Ministério da Saude

FIOCRUZ ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA

Fundacao Oswaldo Cruz SERGIO AROUCA
¢ ENSP

“Os tempos e as relagoes de género: o cotidiano de enfermeiras e
enfermeiros a partir do tempo de trabalho no hospital”

por

Audrey Vidal Pereira

Tese apresentada com vistas a obtengdo do titulo de Doutor em Ciéncias na
drea de Saiide Publica.

Orientadora principal: Prof.“ Dr.” Liicia Rotenberg
Segunda orientadora: Prof.” Dr.” Simone Santos Silva Oliveira

Rio de Janeiro, julho de 2013.



Ministério da Saude

FIOCRUZ ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA

Fundacao Oswaldo Cruz SERGIO AROUCA
ENSP

Esta tese, intitulada

“Os tempos e as relagoes de género: o cotidiano de enfermeiras e
enfermeiros a partir do tempo de trabalho no hospital”

apresentada por

Audrey Vidal Pereira

foi avaliada pela Banca Examinadora composta pelos seguintes membros:

Prof.” Dr.* Neuma Figueiredo de Aguiar
Prof.? Dr.* Estela Maria Motta Lima Ledo de Aquino
Prof.? Dr.* Claudia Mara de Melo Tavares
Prof. Dr. Willer Baumgarten Marcondes

Prof.? Dr.? Licia Rotenberg — Orientadora principal

Tese defendida e aprovada em 17 de julho de 2013.



Catalogac¢do na fonte

Instituto de Comunicagdo e Informacao Cientifica e Tecnoldgica
Biblioteca de Sadde Publica

P436

Pereira, Audrey Vidal

Os tempos e as relagdes de género: o cotidiano de enfermeiras

e enfermeiros a partir do tempo de trabalho no hospital. / Audrey
Vidal Pereira. -- 2013.

219 f. : il. ; tab.

Orientador: Rotenberg, Licia
Oliveira, Simone Santos Silva

Tese (Doutorado) — Escola Nacional de Satde Publica Sergio
Arouca, Rio de Janeiro, 2013.

1. Enfermeiras. 2. Enfermeiros. 3. Identidade de Género.

4. Gerenciamento do Tempo. 5. Trabalho. 6. Hospitais Publicos.
I. Titulo.

CDD -22.ed. — 610.73




Ministério da Saude

F'OCRUE ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA
Fundacao Oswaldo Cruz SERGIO AROUCA
ENSP

AUTORIZACAOQ

Autorizo, exclusivamente para fins académicos e cientificos, a
reproducdo total ou parcial desta tese, por processos

fotocopiadores.

Rio de Janeiro, 17 de julho de 2013.

N
T —

Audrey Vidal Pereira

Servico de Gestdo Académica - Rua Leopoldo Bulhdes, 1.480, Térreo — Manguinhos-RJ - 21041-210
Tel.: (0-XX-21) 2598-2730 ou 08000230085

E-mail: doutoradosp@ensp.fiocruz.br - Homepage: http://www.ensp.fiocruz.br




“O tempo é muito lento para os que esperam
Muito rdpido para os que tém medo

Muito longo para os que lamentam

Muito curto para os que festejam

Mas, para os que amam, o tempo é eterno.”

Shakespeare
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RESUMO

Este estudo buscou analisar os tempos da vida cotidiana de enfermeiros e enfermeiras a
partir das relacdes de gé€nero e das situagdes de simultaneidade e de permeabilidade entre
as esferas publica e privada. O aporte tedrico se embasa na teoria da “configuracdo de
interdependéncias”, elaborada por Norbert Elias, no conceito de ‘“divisdo sexual do
trabalho” (Helena Hirata e Dani¢le Kergoat), articulados as concepgdes de “conflito
trabalho-familia” (Joseph Pleck) e de “monocronia” e “policronia” (Edward Hall). A
pesquisa foi realizada a partir da triangulacao de métodos quantitativos e qualitativos, com
vistas a investigar os usos do tempo, bem como os aspectos subjetivos dessas experiéncias.
Buscou-se a aproximagao com a dialética no sentido de compreender as relagdes entre os
seres humanos na totalidade dinamica das relagdes sociais de producdo e reprodugdo
(Minayo, 2006). O trabalho de campo foi realizado em um hospital universitario da regiao
metropolitana do Rio de Janeiro. A obtencdo do material empirico ocorreu em duas etapas
sucessivas e complementares através de contato com 18 (dezoito) enfermeiros e 24 (vinte e
quatro) enfermeiras durante a jornada de trabalho. A primeira etapa se refere a coleta de
dados através do registro, pelos sujeitos, do tempo dedicado a diversas atividades ao longo
de uma semana. A segunda etapa abordou aspectos subjetivos das experiéncias de usos dos
tempos, através de entrevistas semi-estruturadas que propiciavam uma “autoconfrontacdo”
do(a) entrevistado(a) com o proprio tempo, através da inspecdo de uma imagem que
ilustrava a distribui¢do dos tempos durante os 07 (sete) dias de registro. A entrevista
também se baseou em um roteiro com perguntas abertas, cujas informacdes estavam
relacionadas a organizacdo do préprio tempo, preocupacdes na esfera doméstica e no
trabalho profissional, a divisdo do trabalho doméstico, a relacdo entre o tempo usado para
si e para os outros e a realizacdo de atividades simultaneas, com destaque para as relagdes
de género. O material de andlise permitiu identificar conflitos de interesses, disputas de
poder e desigualdades de género nas relacdes cotidianas de cada sujeito e entre 0s grupos
estudados, afetando ndo s6 a satude fisica e mental, como os modos de organizar o
cotidiano. As situagdes de permeabilidades entre os espacos e tempos publico-privado e os
usos simultaneos do tempo foram mais comuns entre as enfermeiras. Ainda que essas
exercam funcgdes gerenciais que se remetam a relacdoes de poder e os enfermeiros tenham
sofrido influéncia de sua formagdo em uma profissdo feminina, foram observadas
assimetrias de género, reforcando padrdes tradicionais de desigualdade, sobretudo no
ambito privado. Todavia, foram identificados movimentos de equilibrio de poder que
suscitam reflexdes quanto a necessidade de mudancas de estilos de vida. Além de propiciar
didlogo entre disciplinas, os resultados apontam para a necessidade de politicas publicas
que promovam equidade nas relacdes de género com vistas ao exercicio de posturas mais
tolerantes e discursos mais plurais capazes de respeitar as diferencas entre os tempos
individuais e coletivos.

Palavras-chave: usos do tempo; divisdo sexual do trabalho; enfermeiras; enfermeiros.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the daily schedule of life activities of women and men who
work as registered nurses considering gender relations and situations of simultaneity and
permeability between the public and private spheres. The theoretical foundation is based
on the theory of “configuration of interdependencies”, developed by Norbert Elias, in the
concept of “sexual division of labor” (Helena Hirata and Danicle Kergoat), articulated to
the conceptions of “work-family conflict” (Joseph Pleck) and “monocrony” and
“policrony” (Edward Hall). The research was based on the triangulation of quantitative and
qualitative methods to investigate the uses of time as well as the subjective aspects of these
experiences. We attempted to incorporate the dialectics approach in order to understand the
dynamics of social relations of production and reproduction (Minayo, 2006). The field
work was carried out in a university hospital in the metropolitan region of Rio de Janeiro.
The empirical material is based on two successive and complementary stages which were
performed through contact with 18 men nurses and 24 nurses at the hospital during their
working hours. The first stage refers to the data collection through the registry, by the
subject, of the time devoted to several activities over the course of a week. The second
stage addressed subjective aspects of the experiences of the uses of times, through semi-
structured interviews that provide a ‘“‘self-confrontation” of interviewed with his/her own
time, through the inspection of an image that illustrated the distribution of the time devoted
to activities during the seven days of the registry. The interview was also based on open-
ended questions concerning the organization of his/her own time, concerns in the domestic
sphere and in the professional sphere, the division of housework, the relation between the
time used for themselves and time used for others, also considering simultaneous activities,
with emphasis on gender relations. The analyzed material allowed to identify conflicts of
interest, power struggles and gender inequalities in the daily relations of each subject and
between the study groups, affecting not only the physical and mental health, as well as the
way of organizing daily life. The situations of permeability between the spaces and times
of public-private spheres and the simultaneous uses of time were more common among
women. Although some of these women are engaged in managerial functions that refer to
power relations and the men have been influenced by his graduation in a “feminine”
profession, gender asymmetries were observed, reinforcing traditional patterns of
inequality, especially in private life. However, movements of balance of power were
identified giving rise to reflections on the need for changes. Besides promoting the
dialogue between disciplines, the results point to the need for public policies that promote
equity in gender relations aiming to promoting more tolerant and plural postures and
speeches so that differences among individual and collective times can be respected.

Keywords: uses of time; sexual division of labor; nurses; men nurses.
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1 - Introducao

O interesse em estudar os usos do tempo de enfermeiras e enfermeiros, com
destaque para as relacOes de gé€nero a partir do tempo de trabalho no hospital, se inicia
através de impressdes e inquietacdes elaboradas empiricamente ao longo de dez anos de
pratica profissional e académica.

Durante esse periodo de répida absorcdo pelo mercado de trabalho', como ocorre
com a maioria dos(as) enfermeiros(as), foi o consentimento para levar uma vida corrida, de
intenso envolvimento com as indmeras jornadas de trabalho (plantdes noturnos, diurnos,
feriados e finais de semana), e a constante sensacdo de falta de tempo livre, que
fomentaram reflexdes sobre os modos como esses(as) trabalhadores(as) se relacionam com
as temporalidades cotidianas a partir do tempo de trabalho no hospital.

Logo, subsidia um processo reflexivo que tornam evidentes, marcas de dimensdes
que expressam aproximagdes entre os aspectos da vida pessoal/laboral e a prdxis da
categoria profissional. Desta forma, as experiéncias ao longo destes anos de trabalho
contribuiram para refletir o quanto a categoria de enfermeiras e enfermeiros expressa
rotinas aceleradas, entre os espacos e tempos dos trabalhos remunerados e as demais
atividades cotidianas.

Além disso, ao realizar pesquisa a partir dos descritores “Enfermagem” e “tempo”
foi possivel assinalar inimeras publicacdes referentes a valoriza¢do do tempo de trabalho
remunerado. A literatura que conjuga “Enfermagem” e “tempo” aborda os seguintes
conceitos: horas didrias de assisténcia, duracdo para procedimentos, sobrevivéncia no
emprego, tempo da consulta de Enfermagem, atividades desenvolvidas no trabalho, tempo
de atuacdo profissional e absenteismo (ANSELMI; DUARTE; ANGERAMI, 2001;
BALSANELLI; ZANEI; WHITAKER, 2006; BORDIN; FUGULIN, 2009; COSTA;
MARZIALE, 2006; CUCOLO; PERROCA, 2010; DAL BEM; SOUZA, 2004; DUARTE
et al., 2000; GARCIA; FUGULIN, 2010; HOLANDA; CUNHA, 2005; MARCON et al.,
2002; MARGARIDO; CASTILHO, 2006; MELLO; FUGULIN; GAIDZINSKI, 2007;
REZENDE; GAIDZINSKI, 2008; RICARDO; FUGULIN; SOUZA, 2004; ROGENSKI et
al., 2011; SOARES et al., 2011; TRANQUITELLI; CIAMPONE, 2007; VILLELA et al.,

! Vale destacar que foram realizadas atividades concomitantes de assisténcia e geréncia em vdrias institui¢des
publicas nos trés niveis de aten¢do a satde, além de atividades de ensino perfazendo um quantitativo de mais
de 70 horas de trabalho remunerado por semana, inclusive final de semana e periodo noturno. Estudos como
os de Vieira e Oliveira (2001), Vieira (2002) e Varela e Pierantoni (2008) validam essa crescente demanda
pelo mercado de trabalho da enfermagem, durante os tltimos anos do século passado.
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2011). Em contrapartida, constata-se uma lacuna na producdo cientifica da &4rea da
Enfermagem em relagdo aos tempos reservados para a realizacdo de atividades ndo
remuneradas na vida social, ligadas ao lazer e ao tempo livre, elencando-se nesse grupo
estudos como os de Pereira e Bueno (1997) e de Costa, Morita e Martinez (2000).

O predominio de estudos sobre o tempo associado a prética profissional,
possivelmente se deve ao uso do termo “Enfermagem”, que se refere a uma profissdo. Seja
como for, estes dados contribuem para justificar a importancia de investigar as relagdes
entre os espacos e tempos considerando a interface publico-privada, visto que sdo esferas
indissocidveis.

Uma modalidade importante de estudo sobre o tempo em relacdo as esferas publica
e privada se refere a pesquisas quantitativas sobre os “usos do tempo”. Buscam mensurar o
tempo empregado para a realizacdo de atividades cotidianas com base em instrumentos
andlogos aos utilizados em investigacdo pioneira de cardter multinacional realizada por
Alexander Szalai (1972). Segundo este autor, foi denominada inicialmente de “estudos de
or¢amento do tempo” (do inglés, time budget), correlacionando a alocag¢do de recursos
econdmicos aos usos que as pessoas fazem do préprio tempo. A ideia central é que ao
investigar os modos com que as pessoas organizam e “distribuem” o préprio tempo, podem
contribuir para a compreensao de valores socioculturais envolvidos nas relacdes cotidianas
(RIBEIRO-SILVA, 2007). No Brasil, alguns autores tém revelado a poténcia de dados dos
usos do tempo na andlise de desigualdades de género (AGUIAR, 2001, 2010; DEDECCA,
2008; CYRINO, 2010).

No entanto, segundo Melo e Castilho (2007) existem poucos estudos sistematicos
relacionados ao trabalho doméstico, a socializagdo das criancas e aos cuidados com idosos
e doentes, contribuindo para a invisibilidade que cerca o estudo das diferencas de género.
Como ressalta Ellegard e Cooper (2004), estudar os usos do tempo pode servir como ponto
de partida para abordagens de estudos da vida cotidiana.

Ao analisar o tempo em relacdo a interface publico-privada, € essencial considerar
0s aspectos subjetivos da percepcdo do tempo, como os sentidos, os significados, as
contradicoes, conflitos e mediagdes, o que demanda enfoques qualitativos que permitam
apreender as experiéncias das pessoas sobre o proprio tempo. Desta forma, varios autores
ressaltam a importancia das andlises que conjugam abordagens quantitativas e qualitativas
sobre o tempo, em especial no que se refere as relagdes de género (STINSON, 1999;

AMSTAD; SEMMER, 2009; SOUZA, 2007).
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Vale ressaltar que na atualidade homens e mulheres t€m modificado suas relagdes
com fungdes associadas ao universo masculino e feminino, na esfera da producio e
reproducdo. No que se refere a Enfermagem, por exemplo, tem se observado um aumento
no contingente de homens que atuam na profissio (LANZA, 2006; HIRATA, 2006;
PEREIRA, 2008). Todavia, ainda sdao muitos os conflitos de interesses e as disputas de
poder que tensionam as relagdes cotidianas, podendo se traduzir na transformagdo ou
perpetuacdao de desigualdades relacionadas aos usos do tempo e a divisdao sexual do
trabalho.

Assim, cabe destacar algumas hipoteses que auxiliaram na condugdo desse
processo de investigacao:

- Atualmente tém ocorrido mudangas com relacdo aos usos do tempo nas
configuragdes do trabalho que acabam por interferir nas relacdes de género existentes na
interface publico-privada da vida de enfermeiras e enfermeiros.

- Os horédrios que organizam e garantem a continuidade das atividades no hospital
interferem nos usos cotidianos do tempo de enfermeiras e enfermeiros.

- As enfermeiras, mesmo tendo formagdo numa profissio reconhecida
historicamente como feminina, diante da inser¢cdo em espacos de geréncia para além da
supervisdo de pessoas e coordenacdes de setores no hospital, cujas experi€ncias estimulam
“disputas de poder”, tém conseguido ocupar o tempo de forma que modifiquem as relagdes
tradicionais de género no ambito da vida privada.

- Os enfermeiros, mesmo que se aproximem de espacos gerenciais e de poder no
hospital, por terem formagao e insercao crescente numa profissdo tida historicamente como
feminina, estdo ocupando os tempos no ambito da vida privada de modo que contribuam
para minimizar as desigualdades de género.

A seguir, sdo apontados alguns questionamentos que fomentaram reflexdes sobre a
relacdo entre a profissdo de enfermeiras e enfermeiros e a divisdo sexual do trabalho a
partir dos usos cotidianos do tempo.

Até que ponto os hordrios que mantém de maneira ininterrupta a realizacdo do
trabalho no hospital interferem no uso cotidiano do tempo de enfermeiras e enfermeiros?

As enfermeiras, apesar de terem sofrido influéncias de uma formacdo feminina,
mediante inser¢do posterior e progressiva em espacos de geréncia no hospital, t€m
conseguido ocupar o tempo de modo que realmente modifiquem as relacdes tradicionais de

género na vida privada?



18

E os enfermeiros, apesar de se aproximarem dos espacos de poder no hospital, por
se formarem e permanecerem atuando numa profissdo tida historicamente como feminina,
estdo ocupando os tempos no ambito privado de modo que contribuam para minimizar as
assimetrias de género?

Como tém sido entdo, os usos do tempo de enfermeiras e enfermeiros a partir da
divisdo sexual do trabalho e de situacdes que caracterizem conflitos de interesses e
movimentos de equilibrio de tensdes na interface publico-privada?

Deste modo, aponta-se como objeto de estudo desta tese: os tempos da vida
cotidiana de enfermeiras e enfermeiros a partir da divisdo sexual do trabalho e das
interdependéncias existentes na interface publico-privada.

A construg@o deste objeto se deu a partir de reflexdes sobre as relacdes de género
no ambito do trabalho, considerando a aproximacao tedrica com o pensamento de Norbert
Elias (1993, 1994a, 1994b, 2000, 2001, 2006, 2008), através de conceitos como tempo
social, configuracdo, interdependéncia funcional, conflitos de interesses e equilibrio movel
de tensoes. Estas leituras e reflexdes foram permeadas pelo conceito de divisdo sexual do
trabalho, tal como propdem Helena Hirata e Danielle Kergoat (2007). Preliminarmente,
observa-se que estes conceitos podem contribuir de modo significativo para analisar as
experiéncias relatadas por enfermeiras e enfermeiros que se remetam aos usos desiguais
dos tempos entre as esferas publica e privada de suas vidas. No entanto, a andlise dessas
experiéncias na vida contemporanea foi enriquecida com a obra de Edward Hall (1996),
quando menciona o uso dos conceitos de monocronia e policronia comparando usos do
tempo em diferentes culturas, e com o pensamento de Zygmunt Bauman (2001, 2007), em
especial no que se refere aos conceitos de vida liquida e tempos liquidos, além do conceito
de flexitempo, trabalhado por Richard Sennett (2009).

Assim, se a questdo referente ao objeto da tese surgiu empiricamente por meio de
inquietacdes com o trabalho profissional ao longo dos anos, ela tomou propor¢cdao
interessante ao encontrar sustentacdo tedrica nas areas de conhecimento da sadde, sob o
enfoque das Ciéncias Sociais. A partir deste didlogo, foram formulados os objetivos do

estudo, como descrito a seguir.

- Objetivo geral:
. Analisar os tempos da vida cotidiana de enfermeiros e enfermeiras a partir da
divisd@o sexual do trabalho e das relacdes de interdependéncias existentes na interface

publico-privada a partir do tempo de trabalho no hospital.
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- Objetivos especificos:
. Descrever os usos cotidianos do tempo de enfermeiras e enfermeiros ao longo de

uma semana,

. Conhecer experiéncias de acdes simultineas e de permeabilidades entre os

espacos-tempos publico e privado;

. Identificar conflitos e disputas de poder nas experiéncias de usos cotidianos do

tempo de enfermeiras e enfermeiros;

. Verificar se existem estratégias de mediagdes utilizadas por enfermeiras e

enfermeiros para equilibrar tensdes e poder;

. Refletir sobre as relacdes entre as tensdes existentes na interface publico-privada e

a saude, apontadas pelas enfermeiras e enfermeiros.

- Estrutura da tese:

Para situar este estudo na drea das Ciéncias Sociais, sdo apresentados alguns
tedricos que oportunizam o embasamento epistemoldgico, além do didlogo e da
argumentacao necessdrios para justificar e fundamentar o percurso analitico. Em linhas
gerais esta tese apresenta a seguinte estrutura.

Os trés primeiros capitulos compdem a segunda se¢do da tese, que refere-se a
Fundamentacao Tedrica. O primeiro capitulo versa sobre a Teoria da Configuracio, cujo
aporte conceitual € proveniente das contribuicdes de Norbert Elias (1993, 1994a, 2000,
2001, 2006, 2008). Foram realizadas aproximagdes com as categorias de “configuracao” e
“interdependéncia” que conduziram o processo tedrico-analitico da tese. Desta maneira,
esse referencial tedrico viabilizou a compreensao e anélise das experiéncias dos individuos.
Tornou possivel refletir como uma ou mais configuragdes, como por exemplos, o
“hospital” e a “familia”, evidenciam a existéncia de uma teia de relagdes de
interdependéncias, que movimentam a vida cotidiana de enfermeiras e enfermeiros. Essas
dependéncias miutuas provocam niao somente a presenca de conflitos de interesses e
disputas de poder, mas também equilibrio de tensdes, influenciando as relacdes de género

na sociedade.
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O segundo capitulo consiste em um ensaio sobre o0 “tempo”, tomando-se por base ndo s6 0s
escritos de Norbert Elias, como também de outros autores, como por exemplo, Edward
Thompson (1998), Zygmunt Bauman (2001) e Richard Sennett (2009). Buscou-se refletir
sobre a construcdo social do tempo e os percursos trilhados até os dias contemporaneos. O
campo de conhecimento das Ciéncias Sociais, a partir de recursos de compreensao
histdrica e cultural, possibilitou identificar o quanto os fatores de controle do tempo como
o relégio e o calendario, permanecem influenciando os modos de organizar a vida ao longo
dos anos. Com o advento do capitalismo o tempo passa a ter um valor que controla a
producdo e o lucro, mas também regula o trabalho e a vida das pessoas. Nesse periodo
torna-se evidente a divisdo entre a vida produtiva e reprodutiva. Entretanto, apds um
periodo de crise do capital, entram em cena algumas mudangas que trazem para a ordem do
dia, movimentos responsdveis por reestruturar a producdo. A partir dai sdo estimulados
processos de producdo mais flexiveis que por sua vez também fomentam mudancas na
relacdo das pessoas com os tempos € espagos na vida em sociedade. Assim, sob a égide
atual de aceleracdo, as pessoas sao incitadas as experiéncias de ‘“‘simultaneidade” e
“permeabilidade” existentes na interface publico-privada. As inquietacdes refletidas com
esses atuais modos de se relacionar com o tempo na vida contemporanea deram margem
para refletir sobre as relacdes existentes entre as concepgdes de tempo, como por exemplo,
subjetivo e institucional. Através desta relacdo pode-se refletir sobre as experiéncias de
usos do tempo que os(as) enfermeiros(as) referem a partir do tempo de trabalho na
institui¢do hospitalar.

O terceiro capitulo aborda questdes referentes as relacdes de género com destaque
para o ambito do trabalho. Sob influéncia de uma perspectiva histérica, novamente Norbert
Elias (1987) e Edward Thompson (1998) contribuiram para iniciar as reflexdes sobre as
relacdoes entre homens e mulheres. Por meio de recortes temporais, tornou-se possivel
contextualizar situacdes que se remetiam as assimetrias de género desde o periodo da
Roma Antiga. A partir das mudancas ocorridas com o processo de industrializacdo pode-se
observar que a organizacdo do tempo social, que separa o tempo publico do tempo privado,
como descrito acima, ajusta de maneira diferenciada os espacos de homens e mulheres na
sociedade. Neste sentido, mesmo ocorrendo progressiva inser¢do da mulher no mercado de
trabalho, prosseguem desigualdades entre os sexos no ambito doméstico, ficando as
mulheres com o acimulo de fungdes, jornadas de trabalho ampliadas e tempos

constrangidos. Refletir sobre a continuidade da “dominacdo masculina” nas relagdes entre
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0s sexos abriu espaco para contextualizar historicamente o conceito de gé€nero e sua
contribuicdo para analisar as desigualdades no dmbito do trabalho. Conforme Hirata e
Kergoat (2007) os principios de ‘“hierarquia” e “separacdo” introduzem as andlises
realizadas sobre o conceito de “divisdo sexual do trabalho”, viabilizando reflexdes sobre as
relagcdes de poder que envolvem os espagos publicos e privados. Trata-se, ainda, de trazer a
tona o exemplo da Enfermagemz, enquanto uma profissdo que, apesar de uma atual
“mixidade de género”, refor¢a a divisdo social e sexual do trabalho em muitos aspectos.
Além disso, a Enfermagem apresenta especificidades que justificam a realizacdo de
pesquisas referentes aos usos do tempo e as relagdes de género, tendo em vista percursos
desse grupo profissional, no que diz respeito a ocupacdo de cargos de geréncia que, por
exemplo, suscitam questdes que remetem relacdo as perspectivas tedricas supracitadas.
Assim, esse grupo permite abordar aspectos interessantes que podem sinalizar pistas de
como tem sido as atuais relacdes de género de enfermeiras e enfermeiros na vida cotidiana,
a partir do tempo de trabalho no hospital.

Em seguida, os Aspectos Metodoldgicos compdem a terceira se¢do da tese,
apresentando a opg¢ao pela triangulagdo de métodos quantitativo e qualitativo e pela
perspectiva da dialética como uma abordagem que possibilita didlogo entre multiplos
referenciais tedricos, identificados através das categorias: “conflitos de interesses”,
“disputas de poder” e “relacoes de dependéncias”, “divisdo sexual do trabalho”,
“permeabilidade” e “conflito trabalho-familia”, “modernidade sdélida” e “liquida”,
“monocronia” e “policronia”. Prosseguindo, foram detalhados os passos para a realiza¢do
da investiga¢do de campo, a partir da caracterizacao do hospital e dos sujeitos participantes
da pesquisa, das técnicas e instrumentos de coleta de informagdes, além do caminho
utilizado para apresentar as informagdes correlatas as Andlises e Discussao dos
Resultados (secao 4), que foram divididas em seis partes.

Na primeira parte foi detalhado o perfil sociodemografico e profissional do grupo
estudado. Na segunda foi realizada andlise quantitativa dos usos do tempo. Na terceira
parte foram analisadas as impressdes dos sujeitos a respeito da distribuicdo do préprio
tempo ao longo de uma semana. A quarta parte deu continuidade as andlises qualitativas,

abordando as situacdes de “permeabilidade” e o “conflito trabalho-familia”, existentes na

% No hospital pesquisado, durante o periodo de investigacdo, foi possivel exemplificar um movimento de
“mixidade de género”, ndo s6 devido a presenca de enfermeiros ocupando cargos na diretoria de enfermagem
e nas demais fungdes ligadas a geréncia, como também pela presenga de enfermeiras em fungdes gerenciais
que vdo além da chefia de equipe.
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interface publico-privada da vida cotidiana das(os) entrevistadas(os), que caracterizassem
conflitos e tensdes. Na quinta parte, foram analisadas as situacdes de “simultaneidade”,
buscando identificar “conflitos de interesses” e “disputas de poder” nas relacdes cotidianas,
com destaque para a divisao sexual do trabalho. Na sexta e dltima parte das andlises, foram
abordadas as estratégias usadas pelas(os) enfermeiras(os) para o “equilibrio de tensdes”
nas relagdes de interdependéncia.

A secdo 5 apresenta as Consideracoes Finais. Nesse momento refletiu-se questoes
relacionadas aos usos do tempo e as relagdes de género no ambito do trabalho de
enfermeiras e enfermeiros no dia a dia, tornando possivel observar em que medida as
situacOes mantém posicionamentos tradicionais e até que ponto existem movimentos de
mudancas que dizem respeito a relagdes mais equanimes entre os sexos. Foi
contextualizado movimento de iniciativas nacionais e internacionais que contribuem para
refletir sobre usos menos acelerados do tempo e relagdes de género mais simétricas. Além
de sinalizar a importancia de politicas publicas que contribuam para que esses movimentos
sejam efetivados, também foram identificados os limites da pesquisa, contribui¢des

especificas para a enfermagem, e sugestdo para desdobramentos de futuras investigacoes.
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2 - Fundamentacao Tedrica

2.1 - A teoria da “configuracio de interdependéncias”: aproximacoes conceituais a
partir de Norbert Elias

Norbert Elias (1993, 1994a), através da teorizacdo do “processo civilizador”,
remete a ampla discussao sobre a relacdo individuo e sociedade, que pode ser percebida a
partir de mudancas concomitantes dos comportamentos das pessoas e das estruturas
sociais. Essa teoria ndo € elaborada a partir de esquemas tedricos pré-estabelecidos, mas
através de estudos de modelos sociais a partir de mudangas ocorridas na “sociedade de
corte™ ao longo de processos historicos.

Ressalta que a “civilizagao” ocidental se modificou através de um processo de
interiorizacdo de cdédigos, condutas e controle das emocgdes, formando sociedades e
Estados. Desde o século XIV propagavam o uso de manuais de etiqueta para moldar a
transformagdo de guerreiros em cortesdos. No lugar de contextos de violéncia, essa
interiorizacao de condutas passou a exigir acdes de autodisciplina, cordialidades, tutela dos
afetos e atitudes refinadas. Deste modo, revoluciona a maneira de perceber as relagdes
entre individuo e sociedade, fomentando um modelo conceitual que faz referéncia a dois
niveis diferentes, mas insepardveis. Capaz de generalizar e abordar processos sociais
possibilita visualizar pistas sobre os movimentos que levam os individuos a estarem
ligados uns aos outros e sejam dependentes uns dos outros (ELIAS, 1993, 1994a).

Pretende assim, escapar do dilema tradicional da sociologia, ou seja, do
distanciamento existente entre “aqui o individuo e ali a sociedade”, ressaltando que as
pessoas devem ser pensadas como individuos ao mesmo tempo em que sdo pensadas em
sociedades (Elias, 2006).

Deste modo, ao longo das obras de Norbert Elias (1993, 1994a, 1994b, 2000, 2001,
2006, 2008) surgem reflexdes importantes sobre o conceito de “configura¢do” como
categoria central na teoria do processo civilizador. Possibilita elucidar aproximagdes
existentes entre as transformacdes que ocorrem tanto na sociedade quanto no

comportamento individual. Tem em vista afrouxar o constrangimento de falarmos e

3 Segundo Elias (2001), a “corte” deve ser considerada como uma sociedade, isto €, uma formacao social na
qual sdo definidas de maneira especifica as relagdes existentes entre 0s sujeitos sociais € em que as
dependéncias reciprocas que ligam os individuos uns aos outros engendram cédigos e comportamentos
originais.
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pensarmos como se o “individuo” e a “sociedade” fossem antagdnicos e diferentes,
evitando polarizagdes conceituais que atribuam maior valor a um em detrimento do outro.
Além disso, coloca o problema das interdependéncias humanas no centro das teorias
socioldgicas (ELIAS, 2008).

Como conceitos reincidentes em suas obras, “configuracao” e “interdependéncia”
permitem pensar a causa dos individuos estarem ligados entre si, constituindo relagdes
especificas e moveis ao longo do tempo.

A partir do principio de “relacdes” (individuo e sociedade), Elias (1994a) critica a
velha imagem do homem como “personalidade fechada” e isolada e propde a substitui¢ao
pela imagem de “personalidade aberta” e orientada para o outro, que possui um maior ou
menor grau de autonomia face a de outras pessoas, fundamentalmente direcionada para
interacdo e interdependéncia, formando um nexo denominado de configuracao.

O conceito de configuragdo pode ser compreendido como uma formagdo social ou
uma rede de intera¢do permanente, em que os individuos ou grupos estdo ligados uns aos
outros por um modo especifico de dependéncias reciprocas. Vivenciam processos de
agrupamentos através de indmeras cadeias invisiveis de relacionamentos, onde os
equilibrios de poder tendem a determinar a conduta das pessoas. Ou seja, as pessoas sao
orientadas umas para as outras e unidas umas as outras das mais diversas maneiras
constituindo teias de interdependéncias (ELIAS, 1993, 2006, 2008).

Assim, a rede de interdependéncia que compde uma configuracdo ¢é elaborada por
Elias como uma teoria adequada para explicar a dindmica das relacdes humanas que nao
podem ser reduzidas nem ao enfoque isolado da liberdade individual nem apenas a coercao
ou constrangimento coletivo.

O conceito de configuragdao deve ser entendido como um padrao mutdvel no jogo
das relacdes, cuja interdependéncia supde um entrelacamento flexivel em constante
movimento (ELIAS, 2008, 2001). Pode ser aplicado nas andlises microssocioldgicas ou
macrossocioldgicas, tendo em vista que tanto em pequenos grupos quanto em sociedades
constituem-se cadeias de interdependéncia mais simples como familias, jogadores de
carteado, alunos em sala de aula, ou mais complexas como cidades ou paises (ELIAS,
2008, 2006, 2001).

Para ilustrar seu viés analitico, Elias utiliza o “modelo de jogos” (2008) ou de
“dancas” (1994b) como metafora cuja proposta € demonstrar uma visao dindmica das

estruturas sociais. Tanto o “jogo” quanto a “danca” nao t€m existéncia prépria fora dos
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jogadores ou dancgarinos, ndo sendo composi¢des externas a pluralidade de individuos que
os praticam. Desta maneira, as posi¢des e os comportamentos dos jogadores ou dangarinos,
em correlagdo estreita uns com os outros, sdo direcionados pelas relacdes de
interdependéncias no contexto da configuracdo. Ainda que a configuracdo seja a mesma,
cada “jogo” ou “danca” € unico, possibilitando variacdes segundo as regras, intengdes ou
recursos pactuados pelos envolvidos.

Ao tratar os modelos de jogo, por exemplo, Elias (2008) elabora discussao sobre os
processos de interpenetragdo com normas ou regras, enfatizando ndo s6 o cardter
processual das relacdes de interdependéncias, como também mostrando como a teia de
relagdes humanas muda com a distribuicdo do poder.

Elias desenvolveu esses modelos explicativos para analisar as tensdes € mensurar
forcas e disputas de poder, demonstrando o cardter relacional entre as pessoas nas
interdependéncias constantes. Esse envolvimento de pessoas que jogam ou dancam com
outras pessoas formam configuracdes que podem sofrer alteracdes no decorrer da evolucao
social por meio de conflitos que constituem o foco central em sua teoria socioldgica. Elias
(2008, p.191) afirma que: “A ascensdao e queda de grupos dentro das configuracdes e as
tensdes e conflitos estruturais concomitantes, sdo centrais em todos 0s processos
evolutivos”.

A partir da concepcdo de que as pessoas estdo interligadas e se relacionam, como
nos exemplos do jogo ou da danca, é possivel refletir que estabelecem agdes com outras
pessoas, para as outras pessoas € entre as pessoas. Sao atravessadas também por diferencgas,
disputas de poder e pelos conflitos de interesses que consolidam os elos de
interdependéncia. Constituem desta forma, nocdes a respeito das teorizagdes que sao
fundamentais para esse processo de reflexao.

Como visto, as tensdes estdo presentes no cotidiano das relagdes sociais. No
entanto, ao refletir sobre os processos de interdependéncia, Elias compartilha conceitos de
“equilibrio”, contribuindo para tornar maledvel a rigidez remetida aos conceitos de
“tensdo”, “disputa” e “conflito”.

Elias (2008) afirma que “conceitos de equilibrio” s@o mais adequados quando se
investigam as relacdes funcionais que os seres humanos interdependentes mantém uns com
os outros, do que os conceitos modelados em objetos imdveis. Sdo categorias recorrentes
nas andlises sociais do autor. Estdo estreitamente aproximadas, permitindo deslocar

diversas oposicoes classicas, herdadas da tradi¢do filoséfica ou socioldgica (razdo x



26

emoc¢do, objetividade x subjetividade e individual x coletivo), como pode ser visto em
Corcuff (2001).

Abre-se um paréntese para observar como Elias faz referéncia as relagdes
funcionais e como trata o conceito de “fun¢do”. Diz que esse conceito d4 um exemplo de
multiplas perspectivas, sendo atributo das relacdes humanas, onde os individuos e as
instituicdes nunca desempenham fungdes exclusivas, ora tendo uma “funcdo de eu”, ora
uma “funcdo de ele” (ELIAS, 2008).

Elias (1993) alerta que a partir da crescente divisdo de fungdes na sociedade e na
mesma medida em que se amplia e adensa a interdependéncia social, existente nas relacdes
entre os individuos e também entre estratos funcionais, manifesta-se uma multiplicidade de
interesses, que de modo simultaneo, sdo parcialmente iguais e parcialmente opostos. Além
disso, cada uma dessas fun¢des pode predominar de acordo com o modo de distribuicdo de
poder e s6 existem quando correlacionadas as interdependéncias que constrangem as
pessoas, como elemento de coer¢do mitua.

Assim, no seu percurso tedrico a aproximacdo entre relagdes funcionais e
distribuicdo de poder, implementa correlacio com as reflexdes inerentes a ‘“teoria da
configuracdo”, ao mencionar que tal como o conceito de “poder”, o conceito de “funciao”
deve ser compreendido como um conceito de relacao (ELIAS, 2008).

Desta maneira, sejam grandes ou pequenas as diferencas de poder, de modo
flutuante e elastico, o equilibrio de poder estd sempre presente onde haja uma
interdependéncia funcional que desempenha uma pessoa em relagdo a outra ou um grupo
em relacdo ao outro, no seio das configuracdes mutdveis. Mesmo que esse equilibrio tenha
sido extremamente desigual durante o processo de desenvolvimento das sociedades
humanas, de acordo com circunstancias pessoais e sociais, podera ser estdvel ou instavel,
se movendo para adiante e para trds, ou primeiro para um lado e depois para o outro
(ELIAS, 2008).

Nesta perspectiva, sinaliza que o equilibrio de poder ndo se encontra unicamente
nas grandes relacdes entre os Estados, mas também constitui um elemento integral de todas
as relacdes humanas. Estd presente tanto nas relagdes bipolares entre pai e filho ou de
senhor e escravo, quanto nas relagdes onde estdo envolvidas muitas pessoas. “O poder ndao
¢ um amuleto que um individuo possua e outro ndo; é uma caracteristica estrutural das
relacdes humanas — de todas as relacdes humanas” (ELIAS, 2008, p.81). Desta forma,

entende-se que o poder de uma pessoa pode ser aumentado ou diminuido pela alteracdo na
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relacdo de dependéncia dessa pessoa com outras pessoas, permitindo tensdes, mas também
relagdes de equilibrio que provocam mudangas nas relacdes de poder.

Assim, ao tomar por base o referencial teérico de Norbert Elias, compartilha-se que
além das “interdependéncias funcionais”, também sdo encontrados outros conceitos como:
“conflitos de interesses” e “ambivaléncia de interesses” (ELIAS, 1993), “disputas de
poder” (ELIAS, 2000), “equilibrio de poder” e ‘“equilibrio das tensdes” (ELIAS, 2001,
2008). Contribuem no sentido de capturar a realidade da dindmica das relagdes entre
pessoas e grupos, que de maneira mével transforma o contexto das configuragdes. No caso
deste estudo, destacam-se esses conceitos, pois sdo importantes para andlises das relagdes
de interdependéncia expressadas por enfermeiras e enfermeiros a partir do tempo de

trabalho no hospital, com foco para as questdes de género.

2.2 - A construcao social do tempo e os percursos até os dias contemporaneos

Compreensdes a respeito da categoria “tempo” sdo fundamentais para a discussao
que se prossegue a respeito das relacdes de género vivenciadas a partir da realizacdo do
trabalho no hospital, ou seja, no espaco da vida publica e privada. Para isso, prioriza-se
inicialmente as teorizagdes do socidlogo Norbert Elias (1998a) a fim de entender o sentido
que a categoria tempo serd usada neste estudo. Essa € a inten¢do deste capitulo.

O tempo € um conceito complexo que estd presente no campo de conhecimento de
diversos saberes. De acordo com Elias (1998a, p.9), na Fisica encontra-se de modo
marcante a figura de Newton como representante da concep¢do de “[...] que o tempo
constitui um dado objetivo do mundo criado [...]”. Na Filosofia € possivel identificar os
exemplos de Santo Agostinho, fazendo referéncias a “eternidade do tempo”, e de Kant, que
considerava o tempo como ‘“representacdo subjetiva da consci€ncia” e como parte da
natureza humana. No entanto, € no campo das Ciéncias Sociais, demarcado por recursos de
compreensdo histérica e cultural, que o tempo adquire o entendimento que dialoga
diretamente com o objeto delimitado nesta tese.

Segundo Elias (1998a), o “tempo” tornou-se a representacdo simbdlica de uma
vasta rede de relacdes, reunindo diversas sequéncias que relacionam posi¢des situadas na
sucessdao dos eventos fisicos, no movimento da sociedade € no curso de uma vida

individual, a partir de interacdes aprendidas, construidas e/ou instituidas socialmente.



28

Deste modo, o controle do tempo € percebido ndo sé através de alteracdes da
natureza, mas também a partir da sucessao institucionalizada de acdes que transcorrem de
modo dirigido, organizando a vida cotidiana das pessoas a partir de convencdes sociais. No
ambito dessas relagdes sociais € um mecanismo de regulacdo de “cardter coercitivo”, que
vem mudando ndo sé de maneira histérica e acidental, mas também estruturada e dirigida,
o dia a dia das relacdes. Assim, € algo que se desenvolveu em relacdo a determinadas
intengdes dos homens, sendo um instrumento de orientacdo indispensavel para realizar
uma multiplicidade de tarefas variadas (ELIAS, 1998a).

Para compreender os simbolos que envolvem o conceito de tempo, hd necessidade
de um nivel elevado de abstracdo, que vai sendo assimilado pela crianca a medida que ela
cresce numa sociedade (ELIAS, 1998a), tendo em vista que nos primeiros anos da vida nao
tem nog¢ao do controle do tempo pelo relégio e pelo calenddrio. Essa apreensdo da nocao
do tempo vai se aprimorando a medida que os individuos vao assimilando os
condicionantes que a sociedade utiliza para mensurar o tempo.

Conforme Souza (2007) a apreensdo das constru¢des temporais pelos seres
humanos vai se realizando a medida que estes vao assimilando as formas sociais de
mensuracdo temporal, a partir de institucionalizacdes vinculadas a determinagdes espago-
temporais, que as levam a se adequar ao tempo social. Em cada ciclo da vida ocorre um
ajustamento progressivo que vai tornando possivel aproximar a percepcdo das
modificagdes que ocorrem na natureza, da noc@o simbdlica que organiza a vida a partir da
socializagdo vivenciada através de um controle coercitivo desenvolvido nas relagdes
cotidianas.

No entanto, até chegar ao entendimento de que a categoria “tempo” sofre influéncia
socio-histérico-cultural em sua construcio, perpassou multiplos sentidos percebidos pela
humanidade. As primeiras civiliza¢cdes concebiam-na de maneira complexa, cuja histéria
de Chronos considerada de cardter lenddrio, sinaliza o quanto a mitologia grega
influenciou significativamente o desenvolvimento da determinacdo do tempo (ELIAS,
1998a).

O mesmo autor destaca que durante um tempo, as autoridades eclesidsticas e
politicas dominaram o monopdlio da determina¢do do tempo. Cabe considerar, neste
contexto, a tentativa do Papa Gregoério XIII, a partir de uma revisao do calendario de Julio
Cezar, de suprimir dias no ano de 1552, a fim de estabelecer um sistema de calendario em

que o ano social ndo se desviasse demais, no correr dos séculos, do “ano natural”. E a
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determinac¢do de Carlos X, na Franca em 1566, que extingue as diferencas locais relativas
ao comeco e ao final do ano, convencionando o dia 1° de janeiro como inicio, em
rompimento com a tradi¢do que associava o come¢o do ano a Festa da Pascoa (ELIAS,
1998a).

Essas modificacdes estruturadas podem ser também compartilhadas a partir de
apontamentos que sao encontrados nos escritos detalhados por Edward Palmer Thompson
(1998), no artigo “O tempo, a disciplina do trabalho e o capitalismo industrial”. Apresenta
uma trajetoria da medicdo do tempo de acordo com a forma de organizagao dos modos de
producdo de cada periodo nas sociedades, a partir de descricdes sobre a disciplinarizagdo
da vida, do trabalho e do tempo. Inicialmente, aborda que entre os povos primitivos, a
medi¢do do tempo estd comumente relacionada com os processos familiares de produgdo e
se faz em relagdo a “duracdo” do ciclo do trabalho e das tarefas domésticas. Nesse
momento, a organizagdo ou a padronizacdo do tempo social era realizada de modo
predominante pelos ritmos naturais, como dia e noite, ritmos do mar, mudancas da lua e
estacdes do ano. Diz que hd um descaso pelo tempo do relégio em comunidades de
pequenos agricultores e pescadores, cuja estrutura de mercado e administracdo é minima.
Nesse periodo, nao se realizava uma separagdo nitida entre o tempo/espaco de producao e
o tempo de reprodugdo na vida das pessoas, havendo uma sobreposicdo entre as relagdes
dos espagos publico e privado; na maioria das vezes, o ambiente de producdo era o
domicilio. Na Idade Média, o tempo passa a sofrer influéncias do aspecto religioso a partir
dos sinos das igrejas, e posteriormente com a revoluc¢do industrial, onde o controle do
tempo € concretizado através das relacdes de trabalho, com o valor dos ritmos, relégios e
calenddrios.

Nesse momento fez-se sentir com intensidade a necessidade de sincronizar as
atividades humanas. Nas sociedades mais complexas, o conjunto de simbolos do
calendério ou do relégio torna-se indispensavel para observar a sequéncia irreversivel dos
acontecimentos e dos anos. E, ainda, a regulamentacdo das relacdes entre os homens, que
serve de meio de orientacdo que auxilia a percepcdo de mudangas naturais e sociais, a
partir de uma disciplina coercitiva (ELIAS, 1998a).

Também Giddens (2003) faz alusdao ao tempo marcado pelo relégio, chamando a
atencdo para a questdo de que esse controle ndo deve ser aceito simplesmente como uma

dimensdo indiscutivel; deve ser considerado como uma influéncia socialmente
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condicionada sobre a natureza das trajetdrias de tempo-espago, percorridas por atores em
sociedades modernas.

Essa caracteristica de controle tornou o homem prisioneiro do préprio tempo, visto
que atualmente torna-se improvavel que alguma pessoa integrada numa sociedade
(p6s)industrializada, consiga organizar a vida cotidiana sem o auxilio de um rel6gio ou um
calenddrio.

Lesnard (2004) ressalta que as acdes realizadas pelas pessoas estdo correlacionadas
as expectativas sobre o que e quando os outros fazem ou deveriam fazer. Isso significa que
o fluxo constante do ritmo coletivo, através de calendarios e reldgios, influencia a
programacdo de atividades, ajudando os individuos a planejarem suas atividades. Esses
recursos levam os individuos a se lembrarem permanentemente que estdo ligados em
outras pessoas.

Deste modo, autores como Thompson (1998) e Elias (1998a) também destacam que
a mudanga no senso do tempo, passa a sofrer influéncias com o advento do reldgio e nao
mais a partir da natureza, afetando a disciplina do trabalho. Ainda torna-se permitido o
entendimento de que a difusdo dos relégios demonstra a importancia de sincronizar o
tempo no sistema capitalista. Além de determinar o seu valor monetdrio e os modos de
producdo, sob a égide de uma coer¢do que suscita o desenvolvimento de uma
autodisciplina nos individuos, por meio de uma obediéncia a hordrios e convencdes. Com o
advento do capitalismo, o controle do tempo das pessoas passa a ser realizado em fungao
da madaquina. O sentido do tempo passa a ter uma conotacdo diferenciada, sendo
interiorizado a partir de uma légica disciplinada, produtiva e capaz de fomentar valor,
através do dominio preciso de gestos e corpos. A partir desse periodo, ocorre uma relagio
direta entre controle do tempo, trabalho e producao.

Ao abordar a regulacdo temporal das sociedades, Giddens (2003) pondera que as
origens da regulacdo temporal talvez se encontrem no repicar do sino do mosteiro, mas
afirma ser na esfera do trabalho que sua influéncia se enraizou de tal maneira, que se
propagou a sociedade como um todo.

Ainda de acordo com Dedecca, Ribeiro e Ishii (2009), a partir de uma anélise
histdrica sobre a organizagdo produtiva que se modifica a partir da Revolucao Industrial,
apontam caracteristicas que contribuem por retratar modificagdes processuais ocorridas a

época, delimitando uma separacao entre os tempos de trabalho e de vida.
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Mas, se por um lado o tempo passa a ser percebido como uma importancia que deve
ser controlada com meticulosidade, o cendrio do trabalho também muda de perspectiva, ja
que o controle do tempo dedicado ao trabalho sai do ritmo natural e passa a ser submetido
a um tempo rigido e mecanico, marcado pelo reldgio e respectivas convengdes a partir da
determinac¢do do tempo social, como descrito acima.

Com a expansdo da industria e do comércio, consolida-se um periodo de poder e
riqueza, caracterizando uma ‘“modernidade pesada”, “sélida” ou ‘“rigida”, a era do
hardware. Poderosas locomotivas e maquindrios gigantescos representam conquistas de
espacos que cercam fébricas, garantem fronteiras e controlam o tempo e a vida de maneira
rigida, uniforme e inflexivel. Estava consolidada a racionalidade cuja intencao era eternizar
arelacdo entre o capital e o trabalho (BAUMAN, 2001).

Esse sistema de organizacdo do trabalho, que emergiu sob influéncias de Frederick
Wilmslow Taylor, era baseado na separacdo das funcdes de planejamento e de execucdo,
na especializacdo de tarefas, na remuneracio por desempenho e, sobretudo, no “controle de
tempos” (PINTO, 2007; BOTELHO, 2008). Deste modo, ressaltava a importancia de
aumentar a produtividade baseada na racionalizacdo da “producdo em série num menor
tempo”. Ap0s a insercdo de “relogios e crondmetros”, os homens se encontraram coagidos
a realizarem qualquer trabalho em meio a uma preocupacio com a delimita¢do do tempo.

Sennett (2006) faz alusdo a um capitalismo militarizado cujo segredo estava na
forma de estruturar o tempo de tal maneira que as pessoas formavam uma narrativa de vida
e relacdes sociais no interior da institui¢cao — a “jaula de ferro”.

Neste contexto, Dedecca (2004) reforga, quanto a existéncia de duas dimensdes do
tempo, relacionando o tempo para produgdo econdmica como aquele destinado ao trabalho
remunerado e ao deslocamento, e o tempo para reprodugdo familiar e social como sendo
aquele que incorpora as atividades de organiza¢cao domiciliar, o lazer e o sono.

No entanto, essa forma de controlar o tempo restrito no espagco do trabalho, vivida
numa fase 4urea pelo capitalismo durante os anos 60 e 70 do século passado (NETTO;
BRAZ, 2006), num dado momento entra em crise. Harvey (2012) pontua que a profunda
recessdo de 1973 pds em movimento um conjunto de processos que solaparam o
compromisso fordista, consolidando entre a década de 70 e 80, um periodo de
reestruturacdo econdmica e de reajustamento social e politico. Ou seja, surgem fendmenos
da globaliza¢do e de mudancas no processo de producdo, constituindo-se como estratégias

do capital como forma de enfrentamento da atual crise (BEHRING; BOSCHETTI, 2006).
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As reflexdes sobre esses periodos de transformacgdes, dentre elas a crise de
superproducio taylorista-fordista como citada acima, antecedem eventos associados ao
advento de um novo padrao de acumulagdo, que procurou substituir o modelo de produgao
controlado em série, por relagdes de produgdo mais flexiveis. Esse movimento econdmico
desencadeou consequéncias que foram incorporando-se processualmente na vida cotidiana.

Esse cendrio gerado por crises econdmicas deixa os processos de regulacdo
fragilizados, desencadeando momentos de tensdes que possibilitam hordrios atipicos de
trabalho remunerado, tempos constrangidos entre os demais tempos relacionados a
reproducdo social na vida privada, além da diversidade de processos sobrepostos realizados
pelas pessoas durante 24 horas do dia, nos 30 dias do més e nos 365 dias do ano, que
impossibilitam modificar a extensao do tempo (DEDECCA, 2008).

A partir de Harvey (2012) pode-se observar que essa acumulagdo flexivel, em
reacdo a situacdo de crise, possibilitou a modificagdo de processos de trabalho e
implantacdo de novas tecnologias produtivas e pressdes por parte de empregadores,
fomentando cendrios de terceirizacdes, de subcontratacdes, de trabalho temporario, e ainda
a flexibilizacdo dos tempos, espacos e direitos dos trabalhadores. Assim, chama atengao
para o fato de que as mudangas no tempo e no espago ocorrem de modo permanente, como
por exemplo, a partir das relagdes sociais de classe e de gé€nero e ainda através da
progressiva monetiza¢ao dessas relacdes na vida social. Por exemplo, o jargdo “tempo é
dinheiro”, se tornou comum a partir da ideia de que a agilidade entre investir tempo no
processo de producdo faz circular lucros e consequentemente viabiliza retorno, que por sua
vez afeta comportamentos individuais ou coletivos. Rapidamente esse movimento foi
incorporado a partir de habitos de consumo, uso desenfreado de tecnologias e
possibilidades de encurtar tempos e espacos nas mais diversificadas configuracdes
geograficas. Essa ideia de que o tempo se tornou dinheiro € encontrada em Bauman (2001),
sendo identificada como uma ferramenta voltada principalmente a vencer a resisténcia do
espaco, encurtar distancias e superar limites.

Também menciona que a acumulagdo flexivel permitiu uma acelera¢do do ritmo da
inovacdo do produto e um aumento da competi¢do no mercado. Além disso, envolveu um
novo movimento de compressao do espago-tempo no mundo capitalista, onde os horizontes
temporais da tomada de decisdes privada e publica se estreitam e se agilizam, enquanto a
comunicacdo via satélite possibilita progressivamente a difusdo imediata de decisdes num

espaco cada vez mais distante. De modo oportuno, afirma ainda que essa compressiao do
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espaco-tempo tem se apresentado como “[...] um impacto desorientado e disruptivo sobre
as préticas politico-econdmicas, sobre o equilibrio do poder de classe, bem como sobre a
vida social e cultural” (HARVEY, 2012, p.257).

Desse momento em diante, a relagdo entre tempo e espacgo, antes estagnada e
predeterminada, passa a ser caracterizada como processual, mutdvel e dinamica. Encontra-
se instalado o capitalismo de software e a “modernidade leve”, “fluida” ou “liquida”, onde
as formas organizacionais sao mais soltas e, portanto, mais adequadas aos fluxos do novo,
a fluidez do poder, as velocidades, mas também aos imediatismos. Nesse interim surgem
uma irrelevancia do espaco e uma aniquilagdo do tempo, onde o espaco pode ser
atravessado, literalmente em “tempo nenhum”, isto €, todas as partes do espaco podem ser
atingidas no mesmo periodo de tempo (BAUMAN, 2001).

Por sua vez, Giddens (2003, p.155) também aponta que: “Toda a vida social ocorre
em — e € constituida por — intersec¢des de presenga e auséncia no ‘escoamento’ do tempo e
na ‘transformacgdo gradual’ do espaco”.

Assim sendo, as pessoas passam a se relacionar com um tempo e um espago que se
encontram entrelacados, onde as atividades consomem tempos que sdo “gastos” em
espacos interdependentes. A nocdo de espaco e tempo tem sido alterada. As distancias
parecem encurtadas e os deslocamentos constantes marcam o0s comportamentos
contemporaneos (BAUMAN, 2007). Esse ir e vir sdo delimitados pela realizacdo de agdes
sobrepostas e por longos deslocamentos e inimeras viagens. Hoje a internet possibilita ter
conhecimento dos fatos ocorridos no mundo a0 mesmo tempo em que estdo ocorrendo. A
utilizacdo, por exemplo, de computadores e telefones celulares modernizam os espagos da
vida didria, permitindo possibilidades de deslocamento impensadas anteriormente e
solucdo de problemas que estdo ocorrendo em espagos fisicos diferentes. Por exemplo,
intercorréncias com filhos podem ser acompanhadas via contatos celulares ou cameras
instaladas nas institui¢des, que podem ser acessadas em tempo integral por pais e maes que
encontram-se no espago do trabalho remunerado ou em outros espagos da vida privada.
Realizam atividades domésticas, podendo ser acionados, por exemplo, por empresas que
vendem servicos ou oferecem incentivos para o consumo a partir de ofertas de créditos, ou
ainda pelas instituicoes de trabalho remunerado, a fim de resolverem conflitos ou
situacOes-problema relacionados ao ambito privado. E ainda, tanto as mulheres quanto os
homens necessitam encontrar disponibilidade de tempo para o autocuidado, lazer, descanso

€ sono.
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A vida estd acontecendo num momento em que 0s recursos tecnoldgicos estao
evoluindo num piscar de olhos e a vida util desses produtos sofrendo mudancas efémeras e
passageiras. Num breve espaco de tempo, ndo ultrapassando duas décadas, pode-se ver a
transi¢do de recursos tecnologicos como: disquetes, que evoluiram para discos compactos
de musicas e posteriormente para pen drives; € bips (central de envio de mensagens), para
celulares (com um ou mais chips) e mais recentemente para os smartphones € ipods. Esses
ultimos objetos t€m sido utilizados como prémios vinculados as “merecidas promogdes”,
por empresas que julgam ser importante conferir uma conectividade plena e geréncia
ininterrupta de acOes individuais. Desta forma, aumentam-se as atribuigdes e
responsabilidades dos trabalhadores. E ao invés do avango tecnolégico ocorrer para
facilitar a comunicacdo e agilizar tomadas de decisdes, acontece em muitas situacdes
possibilidades para escravizar as pessoas, diminuindo a sociabilidade e aumentando a
sobrecarga de trabalho, a sobreposi¢cdo de agdes e os usos do tempo de modo constrangido.

O desenvolvimento tecnologico permitiu reduzir as horas de presenga nas
institui¢des de trabalho, deslocando o local do mesmo para onde seja mais conveniente
para quem o execute, dispensando a vigilancia de “contramestres” e também a rigidez e a
imobilidade dos espacgos. Assim, a sociedade estd sendo chamada a inventar novos modos
de organizar o trabalho, oportunizando outra leitura das relagdes vida privada/vida
profissional (OLIVEIRA, 2003).

Esse modo de relagdes de trabalho extrapola as paredes das empresas/institui¢des,
ocupando um dominio da vida individual dos(as) trabalhadores(as), mobilizando-os(as) a
fim de que permanecam full time a disposicao das institui¢des. Torna-se impossivel separar
os espacos de producdo e reproducdo, caracterizados pelo predominio da realizacdo de
vdrias atividades ao mesmo tempo. As empresas/instituicdes criam formas de competir e
sobreviver as crises econdmicas, a partir do envolvimento constante do trabalhador, que
sofre nas tensdes da vida didria as repercussoes desse processo.

Cada vez mais, numa perspectiva de aceleracdo, a urgéncia do tempo perpassa a
vida cotidiana. Como destaca Sennett (2006), numa instituicdo acelerada a pressdo para
obter resultados rédpidos € demasiadamente intensa, gerando angustia relacionada ao tempo
que leva as pessoas a deslizarem na superficie, em vez de mergulhar.

Pois a velocidade presente nas formas de produgdo e nas relagdes sociais atuais,
além da sensacdo de falta de tempo para o descanso e lazer, e a tentativa de controle do

tempo futuro, gera possibilidade de conflitos e tensdes. Desta maneira, tanto mulheres
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quanto homens, que sdo incentivados a dar conta de intimeras questdes no dia a dia
contemporaneo, na mesma quantidade de tempo anterior, referem de alguma forma
experiéncias que se tensionam. Visto que se torna dificil realizar todas as demandas
concomitantes de trabalho remunerado e atividades correlacionadas a familia. Sendo assim,
sdo expressados sentimentos de incompeténcias e frustragdes, tanto pela frequente
presenca de situacdes de permeabilidade entre as esferas publico-privada, quanto pela falta
de tempo para realizacdo de atividades simultaneas, tornando-se nitida a sensacdo de que
seria imprescindivel que o dia tivesse mais do que 24 horas.

Sendo assim, Oliveira (2003) sugere a necessidade de uma “reengenharia do
tempo” como condi¢do necessdria a sobrevivéncia social e psiquica das mulheres, ao
equilibrio das familias, a equidade de género e a melhor qualidade de vida da sociedade.

Essa necessidade de que as experiéncias cotidianas sejam realizadas com maior
agilidade, adaptacdo as circunstancias varidveis e capacidade para ceder as pressoes, leva
as pessoas a cada vez mais serem expostas e estarem predispostas a organizarem suas vidas
como o personagem Rico no livro “A corrosdo do carater” de Sennett (2009). Esta figura
notavel é descrita pelo autor como aquele individuo integrado num sistema que ataca as
formas rigidas de burocracia e os males da rotina cega, além de estar aberto a mudancas
em curto prazo € pronto para assumir riscos. Desta forma, tendéncias associadas a
“modernidade leve”, intitulada por Bauman (2001) e de igual modo, ao “flexitempo”
incorporado pelo “contemporaneo Rico” descrito por Sennett, se remetem as concepgdes
de maleabilidade, sobreposi¢des de acontecimentos, situagdes de invasdo entre esferas da
vida e compressao de tempos e espacos. Sao experiéncias exteriorizadas de modo diferente
por homens e mulheres na sociedade, além de se contraporem ao sentido de rigidez
destacado na “modernidade pesada” (BAUMAN, 2001).

A este respeito, cabe destacar a abordagem sobre os usos do tempo, que segundo a
maneira como as pessoas ‘“planejam” e “distribuem” seus tempos revelam-se os valores
socioculturais e econdmicos de um determinado grupo, como observa Alexander Szalai
(1972). E nesse contexto que se insere a investigacio precursora de cardter multinacional
realizada por este autor, caracterizando um tipo de investigacdo inicialmente denominada
“estudos de orcamento-tempo” (SZALAI 1972). No Brasil, Neuma Aguiar é considerada
pioneira na aplicacdo da metodologia de Usos do Tempo, ao realizar uma pesquisa no

municipio de Belo Horizonte denominada, ‘“Multiplas temporalidades de referéncia:
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andlise dos Usos do Tempo entre grupos domésticos na populacdo de Belo Horizonte”
(SOUZA, 2007; CYRINO, 2010; NEUBERT, 2011).

A anélise do uso do tempo tem sido reconhecida como relevante na formulagao de
politicas sociais (GERSHUNY; SULLIVAN, 2003). No Brasil, esse reconhecimento se
expressa através da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), que desde 2001 tem captado
informacdes sobre o tempo dedicado as tarefas domésticas. De fato, informagdes sobre os
usos do tempo tém subsidiado discussdes voltadas para questdes de género como discutem
Gershuny e Sullivan (2003). No contexto brasileiro, Dedecca (2004) e Aguiar (2001) t€ém
revelado a poténcia desta abordagem, em especial no que concerne as relacdes entre o
tempo voltado para o trabalho remunerado e as atividades domésticas.

Como observa Souza (2007):

Se levarmos em considerag@o apenas a sociedade ocidental contemporanea podemos
chegar a outras conclusdes acerca do tempo e afirmar que varias alternativas de
abrangéncias para cada tipo social diferente sdo apresentadas. Homens e mulheres —
adultos, jovens, idosos ou criangas —, ndo apresentam as mesmas concepgdes de
temporalidade. A diversidade humana traz em seu interior um sentido diversificado
no processo cotidiano. Quanto ao problema do género, por exemplo, hd o peso social
e cultural que determina a diversidade de concepgdes da temporalidade. O “tempo
feminino” e o “tempo masculino” se confrontam em diferentes realidades. (SOUZA,
2007, p.67).

Entende-se que essas concepgOes diferenciadas de temporalidade podem ser
exemplificadas a partir de estudos, como: Doimo, Derntl e Lago (2008), que reflete sobre o
uso do tempo por mulheres idosas; Doimo, Lago e Cavalcanti (2008), estudando o uso do
tempo de estudantes de educacdo fisica; Sarriera et al., (2007) e Carvalho e Machado
(2006), comparando o uso do tempo de criancas a partir da classe social e do género;
Gutiérrez (2008), destacando o uso do tempo entre adolescentes; Rotenberg et al., (2001),
analisando os usos do tempo no trabalho noturno com destaque para as questdes de género;
e Aguiar (2001), analisando as multiplas temporalidades de homens e mulheres que se
apresentam distintas nas relagdes que ocorrem a partir de ritmos e eventos® entre os
espacos publico e privado na vida cotidiana.

Essas diferentes formas de se relacionar com o tempo permitem reflexdes sobre
atitudes e valores que envolvem orientacdes individuais influenciadas culturalmente, que

podem sinalizar diferentes abordagens quanto as temporalidades de mulheres e homens.

* O conceito “evento” foi utilizado por Aguiar (2001) para analisar usos do tempo, ocorréncias de qualquer
espécie, periodos ou acontecimentos que demarcam as atividades que podem se sobrepor e se interrelacionar
quando analisa-se a estruturacdo da vida cotidiana.
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Neste contexto, cabe destacar outro aspecto das relacdes com o tempo, qual seja, o
grau de simultaneidade das agdes, expresso através da chamada “monocronia” ou da
“policromia” (HALL, 1996).

De acordo com esse enfoque, as pessoas que se concentram inteiramente em uma
tarefa, fazendo uma coisa de cada vez, e que sdo favordveis a separacao entre tempo de
trabalho e ndo trabalho ou tempo livre, referindo usos dos tempos em estacdes estdticas, se
aproximam da abordagem “mondcrona” ou “monocromadtica”’. E quanto as pessoas que
sinalizam tendéncias de se envolverem ativamente em duas ou mais atividades
simultaneas, de haver misturas de atribui¢cdes diversas (trabalho, a vida privada ou lazer),
de acumular fun¢des com destaque para as mulheres e de transgredir os horarios,
encontram-se associadas a abordagem “policrona” ou “policronica” (BLUERDORN;
KAUFMAN; LANE, 1992; HALL, 1994, 1996; ARAUJO, 2008).

Assim sendo, entre uma abordagem e outra, existem graus intermedidrios que vao
daqueles(as) extremamente mondcronos € aqueles(as) que sdo muito policronos
(BLUERDORN; KAUFMAN; LANE, 1992; HALL, 1996; ARAUJO, 2008).

Analisar a categoria “tempo” torna possivel o encontro de um caminho reflexivo
onde podem conviver no¢des entre o abstrato ou concreto, inico ou mdultiplo, infinito ou

continuo e regular. Segundo Gutiérrez (2008):

[...] o estudo do tempo pde em foco algumas das dicotomias basicas no campo das
ciéncias sociais: natureza/cultura, universal/particular, individuo/sociedade,
tradicional/moderno. Objetivo ou subjetivo, preciso como um relégio digital ou

z

instdvel como o fluxo de consciéncia, o tempo é, apesar de sua aparente
intangibilidade, um elemento crucial na organizacdo das sociedades e na
constitui¢do da identidade das pessoas, uma dimensdo imbricada em todos os
aspectos da pratica social.

Além da existéncia de tempos ciclicos, ou seja, da infancia, da adolescéncia, do
trabalho e da velhice, como visto anteriormente nesse capitulo, existem também
referéncias quanto aos tempos subjetivo e objetivo, que podem conviver de modo
interdependente. Conforme Ferreira e Arco-Verde (2001), ao buscar compreender o tempo,
observa-se uma crescente no¢do de dualidade temporal, cuja divisdo conceitual indica o
ritmo e a contagem do tempo que guia 0 mundo em dias, horas e minutos, como aquele que
se inicia sob o dominio objetivo de Chronos. E aquele tempo que pode ser indicado de
modo subjetivo como o tempo vivido pelos homens, nem sempre coincidente com o tempo
cronoldgico, que pode ser representado por Kairos.

Esses mesmos autores (2001) ainda fazem mencao as nog¢des de tempo individuais

e institucionais. No caso deste estudo, o tempo institucional se remete ao tempo de trabalho
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no hospital. Conforme analisado por Roth (1963) e Zerubavel (1979), predomina-se ainda,
gerando um controle de hordrios (principalmente em setores de internacdo), rotinas
padronizadas e turnos fixos na vida dos pacientes, que se estendem aos turnos ininterruptos
realizados pelos profissionais. E como consequéncias para esses ultimos, sobressaem
jornadas extensas, tempos atipicos, sobrepostos, constrangidos e cotidianos acelerados. E o
tempo individual, a situagcdes que se remetem as questdes subjetivas como percep¢ao ou
sensac¢ao de tensdes, de falta de tempo, de sobrecargas e de insatisfacoes.

A convivéncia entre tempos institucionais e individuais possibilita refletir sobre
correlagdes entre o tempo cronometrado e o tempo sentido. Ao considerar essa relacao
entre o tempo institucionalizado pelo trabalho no hospital e o tempo interiorizado pelo
profissional, torna-se interessante se reportar a nog¢do de “tempo-devir’ elaborada por
Zarifian (2002). Ao mencionar a existéncia do tempo quantitativo materializado pelo
relogio, permite aproximacdo que se manifesta com disciplina e regulacdo de atos e
controle do tempo. E quanto ao “tempo-devir”, expressado pela experiéncia qualitativa de
se relacionar com o tempo, possibilita correlacdes com o tempo subjetivo.

Como a nog¢ao de tempo perpassa aspectos quantitativos e qualitativos, a concepgao
ressaltada por Zarifian (2002) de que o ‘“tempo-devir é simultaneamente objetivo e
subjetivo”, faz com que sejam também enfatizadas percep¢des que se remetem aos valores,
significados e sentidos. Assim, além do fator coercitivo, que a constru¢do social do tempo
impde condicionantes uniformizando vérias relacdes cotidianas, existem diferencas nas
formas de perceber e se relacionar com essas imposicdes a partir do carater subjetivo.

Tendo em vista que a organizacdo temporal do trabalho no hospital, além de ser
representada por trabalho que sobrecarrega os profissionais e normas rigidas que regulam
seus tempos, se procede por meio de ritmos intensos, jornadas e hordrios extensos,
incomuns e ininterruptos, influenciando o surgimento de tensdes, conflitos e negociagdes,
que afetam diretamente as relacdes de interdependéncias existentes na interface publico-
privada e os modos de vida dos profissionais.

Todavia, o modo de se relacionar com esses fatores procede de forma diferente para
cada profissional. Vide a existéncia de uns trabalhadores que apresentam tendéncias em
atrelar a maneira de levar a vida as concepcdes de inflexibilidades e outros que permitem
uma relagdo com o tempo de modo mais flexivel. Como por exemplo, identifica-se o caso
de enfermeiros(as) que desempenham funcdes associadas a geréncia, cujas experiéncias

permitem levar demandas da equipe para o ambito privado, extrapolando as paredes
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institucionais. E outros(as) ainda que se veem mesclando posicionamentos entre
maleabilidade e rigidez.

Nesse estudo sdo focalizados conflitos de interesses e relagdes de poder,
expressados por enfermeiras e enfermeiros ao se relacionarem com o préprio tempo, a
partir do tempo de trabalho realizado no hospital. Desta maneira, fica confirmado o quanto
o entendimento da categoria “tempo”, a partir da concepc¢ao de construgdo social e cultural,
apresenta-se imprescindivel para analisar o caminho percorrido entre as inquietagdes
iniciais, a delimitacao do objeto de estudo e os resultados apresentados durante o processo

de interrup¢dao momentanea dessa investigacao.

2.3 - Relacoes de género: tensdes a partir da divisdo sexual do trabalho de
enfermeiras e enfermeiros

Para inicio das reflexdes sobre as relacdes entre os sexos a partir do ambito do
trabalho foram realizadas aproximag¢des com os escritos de Norbert Elias (1987), por meio
do artigo “The Changing Balance of Power Between the Sexes”, que através de um
percurso histérico analisa algumas mudancas que foram diluindo fronteiras entre homens e
mulheres. Tomando-se por base o exemplo da Roma Antiga, fica caracterizado o quanto as
mulheres da época eram consideradas inaptas para participar da vida publica e de assuntos
militares ou do Estado, e mediante tal posicdo eram renegadas socialmente. Ao ponto de
nido possuirem propriedade material, nem auto-governo; eram um tipo de posse dos
homens, visto que ndo podiam se casar, nem mesmo divorciar por conta prépria.

Num contexto mais adiante, Thompson (1998) também focaliza questdes de
interesse para reflexdes desse capitulo, sobre as relagdes entre as atividades realizadas por
homens e mulheres. Através de descri¢cdes sobre a disciplinariza¢do da vida, do trabalho e
do tempo, aponta modificacdes que foram ocorrendo nos modos de producdo da vida
material das pessoas, entre as configura¢des do trabalho remunerado e da vida em familia.
Apresenta uma trajetéria da medicao do tempo de acordo com a forma de organizacdo dos
modos de produgdo de cada periodo nas sociedades, destacando situacdes que se remetem
ao trabalho feminino. A partir do registro de um poema escrito em 1739 por Mary Collier
(uma mulher trabalhadora), ela diz que na economia rural da época, o trabalho realizado
pela mulher era mais “4rduo e prolongado”. O tempo era ocupado entre o cuidado com as

criangas, a realizacdo de atividades domésticas e a labuta que se dava no campo. Parte do
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trabalho realizado na agricultura, mesmo que fosse considerado como ajuda ao homem, era
efetivado por mulheres, caracterizando assim, a existéncia da multipla jornada.

Gradativamente, foi ocorrendo o deslocamento do uso da for¢a de trabalho do
campo para o interior das industrias, separando os espacos publicos dos privados, além de
modificar questdes relacionadas as legislagdes trabalhistas que afetaram de modo diferente
homens e mulheres. A partir do processo de industrializacdo e da utilizacdo da energia
elétrica ocorre o prolongamento do trabalho até o periodo noturno. Até entdo, a presenga
feminina tinha sido proibida formalmente. Apds a retirada da interdi¢ao legal, o trabalho
noturno também passa a ser realizado pelas mulheres, possibilitando insercdes em espagos
que antes nao eram ocupados pelas mesmas (DAL ROSSO, 1996).

De modo crescente, a organizagdo do tempo social se ajustou ao tempo da
producdo do capital, cujo controle ocorreu de modo diferenciado entre os sexos. Sendo que
as mulheres conviveram e convivem ainda hoje com situacdes complicadas referentes a
realizacdo de multiplas atividades e jornadas de trabalho (MADALLOZZO; MARTINS;
SHIRATORI, 2010).

Com a entrada progressiva da mulher no mercado de trabalho nos anos de 1970 do
século passado, acompanhado pela reivindicacao por igualdade de direitos e oportunidades,
sobressairam as indagacdes sobre as disparidades entre as atividades masculinas e as
femininas realizadas na sociedade. Surgem profundas alteracdes repercutindo na familia e
no trabalho remunerado, que nao foram incorporadas da mesma forma por homens e
mulheres. Mesmo havendo mudangas nas posturas dos homens quanto a participacdo da
vida em familia, as mulheres prosseguem realizando actimulo de fung¢des a partir de vdrias
jornadas de trabalho, numa complexa rede de articulagdes que gera dificuldades e conflitos
entre a produciio do mercado e as decisdes pessoais e familiares (PERUCHI; BEIRAO,
2007).

Hirata (2004) alerta que as transformacdes ocorridas nos ultimos trinta anos na
atividade profissional das mulheres ndo foram acompanhadas, no ambito doméstico, por
mudancas notdveis na reparticao do trabalho doméstico entre os sexos, fazendo-o perdurar
a partir da “servidao voluntdria” e do consentimento feminino a dominacdo masculina;
numa légica de disponibilidade permanente das mulheres aos conjuges e filhos.

Mesmo que a participagdo dos homens no trabalho doméstico tenha aumentado nos
ultimos anos, ainda continua uma forte presenca da mulher associada ao trabalho

doméstico na sociedade atual. Vale refletir como tem se dado a contrapartida masculina
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nesse processo de permanéncia dos homens no meio ptblico da producdo econdmica e a
ndo realizacdo equivalente de atividades no domicilio, perpetuando desigualdades entre o
valor dos trabalhos de ambos (MARCONDES et al., 2003; ROTENBERG et al., 2001).
Assim, permanece uma divisdo desigual, onde os homens gastam menos tempo com o
trabalho ndo remunerado do que as mulheres. Essa desigualdade pode ser observada tanto
em estudos realizados no ambito nacional quanto no internacional (CYRINO, 2010;
MADALLOZZO; MARTINS; SHIRATORI, 2010; SOARES; SABOIA, 2007;
PROVONOST, 2007; DEDING; LAUSTEN, 2006; BONKE; GUPTA; SMITH, 2003).

Amancio (2007) refere que continuam a existir tarefas marcadamente femininas e
tarefas marcadamente masculinas e essa diferenciacio de género atravessa diferentes
culturas, apresentando resisténcias as mudangas. Sendo assim, a entrada das mulheres no
mercado de trabalho, mesmo provocando a reducdo do trabalho doméstico para estas, nao
resultou em aumento da participagdo dos homens, mas sim na necessidade de utilizar o
trabalho de outras pessoas (pagas ou nio pagas).

Entdo, pode-se observar que mesmo criando novas oportunidades para as mulheres
na vida publica e mesmo levando-se em consideracdo o pagamento de servigos domésticos
(na maioria das vezes para outras mulheres), grande parte das responsabilidades com a
familia permanece sob a geréncia das mulheres que se inseriram no mercado de trabalho,
caracterizando sobreposicdo de fungdes. Deste modo, como os homens ndo correspondem
da mesma forma, inserindo-se na vida privada, prossegue uma divisao sexual do trabalho
com um forte viés de género (SORJ; FONTES; MACHADO, 2007).

DEDECCA; RIBEIRO; ISHII (2009) chamam a aten¢do para o fato de que na
familia, as mulheres se ocupam das atividades domésticas, o que limita sua participa¢do no
mercado de trabalho. Usam seu tempo de modo sobreposto, imerso em dificuldades e
sobrecargas de fungdes que se conflitam entre os ponteiros dos reldégios e o cumprimento
das exigéncias sociais. Thompson (1998) alerta que desde o século XIX, o ritmo de
trabalho feminino em casa e também fora do domicilio ndo se afinava totalmente com a
medi¢do do relégio. Assim, foram se efetivando movimentos de divisdo das fungdes e
papéis especificos para homens e mulheres em suas relagdes sociais, demonstrando a
existéncia continua de uma divisao desproporcional de fungdes estereotipadas.

Isto é, os homens dominam o espago publico e a drea de poder, ratificando o lugar
de provedor da renda e o exercicio de uma profissdo na vida publica. Enquanto as mulheres

ficam reservadas as responsabilidades domésticas e de reproducdo no ambito privado.
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Sendo o enfoque da racionalidade cientifica do trabalho atrelado a dominacdo de uma
“masculinidade hegem()nica”.5 Assim, os ambientes externos da casa foram vinculados as
atividades de producdo, onde o comando foi legitimado pelo homem a partir da autonomia,
do oficial, da brevidade e do descontinuo. J4 as relagdes domésticas atrelaram as mulheres
aos espacos de bens simbdlicos (servicos sociais, hospitalares e educativos) e da introjecao
reforcada por habitos que se configuram monétonos, continuos, sensiveis e invisiveis
(BOURDIEU, 2002; HIRATA; KERGOAT, 2007; MIRANDA, 2006; ECCEL, 2009).
Essa divisdo tem demarcado lugares simbdlicos especificos para homens e
mulheres, que se consolidam nos processos de socializacdo, envolvendo principalmente
educagdo formal e institui¢do religiosa. Esse processo que se inicia na familia e continua
com a educacgdo escolar, delimita espacos de influéncias nas relacdes sociais que podem
fomentar processos de igualdade ou instigar a manutencdo de disparidades quanto aos usos
do tempo e a realizac@o do trabalho (BOURDIEU, 2002; HIRATA; KERGOAT, 2007).
Segundo Bonke (2010), mesmo que seja em propor¢des menores nos paises
desenvolvidos, meninas e jovens do sexo feminino participam mais do trabalho doméstico
do que meninos e adolescentes do sexo masculino, confirmando desigualdades de género.
Os valores socioculturais exercem grande influéncia no modo como homens e
mulheres se relacionam e dividem as atividades referentes ao trabalho remunerado e
aquelas realizadas no dia a dia. As mulheres, por meio de uma ‘“‘coercdo naturalizada”,
envolvem-se com a ‘“reproducdo social” e as demandas da vida privada e de modo
sobreposto com o trabalho remunerado. Esta aproximacdo pelo ambito privado,
internalizada como ideal de muitas mulheres, recai sobre os ombros femininos numa
aceitacdo para sua ‘“condi¢do”. J4 os homens tendem a investir mais no trabalho
remunerado, que alavanca a produgio e influencia a vida publica, do que na esfera privada.
Os sentidos tradicionais presentes nas relacdes entre homens e mulheres sao
recorrentes na constru¢do de identidades e imagens, que através do desempenho de funcdes
e papéis de género, sdo identificados de modo polarizado. A partir de aspectos biologicos
naturalizados em oposicdes bindrias, as experi€ncias cotidianas sdo hierarquizadas e

valorizadas como masculinas ou femininas. Essas relagdes assimétricas de gé€nero, ao

> Os estudos de género apontam para uma pluralidade de masculinidades que sinalizam referéncias a uma
hierarquia de poder, fazendo com que algumas se tornem hegemonicas e atuem como pardmetros em
determinado tempo e sociedade (Gomes, 2008). Caso seja oportuno aprofundar conhecimentos sobre essas
questdes, fica o convite a imprescindivel leitura do livro “A domina¢do masculina” (BOURDIEU, 2002).
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serem vistas sob as lentes “bourdieudianas” e ‘foucaultianas”6, se assim € possivel dizer,
também interferem nas relacdes de sexo e na configuracdo de interdependéncia existentes
no cotidiano da familia.

Por meio de um trocadilho, Bourdieu (2002) ressalta que a socializacao diferencial
entre homens e mulheres faz com que “os homens estejam predispostos a amar os jogos de
poder e as mulheres a amar os homens que os jogam”. Pode-se entender que nesses “jogos
sociais” raramente as mulheres estdo suficientemente livres da total dependéncia com
relacdo aos homens. De modo condescendente, as mulheres sdo preparadas pelo processo
de educagdo para entrar no “jogo por procuracdo”. Ou seja, em uma posi¢do exterior e
subordinada, elas participam dos jogos de poder por intermédio dos homens.

Assim, mulheres e homens vivenciaram conjuntamente movimentos que foram
delimitando espacos especificos de predominio masculino ou feminino, separando e
hierarquizando os tempos a partir do trabalho como categoria estruturante presente na
relac@o entre vida publica e privada. Essa forma tradicional de pensar, tanto contribuiu por
dificultar a aproximacdo da mulher dos espagos de poder, quanto por coibir o homem de
valorizar elementos como sensibilidade, afeto, fragilidade, solidariedade e altruismo. Desta
forma, ao longo dos tempos, os homens foram silenciados pela forga fisica e dominio de
poder instituido pelo padrio masculino hegemonico e as mulheres pelo passivo
consentimento de aceitar as condi¢des da “domina¢dao masculina” (BOURDIEU, 2002).

Entretanto, segundo Cappellin (2004), “feminino” e “masculino” ndo sdo inscritos
somente nas caracteristicas da natureza bioldgica, mas provém das experiéncias que sabem
conectar fatos e simbolos num movimento continuo de constru¢io sociocultural. Surgem
complexidades que remetem alteracoes nas relacdes de género, que podem perpetuar ou
minimizar desigualdades. Mesmo que a vida publica e a privada estejam perpassadas por
distanciamentos, em muitos momentos essas facetas se interpenetram, quer seja através de
tensoes, quer seja a partir de conciliacdes ou negociagdes entre 0s S€Xos.

Deste modo, o uso do ‘“conceito de género” conforme compartilhado a seguir,
contribui para evitar o prosseguimento equivocado de generalizacdes a respeito das
oposi¢des entre homens e mulheres. Deve ser entendido como um conceito que ignora o
reducionismo da explicacdo bioldgica das diferencas, e passa a percebé-las como produto

de uma construc¢do social e cultural, imbricadas, sobretudo, nas relacdes de poder.

% Pierre Bourdieu, através do livro “A dominagdo masculina” (2002) e Michel Foucault, com “A microfisica
do poder” (2011) contribuem com elementos importantes para os estudos de género.



44

O pensamento que embasa as discussdes relacionadas ao “género” nasceu com o
movimento feminista e de mulheres, tendo uma trajetéria que acompanha lutas por
igualdade, respeito, direitos civis € humanos. Segundo Louro (1996) o conceito de género
comegou a ser utilizado por estudiosas(os) feministas no contexto anglo-saxao, pouco antes
da década de 1980 e entrou no Brasil, competindo espaco com os estudos “da mulher”.

Ao longo dos anos, o conceito “gé€nero”, que surge do interior da “categoria
mulheres”, passa a ser utilizado sob inspiracdo de Joan Wallach Scott, através do texto
“Geénero: uma categoria Util de andlise histérica”, publicado no Brasil em 1990; permitindo
que as pesquisadoras e os pesquisadores focalizassem as relagdes de poder, ndo s6 entre
homens e mulheres, mas também entre homens e entre mulheres (PEDRO, 2005).

Visto que a categoria “género” apresenta, com o decorrer dos anos, variedades de
uso e entendimento’, encontram-se aproximacdes de interesse nas referéncias elaboradas
por Joan Scott (1990, 1998), como: “organizagdo social dos sexos”, “relacdes sociais entre
os sexos”, “maneira de indicar as construgdes sociais sobre os papéis de homens e
mulheres”, “processo social que se opde as relacdes bindrias”, “modo de significar as
relacoes de poder”, “dimensdo decisiva da organizacdo da igualdade e desigualdade”,
“organizacdo social da diferenca sexual”; referindo-se ndo somente as ideias, mas também
as institui¢des, estruturas, préticas cotidianas, rituais e a tudo aquilo que diz respeito as
relacdes sociais.

Assim, a construcdo da identidade de género se da por meio das relacdes sociais, a
partir da linguagem que designa o sistema de significacdo e ordem simbdlica, nas quais sao
percebidas tanto as manifestacOes bioldgicas e intelectuais, quanto as emocionais,
culturais, politicas e histéricas (SCOTT, 1990).

Por sua vez, Louro (1996) destaca que o conceito género ndo pretende significar o
mesmo que sexo, ou seja, enquanto sexo se refere a identidade biol6gica de uma pessoa,
género esté ligado a sua constru¢do social como sujeito masculino ou feminino.

Deste modo, as relagdes de género devem ser entendidas a partir de uma visao
ampla, que abrange as multiplas relacdes sociais, discursos, simbolos e signos, se tratando

de uma modelagem social nao necessariamente referida ao sexo (SAFFIOTTI, 2001).

7 Conforme Pedro (2005), é possivel observar Robert Stoller valorizar a identidade de género em contraponto
as caracterfsticas anatomicas, fora dos aspectos culturais e histéricos; e autoras como Simone de Beauvoir,
Joan Scott e Linda Nicholson fazerem referéncias ao género incluindo o sexo bioldgico, mas também
investido de valores e atributos culturais, cujo aspecto relacional de poder perpasse reivindicagdo de direitos
politicos e econdmicos.
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Através de Padilha, Vaghetti e Brodersen (2006) pode-se destacar que o conceito de
género passa pela cultura social de papéis sexuais, estabelecendo como devem ocorrer as
relacdes “homem-mulher”, “homem-homem”, “mulher-mulher” e ndo necessariamente
apenas a relagdao “homem-mulher”, como a maioria dos estudos coloca.

Esses elementos tanto instituem como sdo instituidos pelas respectivas relagcdes,
resultando em posicionamentos que formam uma complexa rede de interacdes e reacoes,
que se articulam através de relacdes de poder e resisténcias entre as pessoas, conforme a
visdo de grupos sociais que exteriorizam intengdes e acdes diferenciadas em espagos de
disputas, tensoes e interdependéncias.

Ao estar de acordo com esses posicionamentos tedricos que foram utilizadas até
entdo para discutir as questdes que envolvem a categoria género, faz-se imprescindivel
tomar posi¢ao contrdria as correntes que apostam nas irredutiveis “oposi¢cdes bindrias entre
os sexos”, para explicar os encontros entre as relacdes de género e os usos do tempo a
partir do trabalho.

Desta maneira, € importante ressaltar que na sociedade contemporanea, o
movimento feminista e os estudos de género tém contribuido com reflexdes que
questionam a rigidez dos padrdes construidos historicamente para homens e mulheres,
além de captar as possibilidades de indagar sobre as diferengas existentes nas relagdes
cotidianas, que também refletem no trabalho, a partir da divisdo sexual e dos usos do
tempo (BRUSCHINI, 2007, 2006; HIRATA; KERGOAT, 2008, 2007; HIRATA, 2002a;
ROTENBERG, 2001; AGUIAR, 2001; BRITO, 1999).

Assim, a organizacdo do trabalho € caracterizada ndo sé pela divisdo social das
tarefas como também pela divisdo dos sexos. Através da divisdo das tarefas se controlam o
tempo, os processos, os modos de execuc¢do, as fragmentagdes das atividades e os ritmos.
A partir dai, surgem historicamente os comandos, as responsabilidades, as hierarquias e as
relacdes de poder, caracterizando-se, entdo, uma divisdo social e sexual do trabalho.

Como um bom exemplo que ilustra esses apontamentos, a profissdo de enfermeiras
e (atualmente) de enfermeiros vivenciou de modo especifico, um processo de consolidacao
que se relaciona a divisao social e sexual do trabalho, influenciando as relacdes de género
conforme os interesses ideoldgicos, politicos e econdmicos de cada época. Quanto a
divisdo social, pode-se observar a estratificacdo hierdrquica que se origina historicamente
com a formacao, voltada para o sexo feminino, de “lady-nurses” que eram preparadas para

o ensino e supervisao de pessoal e as “nurses” que eram destinadas ao cuidado direto com
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o paciente (FORMIGA; GERMANO, 2005). Quanto a divisdo sexual, pode-se identificar
ao longo dos anos uma inser¢do desproporcional entre homens e mulheres®, que segundo
Lopes (1996) enquadra esta categoria como uma “profissio no feminino”, portanto,
centrada no quadro da divisdo sexual do trabalho e tendo como pano de fundo as relagdes
sociais de sexo.

Com relacdo a essa divisdo, encontra-se, de modo especifico e atreladas as
discussoes referentes ao conceito de “gé€nero”, reflexdes importantes correlacionadas ao
conceito de ‘“divisdo sexual do trabalho”. Fazem alusdo as discussdes inerentes as
desigualdades de género no ambito do trabalho, que sdo imprescindiveis para as reflexdes
tratadas nesse capitulo. Conforme Hirata e Kergoat (2003, 2008), a divisdo do trabalho
entre homens e mulheres como teoria e problemédtica de pesquisa sociolégica emergiu no
campo das Ciéncias Sociais nos anos 1970. Por um lado, fazendo referéncia a ideia de
“reparticdo do trabalho”, presumindo complementaridade e conciliagdo dos papéis. E por
outro, a ideia de “relacdes sociais antagOnicas entre os sexos”, chamando a atencdo para a
necessidade de conceitualizac@o dessa relacdo social recorrente entre o grupo de homens e
o de mulheres.

Hirata (2002b) destaca que a divisdo sexual do trabalho faz parte do campo de
pesquisas sobre o “género” ou sobre as “relacdes sociais entre homens e mulheres”.

Segundo Hirata e Kergoat (2007, 2008), a partir da “divisdao sexual do trabalho” é
possivel estudar a distribuicdo diferencial de homens e mulheres nos oficios, profissoes e
mercados e as respectivas variagdes no tempo e no espaco dessa distribui¢do. Analisa
como essa distribui¢do se associa a divisao desigual do trabalho doméstico entre os sexos.
Além disso, procura mostrar que essas desigualdades sdo sistemdticas e busca refletir sobre
esses processos de diferenciagdo utilizados pela sociedade para hierarquizar as atividades e
os sexos, criando um sistema de género. Ou seja, além da identificacdo das desigualdades,
a categoria “divisdo sexual do trabalho” contribui para compreender a natureza que da
origem a essas desigualdades.

Deste modo, a divisdo do trabalho doméstico entre os homens e as mulheres € em
primeiro lugar a imputacdo aos homens do trabalho produtivo e a dispensa do trabalho
doméstico; e a atribuicdo do doméstico as mulheres, mesmo que cada vez mais essas

entrem e se mantenham no mercado de trabalho (HIRATA; KERGOAT, 2003).

¥ Caso seja de interesse sugere-se leitura a partir de Pereira (2011).
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Segundo Bourdieu (2002), a divisdo sexual estd inscrita, por um lado, na divisdo de
atividades produtivas a que associamos a ideia de trabalho e mais amplamente, na divisao
do trabalho de manutencdo do capital social e simbdlico, que atribui aos homens o
monopdlio de todas as atividades oficiais e de representacao e as mulheres a economia de
bens simbdlicos.

A origem do conceito se deu a partir de indagagdes sobre a invisibilidade do
trabalho doméstico, que pouco a pouco foi sendo abordado como atividade de trabalho
tanto quanto o trabalho profissional, permitindo-se considerar simultaneamente as
atividades desenvolvidas nas esferas doméstica e profissional, abrindo caminhos para se
pensar na divisdo sexual do trabalho (KERGOAT, 2000; HIRATA; KERGOAT, 2007).

Esse conceito é percebido a partir de dois principios organizadores, ou seja, de que
os “trabalhos de homens” estao “separados” e “hierarquicamente” valem mais do que os
“trabalhos de mulheres”, reduzindo as préticas sociais ao destino naturalizado de cada sexo
(HIRATA; KERGOAT, 2007, 2008).

Essa divisdo € estabelecida aqui, como ponto de partida para refletir sobre a
permanéncia dicotomizada de mulheres e homens nas relacdes de trabalho remunerado e
ndo remunerado e as possiveis implicagdes nos modos de vida. O valor desigual do
trabalho de homens e mulheres possibilita identificar causas que estejam associadas ao
processo de “qualificacio masculina” versus “desqualificacdo feminina”. Ou seja, a
maioria dos trabalhos realizados por mulheres se apresenta como ndo qualificados. Por
estarem associados aos “saberes e habilidades naturais”, como destreza, paciéncia,
sensibilidade e cuidado, fazem parte da socializagdo de meninas, sendo considerados como
qualidades tipicamente femininas. Ja os trabalhos realizados por homens, na maior parte
das vezes, estao dissociados da vida privada e da socializacdo de meninos. Ao sairem de
casa e ao se inserirem em atividades na vida publica, os homens necessitam de
conhecimento que ndo foi apreendido no espaco doméstico. Por sua vez, essa associagdo a
necessidade de capacitacdo e formacdo para homens necessita de movimento da economia,
que proporciona um status de qualificacdo masculina.

Conforme Daune-Richard (2003):

Enquanto a tecnicidade, simbolo de um poder e de um controle sobre a natureza, é
associada ao masculino e ao trabalho qualificado, isto é, socialmente valorizados, os
servicos, consagrados ao relacional, sdo excluidos de uma representacdo em termos
de tecnicidade e s@o considerados pertencentes a um universo de trabalho em que
sdo requeridas qualidades inerentes a natureza feminina.
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Pode-se compreender a partir de Hirata (2002b, p.202), que o trabalho feminino é
caracterizado por execucdo fragmentada e empregos nio qualificados ou uma reduzida
necessidade de investimentos. Sendo que na maioria das vezes, as mulheres estdo
absorvidas pelos trabalhos desqualificados e ndao reconhecidos socialmente. Isto €, “[...] se
os empregos nao-qualificados sdo feminilizados, isso acaba fazendo da nao-qualificacio
uma espécie de qualificacdo “tipicamente” feminina”. E os homens atrelados aos trabalhos
qualificados, técnicos, complexos e de prestigio publico. Como por exemplo, existe um
progressivo investimento masculino em atividades correlacionadas ao avango cientifico e
tecnoldgico, em detrimento do feminino.

Desta forma, a divisdo sexual do trabalho € estabelecida aqui como ponto de partida
para refletir que nas relacdes entre mulheres e homens convive uma continua e permanente
distancia, e também uma constante tentativa de aproximacdes e equilibrios de poder no
ambito do trabalho que repercutem diretamente nos modos de vida.

Elias (1993) diz que a divisdo do trabalho e a diferenciacdo de fungdes sociais
contribuiram para uma crescente rede de dependéncias visiveis e invisiveis ou uma imensa
teia de atividades humanas interrelacionadas, que se tornaram complexas a partir do grau
de diferenciacao funcional existente.

A teorizacdo a partir da “divisdo sexual do trabalho”, sendo a forma de divisdo do
trabalho decorrente das “relagdes sociais de sexo”, traduz essa relacio de interdependéncia
entre homens e mulheres. Segundo Hirata (2002b, p.276), as relacdes sociais de sexo sdo
“[...] entendidas como relacdes desiguais, hierarquizadas, assimétricas ou antagbnicas de
exploragdo e de opressdo entre duas categorias de sexo socialmente construidas [...]”.

Essas “relacdes sociais” tém uma base material, que no caso é o “trabalho” e se
exprimem através da divisdo social do mesmo entre os sexos, chamada de “divisdo sexual
do trabalho”. As relagdes sociais de sexo foram incorporadas pelas instituicdes como
“familia e trabalho remunerado”, sendo atravessadas por conflitos entre grupos de
interesses antagdnicos. Isto €, o “grupo social homens” e o “grupo social mulheres”, que
estdo em tensdo permanente em torno da questdo do trabalho e suas divisdes que foram
cristalizadas historicamente a partir das relagdes de poder (KERGOAT, 2000).

Segundo Nobre (2004), no sistema capitalista, a producdo encontra-se separada da
reproducdo, sendo que a produgdo passou a funcionar sob o sistema de mercado. Porém a

divisdo sexual do trabalho se reproduz e se recria tanto na produ¢ao como na reproducao.
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Desde o movimento feminista no século passado, o caminho de conciliar as esferas
da vida e os respectivos tempos vem sendo percorrido por crises em familia ou por
conflitos entre homens e mulheres, que sdo vivenciados através de interesses multiplos,
responsdaveis por transformar realidades ou manter tradigdes nessa configuracao
(GUEDES, 2009).

Esses usos do tempo existentes nas relagdes contemporaneas podem se apresentar
constrangidos e reforcar a presenga de sinais visiveis de distribuicdo desigual entre os
sexos, adquirindo dimensdo especifica quando caracteriza maior prejuizo para as mulheres
do que para os homens (DEDECCA, 2008).

A manifestacdo de desigualdades de gé€nero, conforme Ramos (2009) pode ser
ressaltada a partir de estudos que utilizam como ponto de partida a categoria “tempo”,
exemplificando mudangas sociais interessantes envolvendo discussdes referentes as
relacOes de género. No ambito nacional podem-se encontrar exemplos de estudos
realizados por Rotenberg et al. (2001), Aguiar (2001), Marcondes et al. (2003), Souza
(2007), Mello (2009), Emmendoerfer (2009), Cyrino (2010) e Ribeiro-Silva (2010).

Entretanto, conforme Cyrino (2010) nao € tarefa facil romper com a associa¢io
entre masculino/esfera publica e feminino/ambito privado, pois implica em se desmontar
pressupostos morais, crencgas e valores e questionar representacdes de género tradicionais,
até entdo, vistas como naturais.

Essas dificuldades correlacionadas a divisdo assimétrica do trabalho pelos sexos
aparecem em forma de “conflitos” e “tensdes” que surgem nas relacdes de
interdependéncia existentes no cotidiano. A articulacdo entre os usos do tempo e as esferas
da vida, sob o enfoque da divisdo sexual do trabalho tem sido abordada de diferentes
modos pelas dreas do conhecimento.

O estudo das relacdes entre familia e trabalho tem acompanhado a crescente
participacdo profissional das mulheres e ganhou, no inicio deste novo milénio, destaque
ainda maior, em articular reflexdes sobre igualdades de género, usos do tempo e novas
formas de organizacdo do trabalho. Tanto as alteragdes na esfera da familia, quanto as
transformagdes sociais que provocam impacto na esfera do trabalho, caracterizam neste
inicio de novo milénio, mudancas nas relagdes entre esses dois ambitos da vida. A
multiplicidade de expectativas sociais imputadas as responsabilidades profissionais e
parentais, que na maioria das vezes se apresentam incompativeis entre si, desencadeia

conflitos e estresses (GUERREIRO; CARVALHO, 2007).
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Além da teoria das “interdependéncias” (ELIAS, 2008), encontram-se referéncias
na area da psicologia através do chamado “conflito trabalho-familia”, que apresentam
similaridades e até certo ponto, tendéncias que influenciam o percurso analitico desta tese.
Tal perspectiva merece reflexdo, visto que permite identificar especificamente as tensoes
provenientes da interacdo publico-privada, sobretudo quando embasadas nos usos do
tempo.

Assim, com relag@o aos conflitos trabalho—famﬂiag, Greenhaus e Beutell (1985), em
artigo publicado na Academy of Management Review, possibilita a compreensdo de que o
acimulo de tempo numa drea da vida impede, de certa forma, a pessoa de atender as
exigeéncias de outro dominio, tanto fisicamente quanto por meio de preocupacao.

Ou seja, as demandas do trabalho remunerado e de funcdes familiares se
apresentam mutuamente incompativeis. Essa dificuldade de conciliar as pressdes do
trabalho com as necessidades da familia pode estar associada ao excesso de horas, a
presenca de turnos atipicos e a inflexibilidade de horarios existentes no trabalho
remunerado.

Essas situagdes, provenientes da relacdo entre tempos publicos e privados, causam
tensdes que sobrecarregam e interferem na relacdo cotidiana entre trabalho remunerado,
atividades domésticas e cuidados de filhos. O “eterno poli-emprego”, desempenhado desde
sempre pelas mulheres, de modo invisivel e sem remuneragdo através da segunda jornada
de trabalho, demonstra que os entrelacamentos entre condi¢des de trabalho, processos de
sobrecarga e de gé€nero, se mostram potenciais para a origem dos problemas de saide
feminina (BREILH, 2001).

Em diretriz similar, porém com destaque para o “estresse em geral”’, Mendes (2011)
refere que o conflito trabalho-familia, os estresses ocupacional, familiar e conjugal,
constituem fatores de risco ao bem-estar fisico e mental dos sujeitos, principalmente a
saide da mulher, pela multiplicidade de papéis que lhe sdo atribuidos. A mulher-
enfermeira, cujo trabalho € fonte de elevados niveis de estresse fisico e emocional, faz
parte de um grupo de alto risco a experi€ncia dos efeitos negativos do estresse ocupacional
e do conflito trabalho-familia sobre a satde.

Nesse caso, podem ainda ser exemplificadas das seguintes formas. Através de inter-

relacdes, sobreposi¢des e constrangimentos espaco-temporais, € sobrecargas de funcdes

® Como refere Noor (2004), a maioria dos estudos relacionados aos conflitos trabalho-familia sdo decorrentes
do trabalho de Kahn et al. (1964), realizado a partir da questdo do ‘estresse organizacional’.
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(GUERREIRO; CARVALHO, 2007; DEDECCA, 2008; DEDECCA; RIBEIRO; ISHII,
2009; OFFER; SCHNEIDER, 2011). E por eventos que podem ser observados quando sao
permitidas que as demandas da familia pressionem os espagos-tempos do trabalho e vice-
versa, ou seja, “‘situacdes de permeabilidades” entre esses dois dominios (PLECK, 1977,
EAGLE; MILES; ICENOGLE, 1997; BURKE; GREENGLASS, 1999; PEREIRA,
2009)."

Todavia, nem tudo estd perdido. Essas constantes modificacdes influenciam ou
estdo sendo influenciadas pela forma como homens e mulheres se relacionam nos espagos
publico e privado da vida contemporanea, surgindo demandas continuas que remetem a
desigualdades, tensdes e conflitos, mas também alteracdes nas relacdoes de género
vivenciadas no ambito do trabalho.

Elias (1993) alerta que a partir da crescente divisdo de fungdes na sociedade e na
mesma medida em que se ampliam e adensam essas tensdes, manifesta-se uma
multiplicidade de interesses que, de modo interdependente, também caracterizam
movimentos que coexistem a partir da distribui¢@o e equilibrio de poder.

Sorj, Fontes e Machado (2007) afirmam que t€ém ocorrido em nivel global, desde as
ultimas décadas, transformagdes na composicdo sexual do mercado, nas divisdes entre
trabalho remunerado e préticas de cuidados familiares, surgindo novos significados e
complexidades que remetem alteragdes nas relagdes de género na sociedade.

Vale ressaltar que até recentemente homens e mulheres estavam diferentemente
disponiveis para as atividades de trabalho, uma vez que eram atribuidos especificamente
lugares distintos na interface publico-privada. Todavia, a valorizacdo desse “determinismo
bioldgico” e das “oposi¢des entre os sexos’, que a sociedade tem usado para estabelecer
essa divisao ndo corresponde a complexidade das relagdes sociais contemporaneas, vide
que a distribui¢do de atividades cotidianas, mesmo que ainda se encontre com tendéncia
polarizada entre homens e mulheres, ndo tem prosseguido rigidamente separada.

De modo gradativo, as mulheres vém ocupando espacos na administracdo, na
engenharia, constru¢do civil, mecanica, industria e eletronica, assumindo cada vez mais

posicdes de chefias e propriedades no mercado (GUIMARAES, 2001; CYRINO, 2010).

' No decorrer deste estudo, pode-se encontrar o conceito de “invasdo” ou de “permeabilidade”. Apesar de
conotacdes similares, a invasdo pressupde espacos e tempos separados, onde os eventos sdo incompativeis e
ao provocarem a ocupagdo de um espaco com situagdes que ndo pertenciam a ele anteriormente, ndo se
misturam. E a permeabilidade possibilita a caracterizacdo de acontecimentos que migram entre espagos.
Onde as relagdes, numa perspectiva de movimento, mediacdo e fluidez (vide apontamentos de Bauman,
2001), ao se tensionarem contribuem em mesclar as situacdes entre as esferas da vida cotidiana.
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No mercado de trabalho em sadde no Brasil, em meio a crescente feminilizacdo
(PADILHA; VAGHETTI; BRODERSEN, 2006; WERMELINGER et al., 2010), também
tem aumentado o nimero de homens realizando atividades historicamente vivenciadas por
mulheres como Enfermagem, Servigo Social, Nutri¢do e Pedagogia.

Por exemplo, a Enfermagem é uma profissdo que ainda conta com presenca
“majoritdria de mulheres” em seu corpo técnico de profissionais, reforcando representacao
estereotipada de uma imagem associada a identidade feminina (MOLINIER, 2004;
ESCOBAR, 2004; LOPES; LEAL, 2005; SILVA, 2006; PEREIRA, 2011). No entanto,
além de restrita aproximag¢do masculina por determinadas areas de atuacao, como pediatria
e obstetricia, sdo estimuladas inser¢des em dreas como ortopedia, urologia, emergéncia e
psiquiatria que requerem, por exemplo, forca fisica'', bem como em édreas que tenham
introducdo de novas tecnologias, refor¢cando crescente demanda, inser¢io e permanéncia de
homens na profissao (LANZA, 2006; HIRATA, 2006; PEREIRA, 2008). Porém, aposta-se
que essa crescente entrada e permanéncia de homens no mercado de trabalho da
Enfermagem, justifica-se pela possivel conquista por estabilidade econdmica, que se soma
a rdpida empregabilidade do profissional no mercado (VIEIRA, 2002; VIEIRA; FILHO;
OLIVEIRA, 2004), além da probabilidade de ascensdao hiera’quuical12 e status quo na area
biomédica.

Conforme Hirata (2006, p.203): “A profissdo de enfermagem é, assim, de certa
forma, valorizada com a entrada de mao-de-obra masculina”.

Neste caso da Enfermagem, os exemplos que assinalam absor¢do do grupo de
homens numa profissdo historicamente feminina reforcam relagdes entre os sexos, que
caracteriza um movimento correlacionado a “mixidade de gé€nero”. Segundo Guimaraes
(2001), esse conceito expressa tendéncias de transformacdes no padrao de mixidade
presente nos setores e ocupagdes, conferindo um novo cendrio macroecondmico € micro-
organizacional da atividade produtiva no Brasil, que permite visualizar mudancas,

sobretudo a partir da década de 1990. Esse movimento passou a se exprimir combinando-

" Messing e Chatigny (2007) chamam atengdo para o fato de que, apesar de alguns estudos acreditarem ter
principios organizadores da divisdo do trabalho entre os sexos devido a exigéncias fisicas, onde os homens
fazem os trabalhos pesados e as mulheres os trabalhos leves, existem contra-exemplos, como € o caso da
Enfermagem, que tem uma tendéncia de encontrar mulheres auxiliares de enfermagem que levantam cargas
pesadas e com preponderdncia de homens em tarefas de supervisao.

2 Destaca-se, por exemplo, que no campo empirico foram encontrados compondo a direcio de Enfermagem
atual, dois enfermeiros.
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se com as antigas desigualdades que diferenciavam oportunidades entre grupos sociais de
sexo, alterando os padrdes e os processos que definem a mixidade da for¢a de trabalho.

Desta forma, esse aumento da absor¢do da mao de obra masculina por algumas
ocupacodes tradicionalmente femininas, e vice-versa, caracteriza um fendmeno de mixidade
de género. E um conceito que se origina a partir de disciplinas ligadas as ciéncias da
educacdo, em razdo da generalizacdo da mixidade escolar. Nas Ciéncias Sociais foi
introduzido mais tarde, a partir de diversas pesquisas sobre a “coexisténcia entre os dois
sexos em um mesmo espaco social”.'® Esses estudos que envolvem reflexdes sobre menor
segregacdo de gé€nero e maior convivéncia entre os sexos, ou seja, homens em posi¢coes
tipicamente femininas e mulheres em posi¢des tipicamente masculinas contribuem para
compreender as permanéncias, recomposicoes € mudangas que se processam nas relagoes
de género em uma sociedade (CYRINO, 2010).

E mesmo que nao seja possivel afirmar que a dissolug@o dos “guetos femininos” ou
“masculinos” no mercado de trabalho contribua para equidade de género, como destaca a
mesma autora (2010), ndo se pode negar as influéncias que esse movimento pode causar
nas relacdes de dependéncias entre os sexos, além do ambito do trabalho no hospital.
Assim, faz-se imprescindivel a continua realizacdo desse tipo de estudo, principalmente no
campo empirico. Pois, segundo Louro (1996), o conceito de género deve ser compreendido
como uma construcao social e, portanto, histérica, supondo uma ideia de pluralidade. Visto
que implica admitir a existéncia de concepcoes diversificadas de homem e de mulher no
interior de cada sociedade, que se transformam ao longo do tempo.

Desta maneira, refletir sobre as relacdes entre os sexos, a partir da no¢do de uma
constru¢do social e ndo a partir de categorias imutdveis e fixas, contribui para reforcar a
importancia de andlises que valorizam as perspectivas culturais e histdricas.

No entanto, Bourdieu (2002) alerta que as andlises historicas devem empenhar-se
em assinalar a reprodugdo das hierarquias através das figuras da familia, igreja, Estado e
escola, e questionarem 0s mecanismos estruturais que asseguram a reproducdo da divisao
sexual do trabalho e da dominag¢do masculina. E ndo apenas se contentarem em registrar a
exclusdo feminina e a dominag¢ao masculina, se limitando a descreverem as transformagdes

da condicdo das mulheres no decurso do tempo. Assim, o trabalho histérico tem a

" Caso seja de interesse, sugere-se aprofundar conhecimentos a partir de leituras como: Baudoux, C.;
Zaiman, C. Egalité entre les sexes: mixité et démocratie. Paris: L "Harmattan, 1992; Kergoat, D.; Guichard-
Claudic, Y.; Vilbrod, A. L inversion du genre: quand les métiers masculins se conjuguent au féminin et
réciproquement. Collection Des Sociétés. Rennes: Presses Universitaires de Rennes, 2008.
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responsabilidade de direcionar rumos para uma outra histéria que além de destacar
condi¢cdes diferenciadas para mulheres e homens, também ressalte uma verdadeira
compreensdo das mudancgas nas relagdes entre os sexos.

Deste modo, em paralelo aos apontamentos de relacdes de gé€nero assimétricas, a
partir de reflexdes que se remetem a presenca de conflitos de interesses, mas também
equilibrio de tensdes nessa cadeia de interdependéncias, o embasamento tedrico dessa
investigacdo tem como fio condutor os pensamentos de Norbert Elias (1987, 2001, 2008) e
de Hirata e Kergoat (2003, 2007, 2008).

Interrompe-se essas reflexdes, retomando o artigo “The Changing Balance of
Power Between the Sexes”, escrito por Elias (1987) a fim de exemplificar o processo de
mudancas nas relacdes de género que foram ocorrendo ao longo dos anos. E o quanto
estudos de perspectiva histérica, que fazem referéncias ao individuo e a sociedade,
contribuem para tornarem explicitas andlises relacionadas as questdes de género. O autor
refere que uma das principais alavancas de mudanga na relagdo entre homens e mulheres,
foi a transicao da situacao onde as mulheres sairam da condi¢c@o de propriedade masculina,
para tornarem-se donas de si mesmas.

Assim, dentre os fatores que contribuiram para alterar o equilibrio de poder entre os
sexos, que ocorreram no desenvolvimento da sociedade romana, segundo Elias (1987) ndo
era em primeira instdncia provocada por uma mudanca deliberada da legislacao
representada na figura do Estado. Envolvia também mudancas relacionadas aos
comportamentos individuais e costumes, como a diminui¢do da forca fisica masculina,
indicando modificagdes mais amplas. Dessa forma, chama atengdo para o fato de que as
transformagdes no equilibrio do poder entre os sexos ndo podem ser efetuadas ou

entendidas sem levar em conta o desenvolvimento geral na sociedade ao longo do tempo.



55

3- Aspectos metodologicos: cruzando caminhos no tempo e no espaco

Nesta pesquisa, focaliza-se assuntos que interessam ao campo da sadde sob a
perspectiva das Ciéncias Sociais. Além de promover didlogos que aproximam categorias
diferentes de andlises, como “tempo”, “relacdes de género” e “trabalho”, este estudo pode
também suscitar reflexdes capazes de apontar eventuais mudangas que t€m ocorrido nas
sociedades contemporaneas ocidentais.

A intencdo ao realizar o estudo foi refletir sobre questdes de dominio microanalitico
que pudessem tensionar teoria e pratica a partir do campo empirico, possibilitando tornar
evidente e compreender experiéncias individuais e coletivas a partir das respectivas
relagdes sociais. Pesquisas realizadas em contextos especificos contribuem para evidenciar
“pequenas importantes questdes” que escapam das “amplas abordagens macro-sociais”.
Assim, conseguem aproximacgdes que possibilitam aprofundar reflexdes e compreensdes,
como pode ser encontrado em estudos que sofram influéncia da Antropologia, como por
exemplo, Gutiérrez (2008).

O imperativo de buscar fundamentagdo em teorias que articulem discussdes sobre
os usos do tempo e as relagdes de género no ambito do trabalho tornou evidente a
concretizagdo de um processo de investigacdo cuja abordagem necessitou cruzar
informacdes de vdrias dreas do conhecimento a fim de melhor compreender a
complexidade do objeto de investigacao.

O foco investigativo encontra-se direcionado para experiéncias de enfermeiros e
enfermeiras, buscando entender como esses(as) profissionais organizam seus tempos, € se
relacionam com os possiveis conflitos e tensdes, que caracterizam relacoes de
interdependéncias existentes no cotidiano corrido de uma metrépole, a partir do tempo de
trabalho no hospital.

O presente estudo se ancorou na proposta de triangulacao de métodos
quantitativos e qualitativos, como uma dindmica de investigacdo que integra a andlise
das estruturas, a compreensdo das relagdes e a visao diferenciada dos atores participantes
do trabalho de campo. A triangulacdo das informacdes estd relacionada com o caréter do
objeto, ou seja, deve-se entender que os fendmenos sociais investigados possibilitam
andlises, ndo s6 de regularidades e frequéncias, mas também relagdes, histérias, pontos de
vista e l6gica interna dos sujeitos (MINAYO, 2006, p.361). Deste modo, entende-se que
essa proposta de triangulacdo pode ser utilizada nessa pesquisa, tendo em vista a intencao

de analisar as impressdes confrontadas pelos participantes sobre os registros quantitativos
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do préprio tempo e as relacdes sociais que se apresentam de modo interdependente, com
destaque para a divisdo sexual do trabalho.

Refletir sobre as relacdes sociais de sexo a partir dos usos do tempo, como
destacado, demanda andlises contextuais conforme a realidade cotidiana dos sujeitos
envolvidos. Assim, a aproximagdo com a perspectiva da dialética possibilita uma
abordagem interessante no sentido de que os seres humanos sdo sujeitos de relacdes que
devem ser compreendidas na totalidade dindmica das relagcdes sociais de producdo e
reproducao (MINAYO, 2006). Segundo esta autora, trata-se de uma abordagem de
constru¢cdo tedrico-metodoldgica que busca apreender a pratica social empirica dos
individuos em sociedade de modo dindmico e compreender a realidade a partir dos
principios do “conflito” e da “contradicdo” como algo permanente e que se explica na
transformacao.

Desta forma, buscou-se trilhar um percurso metodologico no sentido de fazer
dialogar as seguintes categorias: “conflitos de interesses”, “disputas de poder” e “equilibrio
de tensdes” (ELIAS, 1993, 1994a, 1994b, 2008), “permeabilidade” e “conflito trabalho-
familia” (PLECK, 1977; GREENHAUS; BEUTELL, 1985), modernidade “sélida” e
“liquida” (BAUMAN, 2001) e “monocronia” e “policronia” (HALL, 1996). Foram
identificadas a partir do referencial tedrico adotado e analisadas a luz da “divisdo sexual do
trabalho” (HIRATA; KERGOAT, 2007) e do conceito de “interdependéncias” cunhado por
Norbert Elias.

3.1 - O trabalho empirico

A pesquisa teve inicio a partir de contatos com o diretor de Enfermagem do
hospital, cuja intencdo foi apresentar a proposta de estudo, atualizar informagdes sobre o
campo, operacionalizar tramites relacionados ao comité de ética da instituicdo e acordar

aproximacao com os sujeitos para futura coleta de informagdes.

3.1.1 - Caracterizacao do local da pesquisa de campo

O trabalho de campo foi realizado num hospital universitario situado no Estado do
Rio de Janeiro. A opg¢do por realizar o estudo em um hospital se deve a organizacao
temporal do trabalho, jd que inclui setores que adotam um modus operandi a fim de

atender a necessidade de manuten¢do das atividades de forma ininterrupta ao longo de 24
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horas por dia, nos sete dias da semana. Desta forma, os hospitais permitem estudar
trabalhadores sujeitos a regimes de plantdo nos setores de internacdo, além de incluir
profissionais que geralmente realizam escalas apenas durante os dias da semana nos setores
do ambulatério e em atividades associadas a geréncia.

A escolha por um hospital localizado em um centro urbano se deu pelas intimeras
possibilidades de observar experiéncias de acdes sobrepostas e usos constrangidos do
tempo, mediante as complexidades e especificidades que ocorrem em grandes cidades.

Inserida na categoria das autarquias como entidade autdnoma, a esfera
administrativa desse hospital é publica federal indireta e a gestdo é municipal."* E um

estabelecimento de saude caracterizado como Hospital Geral e de Ensino, que tem a

finalidade de realizar atividades tipicamente publicas, sendo nesse caso, de alta
complexidade'”, estando ligado a uma Universidade. Atualmente, disponibiliza mais de
200 leitos para internacdo e inimeros servicos especializados, dentre eles: Servico de
Atenc¢do a Satde Auditiva, Servico de Atengdo ao Paciente com Tuberculose, Servigo de
Atencdo ao Pré-Natal, Parto e Nascimento, Endocrinologia, Hemoterapia, Oncologia,
Terapia Intensiva, Unidade Coronariana e Servigo de Transplante.

Durante a fase exploratéria do trabalho de campo, iniciada em novembro de 2011,
foi realizado reconhecimento dos setores e da lotacdo das(os) enfermeiras(os) a partir da
escala de plantao e orgalnograma16 fornecidos pela direcdo de Enfermagem. A seguir
encontra-se descrita a localizacdo dos setores por cada Geréncia de Enfermagem:

- Saide da Mulher e da Crianca: Clinica Obstétrica, Clinica Pediétrica, Unidade de
Tratamento Intensivo e Unidade Intermediéria Neonatal.

- Cirurgia Geral e Especializada: Clinica Cirtdrgica Feminina, Clinica Cirurgica
Masculina, Clinica Cirurgica Especializada Mista, Centro Cirdrgico e Clinica de

Otorrinolaringologia e Oftalmologia.

' A regulagdo dos servicos de alta complexidade, quando o municipio encontrar-se na condi¢io de Gestido
Plena do Sistema, serd de responsabilidade do gestor municipal (NOAS, 2002). Como o municipio encontra-
se nesta condicdo de Gestdo, tendo a responsabilidade de gerir e regular os servicos de alta complexidade; e
como esse Hospital é considerado um estabelecimento de saide que realiza procedimentos de alta
complexidade no ambito hospitalar e/ou ambulatorial, a sua gestdo € realizada pelo municipio.

' Ver descriges in: www.cnes.datasus.gov.br. Acessado em 15 de janeiro de 2013.

'® Considerando o espago de tempo decorrido entre a fase exploratéria, pesquisa de campo e escrita da tese,
nio foram contempladas mudangas realizadas na composicdo das geréncias/setores segundo organogramas
atualizados referentes a reestruturacdo administrativa do hospital. Como os novos organogramas ndo se
encontravam em vigor no periodo de coleta de dados foi utilizado organograma anterior cedido pela atual
direcdo de Enfermagem.
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- Clinica Geral e Especializada: Clinica Médica Feminina, Clinica Médica
Masculina, Clinica de Hematologia, Centro de Terapia Intensiva, Unidade Coronariana,
Doengas Infecto Parasitarias, Centro de Didlise.

- Procedimentos Diagndsticos e Intervencionistas: Centro Cirdrgico, Centro de
Material e Esterilizacdo, Setor de Hemodinamica, Tomografia/Radiologia, Servico de
Endoscopia.

- Ambulatério e Internacdo e Alta: Bloco Clinico e Bloco Cirdrgico, Hemocentro,
Quimioterapia/Pulsoterapia e Setor de Internacdo e Alta.

- Emergéncia: Sala de Trauma, Hipodermia, Sala de Sutura, Box de Observagao
Masculino e Feminino, Emergéncia Pediétrica e Central de Maca.

Vale pontuar que muitos desses setores t€m suas atividades realizadas de maneira
ininterruptas, sendo organizadas a partir de plantdes noturnos e no fim de semana. Mas
também pode-se encontrar escalas exclusivas de dias de semana, sendo realizadas na
maioria das vezes por enfermeiras(os) ligados a administracdo (coordenadores e gerentes).
Existem ainda setores como os do Ambulatério, cujas escalas sdo organizadas
exclusivamente durante os dias de semana, sendo realizadas por enfermeiros(as) que t€m
suas atividades associadas a administrac@o ou a assisténcia.

O fato de ser um hospital universitdrio e desenvolver atividades correlacionadas ao
processo de ensino e formacdo de vdrias profissdes na drea da satde, reforca a existéncia
de situagdes que influenciam as relacdes nos diferentes espacos que também caracterizam
campo de estdgio, tanto para cursos de graduacdo quanto de pds-graduacdo. Além dos
trabalhadores que compdem as equipes desses setores, o hospital conta com a presenca dos
programas da Comissio de Residéncia Multiprofissional e em Area Profissional da Satde

(COREMU) e da Comissdo de Residéncia Médica (COREME).

3.1.2 - Etapas do trabalho de campo: instrumentos, técnicas e selecao dos sujeitos

O estudo foi realizado em duas etapas sucessivas e complementares através de
contato com os(as) enfermeiros(as) durante a jornada de trabalho no referido hospital. A
primeira etapa se refere a coleta de dados quantitativos, permitindo observar a organizacdo
cotidiana da vida destes(as) profissionais através do tempo despendido (registro de

horas/minutos) em diferentes atividades do dia a dia ao longo de uma semana, enquanto a
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segunda aborda aspectos subjetivos das experiéncias de usos dos tempos, através da
realizacdo de entrevistas.

Nos itens que se seguem sao descritos (i) o processo de elaboragdo do instrumento
para coleta dos dados quantitativos, (ii) a selecdo dos sujeitos participantes da pesquisa,
(ii1)) os procedimentos para a obtencdo dos dados quantitativos e a realizacdo das

entrevistas e (iv) o tratamento do material obtido.

- Elaboracao da “caderneta de atividades” para obtencao dos dados quantitativos

A obtencao dos dados quantitativos baseou-se em registros das atividades ao longo
de uma sequéncia de dias de semana e fim de semana. Este tipo de registro integra as
pesquisas de usos do tempo realizadas em varias partes do mundo, inclusive no Brasil. Tais
pesquisas se baseiam em diferentes técnicas que podem ser usadas isoladamente ou de
forma combinada (AGUIAR, 2010). Entre os procedimentos incluem-se, por exemplo, o
uso de didrios de usos do tempo para registro das atividades realizadas no decorrer do dia,
0 uso de perguntas para estimar o tempo despendido em determinadas atividades e a
observacao pela populacao estudada dessas atividades desenvolvidas.

Autores como Amstad e Semmer (2009) recomendam uma ampla abordagem
multidisciplinar para melhor compreender questdes correlacionadas a interface trabalho-
familia, podendo envolver o uso de questiondrios, didrios e entrevistas, valorizando em
especial essa ultima.

Segundo Aguiar (2010, p.65) a estratégia de pesquisas de usos do tempo a partir de
didrios “[...] consiste em pedir aos respondentes amostrados para preencherem um
protocolo de uso do tempo, com as atividades desenvolvidas e o seu contexto, em
intervalos padronizados”.

No presente estudo, a obtengao dos “registros didrios das atividades™ baseou-se em
uma “caderneta de atividades” (Apéndice A) elaborada pelo autor deste trabalho, adaptada
a partir dos chamados ‘didrios de uso do tempo’, tendo como referéncias Stinson (1999) e
Aguiar (2010). Foram consideradas, ainda, adaptacdes no sentido de separar o tempo
ocupado com o sono, do tempo dedicado aos cuidados pessoais, conforme observado em
investigagdes orientadas por Rotenberg (2012). Neste instrumento estava incluido um
pequeno questiondrio com perguntas fechadas referentes a dados sociodemogréficos e

relativos a atuacao profissional.
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A primeira versdo do instrumento foi “testada” com alguns profissionais do hospital
em dezembro de 2011, de forma a promover ajustes e adequagdes que viabilizassem o seu
uso para os objetivos desse estudo.

A versao final da “caderneta de atividades” foi composta de folhas referentes aos
sete dias de registro, nas quais os(as) enfermeiros(as) assinalavam o tempo dedicado a
diversas atividades, previamente agrupadas com base em uma classificagdo elaborada por
Aguiar (2010), a partir da “International Classification of Activities for Time-Use
Statistics™'”:

- Trabalho remunerado: refere-se ao trabalho realizado no hospital investigado,
em outro(s) vinculo(s) empregaticio(s), além do uso de celular ou telefone ou internet para
o trabalho.

- Atividades de lazer e vida social: foram consideradas como préticas que podem
ser realizadas no préprio domicilio e/ou em ambientes externos: assistir televisdo, ouvir
musica, leitura por prazer, namoro ou vida intima, uso de internet, celular ou telefone para
assuntos pessoais, visitar ou receber visitas, ir ao cinema, shopping, teatro, museu, bares e
restaurantes, realizar caminhada, gindstica ou outras atividades fisicas ao ar livre, trabalho
voluntdrio, meditacdo, ou ainda frequentar reunides, cultos e/ou missas.

- Estudos: foram considerados os tempos dedicados as capacitagdes, congressos,
semindrios, palestras e atividades afins, a leitura e uso de internet para o estudo e
realizacdo de pos-graduacio ou outra graduagao.

- Cuidados de si: foram descritos a partir do tempo ocupado com higiene pessoal,
refeicoes, estética, saldo de beleza ou barbearia, além de idas aos profissionais de saide
e/ou com realizacao exames.

- Cuidados de outros: foram descritos a partir do tempo ocupado com o cuidado de
criancas e adolescentes (filhos, netos, sobrinhos etc.), cuidado de idosos e pessoas com
necessidades especiais, e ainda através de cuidado ou aten¢do dispensada para outras
pessoas (amigos, irmaos, companheiros(as), vizinhos etc.).

- Atividades domésticas: foram identificadas por meio de atividades diretas como
cozinhar, lavar, passar, fazer faxina, organizar armdrios, pagar contas, fazer compras,
realizacdo de consertos, dentre outras; e também a partir da supervisdao de empregados para

atividades didrias e/ou de consertos e manuten¢do esporadica.

7" Sugere-se leitura pormenorizada em http://unstats.un.org/unsd/cr/registry/regcst.asp?Cl=231&Lg=1.

Acessado em 03 de junho de 2013.
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- Deslocamentos: foram considerados a partir de situagdes como: de casa para o
trabalho e vice-versa, de casa para lazer/atividade religiosa e vice-versa, do trabalho para
lazer/atividade religiosa e vice-versa e do trabalho para o trabalho.

- Sono e descanso: foram descritas as situacdes, locais e periodos em que ocorre,
como: em casa (noturno e diurno), no trabalho (noturno e diurno), além do descanso
(cochilo) e/ou sesta.

Vale destacar que, inserido nesse tempo de descanso encontra-se implicita
possibilidade de mencionar questdes relacionadas ao tempo livre; no entanto, essa
categoria ndo permite identificar diferencas entre esses tempos.

Na elaboracao da “caderneta de atividades”, considerou-se a observagdo de Stinson
(1999) sobre as dificuldades enfrentadas pelos estudiosos dos usos do tempo em relacio a
coletar dados precisos e completos frente ao dinamismo pulsante da atividade humana. A
autora afirma ainda que atividades de “acolhimento de criancas” em particular parecem
especialmente sujeitas a simultaneidade.

A fim de tornar os resultados da pesquisa mais proximos da realidade expressada
pelas(os) enfermeiras(os) ao ocuparem o tempo no dia a dia, foi assegurada a possibilidade
do registro na “caderneta” de atividades realizadas ao mesmo tempo. As marcagdes
concomitantes foram garantidas para cada atividade classificada conforme os grupos
descritos anteriormente, pois o cOomputo do tempo foi identificado por tracos que
sinalizavam a hora de inicio e término de cada atividade, num quadro de horérios
perfazendo as 24 horas do dia (Apéndice A). Essas situa¢des foram denominadas ao longo

deste estudo como “atividades simultdneas”.

- Selecao dos sujeitos participantes da pesquisa

Durante o periodo exploratério do trabalho de campo, foi identificado um total de
179 (cento e setenta e nove) profissionais — 37 (trinta e sete) enfermeiros e 142 (cento e
quarenta e dois) enfermeiras — apds exclusdo dos que estavam de licenga médica, licenca
maternidade e 2 disposicdo.'® Deste total foram identificados como possiveis sujeitos,
aqueles escalados na Geréncia de Enfermagem em Clinica Geral e Especializada e na
Geréncia do Ambulatério e Internacdo e Alta. A escolha desses setores visava reunir um

grupo de profissionais que atuavam em plantdes diurnos e noturnos, incluindo trabalho nos

'8 Como compdem uma profissdo historicamente feminina, a maioria de enfermeiras confirma tendéncia de
correlag@o que ainda existe atualmente, com o predominio de mulheres na categoria.
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fins de semana (Clinica Geral e Especializada), assim como aqueles que trabalhavam
exclusivamente nos dias de semana (Ambulatérios). Além disso, diante da proposta de
contar com um numero razoavel de homens, a escolha da Clinica Geral e Especializada se
mostrava adequada, pois era o setor que apresentava a maior propor¢ao de enfermeiros.

Considerando esses aspectos, em janeiro de 2012 foi iniciada a coleta de
informagdes a partir do setor de Terapia Intensiva na Geréncia da Clinica Geral e
Especializada, e do setor de Quimioterapia na Geréncia do Ambulatério. No entanto, no
decorrer do processo, foram encontradas dificuldades quanto a adesdo de alguns sujeitos
que trabalhavam no ambulatério, especificamente, enfermeiras com maior tempo de
atuacido profissional. Além disso, alguns profissionais estavam usufruindo de licenca
médica, férias ou estavam em processo de aposentadoria. A dificuldade de adesdo de
profissionais do ambulatério demandava a identificacdo de outros participantes que
também trabalhassem nos horérios diurnos exclusivamente nos dias da semana. Ao analisar
novamente as escalas, foi possivel observar que as(os) enfermeiras(os) com fungdes
ligadas a administracdo (dire¢do, geréncia, supervisdo e coordenagdo) enquadravam-se
nesse critério.

Assim, nos meses de janeiro e fevereiro de 2012, os(as) enfermeiros(as) dos setores
supracitados e aqueles(as) envolvidos(as) em atividades gerenciais foram abordados(as)
individualmente, sendo convidados(as) a participar da pesquisa. Foi iniciada a fase
exploratéria do trabalho de campo, possibilitando conhecer os usos do tempo a partir do
registro numa “caderneta de atividades” e caracterizar o perfil sociodemografico e de
dados relativos a atuacio profissional, como descrito adiante.

Dos 93 (noventa e trés) trabalhadores identificados — 21 (vinte e um) enfermeiros e
72 (setenta e duas) enfermeiras —, um total de 75 (setenta e cinco) profissionais — 18
(dezoito) homens e 57 (cinquenta e sete) mulheres — aceitaram sua inclusdo, tendo
participado da primeira etapa da pesquisa. Destes 75 (setenta e cinco) participantes, foram
excluidos aqueles que ndo devolveram a “caderneta” no periodo acordado, aqueles que nao
a preencheram de maneira correta, aqueles que tinham apenas um vinculo, aqueles que nao
moravam com companheiros ou que nao tinham filhos no domicilio. Para a segunda etapa,
realizada através de entrevistas individuais, foi selecionado um nimero mais reduzido de
enfermeiros(as), tendo-se priorizado os que haviam preenchido corretamente a caderneta,
que tinham mais de um vinculo de trabalho, que tinham filhos pequenos ou idosos na

familia ou que estavam cursando pds-graduacdo. Deste modo, entende-se que o grupo de
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sujeitos ndo foram selecionados aleatoriamente e sim incluidos intencionalmente a partir
da identificacd@o das varidveis supracitadas.

Assim, um total de 42 (quarenta e dois) enfermeiros(as) participou de ambas as
etapas da pesquisa, sendo 18 (dezoito) homens ¢ 24 (vinte e quatro) mulheres. Os
resultados e andlises apresentados nesta tese referem-se a esses(as) 42 (quarenta e dois(as))

enfermeiros(as) que participaram de toda a pesquisa.

- Obtencao dos dados quantitativos e realizacao das entrevistas

O estudo foi realizado em duas etapas sucessivas e complementares através de
contato com os(as) enfermeiros(as) durante a jornada de trabalho no hospital.

Para a realizacio do estudo quantitativo foram feitos contatos com os(as)
enfermeiros(as) durante a jornada de trabalho. O primeiro contato visava apresentar 0s
objetivos da pesquisa e o instrumento de coleta de dados — “caderneta de atividades” —,
no sentido de ressaltar a importancia de sua adesdo, convidando-o(a) a participar. No caso
de aceitacdo, o(a) enfermeiro(a) assinava o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(Apéndice B)19 e era informado(a) sobre o passo a passo para o registro dos(as)
tempos/atividades. Como treinamento para o uso desse instrumento, o pesquisador
preenchia junto a cada profissional as informacdes a respeito das atividades realizadas no
dia anterior, sendo retiradas possiveis dividas. A “caderneta” era, entdo, disponibilizada
para preenchimento pelo(a) enfermeiro(a) ao longo de uma semana. Nesse primeiro
encontro®’ era agendada data de retorno para um segundo encontro, com a finalidade de
pegar o instrumento preenchido, quantificar o tempo por cada categoria, elaborar uma
imagem a partir do compilado desse tempo, intitulado “mapa de horarios” (Apéndice C) e
operacionalizar a pesquisa qualitativa. Nesse segundo encontro, de posse da imagem no
proprio computador, eram realizadas as entrevistas em locais reservados, conforme
horério acordado previamente, com cada enfermeira e enfermeiro.

As entrevistas focavam o esquema visual (mapa de horérios), demonstrando o

computo da distribui¢ao temporal das atividades registradas ao longo de sete dias. Antes do

' O projeto de pesquisa foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica da Escola Nacional de Satde Ptiblica
Sergio Arouca, protocolo CEP/ENSP n° 205/11 - CAAE: 0221.0.031.258-11 (Anexo 01). E pelo Comité de
Etica da Faculdade de Medicina/Hospital Universitirio Anténio Pedro/Universidade Federal Fluminense,
protocolo CEP CMM / HUAP n° 249/11 - CAAE: 0214.0.031.258-11 (Anexo 02).

0 Destaca-se que o dia de inicio do preenchimento da “caderneta de atividades” dependia do dia da semana
(varidvel) em que era realizado esse primeiro encontro, podendo ser inclusive num final de semana.
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inicio da entrevista eram verificadas as auséncias de informacdes e possiveis equivocos no
preenchimento da mesma.

A fim de propiciar o didlogo, foi usado um roteiro (Apéndice D) com perguntas
abertas relacionadas as informag¢des produzidas pelas préoprias pessoas durante o registro
dos usos do tempo. Incluiu-se nesse roteiro questdes relacionadas aos acontecimentos e
experiéncias realizadas no dia a dia ou eventos compartilhados junto a familia, assim como
as atividades desenvolvidas no tempo dispensado ao trabalho remunerado na institui¢ao
hospitalar®', provocando didlogos que integrassem as duas dimensdes. Foram abordadas na
entrevista temdticas como: a organizagdo do proprio tempo, preocupacdes relacionadas a
esfera doméstica e ao trabalho profissional, os aspectos relativos a invasdo entre 0s
espacos-tempos da interface publico-privada, a divisdo do trabalho doméstico, a relagio
entre o tempo usado para si e para os outros e a realizacio de atividades ao mesmo tempo,
com destaque para as relagdes de género.

Através dessa modalidade de entrevista, buscava-se promover uma
“autoconfrontac¢do”, termo oriundo de estudos sobre o contexto da atividade de trabalho, a
partir da proposta realizada por Faita e Vieira (2003) e Vieira e Faita (2003). Para tais
autores, a ‘“autoconfrontacdo” expde as relacdes entre o que as pessoas fizeram (real
vivido) e o que elas dizem do que estdo fazendo (discurso que representa a atividade), a
fim de compartilhar reflexdes sobre “becos sem saida”, (tensdes e conflitos) observados
durante as situagdes cotidianas, a partir de uma relacdo dialégica durante o confronto
(entrevista). Essa atividade discursiva, compreendida como um processo ativo, possibilita
autorreflexdes. Neste sentido, buscou-se fazer da entrevista um momento para reflexdes,

neste caso, sobre as diferentes temporalidades.

- Tratamento do material obtido

Os dados quantitativos foram analisados a partir do cOomputo do tempo
despendido em cada categoria/grupo de atividade ao longo de sete dias consecutivos, nao
sendo usado sistema de codificagdo para fazer andlises pormenorizadas ou identificacio

das atividades de maneira isolada.

! Vale sinalizar que ndo foi intencdo analisar especificamente 0 modo como as enfermeiras e enfermeiros se
relacionam e administram o tempo correlacionado ao processo de trabalho propriamente dito. O interesse
pelo hospital ocorre diante da identificacdo desse espaco como uma configuracdo de interdependéncias
(PEREIRA; ROTENBERG; OLIVEIRA, 2013) que oferece diferentes maneiras de realizar as jornadas de
trabalho, viabilizando identificar hordrios incomuns realizados a partir de escalas que perfazem o periodo
noturno e finais de semana.
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Para subsidiar as comparacdes segundo o género, esses dados também foram
agrupados procurando considerar as categorizacdes desenvolvidas por Stinson (1999) e
Robinson (1999), que propdem a seguinte classificacio’: tempo contratado, indicado
pela soma do tempo ocupado com o trabalho remunerado e com estudos; tempo
comprometido, designado pela soma do tempo de trabalho doméstico e de cuidados de
outros; tempo pessoal, apontado pela soma dos tempos ocupados com os cuidados de si e
com o sono; e tempo livre, como aquele mostrado a partir do computo de horas das
atividades que nao foram contempladas nos itens anteriores, ou seja, podendo remeter as
atividades relacionadas a vida social e ao deslocamento.

Com base nesse material, como pode ser observado a seguir, foram adotados os
seguintes procedimentos para o tratamento dos dados:

- Comparagao do tempo despendido em cada atividade entre enfermeiros e
enfermeiras. Foi utilizado o teste de Mann-Whitney, que ndo exige distribui¢do normal
dos dados (BRUNI, 2009), sendo adotado o nivel de significancia de 5%;

- Confeccdo de uma figura com a descricio completa do tempo despendido por
cada enfermeiro(a) nos oito grupos de atividades realizadas ao longo de uma semana,
incluindo as atividades simultaneas;

- Categorizacdo da distribuicdo das atividades em quatro “blocos de tempo”
considerando tempos: contratado, comprometido, pessoal e livre;

- Computo de tempo total despendido em atividades simultaneas e andlise de sua
ocorréncia durante o tempo contratado (ligado a vida puiblica) ou comprometido (ligado a
esfera privada);

- Comparagdo do tempo despendido em atividades simultaneas entre enfermeiros e
enfermeiras através do teste de Mann-Whitney, com nivel de significancia de 5%.

Cabe destacar que as comparacdes estatisticas foram realizadas com o intuito de
propiciar uma exploracdo inicial dos dados, tendo em vista limitagdes decorrentes do
tamanho reduzido da amostra.

A andlise do material qualitativo baseou-se na transcricao literal e integral das
entrevistas. Ao longo do texto desta tese, os discursos sdo apresentados de forma a

resguardar as respectivas identidades, sendo utilizados pseudonimos.

2 As descri¢des encontradas sdo similares, salvo detalhes especificos. Por exemplo, a alocacio do tempo
para os estudos enquadra-se no tempo contratado, segundo Stinson (1999) e como tempo livre na proposta de
Robinson (1999).
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A partir do material derivado das entrevistas, buscou-se evidenciar questdes sobre
conflitos e estratégias de equilibrios, cuja coeréncia e contradi¢des foram posteriormente
analisadas a luz do marco tedrico adotado.

Também foram consideradas como fonte de andlise as impressdes dos(as)
enfermeiros(as) sobre os “mapas de hordrios”, possibilitando apreender como os sujeitos
percebem e se relacionam com o préprio tempo, com foco em possiveis correlagdes entre
as esferas “profissional-doméstica” e a “saide”. A andlise das impressdes sobre o mapa de
horérios visava permitir ao pesquisador ter acesso a avaliacdo dos sujeitos ndo sé sobre o
seu tempo, mas também sobre o préprio instrumento e a dindmica de preenchimento.

Para analisar as entrevistas optou-se pela técnica de analise tematica como uma
das formas que tém por intengcdo obter informagdes que expressem de modo o mais
fidedigno possivel o que pensa(m) o(s) grupo(s) investigado(s) sobre determinado tema. A
observacgdo ou identificacdo “[...] de um ou varios temas ou itens de significacdo [...]” nas
entrevistas, viabiliza a escolha de uma unidade de codificacdo (BARDIN, 2009, p.73).

A busca pela coeréncia entre as falas e a elaboracao das unidades de codificacdo se
deu por meio da identificacdo de trechos isolados nas entrevistas, que formaram categorias
ou nucleos tematicos. Deste modo, as falas que demonstravam aproximacdes de conceitos
como: “disputas de poder”, “conflitos”, “equilibrio de tensdes”, “permeabilidade”,
“simultaneidade”, “tempo contratado”, “tempo comprometido” etc., tornou possivel a
caracterizacdo de nucleos temadticos como: ‘“Situacdes de permeabilidade na interface
publico-privada’; “Situacdes de simultaneidade e divisao sexual do trabalho” e “Equilibrio
de tensdes nas relagdes de interdependéncias’.

Desta forma, através do cruzamento de informacdes obtidas por meio do registro do
tempo na “caderneta de atividades” e da “entrevista de confronta¢do”, buscou-se identificar
os conflitos, tensdes e disputas de poder a partir de situacdes de permeabilidades existentes
na interface publico-privada e da realizacdo de atividades simultidneas, possivelmente
relacionadas aos usos constrangidos do tempo. Esse material foi analisado a partir dos
conceitos de “divisdo sexual do trabalho” (HIRATA; KERGOAT) e de
“interdependéncias” (NORBERT ELIAS).
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4 - Analise e Discussao dos Resultados

Enquanto o tempo acelera e pede pressa
Eu me recuso faco hora, vou na valsa
A vida é tdo rara...

[]

Serd que ¢é tempo que lhe falta pra perceber ?

Serd que temos esse tempo pra perder?

E quem quer saber?

A vida é tdo rara

[-]

Mesmo quando tudo pede um pouco mais de calma
Até quando o corpo pede um pouco mais de alma
Eu sei, a vida ndo para... a vida ndo para ndo..
Paciéncia - Lenine

Neste capitulo serdo discutidos os resultados referentes a pesquisa de usos do tempo
que caracterizam situagdes de simultaneidade e de permeabilidade existentes na interface
publico-privada, a partir de experiéncias de enfermeiras e enfermeiros que trabalham no
hospital.

Estd subdivido em seis secdes principais que apresentam os materiais de andlise
obtidos no campo empirico, buscando articuld-los a luz do referencial teérico adotado. A
primeira secdo apresenta o perfil do grupo estudado segundo as caracteristicas
sociodemogréficas e relativas ao trabalho profissional. A segunda se refere aos dados
quantitativos sobre os usos do tempo com base nos registros na “caderneta de atividades”
ao longo de sete dias, inclusive periodo noturno e dia de final de semana. Na terceira secao
analisam-se as impressdes dos participantes sobre o registro na ‘“caderneta” como forma
inicial de apreender suas percepcdes a respeito da distribuicdo do tempo. Na quarta e
quinta se¢Oes analisam-se informagdes obtidas a partir das entrevistas, com foco nas
situacOes de “permeabilidade” e de ‘“‘simultaneidade” presentes na interface publico-
privada da vida das(os) enfermeiras(os). A sexta e dltima sec¢do se refere as estratégias
utilizadas para “equilibrar as tensdes” e as diferengas de poder existentes nas relacdes de

interdependéncias cotidianas.

4.1 - Perfil do grupo estudado

Dentre os 42 (quarenta e dois) profissionais, 57,1% sdo do sexo feminino e 42,9%
sao do sexo masculino. A Tabela 01, apresentada na pagina a seguir, descreve o grupo

estudado quanto aos dados sociodemograficos, cujas informacdes fazem referéncia as
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demais varidveis como faixas de idade, municipios de moradia, estado civil, nimero de
filhos, idade dos filhos, agregado familiar e renda mensal.

Como pode ser observado, o grupo das enfermeiras € mais jovem, comparado ao
dos enfermeiros. Apenas 29,2% delas estao na faixa de 50 anos ou mais, ao passo que a
metade do grupo dos enfermeiros se encontra nessa faixa etdria. Em contrapartida, a
proporcdo de enfermeiras nas faixas intermedidrias (de 30 a 39 anos e de 40 a 49 anos)

totaliza 66,6%, valor superior a 44,5% observado entre os enfermeiros.

Tabela 01: Dados sociodemogréficos do grupo estudado

Enfermeiros Enfermeiras Total
(n=18) (n=24) (n=42)

% % %
Idade
Até 29 anos 5,6 4,2 4,8
30 a 39 anos 16,7 33,3 26,2
40 a 49 anos 27,8 33,3 31
50 anos ou mais 50 29,2 38,1
Municipio de moradia
Niterdi 44.4 62,5 54,2
Rio de Janeiro 38,9 16,7 26,2
Sdo Gongalo / Itaborai 16,7 20,9 19,1
Estado civil
Solteiro (a) 22,2 12,5 16,7
Casado (a) / Unido livre 61,1 75 69,1
Desquitado (a) / Separado 16,7 8.3 11,9
Vidvo (a) — 4,2 2.4
Niumero de filhos
Nenhum 33,3 20,8 26,2
1 16,7 20,8 19,1
2 27,8 54,2 42,9
3 ou mais 22,2 4,2 11,9
Idade dos filhos
Até 12 anos 33,3 37,2 35,5
13 anos ou mais 66,7 62,9 64,5
Pessoas no domicilio
Esposa (0) 16,7 12,5 14,3
Esposa (o) e filhos (as) 444 50 47,3
Familiares / agregados 27,8 29,2 28,6
Mora sozinha (0) 11,1 8.3 9.5
Renda mensal
Até 3 saldarios minimos — — —
4 a 10 saldarios minimos 11,1 29,2 21,4
11 a 20 saldrios minimos 55,6 66,7 61,9
21 salarios minimos ou mais 33,3 4,2 16,7

Fonte: Elaboragdo prépria
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No que se refere ao local de moradia, a propor¢do de enfermeiras residentes em
Niter6i/RJ € superior a de enfermeiros (62,5% e 55,4%, respectivamente). J4 a propor¢cao
de enfermeiros que residem no Rio de Janeiro — capital —, é superior a de enfermeiras
(38,9% e 16,7%, respectivamente). Como a distribuicdo desses sujeitos por bairros nos
municipios € bastante diversificada, optou-se por apresentd-la no Apéndice E.

Quanto ao estado civil, a maioria do grupo (69,1%) é categorizada como
casada(o)/unido estdvel. Essa maior propor¢do se expressa tanto entre as enfermeiras
(75%) quanto entre os enfermeiros (61,1%). Em segundo lugar, encontram-se as(os)
solteiras(os), equivalendo a 16,7% das(os) entrevistadas(os). Os dados encontrados
sinalizam uma tendéncia correlacionada a composicdo de familias nucleares, entre as
enfermeiras bem como entre os enfermeiros.

No que diz respeito ao numero de filhos, observou-se maior propor¢do de
enfermeiros sem filhos, em comparacdo as enfermeiras (33,4% e 20,8%, respectivamente).
A diferenca mais marcante se refere a categoria de dois filhos, com percentuais de 54,2%
entre as enfermeiras e de 27,8% entre os enfermeiros. Um percentual maior de enfermeiros
tem trés filhos ou mais, em comparagdo as enfermeiras.

Com relagdo a idade dos filhos, observou-se uma variacdo entre dois meses e 37
anos. Tanto as enfermeiras com 62,9%, quanto os enfermeiros com 66,7% apresentam
maiores propor¢des para os filhos com 13 anos ou mais, computando 64,5% do total.
Identificar a proporcdo de filhos menores torna-se importante, pois se pressupde que a
presenca desses faz diferenca nos usos do tempo relacionados as atividades domésticas
e/ou cuidados com os outros, visto que demandam maior disponibilidade e organizacio
temporal dos pais em relacdo as demandas desses, encontrando-se ainda numa relagdo de
maior dependéncia.

Quanto ao grupo de individuos que vivem no mesmo domicilio, observou-se
maiores propor¢des na categoria referente a convivéncia com esposa(o)/filho(s), que
corresponde a 50% das enfermeiras e 44,4% dos enfermeiros. Esses dados sugerem uma
tendéncia a composicdo de familias nucleares, como sinalizado na identificacdo do estado
civil. Somente 28,6% do total de entrevistadas(os) referem morar com outras pessoas da
familia e agregados. Em seguida, encontram-se 14,3% para os(as) que convivem somente
com a(o) esposa(o), sendo apenas 9,5% aqueles que moram sozinhos. Como as descrigdes
referentes a composicdo familiar apresentam diversificacdes, optou-se também por

demonstrar detalhes no Apéndice F. Observa-se que somente os enfermeiros registram a
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informagdo de morarem com a mae e/ou mae e irmaos. E somente as enfermeiras apontam
morarem com filho e pai e/ou somente com filho. Também serdo apresentadas informacdes
referentes ao quantitativo de pessoas que moram no mesmo domicilio no Apéndice G.

Com relacdo a renda mensal, a maioria dos participantes (61,9%) declara receber
entre 10 a 20 salarios minimos, sendo 55,6% dos enfermeiros ¢ 66,7% das enfermeiras.
Considerando todo o grupo pesquisado, a categoria referente a mais de 20 salarios minimos
¢ referida por 16,7%. Essa categoria de renda abrange um ter¢o dos enfermeiros, propor¢ao
bastante superior a observada entre as enfermeiras — 4,2%.

No ambito das questdes laborais, foi tracado o perfil do grupo segundo as
caracteristicas de formacdo e atuacdo profissional, como descrito na Tabela 02, a seguir.

A maioria do grupo estudado tem o titulo de Especializacdo, tanto entre os homens
quanto entre as mulheres, com percentuais acima de 80%. Mesmo sendo uma profissao
generalista e ndo havendo pré-requisito de titulagdo para a lotagdo e prética profissional, ha
forte tendéncia desse grupo de trabalhadores em se especializar, podendo refletir aspectos
ligados ao plano de cargos e saldrios. Poucos participantes tém apenas a Graduagdo. A
titulacdo de Mestre é referida por 11,1% dos enfermeiros, propor¢ao superior a 4,2%
observada entre as enfermeiras.

Com relacdo ao tempo de atuagdo como enfermeiro(a), a categoria que abrange
maior nimero de participantes € entre 21 e 30 anos para os enfermeiros (44,4%) e entre 11
e 20 anos, para as enfermeiras (41,7%). Em ambos os grupos, hd um percentual pequeno
de pessoas com atuacdo na Enfermagem héd mais de 30 anos, observando-se cerca de um
quinto dos participantes que atuam na Enfermagem hd menos de 10 anos.

Quando se observa o tempo de atuagdo no hospital pesquisado, pode-se atentar que
na faixa até 11 meses encontram-se escalados apenas 4,8% do total dos sujeitos. J4 a maior
propor¢ao do total de sujeitos (40,4%) € encontrada entre 01 e 10 anos de atuacdo. A seguir
se encontra a categoria que atua no hospital hd 21 anos ou mais, abrangendo 44,4% dos
enfermeiros e 29,2% das enfermeiras.

Tomando-se por base o quantitativo de vinculos profissionais, pode-se observar que
a maior proporcdo se concentra em dois vinculos, que correspondem a 61,9% dos
participantes. Destaca-se o percentual dos homens que referem dois vinculos — 72,2%,
valor superior ao observado entre as mulheres, de 54,2%. Resultado similar também foi
observado na categoria relativa a trés vinculos profissionais, com percentuais de 22,2% e

4,2%, entre homens e mulheres, respectivamente. Dessa forma, fica evidente a propor¢cao
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maior de homens que acumulam vinculos profissionais na Enfermagem, totalizando mais
de 90% que referem dois ou trés vinculos de trabalho.

A distribuicdo dos hordrios de trabalho € bastante diferenciada nos grupos de
homens e de mulheres. Cerca de dois ter¢os dos enfermeiros trabalha em escalas diurnas e
noturnas, ao passo que a maioria das enfermeiras (70,8%) trabalha apenas durante o dia.
Sdo baixas as propor¢des de pessoas que trabalham apenas a noite em ambos os grupos,

correspondendo a 5,6% entre os enfermeiros e 4,2% entre as enfermeiras.

Tabela 02: Dados relativos a formagao e atuag¢ao profissional do grupo estudado

Enfermeiros Enfermeiras Total
(n=18) (n=24) (n=42)

% % %
Titulacao
Graduacao 5,6 8,3 7,2
Especializacdo 83,3 87,5 85,7
Mestrado 11,1 4.2 7,2
Tempo de atuacao
profissional
Até 10 anos 16,7 20,8 19
11 a 20 anos 27,8 41,7 35,7
21 a 30 anos 44 .4 33,3 38,1
31 anos ou mais 11,1 4.2 7,1
Tempo de atuacao no
hospital universitario
Até 11 meses — 8,3 4,8
01 a 10 anos 38,9 41,7 40,4
11 a 20 anos 16,7 20,8 19
21 anos ou mais 44 .4 29,2 35,7
N° de vinculos
1 5,6 41,7 26,2
2 72,2 54,2 61,9
3 22,2 4,2 11,9
Horario de Trabalho
Sé diurno 27,8 70,8 52,4
S6 noturno 5,6 4,2 4.8
Diurno e noturno 66,7 25 42.9
Dias de trabalho
Apenas dias de semana 27,8 45,8 38,1
Dias de semana 723 54 61.9

e de fim de semana
Fonte: Elaboracdo prépria
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Também foi observado um padrdo diferenciado entre homens e mulheres quanto a
distribuicao do trabalho nos “dias tteis” e no “fim de semana”, com percentuais mais altos
de trabalho no fim de semana entre os homens.

A tabela 03 descreve o grupo estudado segundo o niimero de vinculos profissionais,
o tipo de atuagcdo no hospital investigado (administracdo ou assisténcia) e o esquema de
horérios de trabalho.

Com relacdo aos(as) enfermeiros(as) que realizam atividades associadas a
administracio de pessoas (responsdveis pela supervisao) trabalham em escalas
ininterruptals.23 No entanto, a maioria dos profissionais ligados a geréncia (direcdo,
coordenacgdo de servicos e gerentes de dreas) realizam escalas exclusivas de dia de semana.
Todos(as) os(as) enfermeiros(as) que trabalham nos ambulatérios encontram-se

escalados(as) exclusivamente em dias de semana, ao passo que os(as) que trabalham na

Clinica Geral e Especializada realizam escalas ininterruptas.

Tabela 03: Descricdo do grupo estudado segundo o nimero de vinculos profissionais, o
tipo de atuacdo no hospital investigado e o esquema de hordrios de trabalho.

Administragdo Assisténcia
Clinica Geral e
Supervisao Geréncia Especializada Ambulatério
(n=4) (n=10) (n =22) (n = 6)
Escala Escala dia Escala dia Escala Escala dia
ininterrupta de semana de semana ininterrupta de semana
N° de Masc. Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Total

vinculos n n n n n n n n n n n
1 - — — - - 3 1 4 — 3 11
2 2 2 1 — 2 3 6 7 2 1 26
3 — — — — 1 — 3 1 - - 5
Total 2 2 1 — 3 6 10 12 2 4 42

OBS: . Quanto a coluna da Supervisdo, a escala ininterrupta refere-se aos profissionais responsdveis pela supervisdo geral de enfermagem
do hospital e a escala de dia de semana diz respeito a profissional escalada para supervisdo de equipe em setores do Ambulatério.
. A coluna da Geréncia faz referéncia a direcdo, geréncia de dreas e coordenagdo de setores.
Fonte: Elaboracao prépria

Para fins de descrever em maior detalhe as caracteristicas profissionais do grupo,
também serdo apresentados os vinculos empregaticios, como pode ser observado a partir
de descricao detalhada conforme os Apéndices H, 1 e J, dos hordrios e dias de trabalho,
inclusive informes a respeito da realizacdo de adicional por plantdo hospitalar, de
complementacdes e de horarios atipicos como no caso da escala 13 horas x 72 horas cujo

plantdo € realizado dobrado ao cair em fim de semana.

3 . . C o~ L. . .
» Salvo uma enfermeira que realiza supervisio em setores do ambulatério, em escala exclusiva de dia de
semana.
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O Quadro a seguir descreve de forma sucinta as principais caracteristicas

sociodemogréficas e relativas a atuagdo profissional de cada participante do estudo.

Quadro 01: Descricio resumida das principais caracteristicas sociodemograficas e
referentes a atuagdo profissional

Situacdo | N° de Convivéncia N’ de
Cadigo| Sexo| Idade| Cidade| conjugal | filhos | Idade dos filhos familiar Lotacio| vinculos| Horarios de trabalho
I [ M| 37] SG | solteiro - mae/irméos GER 2 diurnos sem final de semana
F |1 4| N [ casada - €sposo AMB 2 diurnos sem final de semana
3 [ M| 52| N [ caado | 1 15 esposa/filho AMB 2 1°- diurno sem final de semana e 2° - plantdo 24h x semana
4 | M ] 60| RI |separado| 2 30e34 mie GER 2 1°- diurno sem final de semana e 2° - plantdes noturnos
5 F| 32| N | casaa| 2 01¢03 esposo/filhos GER 2 1°- diurno sem final de semana e 2° - nio informado
7 | M]3 | N | casado - esposa CGE 2 1°- plantdes diurnos e 2° - plantdes noturnos
8 F | 3| N [ solteia - pai/me CGE 3 1°- plantdes diurnos, 2° - diurno sem final de semana e 3° - ndo informado
9 F 13 | N | casada - €sposo CGE 1 plantdes diurnos
I | M| 26| SG | solteiro - pai/mée/irma CGE 3 1° - plantdes diurnos, 2° - plantdes noturnos e 3° - plantdo 24h x semana
12 | F | 43| SG | solteira - sozinha CGE 2 1°- plantdes diurnos e 2° - ndo informado
3] F]50) N | caada| 1 24 espso/filha GER 1 diurno sem final de semana
IS | F] 51| N |separada 1 23 filho GER 2 diurnos sem final de semana
17 | M| 4| N | casado - esposa/sogra GER 2 diurnos sem final de semana
I8 | F| 54 N | casada | 2 22e26 esposo/filhas AMB | 2% diurno sem final de semana
19 | F] 39| SG | solteira | 1 10 paiffilho CGE 2 diurnos sem final de semana
20 [ F} 52| RI [ casada | 2 23e28 esposo/filho AMB 1 diurno sem final de semana
A | F| 9] N vidva | 2 30e32 sozinha GER 2 1°- diurno sem final de semana e 2° - plantdo 24h x semana
23 | M| 53] RI [ solteiro - mie GER 3 diurnos sem final de semana
25 [ FL 21| N | casada - €sposo CGE 3 1°¢ 2°- plantdes noturnos e 3° - diurno sem final de semana
2 [ Fl 4| N [ casada [ 2 17e22 esposo/filhos GER 2 diurnos sem final de semana
30 [ M| 46 | RI [separado| S |12,12,15,18¢18|  esposa/filhas CGE 3 1°- plantdes noturnos ¢ 2° e 3° - diurnos sem final de semana
3% [ M| 8| RI [separado| 3 21,23e23 sozinho AMB 2 diurnos sem final de semana
39 [ M| 48] N [ caado | 2 Ilel5 esposa/filhas CGE 2 1°- plantdes noturnos e 2° - diurno sem final de semana
40 | M| 54| SG | casado | 2 19¢23 esposa/filhos CGE 2 1° - plantdes diurnos e 2° - diurno sem final de semana
41 | M40 | N [ casado | 3 2m,8el2 esposa/filha CGE 3 1° e 3°- plantdes noturnos e 2° - plantdes diurnos
42 | M]S| N | caao | 1 12 esposa CGE 2 1°- plantdes noturnos e 2° - plantdes diurnos
4B | F] 42| N |sepaada| 2 09¢13 pais/filhos/irmdo | GER 1 diurno sem final de semana
45 | F | 47| R | casada | 2 18¢20 esposo/filhos/sogra [ CGE 2 plantdes diurnos
47 | F 1 30| SG | casada | 1 1 esposo/filho CGE 1 plantdes diurnos
48 | M| 54| R [ casado | 3 20,2225 esposa/filha CGE 2 1° - plantdes diurnos e 2° - plantio noturno
SL | M| 62| RI | casado [ 2 35e37 esposa/filho CGE 2% plantdes noturnos
3 [ F 13| N [ caaa| 1 2 esposo/filho CGE 2 1° - plantdes diurnos e 2° - diurno sem final de semana
4 [ F | 37| ITB | casada | 2 10e13 esposo/filhos CGE 2 plantdes noturnos
56 | F | 35| RI | casada [ 2 07¢07 esposo/filhos/sogra | CGE 1 plantdes diurnos
S8 | F | 50| N | casada [ 2 21e23 esposo/filhos CGE 2 1°- plantdes diurnos e 2° - plantdes noturnos
60 F| 48| SG | casada | 4 10,20,21e22 | esposoffilhos/sogra [ GER 2 diurnos sem final de semana
6l | F| 46| RI [ casada [ 2 04¢08 esposo/filhos GER 2| 1°- plantdes noturnos e esporddico no fim de semana e 2° - diurno sem fim de semana
64 | M| 48 | RI | casado [ 2 09e10 esposo/filhos GER 2| 1°- plantdes noturnos e esporddico no fim de semana e 2° - diurno sem fim de semana
68 [ M| 51| N [ casado [ 1 25 esposa GER 2| 1°- plantdes noturnos e esporddico no fim de semana e 2° - diurno sem fim de semana
60 [ F| 43| N [ casada [ 2 Ilel5 esposoffilhas CGE 2 1°- plantdes noturnos e 2° - diurno sem final de semana
B[ M| 39| N | solteio - sozinho CGE 2 1°- plantdes noturnos e 2° - diurno sem final de semana
75 | F ] S0 N | casada [ 2 l4e 18 esposo/filhos AMB 1 diurno sem final de semana
Cidade: N = Niter6i, R] = Rio de Janei{o, SG =Sio Gongalo ¢ ITB = Itaboraf
Lotacdo: GER = Dirego, Geréncia de Areas, Supervisio e Coordenacio de Setores, AMB = Ambulatério e CGE = Clinica Geral e Especializada
N° de vinculos: * aposentado (a) em um dos vinculos
Fonte: Elaboragdo prépria
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4.2 - Os usos do tempo a partir da abordagem quantitativa

As informacdes obtidas a partir do registro das atividades realizadas pelas
enfermeiras e enfermeiros ao longo de sete dias consecutivos permitem identificar
experiéncias que sofrem influéncia de normas sociais, incluindo aquelas derivadas das
relacoes de género. Analisar a ocupacao do tempo entre a casa, o(s) hospital(is) ou outras
instituicdes de sadde faz emergirem reflexdes sobre as aproximacdes existentes entre
espacos-tempos da vida publica e privada a partir do ambito do trabalho, além de permitir

descrever agdes realizadas ao mesmo tempo, como descrito adiante.

4.2.1 - Breve descricao dos usos do tempo por cada categoria de atividade

A fim de observar diferencas correlacionadas ao género, inicialmente apresenta-se
o tempo dedicado para cada grupo de atividades. Ao analisar o computo dos grupos,
conforme a tabela a seguir, observam-se diferencas significativas com relacdo ao trabalho

remunerado, as atividades domésticas, aos cuidados de outros e de si.

Tabela 04: Tempo médio dedicado as atividades por grupo estudado e resultados das
comparacoes estatisticas

Tempo médio (h:min) Resultado do teste
Grupos de Atividades Enfermeiros Enfermeiras estatistico

(N=18) (N=24) (Mann-Whitney)
Trabalho remunerado 52:26 39:42 DS
Atividades domésticas 8:03 16:24 DS
Cuidados de outros 7:58 16:23 DS
Cuidados de si 15:01 18:52 DS
Sono/descanso 48:50 54:04 NS
Lazer/vida social 27:26 25:03 NS
Estudos 6:08 3:06 NS
Deslocamentos 13:09 12:14 NS

DS = Diferenga significativa (p<0,05) em negrito; NS = Nao significativa (p>0,05)

Fonte: Elaboracdo prépria
Como pode ser visto, além do periodo dedicado ao sono/descanso, o tempo
ispens remu r u u is ocu i i S
dispensado ao “trabalho remunerado” aparece como aquele que mais ocupa o dia a dia do
participantes. Os resultados indicam uma diferenca significativa com relagdo ao tempo

dedicado ao trabalho remunerado, sendo maior entre os enfermeiros, com média de 52

horas, quando comparados as enfermeiras, com média de 39 horas, sendo a diferenca em
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torno de 13 horas. Esse ultimo valor se aproxima daquele observado por Portela,
Rotenberg e Waissmann (2005) que encontram média de 40 horas de trabalho por semana
em equipes de Enfermagem. Segundo esses autores, essa carga hordria fica acima do
sistema de 30 horas semanais recomendadas pelos sindicatos dos enfermeiros brasileiros.
As figuras que se seguem representam “mapas de hordrios” referentes ao tempo
registrado na “caderneta de atividades” de dois enfermeiros, como exemplo caracteristico
dessa situacdo. Nas figuras, os espagos correspondentes ao trabalho remunerado sdo

identificados pelas cores azul claro e escuro.

Figura 01: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de horérios” do enfermeiro 30
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Legenda: .Trabalho no Hospital Universitario |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados desi |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa |:|Estudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas DSono / descanso .Deslocamentos / transporte |:|Outras atividades |:|Lacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracao prépria

Figura 02: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de hordrios” do enfermeiro 41
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Legenda: .Trabalho no Hospital Universitério |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados de si |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa |:|Estudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas |:|Sono / descanso .Deslocamentos / transporte DOutras atividades |:|Lacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracao prépria
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Ainda com relagdo ao tempo de trabalho remunerado, considerando-se a
multiplicidade de vinculos referida, foram observadas questdes relacionadas aos horarios e
dias trabalhados durante a semana e final de semana, descritas no Item 4.1, referente ao
perfil sociodemogréfico e relativo ao trabalho profissional.

Quanto ao tempo voltado para as atividades domésticas, o valor observado entre
as enfermeiras, com média de 16 horas ao longo da semana, correspondeu ao dobro
daquele observado entre os enfermeiros, com média de 8 horas. Com relacao aos cuidados
de outros, a diferenca também se apresenta significativa, equivalendo a aproximadamente
9 horas a mais entre as enfermeiras.

Em suma, observar as diferencas das médias dos tempos ocupados em trabalho
remunerado, atividades domésticas e cuidados de outros possibilita retomar o olhar para
essas diferencas aproximando correlacdes que permitem ratificar niveis de significancia
expressivos. Assim, os enfermeiros ocupam aproximadamente 12 horas a mais com
trabalho remunerado do que as enfermeiras, por volta de 8 horas a menos com relacdo as

atividades domésticas; e cerca de 9 horas a menos quanto aos cuidados de outros.

Tabela 05: Diferencas das médias de tempo (horas e minutos) ocupado por enfermeiros
durante uma semana, em atividades remuneradas, domésticas e cuidados de outros, com a
média de tempo das enfermeiras.

Grupos de Atividades Média

Trabalho remunerado

. . 12 horas 687 minutos
(enfermeiros - enfermeiras)

At1V1dz.1des domesncgs - 08 horas - 496 minutos
(enfermeiros - enfermeiras)

Cuidados de outros - 09 horas - 518 minutos

(enfermeiros - enfermeiras)

Fonte: Elaboracao prépria

Comparagdes entre homens e mulheres com relagdo aos usos desiguais do tempo
disponibilizado para o trabalho remunerado, as atividades domésticas e os cuidados de
outros (principalmente criancas pequenas) podem ser encontradas, tanto em estudos
internacionais (BONKE; GUPTA; SMITH, 2003; LESNARD, 2004; FICHER; LAYTE,
2004; ANXO; CARLIN, 2004), quanto nacionais (AGUIAR, 2001; DEDECCA, 2004;
SOUZA, 2007; CYRINO, 2010; BRUSCHINI; RICOLDI, 2012).
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Os “mapas de horarios” que se encontram a seguir sdo exemplos que ilustram a
grande propor¢do ocupada pelos tempos relacionados as atividades domésticas (cor

violeta) e aos cuidados de outros (cor vermelha) entre as enfermeiras.

Figura 03: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de horarios” da enfermeira 18
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Legenda: .Trabalho no Hospital Universitério |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados de si |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa |:|Estudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas |:|Sono / descanso .Deslocamentos [ transporte |:|Outras atividades |:|Lacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracgio prépria

Figura 04: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de hordrios” da enfermeira 47

dom

Legenda: .Trabalho no Hospital Universitario |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados desi |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa |:|Estudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas |:|Sono | descanso .Deslocamentos [ transporte |:|Outras atividades DLacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracao prépria

Direta ou indiretamente, os usos do tempo na esfera doméstica dessas enfermeiras
se mostram distantes de usos do tempo de outras mulheres com nivel de escolaridade e
tempo de trabalho remunerado semelhantes, como pode ser observado a partir do exemplo

a seguir. Cyrino (2010) realiza um estudo com mulheres executivas que possuem um nivel
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de escolaridade elevado (68% com pds-graduacio) e que dizem empregar 45 minutos/dia
com o trabalho doméstico durante os dias de semana e média de 103 minutos /dia com o
trabalho doméstico, nos finais de semana. Esses dados contrastam com os tempos relatados
pelas enfermeiras, pois mesmo compondo um grupo com 92% de pds-graduadas
(Especializacdo e Mestrado), levando-se em conta os dias de semana, relatam que ocupam
em média de 700 minutos envolvidos com trabalho doméstico durante a semana e média de
270 minutos de trabalho doméstico, nos finais de semana. Como visto, esse grupo de
enfermeiras apresenta maiores usos do tempo em atividades domésticas, tanto em
comparagdo com outro grupo de mulheres, quanto em comparagdo com o grupo de
enfermeiros desse estudo.”*

O quantitativo de horas ocupadas com o trabalho doméstico pelas enfermeiras desse
estudo (média de 16 horas/semana) contrasta com a média de 32 horas/semana encontrada
por Portela, Rotenberg e Waissmann (2005); contribuindo para relativizar que as
enfermeiras desse estudo apresentam tempo de trabalho doméstico maior do que mulheres
executivas, mas ao comparar com outro grupo de mulheres na Enfermagem, apresentam
tempo menor.

Com relacdo a jornada média semanal despendida em afazeres domésticos, no
Brasil (IBGE, 2007), verifica-se que as mulheres trabalham mais que o dobro dos homens
nessas atividades (24,8 horas). Considerando as médias apresentadas pelas enfermeiras de
16 horas, e de 8 horas pelos enfermeiros, pode-se observar que em parte os dados
disponibilizados pelo IBGE contrastam pela diferenca entre as médias de horas de
mulheres/enfermeiras e homens/enfermeiros, e em parte, se aproximam quando torna-se

possivel identificar o dobro de horas entre mulheres e homens.

* Mesmo que as correlagdes ndo sejam diretamente compardveis, visto que o registro do tempo das
executivas foi coletado em um dia de semana e noutro de fim de semana, e o tempo das enfermeiras foi
registrado durante o percurso de toda a semana, inclusive final de semana; e visto que a organizacdo dos
hordrios de trabalho durante a semana nido ocorre da mesma forma para ambos grupos, pois nem todas
enfermeiras trabalham exclusivamente em dias de semana e durante o periodo diurno; torna-se possivel
observar que o tempo das executivas dispensado para as atividades domésticas, foi em média de 45
minutos/dia durante a semana e 103 minutos /dia durante o final de semana. Jd as enfermeiras relataram
média de 700 minutos /semana durante os dias de semana e 270 minutos /semana durante o final de semana
de trabalho doméstico. Assim, observa-se uma diferenca em média de 650 minutos a mais para as
enfermeiras durante a semana e uma média de 160 minutos a mais para as mesmas durante o fim de semana.
O mesmo ocorreu em relagdo ao grupo de enfermeiros, onde é possivel observar diferenca significativa
quanto as médias de tempo ocupado com o trabalho doméstico. Durante os dias de semana os enfermeiros
perfizeram média de 300 minutos/semana e durante o final de semana apontaram 180 minutos/semana.
Assim, também com relag@o aos enfermeiros, observa-se diferenca em média de 400 minutos/semana a mais
para as enfermeiras durante os dias de semana e de 90 minutos/semana a mais também para as enfermeiras
durante o final de semana.



79

Além disso, as enfermeiras também apresentaram diferencas significativas com
relacdo aos tempos de cuidados de si, com média de 18 horas, quando comparadas aos
enfermeiros, cuja média perfaz 15 horas.

As demais atividades como sono/descanso, lazer/vida social, estudos e
deslocamentos, ndo diferiram significativamente entre os grupos estudados. Ainda assim,
optou-se por apresentar os “mapas de horarios” de dois enfermeiros como exemplos de um
grupo que apresenta maiores médias de tempo para os estudos (cor verde) e atividades
correlacionadas a vida social (rosa), e menores médias de tempo de cuidados de outros

(vermelha) e de atividades domésticas (violeta).

Figura 05: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de hordrios” do enfermeiro 11
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Legenda: .Trabalho no Hospital Universitério |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados desi |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa |:|Estudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas |:|Sono/descanso .Deslocamentos/transpone |:|Outras atividades |:|Lacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracgio prépria

Figura 06: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de horarios” do enfermeiro 03
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Legenda: .Trabalho no Hospital Universitério |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados desi |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa DEstudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas |:|Sono / descanso .Deslocamentos / transporte |:|Outras atividades |:|Lacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracao prépria
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4.2.2 - O registro de atividades por “blocos de tempos”

Visualizar os usos do tempo também a partir da categorizacdo das atividades de
forma agrupada, permite realizar comparagdes uteis e esclarecedoras para os estudos que

analisam os tempos sob a perspectiva das relagdes de género, conforme a tabela a seguir.

Tabela 06: Média dos tempos agrupados em blocos por grupo estudado e resultados das
comparacoes estatisticas

Tempo médio (h:min)

Resultado do teste
Classificacao Enfermeiros  Enfermeiras estatistico
(N=18) (N=24) (Mann-Whitney)

Tempo contratado - trabalho . .

profissional + estudos 56:54 42:07 DS
Tempo comprometido - trabalho . .

doméstico + cuidado de outros 16:01 32:47 DS
Tempo pessoal - cuidado de si + sono 63:51 72:16 DS
Tempo livre - deslocamento + lazer 40:00 37:12 NS

DS = Diferenca significativa (p<0,05) em negrito; NS = Nao significativa (p>0,05)
Fonte: Elaboragdo prépria
Pode-se observar diferencas significativas entre enfermeiras e enfermeiros com
relacdo aos “blocos de tempo” contratado, comprometido e pessoal (STINSON, 1999;
ROBINSON, 1999). Com relacdo ao “tempo contratado”, o tempo médio difere em cerca
de 14 horas entre homens e mulheres, com valores de 56 e 42 horas semanais,
respectivamente. Quanto ao “tempo comprometido”, a diferengca corresponde ao dobro,
sendo 16 horas para os enfermeiros e 32 horas para as enfermeiras. J4 com relagdo ao
tempo pessoal, a diferenca se reduz para aproximadamente 9 horas, apresentando-se
estatisticamente significativa. Nao foi observada diferenga significativa com relacdo ao
“tempo livre”.
Assim, pode-se ratificar que os enfermeiros ocupam mais o tempo na esfera publica
e as enfermeiras mais o seu tempo com atividades relacionadas a esfera privada. Apesar de
observar o aumento da participacdo feminina no mercado de trabalho, os homens nao t€ém
realizado o aumento proporcional da participacio no ambito reprodutivo (LAVINAS,
2001; BRUSCHINTI, 2006, 2007; DEDECCA, 2008).
A partir do entendimento de que a presencga de filhos pode interferir nos usos do

tempo, foram feitas andlises dos tempos contratado, comprometido e pessoal segundo a



81
presenca ou nao de filhos com idade de até 12 anos. A tabela que se segue apresenta os
dados relativos as comparagdes, considerando os grupos feminino e masculino.

Tabela 07: Tempo médio (horas:minutos) de acordo com categorizagdo em blocos e
resultados das comparagdes estatisticas segundo a presenga ou ndo de filhos de até 12 anos.

Enfermeiros Enfermeiras

Filhos <12 anos Filhos <12 anos

Resultados Resultados
Bloco de tempo Sim Nao com;aarsagf)es Sim Nao com;aarsagf)es
(n=5) (n=13) (n=10) (n=14)
Contratado 71:45 50:81 DS 42:70 41:63 NS
Comprometido 22:75 12:87 NS 45:58 23:11 DS
Pessoal 59:30 65:14 NS 69:20 74:27 NS

DS = Diferenga significativa (p<0,05) em negrito; NS = Nao significativa (p>0,05)

Fonte: Elaboracio prépria

Entre as enfermeiras, foram observadas diferencas significativas quanto ao tempo
comprometido (p=0,013), com valores maiores no grupo com filhos de até 12 anos. J&
entre os enfermeiros, o tempo contratado se mostrou significativamente maior entre os que
tem filhos de até 12 anos (p=0,010). Esses dados apontam para um aumento do tempo
comprometido entre as enfermeiras com filhos na faixa de até 12 anos, enquanto entre os
enfermeiros houve um aumento no tempo contratado.

Cabe destacar, no entanto, o cardter ilustrativo e de exploracdo inicial dos dados,
tendo em vista as limitagdes das andlises estatisticas em funcdo da amostra reduzida e da
impossibilidade de considerar outros aspectos que podem influenciar a distribuicdo dos

tempos, como a idade dos(as) trabalhadores(as), dentre outros.

4.2.3 - Analise das atividades simultineas

A caracterizacdo do tempo simultineo reflete as atividades realizadas de maneira
sobreposta, constrangendo os tempos. Além de considerar o tempo total despendido com
atividades simultaneas, os dados também permitem caracterizar tais atividades segundo sua
vinculag@o ao tempo contratado ou ao tempo comprometido, como ilustrado na tabela que

se encontra a seguir.
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Tabela 08: Tempo médio (horas: minutos) despendido em atividades simultaneas ao longo
de uma semana, segundo sua vinculacdo com o tempo contratado ou comprometido e
resultados das comparagdes estatisticas entre os grupos estudados.

Tempo médio (h:min)

Resultado do teste
Tempo Enfermeiros  Enfermeiras estatlstllco
(n=18) (n=24) (Mann-Whitney)

Temp(i total de atividades 7.8 16:31 DS
simultaneas

Tempo de atividades simultaneas 426 4:19 NS
durante o tempo contratado

Tempo de atividades simultineas 320 10:12 DS

durante o tempo comprometido

DS = Diferenca significativa (p<0,05) em negrito; NS = Nao significativa (p>0,05)

Fonte: Elaboracao prépria

Entre as enfermeiras, o tempo total médio despendido em atividades simultdneas ao
longo de uma semana foi superior a 16 horas, equivalendo a mais que o dobro do valor
observado entre os enfermeiros (diferenca estatisticamente significativa, p=0,011).

Como descreve a Tabela 08, as diferencas entre os grupos masculino e feminino
também se expressam nas atividades simultineas durante o tempo comprometido
(p=0,013), isto é, envolvido com as atividades domésticas e cuidados de outros. Os grupos
masculino e feminino ndo diferiram estatisticamente quanto as atividades simultaneas
durante o tempo contratado (p=0,683). Desta forma, entre as enfermeiras, as atividades
simultdneas predominam no universo privado, podendo-se inferir que elas tendem a
realizar de maneira sobreposta as atividades domésticas e de cuidados de outros, com
média de 10 horas ao longo da semana estudada. J4 entre os enfermeiros, as atividades
simultaneas se vinculam mais ao tempo contratado, sendo a diferencas entre aquelas
ocorridas no tempo contratado e comprometido (em torno de uma hora) menor do que a
observada entre as enfermeiras (em torno de seis horas).

Vale destacar que a opg¢do por inserir o registro das atividades simultaneas foi um
desafio. No entanto, o retorno expressivo, sobretudo por parte das enfermeiras,
caracterizou ndo somente éxito, como também possibilitou mais uma maneira de
identificar usos desiguais do tempo quanto ao género, além de classificar quais os tipos de
tempo que predominam em cada grupo investigado.

Foram escolhidos para apresentacdo alguns “mapas de horarios”, que exemplificam

essas diferencas entre enfermeiros e enfermeiras. Encontra-se predominio de mapas de
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enfermeiras com registros simultaneos, como pode ser visto a partir dos exemplos a seguir,
cujas setas identificam ndo s6 o dia da semana que as atividades simultaneas aparecem
registradas, como também os horérios que se acumulam ou ocorrem em curtos intervalos.
As dreas descritas possibilitam explicitar impressdes correlacionadas as praticas
cotidianas, que sdo caracterizadas a partir de relacOes entrecruzadas e que se apresentam
significativamente diferentes entre enfermeiras e enfermeiros.
A seguir podem ser vistos exemplos de “mapas de hordrios”, com a distribuicdo do

tempo segundo os oito grupos de atividades, com destaque para as simultaneidades.

Figura 07: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de hordrios” da enfermeira 05

seas.wu||n|||||||' l

[

Legenda: .Trabalho no Hospital Universitario |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados desi |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa DEstudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas |:|Sono / descanso .Deslocamentos / transporte |:|Outras atividades |:|Lacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracao prépria

Figura 08: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de hordrios” da enfermeira 60
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Legenda: .Trabalho no Hospital Universitério |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados desi |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa I:IEstudos

-Cuidados de outros -Atividades domésticas |:|Sono / descanso -Deslocamentos / transporte DOutras atividades DLacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracao prépria
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Figura 09: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de hordrios” da enfermeira 61
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Legenda: .Trabalho no Hospital Universitério |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados dessi |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa |:|Estudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas |:|Sono / descanso .Deslocamentos [ transporte DOutras atividades |:|Lacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracao prépria

As setas que constam nas figuras anteriores identificam ndo sé o dia da semana que
as atividades simultaneas aparecem registradas, como também os hordrios que se
acumulam ou ocorrem em intervalos de tempo pequenos. Como pode ser observado, existe
maior presenca de registros simultaneos entre os mapas de horarios das enfermeiras.

Com relagdo a auséncia e/ou diminui¢do dos registros de atividades simultaneas,
sdo os mapas de hordrios dos enfermeiros que exemplificam essa situacio, conforme pode

ser visto a partir das figuras que se seguem.

Figura 10: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de hordrios” do enfermeiro 04
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Legenda: .Trabalho no Hospital Universitrio |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados desi |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa |:|Estudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas |:|Sono / descanso .Deslocamentos / transporte |:|Outras atividades |:|Lacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracgio prépria
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Figura 11: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de hordrios” do enfermeiro17
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Legenda: .Traba\ho no Hospital Universitario |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados de i DLazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa |:|Estudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas |:|Sono/ descanso .Deslocamentos/ transporte |:|Outras atividades |:|Lacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracgio prépria

Figura 12: Registro semanal das atividades didrias: “mapa de hordrios” do enfermeiro 68

DiaHoraf——2 4 2 2 A

2F

5F

6°F

sab

dom

Legenda: .Traba\ho no Hospital Universitario |:|Outro trabalho remunerado |:|Cuidados desi |:|Lazer, vida social, atividades fisica, cultural e religiosa |:|Estudos

.Cuidados de outros .Atividades domésticas |:|Sono / descanso .Des\ocamentos / transporte |:|Outras atividades |:|Lacunas de preenchimento
Fonte: Elaboracgio prépria

As comparagOes realizadas a partir das atividades simultineas permitiram
identificar os tipos de tempo que predominam no dia a dia das enfermeiras e dos
enfermeiros. Ou seja, quais os modelos de orientacdo individual ou organizac¢do ocidental
do tempo caracterizam os grupos investigados em termos da “monocronia” ou “policronia”
(BLUEDORN; KAUFMAN; LANE, 1992; HALL, 1994, 1996; ARAUJO, 2008).

Assim, de maneira geral, os registros dos enfermeiros permitem identificar uma
organizacdo que se aproxima da abordagem ‘“mondcrona”, isto €, representada por um
tempo linear, sequencial, disciplinado, controlado e marcado por atividades e eventos

executados cada um em seu tempo. E o grupo das enfermeiras encontra-se
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tendenciosamente associado a uma organizacdo “policrona”, representada por um tempo
em que varios eventos ocorrem no interior de um mesmo tempo, pela aproximagdo com a
possibilidade de transgredir hordrios e pela visdo tradicional feminina em se relacionar
com o acumulo de fun¢des no ambito doméstico (BLUEDORN; KAUFMAN; LANE,
1992; HALL, 1994, 1996; ARAUJO, 2008).

Segundo Hall (1994, p.182), pode-se “[...] encontrar padroes de tempo
significativamente diferentes [...] entre as familias, entre os homens e as mulheres,
diferencas na atividade profissional, na condicao social e nas particularidades regionais”.

O conjunto de dados referentes aos usos do tempo sugere uma aproximacio de
comportamentos tradicionais no que diz respeito aos papéis sociais desempenhados
pelos(as) enfermeiros(as). Identifica-se diferengas a partir da aproximacdo do grupo de
homens por atividades da vida publica e que, portanto, integram o tempo contratado com
tendéncia de vivenciar espagos-tempos separados. J4 o grupo de mulheres é mais associado
a atividades correlacionadas a vida privada, ou seja, ao tempo comprometido com
tendéncia a apresentar um padrdo de espacos-tempos misturados.

2

Comparar os “tempos” com destaque para as questdes de gé€nero possibilitou
entrecruzar informagdes fazendo emergir categorias que demandam andlises qualitativas
que permitam apreender aspectos subjetivos das experiéncias dos tempos, como descrito

nos itens que se seguem.

4.3 - Sobre o registro dos usos do tempo: a primeira impressao nunca se esquece...

O tempo fala. Fala mais claramente do que as palavras.
A mensagem que transmite surge viva e clara.
Edward Hall

O registro do tempo na “caderneta de atividades”, realizado na primeira etapa do
trabalho de campo possibilitou a elaboracdo de uma “imagem” que foi denominada “mapa
de horérios”. Como apresentado nas andlises quantitativas realizadas no item anterior, essa
imagem representa o compilado do tempo, registrado por cada entrevistado, ocupado com
as diversas atividades ao longo de uma semana. O uso do “mapa de horarios” no inicio da
entrevista gerou reacoes diversificadas para as(os) entrevistadas(os) sobre a distribui¢do do
proprio tempo, traduzindo-se em uma oportunidade de olhar para a vida no sentido de

autoanalisar-se.
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[...] gostei... achei assim... curioso e gostoso... porque vocé acaba se analisando...
coisas que assim... vocé ndo repara que faz... os intervalos de uma atividade a
outra... as atividades que vocé faz ao mesmo tempo...

Enfermeira 69:
43 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,
1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

Atentar para o “tempo cronometrado”, a partir do “registro na caderneta” e
consequentemente da “imagem - mapa de hordrios” significou parar um momento e refletir
sobre situagdes ocorridas que ndo eram pensadas constantemente.

Em algumas narrativas pode-se observar a existéncia de processos reflexivos,
quando as(os) entrevistadas(os) apontam que os registros na caderneta contribuiram para
“abrir os olhos” ou “se dar conta” da rotina existente no dia a dia e para se alertarem com a
maneira que o tempo estd sendo usado nas diversas dreas da vida. Destacam-se, por
exemplo, a mencdo quanto ao excesso de tempo dedicado ao trabalho, que se articula com
a preocupagdo com o descanso, lazer e tempo livre ou com o pouco cuidado de si.

[...] achei interessante, sabe por qué? Porque as vezes a gente ndo se dd conta da
nossa rotina. [...] Entdo eu acho que esse estudo serviu pra despertar um pouco
[...]. Poxa! Eu ndo estou vivendo... eu so estou trabalhando e chego em casa e ndo
tenho tempo pra mim também... porque ndo tenho tempo... é trabalhar, trabalhar...
trabalha de novo [...] assim, foi uma questdo muito importante pra despertar que é
importante essa parte da preocupacdo consigo mesmo, ndo sé6 com sua parte
cultural... de lazer... e também de descanso [...] eu achei muito importante... legal!
Enfermeira 45:

47 anos, casada, dois filhos,
dois vinculos - plantdes diurnos.

[...] com o decorrer dos dias foi algo estressante... por qué? Porque eu fui

observando que a minha vida tem muito mais de trabalho... acompanhado do cuidar

dos outros... e talvez estaria deixando muito.... coisas minhas... para fazer para os

outros... ou seja... cuidar dos outros... trabalhar para os outros... e isso traz uma

certa preocupacdo... por que? Como eu posso trabalhar muito, como eu posso
cuidar dos outros, se eu ndo estou cuidando de mim?

Enfermeira 15:

51 anos, separada, um filho,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

Na fala anterior, ao registrar as atividades, a constatacdo de um tempo excessivo de
trabalho profissional foi vista como estressante, sugerindo que excessos e faltas quanto ao
tempo podem se vincular a situacdes associadas ao chamado “estresse”. Foram observados
relatos de dificuldades perpassadas por tensdes ao recordar os eventos ou com a
constatacdo das anotacdes que expressam a centralidade do trabalho na vida e no
desequilibrio entre o tempo para si € para os outros.

Questdes ligadas a esses tempos, para si € para os outros, expressam desigualdades

na distribui¢ao dos tempos associadas as relagdes de género, com possiveis repercussdes a



88

saude. Por exemplo, a enfermeira 05 articula o tempo dedicado aos outros a falta de
momentos so para si, associando a presenga constante de um cansaco fisico e mental.
[...] olha! A impressdo que eu tenho... eu acho que eu jd sinto mesmo no meu dia a
dia, € o tempo que eu ndo tenho pra mim... assim... tem um tempo pra mim, mas eu
considero pouco... e isso me dd um certo cansago mesmo... na minha rotina...
porque assim... por mais que eu ame a minha familia, ame meus filhos... eu sinto
essa falta... s6 meu momento ocioso [...] eu vejo que eu descanso pouco... cuido
muito dos outros... e meu lazer... eu acho pequeno em relagdo a tanto trabalho que
eu tenho... mas eu sinto isso no meu dia a dia... sinto isso no meu corpo... eu estou
sempre cansada fisicamente... e também mentalmente... porque vocé ndo parar
muito... meus momentos de lazer... é mais sdbado e domingo... mas estd sempre
voltado também... ndo tem um momento de lazer sozinha... sempre pensando nas
criangas... entdo isso é um certo cuidado com o outro [...] eu sinto uma fadiga
mesmo... um cansago... eu até falei isso pra o meu marido... ai... estou precisando
de uns dias pra eu descansar sozinha... s6 pra mim [...] Mas eu imaginei... que ia
dar isso... Mas olhando (o mapa) € diferente... vou mandar isso pra o meu marido
[...] mandar pra ele, pra ele entender... ele fica falando... amor vocé estd muito
cansada... agora eu vou mostrar pra ele porque... (siléncio) interessante...
Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - nao informado.

Destaca-se, na narrativa anterior, a ideia de que a imagem da distribuicdo dos
tempos ajudaria a explicar as razdes atribuidas pela enfermeira ao cansaco constante. O
que expressa a vinculacdo do tempo (ou da distribuicdo desproporcional do tempo) a
saide. A énfase em mostrar a imagem do “mapa de hordrios” ao companheiro
possivelmente reflete sua concep¢do de que se trata de algo que ele ndo reconhece ou ndao
faz parte de suas experi€ncias cotidianas. O que remete a divisdo de atribui¢des segundo o
género. Cabe ressaltar que em sua fala, a enfermeira contradiz a concep¢ao socialmente
aceita de que o amor das mulheres pela familia e pelos filhos neutralizaria possiveis efeitos
negativos da divisdo desigual do trabalho segundo o género. Mesmo tendo a satude afetada,
existe uma dificuldade por parte das mulheres em lutar contra a divisdo sexual do trabalho
doméstico, pois o fato de vincular a mulher as tarefas relacionadas a casa e as criangas,
liberando o homem para as responsabilidades na esfera profissional, perpassa a dimensdo
de afetividade (HIRATA, 2006).

Ao confrontar a quantificagdo de dados da caderneta com o tempo sentido a partir
dos acontecimentos didrios, foram identificados “espantos”, “incomodos”, “tristezas”, ou
até mesmo eventos, que por sua recorréncia, tendem a afetar a saide como se depreende
dos termos “grave” e “sério” utilizados pela enfermeira 61 ao comentar “Quando eu vi a

coisa assim... ao vivo e a cores... falei: caramba! eu tinha mais ou menos essa impressao,
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mas ndo sabia que era tdo grave, ndo sabia que era tdo sério [...] ai comecei a ficar
meio... um misto de entristecida...”.

Mesmo afirmando ter noc¢do prévia da realidade, a enfermeira 05 demonstrou
possibilidade de encontrar diferengas a partir da confrontagdo com o mapa de horarios, que
também poderia estar afetando a sadde, ao referir que ja imaginava /... que ia dar isso....
mas olhando (0 mapa) é diferente [...] entdo assim, agora eu entendo porque eu estou
andando tdo cansada...” (risos e volta a olhar o mapa de horarios).

Um aspecto mais sutil das reflexdes sobre o tempo foi observado em um discurso
que questiona a auto-imagem a luz das “préticas reais” ilustradas no mapa de horarios,
como pode ser visto na fala seguinte.

[...] eu achei muito interessante pra mim... porque foi uma maneira de refletir sobre
0 que eu gasto de tempo na vida... isso tem me ajudado bastante... tenho pensado
seriamente em muitas coisas... é aquilo... uma fantasia da imagem que a gente tem
da gente mesma... em relacdo ao estilo de vida... as prdticas reais... vocé estd
colocando em cheque...

Enfermeira 75:

50 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana.

Assim, catalogar e analisar o préprio tempo levou os(as) entrevistados(as) a um
outro olhar sobre a sua realidade. Nesse sentido, o registro dos tempos durante a semana e
a imagem do mapa de horérios utilizada nas entrevistas parece ter promovido em alguns
casos uma “oportunidade de enxergar”, de criar expectativas, de refletir sobre o desenrolar
da existéncia. Essa “oportunidade” remete as palavras de Duarte (2004, p.220): “Quando
realizamos uma entrevista, atuamos como mediares para o sujeito apreender sua prépria
situacdo de outro angulo, conduzimos o outro a se voltar sobre si proprio; incitamo-lo a
procurar relagdes e a organiza-las”.

No presente estudo, a imagem que descreve a distribuicao dos tempos foi utilizada
de forma andloga a técnica de “autoconfrontacdo simples”, proposta por Daniel Faita para
o contexto da atividade de trabalho. Trata-se de promover um didlogo interior que o
autoconfrontado, no caso a(o) enfermeira(o) nao poderia destravar sem a presenca de um
texto visualizdvel na forma de imagem ou fala (FAITA; VIEIRA, 2003; VIEIRA; FAITA,
2003). E possivel que o uso da imagem acoplada 2 entrevista tenha contribuido para tornar
as experiéncias cotidianas visiveis, permitindo a(ao) enfermeira(o) estranhar algum aspecto
sobre o qual “ndo se dava conta”. Na fala abaixo, a enfermeira analisa sua rotina de forma
interligada, associando seu tempo de trabalho a questionamentos sobre sua relacdo tanto

como mae e €Sposa, COomo COIlSigO mesma.
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[...] 0o qué eu estou fazendo da minha rotina, da minha vida, o qué que eu estou

construindo? O qué eu estou eternizando? O qué eu estou aprendendo,

aprimorando, me qualificando?... Estou sendo uma tarefeira? Eu estou curtindo

meus filhos como gostaria? Eu estou sendo uma esposa presente? Ai comecaram

um monte de questionamentos [...] Ai comecam aquelas confusées na nossa

cabeca... E o viver o trabalho o tempo todo e isso é assim na minha vida tanto

tempo que eu nem me dou conta. Cada dia que passa estou tendo tempo pra fazer

minhas coisas que eu gosto, que eu curto? [...] Ndo talvez como gostaria, mas estou
cumprindo... mas o qué que eu estou fazendo de bom, de construtivo?

Enfermeira 61:

46 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporddico fim de semana

e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

Em alguns relatos a ‘“auto-confrontacdo” fez com que fossem mencionados
sentimentos como ‘“‘surpresa” e “susto”, refor¢cando a interpretacdo de que a realizacdo da
entrevista nos moldes aqui descritos contribuiu para o estranhamento em relacdo as
atividades cotidianas. Neste contexto, chama aten¢do para a preocupacdo dos(as)
entrevistados(as) com a rotina, que em muitas situacdes foi representada por experiéncias

impensadas, como pode ser visto nas falas a seguir.

[...] me fez pensar como nosso dia é ocupado por tantas coisas diferentes que vocé

faz no automdtico... que vocé faz num dia de 12 horas acordado... vocé consegue
realizar tantas atividades num mesmo dia...

Enfermeira 26:

47 anos, casada, dois filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] muito assustado... vocé faz tudo muito no automdtico no dia-a-dia... e quando

vocé pdra pra colocar isso impresso... em documento ou em pesquisa... mesmo pra

vocé se conhecer... o resultado que chegou pra mim foi um pouco assustador... de

como € rotineiro nosso dia a dia... realmente vocé faz tudo muito no automdtico e
vocé ndo percebe essa rotina inserida dentro do contexto do dia a dia.

Enfermeiro 17:

41 anos, casado, nao tem filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] até esperava que fosse assim, mas a questdo vira uma coisa tdo rotineira que
vocé ndo pensa que aquilo ali (registro das atividades) acontece na tua vida didria.

Enfermeiro O1:

37 anos, solteiro, ndo tem filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

A esse respeito, Sennett (2009) ressalta a revolta da sociedade moderna contra o
tempo rotineiro e burocratico. Para o autor, as “dores da rotina” culminaram na geragdo
atual a partir da nova linguagem de flexibilidade, sugerindo que através dessa linha
divisoria a questdo da rotina estaria morrendo nos setores dinamicos da economia. Pode-se
conjecturar se este movimento contribui para o incomodo de alguns dos sujeitos dessa

pesquisa com a rotina em seus cotidianos.
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Mediante as responsabilidades do dia a dia, ainda foi constatada fala apontando
atividades que ficam ‘“‘apenas na inten¢do”, como enfatiza o enfermeiro 64, ao observar

inexpressivos registros correlacionados ao tempo dedicado aos estudos.

[...] deu so pra eu ter uma nogdo que... eu ndo tinha parado pra observar o tempo
que eu gasto nos dois servigos... o tempo que eu gasto com lazer... deu pra reparar
que a parte de estudos praticamente ¢é zero... que vocé fica pra ld e pra cd com dois
emprego, com atividade doméstica, com os compromissos do dia a dia...

Enfermeiro 64:

48 anos, casado, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana
e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

Mas também foi possivel destacar discurso que sinaliza possibilidade de mudar
habitos a partir da participacdo na pesquisa, por meio do registro das atividades e da

visualiza¢dao da imagem do proéprio registro do tempo.

[...] ai eu comecei a ficar preocupada... porque achei que estava dispensando muito
tempo com descanso, que eu poderia estar aproveitando esse hordrio, pelo menos
até as dez horas (vinte e duas horas) pra uma ida ao cinema ou com uma leitura, ai
eu comecei a mudar isso a partir da caderneta.

Enfermeira 13:
50 anos, casada, um filho,
um vinculo diurno sem final de semana.

Outro aspecto observado se refere a “sensa¢do de perda de tempo” em determinadas
situagcdes, como sugere o enfermeiro abaixo, ao apontar que o exercicio de preencher a
“caderneta de atividades” chamou aten¢do para alguns pontos que passavam despercebidos

anteriormente.

[...] mas o que mais me chamou a atengdo foi quanto tempo que a gente perde com
determinadas coisas que ndo imaginava que perdesse tanto tempo... quando vocé
passa a computar... quando parei para olhar... falei opa! [...] Como a gente perde
tempo com afazeres domésticos!

Enfermeiro 73:
39 anos, solteiro, nao tem filhos,
1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

Paralelamente, também observa-se a presenca de conflitos e um misto de
sentimentos como angustia e indecisdo, ndo s6 com relacdo as constatacdoes de vdrias
responsabilidades e fun¢des, mas também diante da necessidade de decisdes relacionadas

ao presente ou ao futuro.

[...] entdo isso preocupa um pouco... agora, o que fazer pra mudar?... depende de
muitas coisas que te rodeiam... e acredito que isso ndo vd mudar por agora...

Enfermeira 15:

51 anos, separada, um filho,

dois vinculos diurnos sem final de semana.
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[...] me preocupa saber o que fazer a partir daqui... reorganizar tudo isso € muito

complicado nessa altura do campeonato. Tem como? Ndo tem. Ai comecei aqueles

questionamentos... Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer. E ¢ isso... me

proporcionou isso... seu trabalho me deu essa oportunidade de refletir de que
alguma coisa tem que ser refeita... revista.

Enfermeira 61:

46 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana

e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

[...] é importante pra eu me deparar com isso (mapa de hordrios)... pra ver se me
desperta mais alguma coisa... pra eu investir mais em mim, na minha qualificagdo,
na minha parte profissional.

Enfermeira 02:
45 anos, casada, nao tem filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

As andlises referentes aos registros das experiéncias cotidianas ndo s6 viabilizaram
refletir como as(os) participantes ocupam e percebem o préprio tempo, como também
podem ser tteis para subsidiar a avaliagdao da ‘“caderneta de atividades” e do passo a passo
que os sujeitos referiram para preenché-la. Alguns discursos apontam o instrumento como
de fécil preenchimento, pois objetivou documentar acontecimentos que se repetem no dia a

dia, sendo associado a um exercicio tranquilo e agradavel.

[...] sinceramente ndo foi muito dificil de fazer... porque é mais ou menos uma
rotina... plantdo, dias de folga... também ndo variam muito na minha rotina em
casa... lazer... cuidar das criangas... ndo tive muita dificuldade em preencher ndo.

Enfermeiro 41:
40 anos, casado, trés filhos, sendo dois menores que 12 anos,
1° e 3° vinculos - plantdes noturnos e 2° - plantio diurno.

[...] normal... ndo foi dificil ndo [...] eu tinha um programa de dieta que eu tinha

que registrar minhas atividades fisicas... eu tinha que programar e registrar... entdo

Jjd estava mais ou menos acostumado... entdo foi tranquilo... e é até bom... que vocé
repensa... revisa... o que eu fiz... fiz de mais... fiz de menos...

Enfermeiro 48:

54 anos, casado, trés filhos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - plantdo noturno.

[...] foi uma atividade bem tranquila... bem agraddvel de fazer... e é interessante

que Vocé.... no momento em que vocé registra... comega a ter consciéncia de
algumas coisas que vocé faz...

Enfermeiro 68:

51 anos, casado, um filho,

1° vinculo - plantdo noturno e esporddico fim de semana

e 2° - diurno sem fim de semana.

Anotar as atividades e delimitar o tempo durante uma semana, para alguns
entrevistados, parece ter provocado percepcdes contraditérias e duvidas, como a
necessidade de buscar um limite ou um padrdo de normalidade na divisdo do tempo.

[...] no momento do registro vocé fica se perguntando o que seria cuidar de si... o

que seria cuidar do outro... em que momento essas coisas se encontram... também é
um momento que vocé fica... em um momento aqui (mapa de hordrios) estava
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cuidando do meu filho... estava cuidando de mim... mas dele também... mas acho
que a impressdo mais importante é que é uma pesquisa inovadora...

Enfermeira 56:

35 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

um vinculo - plantio diurno.

[...] parece que estd bem dividido... assim que eu estou conseguindo... ndo sei quais

sdo as... porque a gente tem uma vida muito louca... entdo assim... eu ndo sei se

existe um limite... uma perspectiva... mas olhando em termos de cores... parece que
estd bem dividido... agora... louco... ndo existe uma constdncia nas atividades...

Enfermeira 08:

33 anos, solteira, ndo tem filhos,

1° vinculo - plantdo diurno, 2° - diurno sem final de semana e 3° - ndo informado.

7z

Outro aspecto observado € a referéncia quanto a caracteristicas pessoais, como
disciplina, vigilancia e comprometimento no sentido de demonstrar uma atuagdo adequada

quanto ao preenchimento da “caderneta”.

[...] foi bem tranquilo e agraddvel... até porque eu sou muito metodico... e eu tenho
uma rotina assim... ndo muito rigida, mas bastante marcada...

Enfermeiro 68:

51 anos, casado, um filho,

1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana
e 2° - diurno sem fim de semana.

[...] ndo foi dificil preencher... eu s6 me equivoquei ai... fiz umas rasuras, mas...
muito tranquilo... estd bem explicadinho... muito bem organizado... instrumento
excelente [...] até porque eu sou assim muito ligada em hordrio... entdo eu jd tenho
assim muito certinho [...] como eu tenho uma vida assim de muita rotina... que o dia
a dia é igual... assim... semelhante...

Enfermeira 02:
45 anos, casada, nao tem filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

A boa memoria também foi mencionada como caracteristica positiva que favorece a
obtencdo de registros de boa qualidade. Para a enfermeira 54 “/...] fazer o exercicio foi
tranquilo... até porque eu me lembro bem das coisas que eu faco durante a semana... se
vocé me pedisse pra retornar o més inteiro eu ia fazer o més inteiro... eu tenho a memaoria
boa pra fazer isso...”. J4 a enfermeira 25 refere ter andado com a ‘““caderneta” “o tempo
inteiro na bolsa... ndo saiu da minha bolsa, so saia pra preencher, entdo eu consegui fazer
uma coisa bem fidedigna...” .

A esse respeito, deve-se ter em mente que eventuais esquecimentos podem ocorrer
diante dos indmeros eventos presentes no cotidiano. Assim, vale lembrar quanto ao
cuidado de “desconfiar” de algumas “verdades” e refletir até que ponto os entrevistados
abordam o que acreditam que o pesquisador gostaria de ouvir (DUARTE, 2004). No
contexto de uma pesquisa que buscava obter dados sobre o tempo, em que o

preenchimento recordatério do primeiro dia da caderneta era feito pelo participante em
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conjunto com o pesquisador, € possivel que os entrevistados tivessem a percep¢do de que
algumas caracteristicas seriam desejdveis por proporcionar maior qualidade na realizacao
da técnica proposta, no caso, o preenchimento da “caderneta”.

A sensacao de falta de tempo demarcada por ritmos acelerados vivenciados durante
a correria do dia a dia e a centralidade do trabalho, confirma a necessidade de utilizar

mecanismos alternativos para inserir o preenchimento do instrumento na rotina da semana.

[...] sempre que dava eu preenchia (a caderneta) e ai parava no hordrio que estava,

pegava na bolsa, voltava e preenchia... assim eu fui indo... vocé viu que eu trabalho
direto entdo eu normalmente preenchia nos plantaes...

Enfermeira 25:

27 anos, casada, nao tem filhos,

1° e 2° vinculos - plantdes noturnos e 3° - diurno sem final de semana.

[...] porque muitas vezes ndo tinha tempo até de escrever... e poderia estar
esquecendo alguma coisa que tinha acontecido...

Enfermeira 15:

51 anos, separada, um filho,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] a primeira impressdo minha é que eu ndo tenho tempo nem pra fazer o
registro... porque eu tinha que me policiar sendo eu deixava... teve um dia que eu
deixei pra o dia seguinte... e fiquei tentando recordar o dia anterior... as coisas que
eu tinha feito... tanto que eu acho que eu deixei de colocar... conversando com as
meninas... telefonema que eu recebia da minha mulher...

Enfermeiro 30:
46 anos, separado, quatro filhos, sendo dois com 12 anos,
1° vinculo - plant@o noturno e 2° e 3° - diurnos sem final de semana.

Uma limitacdo apontada por alguns participantes se refere a participar da pesquisa
numa semana atipica, como foi para alguns, durante o periodo de carnaval. Neste caso, a
avaliacdo é de que os tempos ocupados com o lazer, com o trabalho remunerado e cuidados
de outros ndo representaram a realidade cotidiana, justificando os resultados. Pois o

“tempo real” € intensamente ocupado por atividades remuneradas.

[...] no meu caso... foi até atipico assim... por causa de um feriado ai no meio [...] o
cuidado com o outro estd a menos do que é no meu dia a dia...

Enfermeira 69:

43 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] ai cai naquilo que eu te falei... ¢ uma semana atipica... a parte social ficou mais

longa... (risos) quem dera se fosse assim sempre... porque pegou o periodo do

carnaval... pegou uma semana que ld no outro eu tive folga... folga acumulada [...]

quer dizer, foi muita coisa junto num espago de tempo curto com relagdo a folga...
com relagdo ao ndo trabalho... mas mesmo assim, eu trabalhei bastante...

Enfermeiro 73:

39 anos, solteiro, nao tem filhos,

1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.
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Outro aspecto apontado como uma dificuldade pelos participantes se refere a
classificacdo das atividades. A descri¢cdo exemplificada na “caderneta” por vezes poderia
ndo se mostrar suficiente para auxiliar o participante a discernir acontecimentos
correspondentes a respectiva atividade. No entanto, pode-se observar outros motivos que
se apresentaram como empecilho para identificar estas classificacdes.

O registro do tempo das atividades, por ser realizado por drea (atividades
domésticas) e ndo por atividade especifica (lavar, passar, cozinhar etc.), fez com que, por
exemplo, um enfermeiro apontasse sensacdo de “angustia” mediante impossibilidade de
registrar cada atividade em si. Quando o entrevistado realizou sucessivamente varias
atividades de lazer, somente ele ficou sabendo qual foi a respectiva atividade. No entanto,
a informacd@o que constava na “caderneta” era o quantitativo de tempo sinalizado por cada
“grupo de atividades”, ficando velado o nome da atividade em si. O que estaria auxiliando
para manuten¢do da privacidade.

[...] por exemplo, me dava um pouco de angustia quando eu ia anotar as questoes

de lazer... quando eu ndo podia discernir quais eram essas questoes... fiz

churrasco... a gente estava no carnaval... vi internet... fiz vdrias coisas que eram de

lazer... acabava ficando uma linha enorme de lazer sem poder discriminar as
variedades...

Enfermeiro 68:

51 anos, casado, um filho,

1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana
e 2° - diurno sem fim de semana.

Vale lembrar que no primeiro encontro do pesquisador com o participante, esse foi
apresentado ao instrumento, esclarecendo-se eventuais duvidas, sendo enfatizada a
descricdo pormenorizada das atividades no inicio da “caderneta de atividades” a fim de
auxiliar a sistematizacdo do registro. Em que pese este cuidado, algumas dificuldades
parecem constituir limitagdes inevitaveis do método. A narrativa descrita acima ilustra uma
limitacdo quanto as classificacdes, ja que ndo hd como obter uma padronizacio exata das
mesmas. Assim, um evento pode ter classificacdes diferentes a depender do local, das
pessoas que compartilham o tempo, ou até mesmo da interpretagdo individual que cada
participante tenha sobre a representagdo de cada atividade.

[...] pra mim a atividade fisica eu botei como lazer... o squash que é uma atividade

que eu pratico... € lazer e é também cuidar de si... as vezes da vontade de colocar
nos dois... porque tem a ver...

Enfermeiro 68:

51 anos, casado, um filho,

1° vinculo - plantdo noturno e esporddico fim de semana
e 2° - diurno sem fim de semana.
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Por exemplo, a pratica de meditacdo ou atividades fisicas pode significar cuidados
de si, mas também pode ter conotacdo de lazer, dependendo do sentido dado por cada
entrevistado. O ato de almocar também pode sofrer o mesmo processo de ser identificado
como cuidados de si (perspectiva fisiol6gica), mas também como lazer; quando realizado
junto a familia ou em local publico como restaurantes, a depender do motivo do encontro.

Mais uma vez, as dificuldades abordadas pelos sujeitos refletem limitagdes do
método a serem reconhecidas e confrontadas com suas vantagens no contexto de estudos
sobre o registro da distribui¢ao dos tempos. Por exemplo, Ficher e Layte (2004) apontam a
existéncia de dificuldades em estimar com exatiddao o tempo ocupado com determinada
atividade, tendo em vista que as pessoas nao tém um crondmetro embutido mantendo o
controle do tempo gasto em cada atividade de forma precisa.

Fazer descri¢des detalhadas e andlises empiricas dos padroes de atividade diéria de
vida, a principio parece ser muito simples, mas quando se tenta investigar a partir de uma
perspectiva cientifica, a sua complexidade € avassaladora. Pois existe uma grande
variedade de interesses e padrdes de atividade entre os individuos, familias e grupos da
populacdo, e apesar de boas intencdes, os métodos tradicionais e os meios de visualizar e
analisar a realidade, muitas vezes levam a excesso de simplificagdes (ELLEGARD;
COOPER, 2004).

O registro das atividades realizadas simultaneamente foi considerado como outra
dificuldade que pode ter influenciado as anotagdes. De maneira geral, o didrio de uso do
tempo prevé a anotacdo de uma atividade por vez. Ainda que a orientacdo dada pelo
pesquisador tenha abordado a possibilidade de serem registradas duas atividades a0 mesmo
tempo, as duas narrativas que se seguem revelam percepgdes de dificuldades para
expressar a gama de eventos/experiéncias simultaneas realizadas por eles(as).

Mesmo que tenha uma limitagdo do instrumento, a vida cotidiana é dinamica e a
“caderneta” por si s ndo reflete na integra essa realidade que muda a todo instante. Vide
por exemplo, os eventuais esquecimentos € a impossibilidade de recordar com exatidao a
hora de inicio e fim de cada atividade, sobretudo quando sdo realizadas varias coisas ao
mesmo tempo.

Segundo Stinson (1999) um dos problemas mais dificeis que os pesquisadores que
investigam os usos do tempo devem enfrentar é a forma de registro com exatidao e

integridade mediante o dinamismo pulsante da atividade humana.
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Vale lembrar que apesar do relato de dificuldades, dentre os(as) profissionais que se
empenharam para apontar atividades simultaneas, os registros dessas enfermeiras foram

uns dos que mais conseguiram expressar tal éxito.

[...] realizo vdrias atividades ao mesmo tempo... eu achei isso assim um pouco

complicado porque ao mesmo tempo que eu estou prestando cuidado aos outros, eu

estou numa atividade doméstica e ao mesmo tempo paro pra fazer alguma coisa pra
mim. Entdo isso trouxe um pouco de dificuldade.

Enfermeira 53:

36 anos, casada, um filho menor que 12 anos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] a minha vida é um pouco tumultuada, digamos assim... pela quantidade de

trabalho, e com a familia muito grande... entdo eu... se eu deixei de marcar... fiquei

até pensando... porque tem coisa que eu faco ao mesmo tempo |[...] é muito miituo,
porque a gente é dona de casa, a gente trabalha fora, é chefe da familia também.

Enfermeira 60:

48 anos, casada, quatro filhos, sendo um menor que 12 anos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

Cabe ressaltar que o cardter de simultaneidade abordado nas duas narrativas acima
¢, de certa forma, mitigado pela realizacdo da propria entrevista, cujo conteido enseja a
andlise das simultaneidades em toda a sua riqueza, quando serdao abordados no item 4.5, os
constrangimentos dos tempos cotidianos.

O material obtido na entrevista do enfermeiro 39 exemplifica contradicdes quanto
ao preenchimento da “caderneta”. Por um lado, ele aborda a facilidade do preenchimento,
ao mesmo tempo em que reconhece as dividas. Considera que a prépria falta de tempo
prejudica o registro das atividades e nega qualquer efeito do exercicio de computar o
tempo em sua rotina. Ao mesmo tempo em que valoriza sua participagdo a ponto de propor
uma nova modalidade de registro que pudesse captar as informagdes em tempo real.

[...] pra vocé desenvolver ele sozinho... é de fdcil acesso... e fdcil visualizacdo... mas
na hora em que vocé tenta fazer a aplicabilidade dele as suas atividades didrias,
surgem muitas dividas [...] estava preocupado em te entregar um instrumento no
prazo e da melhor forma que expressasse melhor esses dados [...] eu acho que se a
gente tivesse assim algumas oportunidades... como se fosse um holter, ou como se
fosse um mapa... se a gente tivesse talvez alguma coisa de fazer um anedotdrio ou

talvez um registro verbal sem sair de casa...

Enfermeiro 39:
48 anos, casado, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,
1° vinculo - planto noturno e 2° - diurno sem final de semana.

Em suma, o exercicio faz emergir sensa¢des contraditérias, provocando
constatacdes que na realidade ndo sdo abstraidas cotidianamente. Pode ser uma ferramenta
que faz refletir a organizacdo do dia a dia ou influencia 0 modo de priorizar as atividades

para melhor aproveitar o tempo. Também permite constatar que o cotidiano ndo é
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organizado, sendo que as atividades vao acontecendo sem programacgdo prévia. Nao tem
perspectivas de modificar comportamentos, todavia, pdde ter favorecido tais mudancgas
e/ou ter chamado aten¢do para as mesmas.

Reforca, por exemplo, a tomada de consci€ncia sobre as experi€ncias de aceleragio,
de tempo corrido, de falta de tempo e da realiza¢do de a¢des simultaneas, cujo movimento
passa a ser sentido, passa a ser uma coisa palpavel, da mente para o fisico. Dessa maneira,
além de atender as perspectivas de uma leitura correlacionada a gestdo do tempo, tais
reflexdes podem refletir modos de caminhar na vida.

Atentar para o tempo cronometrado, a partir dos informes escritos na “caderneta”
significou parar um momento e refletir sobre situacdes ocorridas que ndo sdo abstraidas
periodicamente. Permitiu observar experiéncias que enfatizam a delimitacdo do tempo
pessoal, caracterizando rotinas (principalmente focadas no trabalho remunerado), tornando
explicitas as inuimeras atividades que sdo realizadas ao mesmo tempo, entre outros

aspectos a serem abordados nos itens que seguem.

4.4 - O jogo dos tempos: tensoes e conflitos na interface piblico-privada

Entre microgotas, injegdes, bombas infusoras, escalas e prontudrios...
Qual enfermeira ou enfermeiro nunca atendeu um telefonema de casa?

E nos almogos em familia ou entre fraldas, febres e deveres de casa ...
Qual enfermeiro ou enfermeira nunca acessou um e-mail
ou que nunca tenha sido acionado(a) pelo hospital em que trabalha?

Audrey Vidal

Como observado nas narrativas que abordam as impressdes sobre os usos do tempo,
enfermeiras e enfermeiros frequentemente fazem comparagdes sobre os tempos dedicados
ao(s) trabalho(s) no(s) hospital(ais) e a situagdes ligadas a vida privada.

Os espagos e tempos publico-privados, ao longo dos anos, foram caracterizados
separadamente, onde as experi€ncias correlacionavam exclusivamente as fungdes
masculinas ao ambito puiblico e as femininas ao privado. Segundo Elias (1987), no
desenvolvimento das sociedades europeias existiu um estigio em que homens e mulheres
formaram diferentes grupos sociais, havendo esferas na vida dos homens em que as
mulheres foram excluidas e vice-versa. E conforme Lago et al. (2009) essa “[...] separacdo
entre as esferas publica e privada existente de modo dicotdmico no mundo moderno foi

proveniente da ascensdo burguesa e do modelo capitalista de produgao”.
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Essas caracteristicas direcionaram a maneira de viver da populagdo ocidental, a
partir da demarcacdo de espacos e de um controle acirrado do tempo. Com o decorrer dos
anos tém sido observados movimentos que possibilitam ndo s6 mudancas com relacao aos
espacos ocupados por mulheres e homens na sociedade, como também modificaram a
forma como as pessoas usam o tempo. Atualmente, palavras como “flexibilidade” e
“acumulacdo flexivel”, dentre outras, prosseguem inserindo modificacdes que afetam a
producdo, o trabalho, e por que ndo, influenciando o dia a dia das pessoas e as relagdes
com o tempo e o espago.

O avanco em direcdo a sociedade da informacdo e as novas tecnologias, como
aponta Dedecca (2008), permitem uma flexibilizacdo do préprio local de trabalho,
obscurecendo a fronteira entre trabalho e lazer/familia, transformando ndo s os processos
produtivos e do trabalho, mas também a organizacdo da vida pessoal e familiar. Segundo
Dedecca, Ribeiro e Ishii (2009), a flexibilidade da jornada rompe sua rotina e seus
horérios-limites e extrapola o espaco em que ela deveria se realizar, podendo conflitar,
invadir ou constranger os tempos para as atividades necessdrias de reproducdo social, isto
€, destinado as atividades de organizacdo e administragdo das responsabilidades da vida
individual ou familiar.

Nesta etapa de andlise busca-se ressaltar outro aspecto das relacdes entre as esferas
publica e privada, que se refere as situacdes em que a pessoa ocupa uma esfera (por
exemplo, o espaco doméstico) e se sente demandada em termos de atengcdo e
disponibilidade por situagcdes de outra esfera, neste caso, o(s) trabalho(s) no(s) hospital(ais)
ou outras instituicdes de saude. Trata-se de analisar a permeabilidade entre as esferas
publica e privada, vista como o grau com que as demandas do trabalho invadem o meio
familiar e vice-versa (EAGLE; MILES; ICENOGLE, 1997). Esses acontecimentos
encontram eco nos escritos de Elias (1994b), ao destacar que as pessoas se relacionam
através das chamadas “redes de dependéncia funcional”. Essa abordagem contribui para
analisar, nesse ambito, as relacdes que os entrevistados t€m com seus pares a partir da
invasdo de situacdes entre os tempos das interfaces “publico-privada” e “privado-publica”.
Assim, torna-se possivel caracterizar relacdes de dependéncias reciprocas, onde estdao em
jogo os conflitos, as desigualdades e tentativas de equilibrio de poder, cujo processo se
remete a teoria das “configuracdes de interdependéncias” elaborada por Elias (2008).

O material de anélise foi organizado segundo a modalidade de “migragao”, sendo

abordadas inicialmente situa¢des que expressam a permeabilidade do publico para o
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privado e, a seguir, da esfera privada para a publica. Cabe ressaltar, no entanto, a avaliacdo
de que as situacdes migram de um dominio ao outro, ligando espagos e tempos entre si,
formando, como comenta Elias (1994b), longas cadeias de atos e interagdo continua de

relacionamentos.

4.4.1 - Situacoes de “permeabilidade” da esfera publica para a privada

Dentre as experiéncias de invasdo provenientes da instituicdo para a vida pessoal,
muitas se referem aos profissionais que exercem atividades de geréncia de pessoas ou
administracdo de dreas ou setores (direc¢do, supervisdo ou coordenacdo). Nesse contexto,
chama-se aten¢do para a fala do enfermeiro 04, ao apontar a mudanca no hébito de desligar

os telefones celulares no fim de semana a partir do momento em que assumiu uma chefia.

[...] € uma politica que eu tenho... s6 ndo sei se é certa ou se é errada... estou até me

reeducando... costumava ir pra casa e desligar os celulares todos pra ndo ter que

receber nada do trabalho. Entdo sdbado e domingo celular ficava desligado [...] Até

que agora eu estou deixando o celular ligado [...] até porque tenho um celular

institucional [...] e nele estd o registro de todas as pessoas que estdo aqui... ai se eu

precisar fazer contato com as pessoas, eu tenho ele ali... ai eu deixo ele ligado e
vice-versa [...] Acho que isso é uma situagdo inconveniente...

Enfermeiro 04:

60 anos, separado, dois filhos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - plantdo noturno.

Desta forma, quando se tem disponibilizado um “celular institucional”, inicialmente
pode parecer um prémio, mas com o decorrer do tempo pode caracterizar uma prisao nas
relacdes de dependéncia. Destaca-se na fala acima o préprio movimento ocorrido, que vai
de uma “politica” de isolamento, seguida da mencdo a reeducagdo, concluindo pela
inconveniéncia da atual situacdo. Tal inconveniéncia aparece na fala de outro enfermeiro,
que expressa literalmente o desconforto associado a “dois blocos diferentes”, que aqui se

interpreta como o trabalho e a vida fora do trabalho.

[...] as vezes, final de semana telefone toca... é um funciondrio querendo saber se
tem condigées de ter uma liberagdo por conta de uma situagdo x, ndo posso resolver
no final de semana na minha casa... questoes hospitalares. Eu ndo estou com a
escala na mdo, eu ndo estou vendo qual a movimentacdo do hospital, ndo sei
quantos pacientes estdo internados... isso gera pra vocé uma tensdo [...] até porque
a pessoa espera uma resposta e as vezes vocé ndo consegue essa resposta de
imediato. Mas na verdade gera um desconforto... que vocé na verdade acaba
envolvendo dois blocos diferentes que ndo estariam no contexto...
Enfermeiro 17:
41 anos, casado, nao tem filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.
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Além das questdes correlacionadas aos usos de tecnologia de comunicacdo, em
especial o uso de telefones celulares, foram sinalizadas por alguns profissionais ligados a
geréncia, a existéncia de reunides mensais, realizadas com a direcdo de Enfermagem em
dia fixado fora da escala mensal. Apesar de demonstrar incomodo por essa demanda
institucional, que delimita a necessidade de usar parte do tempo que estaria sendo ocupado
com a familia ou consigo, o enfermeiro 68 refere que “/...] eventualmente... uma vez por
més nos temos uma reunido aqui no hospital... que é fora do meu hordrio de trabalho
normal... eu venho pra cd... mas...”. De modo similar, a fala seguinte expressa um
consentimento, talvez por ser proveniente de acordo prévio, ou seja, pela atividade estar
implicada a condi¢do de fazer parte das atribuicdes de enfermeiros que atuam em
atividades associadas a geréncia.

[...] como é um cargo de chefia, eles te acionam... vocé tem que vir... tem aquelas
reunides mensais... que sdo marcadas num dia fixo... ai vocé também tem que se
virar pra estar aqui naquele dia... entdo isso atrapalha um pouco... porque as vezes

vocé estd no outro servigo... e marcam umas reunioes que ndo adianta vocé querer
explicar pra direcdo aqui que vocé ndo pode vir... porque vocé estd no outro

2

emprego... a alegacdo é que vocé é cargo de chefia... entdo vocé tem que estar
aqui... entdo isso atrapalha um pouco... mas nada que...

Enfermeiro 64:

48 anos, casado, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporddico fim de semana

e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

De forma similar, o enfermeiro 01 aponta as tensdes que se desdobram para além
do tempo institucional, ao ser contatado por uma funciondria da equipe num momento em
que era para ser privado. Afirma que mesmo nao estando “/...] com nada na mdo pra
saber o que vocé pode fazer com essa pessoa...”, existe a necessidade de atendé-la, ter
iniciativas, encontrar solu¢des para resolver o problema, tomar decisdes, negociar
compensacoes, além de assumir a mediacao de conflitos posteriores; ressaltando ainda que
€ uma situagdo muito ruim e “[...] nem sempre vocé consegue medir todas essas
consequéncias’.

Ainda que seja “apenas” um acordo para acomodagdo de escala de trabalho, como
aparece na fala do enfermeiro 17 citada anteriormente, observa-se que a frequéncia e as
circunstancias em que esses ‘“acontecimentos sutis” se desdobram, podem desencadear
desencontros, desgastes, intolerancias e conflitos diretos ou indiretos.

Em conjunto, as falas dos “enfermeiros gerentes” remetem a no¢ao de que exercer
funcdo “‘administrativa”/“chefia” implica estar disponivel a qualquer momento para

resolver assuntos do setor ou dos integrantes da equipe. Sao situacdes que parecem romper
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os limites do local fisico de trabalho, fazendo-se refletir nas relacdes com o “tempo
comprometido” com a familia e com o tempo pessoal.

Sennett (2009) refere que as pessoas sdo estimuladas por experi€ncias mais
flexiveis, no trabalho como em outras instituicdes. Essa maior disponibilidade tem sido
solicitada cada vez mais na sociedade contemporanea, afetando direta ou indiretamente a
vida cotidiana.

Em estudo que ressalta a “falta de tempo”, Pronovost (2007) também aponta o
ritmo de trabalho acelerado presente especialmente em posi¢des de lideranca e gestdo, que
contribui para aumentar o nimero de horas e as exigéncias relacionadas com o trabalho
remunerado, dificultando a conciliacio do trabalho remunerado, vida pessoal e vida
familiar.

A este respeito, Guilbert e Lancry (2005) destacam que o trabalho de “gerentes”
geralmente € diverso, fragmentado e relacional, sendo frequentemente solicitados e
interrompidos. Os limites do tempo de trabalho parecem cada vez mais dificeis de serem
identificados. Por causa de suas caracteristicas, podem exceder os limites da drea fisica de
trabalho. A partir do uso frequente de tecnologias de informag¢ao e comunicacao a distancia
possibilita interligacdes e acentua confusdes entre vida profissional, familiar, pessoal e
social. Ainda que esses autores analisem atividades de geréncia em que a atuacdo se da
tipicamente de forma remota, o que difere do trabalho da Enfermagem, suas observacdes
descrevem um aspecto importante da ocupagao dos tempos e espacos pelos gerentes aqui
estudados.

A vinculagdo do exercicio de cargos de chefia a total disponibilidade se confirma
através de falas que abordam decisdes tomadas ao longo da vida profissional no sentido de
restringir ou evitar a presenca dessas invasdes, como comenta a enfermeira 25: “/...] eu
ndo sou chefia de lugar nenhum entdo eu ndo tenho esse tipo de demanda ndo... assim...
raras excegcbes no sentido de pedir plantdo, mas acho que é a unica coisa assim |[...]
Quando acabo o plantdo, que passo o plantdo, eu vou embora...”.

A fala seguinte aponta na mesma dire¢ao.

[...] até por isso... um desses motivos que eu ndo assumo cargo de chefia... porque o
cargo de chefia vai cobrar de mim... que os momentos em que eu esteja com minha
famdilia... eu tenha que estar apta a resolver problemas do trabalho... e eu ndo quero
isso [...] por isso que chefia ndo me sobe a cabeca...

Enfermeira 54:

37 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,
dois vinculos - plantdes noturnos.
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As falas que abordam decisdes de ndo assumir cargos de gestdo ddo margem para
se refletir que muitas mulheres deixam de assumir posi¢des de destaque ou de acimulo de
poder no ambito profissional mediante fatores como: necessidade ou opcao de vincular os
usos do tempo as demandas pessoais ou da familia, dificuldade de negociar melhor
distribuicao das atribuicdes domésticas com o companheiro, ou limitagdes no admbito do
trabalho remunerado em funcao das relagdes de género.

Nesse ponto, sobretudo a fala da enfermeira 54 exemplifica situacdes que refletem
experiéncias de varias mulheres ao almejarem, assumirem ou permanecerem realizando
fungdes que remetem ao dominio de poder e a maior ocupagdo do tempo contratado em
detrimento dos tempos pessoal e comprometido.

Essas situacdes se apresentam como barreiras enfrentadas por grande parte das
mulheres que encontram limites as suas escolhas ao longo da existéncia. Esses mecanismos
sdo identificados como “segregacdo horizontal”, que remete as escolhas individuais
influenciadas pela familia e escola, levando as mulheres a inser¢cdo em ocupagdes
subordinadas. E “segregacao vertical”, que diz respeito as dificuldades encontradas pelas
mulheres em relacdo a progressio de suas escolhas profissionais, reduzindo as
oportunidades de ascensdo na hierarquia institucional, onde assumem maiores
responsabilidades e possibilidades de maiores ganhos (CYRINO, 2010; OLINTO, 2011).

Em que pese as demandas associadas ao exercicio da geréncia, ha situacdes de
envolvimento com o trabalho que ultrapassam as demandas geradas pela institui¢ao através
de movimentos em que, além de ser acionada durante os momentos da vida privada, a
pessoa também sente a necessidade de acionar o hospital. Esse € o caso, por exemplo, da
enfermeira 53, que comenta sobre “/...] um telefonema que eu faco quando chego em
casa, trato de checar uma decisdo que eu tomei...” .

Outra situag@o que extrapola a demanda institucional € descrita pela enfermeira 61,
cuja fala demonstra um assombro com a prépria postura ao alegar que “/...] deveria ficar
aborrecida, ou chateada de alguma forma [...] E estranho, mas eu sinto uma necessidade
de estar inteirada do que estd acontecendo, de estar ligada ld” (trabalho).

Essa mesma enfermeira ressalta os conflitos e tensdes a partir da relacdo de
dependéncia entre a rede de convivio social e a configura¢cdo do trabalho remunerado.

[...] uma das maiores razoes de desavenca entre eu e meu marido [...] dou o telefone
pro paciente... coisa louca... mamde implica demais da conta... outro dia mesmo, eu

estava aqui no hospital e eu tenho mania [...] meu lado de ajudar as pessoas [...]
solidariedade... Entdo tem paciente que me liga depressivo... ai fala, ‘quis ligar pra
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senhora porque a senhora me deixa tdo bem, eu estou tdo depressivo’... ai é
trabalho, ndo deixa de ser trabalho... Mas assim, atropela nosso momento...

Enfermeira 61:

46 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporddico fim de semana

e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

A enfermeira 43 ressalta o quanto as questdes do hospital permeiam sua vida
privada, pois além de ser acionada por profissionais, também sente necessidade de manter-
se conectada e inteirada do processo de trabalho. Ela comenta sobre a necessidade de
entrar em contato com a instituicao logo no inicio de plantdes diurnos, referindo que “/...J
de manhd eu ligo pra algumas pessoas [...] eu ligo pra cd e converso com o colega...”,
pois identifica desencontro de informagdes entre profissionais assistencialistas que
compdem a equipe, destacando que “[...] se eu deixar alguma coisa escrita no livro ele
ndo vai ler [...] vai ler o livro no final do plantdo...”. Quando acontece o contrario, de os
profissionais da equipe a acionarem durante os momentos privados, diz ndo se sentir mal.
Porém, vé-se que delimita condicdes para que tais situagdes ocorram com menos prejuizo
para si ou para as relacdes em familia: “/...] desde que ndo esteja atrapalhando meu sono,
porque eu jd tive gente ligando pra minha casa onze horas da noite...” .

Dessa forma, o material que emerge das entrevistas remete a situacdes de
permeabilidade no sentido publico-privado entre os que ocupam cargos de geréncia, que
sa0 vistas como parte do processo de trabalho.

Nesse contexto, observam-se conflitos relatados pelos gerentes, que aceitam a
“permeabilidade” como parte de um acordo derivado da fun¢do de chefia, ao mesmo tempo
em que se sentem “invadidos”. A fala da enfermeira 26 quando destaca “/...] que faz parte
do trabalho da coordenagdo, mas ao mesmo tempo isso me agride profundamente...”, a
meng¢do a uma situacdo “inconveniente” e a expressao “isso gera uma tensao”, conforme

falas anteriores dos enfermeiros 4 e 17, corrobora esta interpretacdo sobre os conflitos

verbalizados pelos gerentes no que tange a gestdao dos tempos na vida privada. A iniciativa
da enfermeira 43 de restringir as situagdes de permeabilidade hospital-casa a hordrios mais
adequados considerando o sono e a vida em familia, expressa uma tentativa de gerir um
conflito associado ao cargo de chefe/coordenacao de setor.

Esse movimento que faz migrar o trabalho para os momentos de deslocamento ou
da vida privada afeta as relacdes com a familia e a rede de convivio social, gerando
insatisfacdo, irritacdo e sobrecarga, principalmente quando ocorrem no periodo noturno e

nos finais de semana, reforcando o aparecimento de sentidos e significados que confirma a
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explicitacdo de tensdes e conflitos. Além da presenca de cansaco mental e fisico, que
provoca interferéncias, ndo s6 nas relagdes cotidianas, como também na propria sadde.
Vide o destaque dado pela enfermeira a partir da narrativa a seguir.
[...] jd fiquei sobrecarregada demais em época de estar numa fadiga geral porque o
que acontece é que a gente leva um cansaco muito grande do trabalho (para casa),
porque o outro hospital tem uma rotina mais light... mas aqui se trabalha mais.
Enfermeira 60:

48 anos, casada, quatro filhos, sendo um menor que 12 anos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

Se ha um perfil geral de permeabilidade associado as fungdes de gestao no hospital,
por outro lado, os discursos femininos apontam aspectos peculiares ligados a um estilo de
geréncia exercido como uma forma de “cuidado” — seja do trabalho ou de seus
subordinados. A necessidade de estar inteirada do trabalho quando em casa exemplifica
esse aspecto do exercicio da chefia. A esse respeito, destaca-se a maneira como a
enfermeira 26 descreve sua atuacdo com os funciondrios, ao comentar as inter-relagoes
entre a vida profissional e doméstica: “/...] o dia a dia assim de mde e enfermeira em dois
lugares, mais funciondrios pra vocé ouvir problemas e vida pessoal”. Assim, se de
maneira geral, a permeabilidade publico-privada se mostra nitidamente associada a funcao
de gestor(a), ela se expressa de forma diferenciada no grupo estudado, observando-se
situagcdes em que as mulheres parecem estender a funcdo “feminina” de cuidado ao préprio
ato de gerir o trabalho profissional.

Mesmo que esteja cada vez mais comum a existéncia de situagdes de
permeabilidade no dia a dia da sociedade contemporanea, existem aqueles(as) profissionais
que se preservam tentando evitar experi€éncias que caracterizam essas permeabilidades
provenientes do pubico para o privado.

Entre os profissionais que realizam atividades na assisténcia, ou seja, atividades
diretas com os pacientes em setores de internacdo e no ambulatério, também hé narrativas
que apontam incomodos, observando-se resisténcias e negacdes correlacionadas a
permeabilidade publico-privado.

[...] ndo acontece comigo isso ndo... de me acionar [...] é o seguinte... eu botei o pé
na rua, eu me desliguei do trabalho [...] eu ndo admito... teve até um caso da chefia
me ligar, porque eu faltei, porque eu ndo consegui trocar o plantdo, ai a chefia
ligou [...] ai falei... nunca mais ligue pra mim, pra saber porque eu faltei ao
trabalho, nunca mais... eu ndo ligo pra funciondrio nenhum... se uma das minhas
faltar, eu ndo vou ligar pra casa dela, perguntando porque faltou ao trabalho...
Enfermeiro 35:

58 anos, separado, trés filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.
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[...] fico totalmente insatisfeito... ndo concordo com isso... porque quando eu saio
do trabalho eu esqueco literalmente... jd passo 12 horas no setor... se tiver algum
problema, tem que ser muito urgente pra entrar em contato... se ndo tiver essa
urgéncia acho que ndo tem necessidade de entrar em contato ndo... eu ndo gosto...
se eu souber... olhar... reconhecer o telefone eu nem atendo... saiu do trabalho...
esquece o trabalho... jd fico tanto tempo no trabalho... jd vivo tanto em prol do
trabalho... agora se eu ficar no hordrio do lazer... no hordrio que eu tenho que fazer
outras coisas, ficar preocupado com o trabalho, ndo concordo...
Enfermeiro 11:
26 anos, solteiro, ndo tem filhos,
1° vinculo - plantdo diurno, 2° - plantdo noturno e 3° - plantdo 24h x semana.

Nesse caso, os profissionais encontram-se inseridos diretamente na pratica de
cuidados assistenciais, cujo trabalho ainda é executado prioritariamente dentro dos espagos
e tempos institucionais e, por isso, envolvendo menos demandas de resolucdo de
problemas por contato telefonico, por exemplo. Mas, essas caracteristicas ndo impedem
que se leve questdes ligadas ao trabalho para casa. Com relacdo aos profissionais cujas
atividades sdo realizadas em setores de internacdo, o trabalho pode ir para casa quando
esses(as) profissionais necessitam trocar plantdes ou checar pendéncias de plantdes
anteriores. Com relacdo aos setores do ambulatério, o trabalho pode ir para casa, por
exemplo, a partir da necessidade do preparo de materiais para atividades de educagdo em
saude. Como comenta a enfermeira 02 “/...] agora a gente jd comegou a fazer uns folders
informativos aqui na puericultura pra dar as mdes...”. Ou ainda quando hé necessidade de
compartilhar questdes do trabalho com os familiares em casa; como se expressa no
discurso da enfermeira a seguir:

[...] eu tenho uma filha médica e um marido médico... se for uma representante ld

levando essas bolinhas... que eu fico mandando eles pegarem essas coisas pra cd

[...] porque ai eu tenho como dar pra alguns pacientes aqui... é isso que eu fago.
Enfermeira 18:

54 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

Nesse ponto, ainda que as enfermeiras exteriorizem tensodes e conflitos, identifica-
se uma prevaléncia de discursos que indicam maior aproximacao entre as esferas publica e
privada, sugerindo forma de se relacionar com o trabalho profissional, que envolve leva-lo
para o ambiente doméstico.

A este respeito, Lopes e Leal (2005), ao refletirem sobre o universo feminino da

Enfermagem brasileira, ressaltam que:

[...] as esferas produtiva e reprodutiva se interpenetram, se entrecruzam, na definicdo
da situacdo (tempo, espaco, qualidades) do trabalho feminino. E preciso entio
considerar essas inter-relagdes e superposi¢des de uma esfera sobre a outra, pois sdo
elas que colorem as experiéncias (as praticas), sobretudo as femininas. (LOPES;
LEAL, 2005, p.112).
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Deste modo, observa-se graus diferenciados de permeabilidade entre o trabalho e o
espaco doméstico, que expressam desde a dificuldade em dizer “ndo” a um colega até a
vinculag@o ou aceitagdo da invasdo do trabalho profissional na esfera doméstica, como
ilustra a fala que se segue. Para essa enfermeira, o tempo de trabalho encontra-se tao
emaranhado no tempo da vida privada, que acaba considerando o espago institucional
como sendo a “prdpria casa”.

[...] eu sou igual Severino... aqui, minha primeira casa... eu sou o quebra galho...
entdo jd teve vezes de estar em casa e ligarem... ¢ eu tenho uma dificuldade muito
grande de dizer ndo... pra tudo... até para os colegas, as vezes eu posso estar
cansada, e a pessoa me pede um plantdo e ndo é pra pagar [...] entdo eu sou
assim... eu nunca perdi nada de ser assim com os colegas... eu sou maior quebra-
galho... ‘X. eu estou ligando... eu sei que vocé estd cansada, mas eu jd liguei pra
fulano e fulano... vocé vem pra mim?’... ai eu venho... isso jd deu discordia dentro
de casa, briga, porque ele (companheiro/médico) falou... vocé estd fazendo além do
seu limite, vocé estd estressada e precisa aprender a dizer ndo... mas ai eu venho.
Enfermeira 60:
48 anos, casada, quatro filhos, sendo um menor que 12 anos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

Encontram-se também falas que apontam nido existirem experiéncias de invasdes na

interface publico-privada, como explicita a enfermeira 45, ou que afirmam ndo

consentirem tais permeabilidades, como pode ser exemplificado a partir da fala da
enfermeira 54.

[...] eu ndo tenho o hdbito de levar trabalhos pra casa [...] problemas de trabalho,

as coisas que acontecem no trabalho eu procuro ndo deixar influenciar na minha

vida pessoal. E tudo aqui... quando eu saio da porta pra fora, o que ficou, fica pro

meu retorno. Passei o plantdo entdo o enfermeiro que ficou no plantdo vai se
preocupar... o que ficou ndo me pertence mais...

Enfermeira 45:

47 anos, casada, dois filhos,

dois vinculos - plantdes diurnos.

[...] eu divido... e que nada do trabalho vai me tirar desse tempo que eu estou com

eles (filhos), ndo adianta que eu ndo vou resolver nada de trabalho |[...] enquanto eu

estou aqui, eu estou trabalhando... quando eu sair daqui, meu trabalho acabou [...]
pra poder dividir bem esse meu tempo... pra o meu trabalho e pra minha familia...

Enfermeira 54:

37 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

dois vinculos - plantdes noturnos.

Bauman (2001) ressalta que se a separacdo das atividades produtivas do resto dos
objetivos da vida ndo acontecesse, como ocorreu a partir da nova ordem industrial que
separou os trabalhadores de suas fontes de existéncias, haveria poucas possibilidades de
separar mentalmente o trabalho da totalidade a que ele pertencia. Assim sendo, questiona-
se, até que ponto esses espacos encontram-se e permanecem tdo delimitados na vida

dessas(es) profissionais? Talvez as referéncias de inexisténcia das situagdes de
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permeabilidade estejam denunciando a resisténcia ao surgimento de conflitos que possam
estar atrelados ao tempo de trabalho, acrescido mediante os desdobramentos inerentes aos
cargos de liderancga. Spindola e Santos (2004) fazem referéncia ao conflito vivenciado por
trabalhadoras de Enfermagem, apontando que as longas jornadas de trabalho interferem no
convivio com a familia.

Em resumo, a andlise das entrevistas revela mais experiéncias relacionadas as
invasdes ou permeabilidades publico-privadas entre os profissionais ligados a geréncia,
sobretudo quando acionados via contato telefonico. Ser enfermeiro(a) cujas atividades
estejam associadas a geréncia ou chefia, significa viver a dificuldade de “ser dono do seu
proprio tempo”. Estes profissionais referem a ocorréncia dessas situagdes para atenderem
as solicitagdes institucionais ou desdobramentos provenientes das relacdes com as pessoas
que compdem a prépria equipe. A fala do enfermeiro 04, gerente que no passado exerceu
atividades exclusivamente assistencialistas, aponta que:

[...] sdbado e domingo o celular ficava desligado... até porque eu achava ou acho
que se eu preciso de informagdo e sair correndo é em relagcdo a minha mde, as
minhas filhas [...] o trabalho pode esperar... entdo acostumava quando entrava na
minha questdo pessoal... fora profissional... eu saia do sistema...

Enfermeiro 04:

60 anos, separado, dois filhos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - plantdo noturno.

Dessa forma, refor¢ca que dependendo da fungdo exercida, como por exemplo, atual
insercdo na geréncia, ndo pode ‘se dar ao luxo’ de desligar o celular.

Os profissionais que ocupam cargos administrativos numa instituicdo e realizam
atividades assistencialistas noutra ilustram de forma didatica o quanto a permeabilidade da
esfera publica para a privada € influenciada pela posicio que ocupam em termos
hierarquicos. O enfermeiro 39, por exemplo, demonstra incobmodo ao ser acionado pela
chefia ou colegas da equipe: “[...] eventualmente eles me acionam... tal qual o pessoal de
telemarketing, eles sempre descobrem o hordrio em que eu estou dando meu cochilinho da
tarde”. No entanto, justifica porque ndo desliga seu celular ao fazer referéncia ao hospital
no qual atua como gerente, chamando a atencdo para as implicagdes desta pratica no
ambito doméstico.

[...] qualquer agravo no hospital, no ponto de vista militar ou no ponto de vista

técnico eu sou acionado [...] quando eu assumi esse cargo eu sabia que isso era

inerente ao cargo [...] minha mulher briga comigo... eu ndo desligo meus telefones
[...] eu ndo posso desligar meus telefones... ndo consigo...

Enfermeiro 39:

48 anos, casado, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.
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Em geral, pode-se observar que os enfermeiros que iniciaram suas atividades de
e /7 . ~ . A 25
trabalho durante o periodo de grande e rdpida transformacdo da vida contemporanea™, se
relacionam e se apresentam mais acessiveis aos usos das tecnologias de comunicagdo e as
situagdes de “permeabilidade”. Esse fato € destacado na fala seguinte, que confirma
empiricamente a existéncia de um movimento entre as esferas publica e privada,
caracterizando uma relacdo de mao dupla.
[...] eu lido bem com isso (situacdes de permeabilidade) /[...] eu ndo poderia achar
ruim... porque quando estou no servico também... eu fago do outro lado... entdo
acho que é uma compensacdo mais ou menos... se ndo... seria meio que injusto
também... assim... pensando pelo lado social [...] quando o servigo precisa de mim...
mesmo eu ndo estando de plantdo... eu me coloco a disposi¢do também.
Enfermeiro 07:

35 anos, casado, nao tem filhos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - plantdo noturno.

Em pesquisa com enfermeiros portugueses, Pereira (2009) sinaliza a existéncia de
uma “bidirecionalidade” relacionada a interferéncia trabalho-familia e vice-versa. O
enfermeiro 07, como visto acima, percebe-se muito flexivel. Desse modo apresenta uma
fala associada ao “derretimento” das relagdes sociais “sOlidas”, que segundo Bauman
(2001) refere-se a “[...] liquefag@o dos padrdes de dependéncia e interacdes”.

As permeabilidades relatadas nesse item ocorrem por um predominio de contatos
telefonicos provenientes da institui¢do ou a partir do proprio entrevistado, mas nao deixam
de acontecer esporadicamente através de pesquisas via internet a fim de resolver situagdes-
problema ou desenvolver acdes relacionadas ao processo de trabalho no hospital, como
condutas, pareceres, revisao ou implementagcao de normas e rotinas.

As mudancas tecnoldgicas, conforme Peeters et al. (2005), sobretudo o uso de
telefones celulares e computadores portateis, permitem que as tarefas de trabalho sejam
realizadas em diversos locais aproximando as fronteiras entre trabalho remunerado e vida
doméstica. Como sinalizado pela enfermeira 53, o trabalho gerencial vai para casa, por
exemplo, “/...] quando eu tenho que fazer uma pesquisa” com o objetivo de “levar
alguma informacdo no dia seguinte...”, caracterizando relagdes que ultrapassam os espagos
e tempos institucionais.

Existem redes de interacdo formadas pelas trajetdrias didrias e pelos percursos de
vida dos individuos que condicionam interacdes uns com os outros. A conduta didria nao

se confina apenas a fronteiras fisicas, mas também as “paredes espago-temporais” que tém

* Sugere-se aprofundar leitura a partir de Zygmunt Bauman — “Modernidade Liquida” (2001) —, de Richard
Sennett — “A corrosdo do cardter” (2009) — e de David Harvey — “Condi¢do p6s-moderna” (2012).
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sofrido mudangas, e a consequente interpenetracdo entre auséncia e presenca, suscitada
pelos meios de comunicagdo e de informacdo (ALBERGARIA, 2006).

Nessa parte da pesquisa foram analisados os acontecimentos ocorridos na esfera
publica que migram para o espago-tempo do ambito privado, sendo observados a partir das
seguintes situagdes: - quando os(as) entrevistados(as) assumem responsabilidades
associadas ao gerenciamento de equipe; - quando t€ém necessidade de resolver pendéncias
ou problemas demandados pela instituicdo; - quando sdo acionados via contato telefonico
por pessoas hierarquicamente superiores ou por colegas de profissao; - quando necessitam
realizar pesquisas via internet, relacionadas ao processo de trabalho; - quando optam por

atender demandas geradas pelos pacientes.

4.4.2 - Situacoes de “permeabilidade” do ambito privado para o publico

Os eventos ocorridos na vida privada que migram para os espacos € tempos da
esfera publica se mostraram mais frequentes do que as situacdes inversas.

De maneira geral, as enfermeiras demonstram maior aproximacao com a dindmica
continua que permanece ocorrendo na vida privada durante sua auséncia fisica, tanto nos
momentos em que as demandas vém de casa para o hospital, quanto nas situagdes em que
as entrevistadas acionam o ambito privado a partir do hospital, observam-se narrativas
apontando dificuldades em separar papéis desempenhados no dia a dia, como mae e
responsavel pela casa, dos momentos em que estdo no trabalho. A enfermeira 26 diz que
“[...] o dia a dia assim de mde e enfermeira em dois lugares, mais funciondrios pra vocé
ouvir problemas e vida pessoal... a vida com marido, a vida com os filhos e familia... é
tudo muito...”. Mesmo durante o tempo do trabalho remunerado, apresentam-se mais
propensas ao atendimento das solicitagcdes familiares, além de se ocuparem com a
supervisdo das empregadas domésticas e a organizacdo do domicilio, conforme

demonstram os seguintes relatos:

[...] muita coisa a gente sobrepde com o servigo... o servi¢o ndo intervém muito na

minha vida social ndo... engragado, ndo é? Como que a gente traz do social pra

resolver no trabalho... vocé estd no servigo e as vezes ligam o telefone como agora...

vamos dar uma pausa!?! [...] Entdo muitas vezes a gente para pra estar atendendo
um telefone de mde, um telefone de filho, de marido...

Enfermeira 13:

50 anos, casada, um filho,

um vinculo diurno sem final de semana.
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[...] durante a minha permanéncia no trabalho eu resolvo os meus problemas em

casa... Eu tenho que ligar pra minha secretdria pra dar algumas diretrizes... eu

tenho que ligar pra o colégio das criangas... [...] entdo assim... eu tenho uma certa

dependéncia... mesmo no hordrio de trabalho... pra resolver algumas coisas em

casa... que é a hora que eu consigo também resolver muita coisa por telefone,

porque eu tenho o suporte de uma pessoa (empregada). Entdo eu paro alguns
momentos pra resolver... é o meu normal... é o meu dia a dia mesmo...

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - ndo informado.

Como ressalta Bruschini (2006), para as mulheres a vivéncia do trabalho implica
sempre a combinagdo ou a articulac@o entre o espaco produtivo e o reprodutivo, seja pelo
entrosamento, seja pela superposicdo. Ainda a partir das narrativas abaixo, pode-se
observar que em muitas situacdes as enfermeiras tendem a ratificar relacdes de
dependéncia naturalizadas para o sexo feminino, incorporando de maneira consentida a ida
de questdes referentes ao ambito doméstico e vida social para o tempo e espago publico.
As falas que se seguem ressaltam a quem cabem as decisdes sobre os eventos ocorridos no

ambito doméstico.

[...] ele (companheiro/médico) estd no trabalho... ele atende um telefonema, mas

nunca é pra resolver problema doméstico... é sempre pra eu informar alguma coisa

pra ele... ao contrdrio de mim... que estou sempre resolvendo... e quando tem
alguma coisa pra resolver... ele pede pra me ligar... quem resolve sou eu... (risos).

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - ndo informado.

[...] acontece a todo momento... até porque eu tenho dois filhos pequenos... entdo o

momento em que eu estou trabalhando... eu dependo de alguém pra estar cuidando

deles... entdo o momento em que eu ndo estou com eles a minha mde assume... mas

qualquer decisd@o que tenha que tomar, quem toma sou eu... até no momento em

que vocé chegou, eu tinha acabado de falar com ela... jd estava acontecendo um

problema... eu tive que ligar pra o meu filho, dar uma ordem porque ele ndo queria
aceitar a ordem dela.. assim... no trabalho... resolver um problema doméstico...

Enfermeira 54:

37 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

dois vinculos - plantdes noturnos.

[...] quando vocé tem um filho, na verdade totalmente dependente de vocé...

emocionalmente... economicamente... e todo um aspecto que Vocé tem a

preocupagdo que vocé leva todos os dias para o trabalho... entdo vocé chega ao

trabalho e vocé pensa se deixou tudo direito em casa... vocé liga no meio do

periodo do trabalho pra creche pra saber se a crianga estd bem ou se tomou o
remédio na hora que devia ter tomado...

Enfermeira 53:

36 anos, casada, um filho menor que 12 anos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.

Dessa maneira, observa-se que a relacdo de dependéncia entre as enfermeiras e os

filhos permanece, mesmo quando esses ja estdo maiores, como mostram os exemplos de
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enfermeiras apontando demandas do ambito privado para o publico, permanecendo as

preocupagdes.

[...] sou preocupada... eu tenho muito filho homem... o que me estressa muito sdo as

drogas, envolvimento de alguma coisa com dlcool [...] o mais velho jd sofreu vdrios

acidentes de carro [...] nunca se machucou, foram batidas simples, mas bateu...
entdo, quer dizer, ele é um rapaz que me preocupa...

Enfermeira 60:

48 anos, casada, quatro filhos, sendo um menor que 12 anos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] antes do meu hordrio de descanso é que dou uma ligada... até pra eu poder

relaxar... muitas vezes eu até exercito ndo ligar... mesmo podendo ligar... pra que eu
me habitue a ndo estar conectada neles... mas eu estou sempre disponivel pra eles...

Enfermeira 58:

50 anos, casada, dois filhos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - plantdo noturno.

A continuidade das relacdes de dependéncias entre enfermeiras e filhos pode ser
identificada como caracteristica que constitui o trabalho doméstico, ou seja, como relacao
de “disponibilidade permanente” aos filhos e ao marido, apontando para uma dimensao da
afetividade que estd no cerne do exercicio do cuidado no interior da familia e criando uma
relacdo de “servidao voluntaria” das mulheres (HIRATA, 2006).

Essa relacdo expressa o quanto as situagdes do ambito privado, quando
impossibilitadas de serem atendidas integralmente, sobretudo durante o tempo remunerado,

refor¢am a presenca de conflitos, angustias, inquietagdes e sobrecarga.

[...] olha so... eu ndo atendo na maioria das vezes, ld (outro trabalho) eu ndo
respondo e ele (companheiro) fica por conta comigo... porque na maioria das vezes
eu ndo posso. Porque ld é agendado, sai um paciente entra outro [...] ai eu ndo
posso parar... ai sempre fica pra depois... entendeu como é que a coisa é grave? E
ele (companheiro) fica secunddrio... ele fica secunddrio ainda quando estou em
casa... quando estou no trabalho... é sempre assim... estou vivendo atualmente um
draminha pessoal em casa por isso... muitas reclamagées... digamos assim, ele ndo
entende isso... e diz... ‘Porque quando te acionam vocé de imediato atende e quando
eu aciono vocé ndo pode e eu tenho que esperar o momento?’... e ficou em segundo
plano de novo...
Enfermeira 61:
46 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana
e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

[...] as vezes me sinto meio que esgotada... e as vezes ndo tenho tempo de cuidar de

mim... de querer ficar em casa, ao invés de ir ver meus pais, porque é s um sdbado,

ou um domingo que eu tenho disponivel... fora as outras pessoas... me acionam

muito... e eu também dou essa liberdade... sdo amigos, colegas da igreja, irmdos da

igreja... se eu tenho oportunidade de ajudar eu vou ajudar... eu hoje jd tive outras
pessoas aqui (no hospital) pra ajudar...

Enfermeira 09:

36 anos, casada, nao tem filhos,

um vinculo - plantdes diurnos.
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Apesar dessas permeabilidades serem relatadas a partir de uma tolerancia maior por
parte dessas enfermeiras, os discursos de alguns profissionais também referem
“incomodo”, “irritagdo” e “insatisfacdo” quando sdo frequentes os eventos privados que

migram para o tempo e espaco institucional.

[...] fico assim... irritada... acho que ndo seria o termo correto... pois a gente estd na

vida mesmo pra ajudar as pessoas... Mas é aquele negocio que deve acontecer com

vocé [...] quando vocé trabalha no hospital [...] Entdo eu acho que as vezes

sobrecarrega um pouco... eu fico um pouco irritada com essa questdo... porque

dependendo da situagdo até quebra seu ritmo de trabalho... porque vocé estd ali,

envolvida com a situagdo (processo de trabalho)... e de repente vocé tem que parar
pra resolver uma questdo externa... acaba atrapalhando de certa forma...

Enfermeira 13:

50 anos, casada, um filho,

um vinculo diurno sem final de semana.

A presencga de idosos na familia e ainda de filhos pequenos, sdo pontos comuns
vivenciados por enfermeiros e enfermeiras, caracterizando maior envolvimento com as
questdes privadas. A narrativa que se segue exemplifica relacdes de dependéncia a partir

de tensdes cotidianas compartilhadas com pessoas que prestam servicos a familiares.

[...] eu tenho mais duas irmds que sdo enfermeiras... e a gente ficou naquela...
vamos resolver em conjunto... e elas acharam melhor em internar (a mae), apesar
de eu ndo concordar |[...] parece que eu que tenho que dar a martelada final. Néo
que eu goste disto... mas elas ndo tomam nenhuma atitude antes de me acionar, sem
antes de me questionar [...] entdo tem uma demanda sim. E eu tenho que estar
ligado... porque semana retrasada eu estava em reunido com o secretdrio de saiide
quando minha irmd me telefonou... [...] Entdo essa semana foi muito tensa pra mim
e é grande a preocupagdo... porque eu tenho minhas outras atividades e é dificil as
vezes vocé priorizar... claro que assim... A minha mae é prioridade? E prioridade...
mas os meus empregos também sdo prioridades...
Enfermeiro 23:
53 anos, solteiro, ndo tem filhos,
trés vinculos diurnos sem final de semana.

A relacao de dependéncia com a companheira e empregada doméstica, se estende
aos colegas e chefias no trabalho remunerado, mediante a necessidade de flexibilizar ou

compensar carga horéria, a fim de atender as situacdes de casa que migram para o trabalho.

[...] principalmente quem tem filho pequeno e depende de empregada pra gerenciar

tua casa na sua auséncia e na auséncia da tua esposa que trabalha |[...] ah! Com

certeza, sempre acontece algum tipo de intercorréncia que vocé se vé obrigado a

sacrificar, as vezes, a tua atividade profissional [...] por exemplo, semana passada

tive que faltar dois dias na secretaria, porque estava sem empregada... acabei

ficando em casa fazendo esse papel de administrar a confusdo [...] de um modo

geral ndo me afeta muito... me afeta assim... acaba me prejudicando no outro
servigo... porque eu tenho que estar pedindo pra ser liberado e pagando depois...

Enfermeiro 64:

48 anos, casado, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporddico fim de semana

e 2° vinculo diurno sem fim de semana.
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Sayer, Bianchi e Robinson (2004), em artigo publicado no American Journal of
Sociology, analisam dados do uso do tempo ao longo das décadas de 1960 a 1990
apontando para o aumento do tempo despendido por pais e maes em atividades
correlacionadas aos cuidados dos filhos. Cada vez mais essas situacdes podem ser
observadas a partir de discursos como o da enfermeira a seguir, a0 comentar sobre “a falta
de cerimoénia” da filha em acioné-la durante o tempo de trabalho no hospital.

[...] é uma coisa que eu venho perdendo a paciéncia. Porque a gente passa a vida
da gente tentando suprir... € filho, é marido, € a casa... eles perderam a cerimonia
de ligarem pro meu trabalho pra pedir alguma coisa, pra falar alguma coisa...
entdo me acionam muito... E uma coisa assim que as vezes eu ndo posso falar na
hora [...] essa semana minha filha me ligou... ‘olha eu tenho que desabafar’ [...] ou
seja, ela perdeu toda aquela ceriménia... e eu fiquei extremamente angustiada [...]
entdo eu sou bastante acionada sim, pela familia [...] as vezes coisas simples que
ndo tinha aquela urgéncia ou entdo um problema que é deles e que passa a ser meu
a partir do momento que falam comigo...

Enfermeira 18:

54 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

As transformacgdes que tém ocorrido através de incursdes das tecnologias de
comunicacdo, em especial os telefones, levam muitas pessoas a se relacionarem de maneira
similar a descrita no relato acima. Além do telefone, pode-se observar o compartilhamento
das questdes da vida privada nos espacos publico/institucionais, por meio das redes virtuais
que influenciam novas formas de relacdes em tempo integral. Como atesta Bauman (2001,
p-49), “[...] o espaco publico ndo € mais que uma tela gigante em que as aflicdes privadas
sdo projetadas (confessadas e expostas publicamente) sem cessar, sem deixarem de ser
privadas [...]”. Sdo transformagdes de habitos cotidianos, que afetam a vida das pessoas
independente da geracdo, provocando experiéncias que acabam por concretizar situagdes
de invasdo reciproca entre os diferentes espacos € a0 mesmo tempo, principalmente do
privado para o publico. Se essa situacdo traduz a mais antiga e tradicional divisdo sexual
do trabalho, nos tempos atuais ela é potencializada pelos usos de telefones celulares que
tém afetado de modo mais intenso as relagdes no ambito privado. Dessa forma, é uma
relacdo antiga modificada e tensionada pelas mudangas atuais, que também influencia
modifica¢Oes de comportamentos na esfera publica, como visto anteriormente.

As situacdes ligadas a esfera privada que permeiam os espacos e tempos publicos

marcam o dia a dia dos grupos estudados. Quando associadas ao tempo pessoal, estudos na
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area da Enfermagem, como os de Bordin (2008) e Garcia (2009)* apontam a presenca das
situagdes de permeabilidade da esfera privada para o tempo efetivo de trabalho,
confirmando a necessidade de serem incluidas, mesmo quando o interesse seja avaliar
dimensionamento de pessoal e indice de produtividade. Quando considerada a migracdo do
tempo comprometido para a esfera publica através das necessidades dos filhos,
(principalmente os pequenos), da rotina doméstica e das demandas de idosos e
companheiros, foi possivel identificar que as enfermeiras e os enfermeiros diferem mais
entre si quanto a percepgdes e comportamentos do que nas andlises referentes as invasoes
do publico para o privado.

No entanto, destaca-se que diferente da maioria das enfermeiras, os enfermeiros
tendem a se relacionar com as invasdes do privado para o publico e ao envolvimento com
as questdes domésticas de maneira mais racional. Além disso, parecem demonstrar maior
propensdo aos movimentos de mudancas. Por exemplo, apesar de se envolver com a vida
privada da familia, conforme observado na fala anterior, o enfermeiro 64 busca dividir

mais as tensdes domésticas com a companheira.

[...] eu estou tentando resgatar isso agora... (divisdo de responsabilidades
domésticas) e acho que eu estou conseguindo [...] resgatar mais isso... esse tipo de
preocupagdo... eu ndo estou tendo resisténcia dela (companheira)... estou tendo boa
aceitagdo... de colaborar mais.... porque ela realmente ndo tem culpa, porque eu
tenho essa questdo de absorver... no inicio quando tinha filho pequeno, nem banho
eu queria deixar ela dar na crianga, porque eu achava que so eu sabia... entdo na
realidade a pessoa (companheira) vai se omitindo em algumas coisas porque vocé
também ndo deixa... e eu estou tentando... conseguindo jd desvincular um pouco
disso... entdo estou passando mais atividades pra ela... sinto que ela estd com boa
vontade pra absorver isso também... porque eu tenho me sentido sobrecarregado...
cansado também... vocé fica pra ld e pra cd... fica cansado...
Enfermeiro 64:
48 anos, casado, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - plantdo noturno e esporddico fim de semana
e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

Vale chamar atencdo que tanto a familia aciona os profissionais no hospital, quanto
estes tém a necessidade, em alguns momentos, de entrar em contato com as pessoas em
casa, durante o periodo de trabalho. A atitude de entrar em contato com 0s espacos e
tempos privados, € apresentada de modo diferente por enfermeiras e enfermeiros.

As enfermeiras acionam mais a casa a partir da responsabilidade de acompanhar a

dinamica do contexto privado, como abordado na fala seguinte:

% Esses estudos relacionam as pausas durante a jornada de trabalho a alimentacdo, descanso, eliminagdes
fisiolégicas, socializagdo com colegas, chamadas telefonicas e acesso a internet para interesse pessoal.
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[...] durante a minha permanéncia no trabalho eu resolvo os meus problemas em

casa [...] quando ele (companheiro/médico) estd no trabalho... ele atende um

telefonema, mas nunca é pra resolver problema doméstico... é sempre pra eu

informar alguma coisa pra ele... ao contrdrio de mim... que estou sempre

resolvendo... e quando tem alguma coisa pra resolver... ele pede pra me ligar...
quem resolve sou eu...

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - ndo informado.

Ja os enfermeiros expressam situagdes que se remetem a inteng¢do de atender uma
demanda pessoal, principalmente quando o tempo de trabalho remunerado € grande. Dessa
forma, indiretamente colocam uma barreira entre a vida privada e a institucional, evitando
conflitos. E mesmo “presos” aos hordrios institucionais, por meio dessa alternativa de ligar
para casa, evitam serem ‘“incomodados” durante os plantdes, como pode ser observado nas
falas dos enfermeiros abaixo.

[...] a minha esposa jd sabe que ela ndo pode me ligar, por isso que eu ligo... espera

que eu ligue pra ela... de manhd... a noite... ela evita o mdximo ligar pra mim no

hordrio de trabalho... sabe que me interrompe... mas meus irmdos o tempo todo...
Enfermeiro 30:

46 anos, separado, quatro filhos, sendo dois com 12 anos,
1° vinculo - plantdo noturno e 2° e 3° - diurnos sem final de semana.

[...] eu sinto falta na verdade, ds vezes de manter esse contato, mesmo estando no

meu hordrio de trabalho... sinto falta de contato externo, geralmente contato

familiar, de saber como as coisas estdo andando nesse periodo que vocé estd preso

e vocé estd impossibilitado de participar ativamente dessa situagdo que estd sendo

vivenciada na tua familia... E uma maneira de vocé manter o contato e o controle

das coisas... isso eu acho que acalma e te deixa mais tranquilo pra desenvolver sua
atividade.

Enfermeiro 41:

40 anos, casado, trés filhos, sendo dois menores que 12 anos,

1° e 3° vinculos - plantdes noturnos e 2° - plantdo diurno.

Essas falas podem ser vistas como estratégias para manter o controle da situacao,
ou seja, ligam para casa para ndo serem acionados no hospital. Dessa forma, sdo “eles” que
tém o controle dos momentos das ligagdes, o que pode contribuir para ndo se sentirem
incomodados durante os plantdes. Quando esse ultimo enfermeiro refere que acionar a casa
deixa-o mais tranquilo, eis também uma maneira que oportuniza um momento em que ele
sai do processo de trabalho e atende o tempo pessoal. Esse evento que efetiva uma parada
durante o tempo de trabalho pode ser, conforme Amstad e Semmer (2009), fonte de
recuperacdo que ocorre em contextos variados contribuindo para levar adiante o
desenvolvimento das atividades durante o longo periodo de plantao.

Os enfermeiros parecem ser menos acionados para resolver questdes do cotidiano

familiar. De modo pontual sdo procurados pela sua rede de convivio social mediante
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questdes esporadicas ou assuntos diversos. O exemplo dessa situacdo pode ser encontrado

na seguinte narrativa:

[...] por incrivel que pareca... os meus amigos... minha familia até jd sabem... ‘estd
no trabalho?... pode falar?... vem pra casa hoje?’... é bem definido... a comunicagdo
é basicamente essa... vai ter tempo disponivel pra conversar mais tarde... pra gente
jogar uma bola... pra trocar uma ideia... é assim.

Enfermeiro 11:
26 anos, solteiro, nao tem filhos,
1° vinculo - plantdo diurno, 2° - plantdo noturno e 3° - plantido 24h x semana.

Ainda, de modo diferente da maioria das enfermeiras, observa-se que os
enfermeiros demonstram necessidade de delimitar mais os tempos e espagos institucionais
e privados. Figuram possibilidades de permanecerem mais tempo durante o trabalho
remunerado sem serem incomodados pelas questdes da vida privada e vice-versa. Assim,
de modo similar as invasdes publico-privadas, existem aqueles enfermeiros, sobretudo com
mais idade e mais tempo de atuacdo profissional, que também resistem ou negam a
existéncia das invasdes do privado para o publico, dizendo simplesmente que “ndo
ocorrem”. A fala seguinte também apresenta a mesma negativa, em que a prerrogativa por
parte do enfermeiro de ndo ser acionado parece se articular a atuacdo da mulher como

alguém capaz de resolver coisas sozinha.

[...] minha mulher nunca ligou pra o trabalho... jd... assim... ligou alguma vez pra o
meu celular... acho que nesses tiltimos 4 anos... acho que ligou pra ao meu celular,
umas duas vezes... sO pra perguntar alguma coisa... sem muita... coisa assim
simples, também... ela é uma pessoa que consegue... tem uma dindmica muito boa...
de resolver muita coisa sozinha...

Enfermeiro 51:
62 anos, casado, dois filhos,
um vinculo - plantdo noturno, aposentado no 2° vinculo.

Em geral, ha posicionamentos que designam a intencao de distanciar ou evitar que
as situagdes ocorridas nos espagos e tempos privados caminhem para a vida publica. Mas
também existem aqueles profissionais que, mesmo ndo demonstrando claramente o desejo
de que estejam separados, apontam que essas interferéncias (mesmo quando pontuais)
atrapalham o processo de trabalho, principalmente quando ndo conseguem resolver a

questdo no momento em que sao acionados.

[...] estou puncionando, estou atendendo ali [...] as vezes coisas simples que ndo
tinha aquela urgéncia ou entdo um problema que é deles... passa a ser meu a partir
do momento que ela (filha) fala comigo (pelo telefone)... Entdo eu acho que pelos
anos que eu tenho, pelos anos que eles tem... acho que tinha que estar menos
explorada.

Enfermeira 18:

54 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.
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[...] horrivel... porque vocé estd longe, vocé quer resolver, mas ndo pode sair do
servico [...] Uma coisa é vocé ser acionado por outro servigco via celular... vocé ndo
tem vinculo... entdo quando vocé é acionado pela familia, vocé tem um vinculo,
entdo o dia inteiro vocé pensa naquilo... serd que conseguiram resolver... se estd
faltando alguma coisa, se vai depender de vocé chegar em casa...vocé resolve a
distancia, mas vocé fica pensando se aquilo realmente foi resolvido. Eu recebo uma
ligacdo de manhd, falo o que tem que fazer e quando chega em casa eu resolvo.

Enfermeiro O1:
37 anos, solteiro, ndo tem filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] ndo incomoda vocé ligar pra fora... mas se na sua atividade alguém te ligar

repetidas vezes... e acontece de vez em quando... isso incomoda realmente... tira a
sua concentragdo no trabalho se for repetidas vezes alguém te ligando de fora.

Enfermeiro 41:

40 anos, casado, trés filhos, sendo dois menores que 12 anos,

1° e 3° vinculos - plantdes noturnos e 2° - plantdo diurno.

Aqui, também foram identificadas outras modalidades de permeabilidades privado-
publicas, que causam tensdes no dia a dia das(os) entrevistadas(os) e afetam as relacdes de
interdependéncias. Uma das formas identificadas diz respeito a saidas pontuais durante o
plantdo ou no hordrio do almogo para atender a necessidade de realizar atividades
relacionadas a vida doméstica, conforme a fala do enfermeiro 40 que destaca falta de
tempo mediante jornadas de trabalho com hordrios ininterruptos “/...] eu ndo gosto de
fazer as segundas, hoje eu até fiz... sai e fui ao banco... ndo gosto... me embolei ali... mas
ai amanhd, o dia inteiro, fico ld no outro também...” .

Com relagdo aos conflitos existentes na interface publico-privada, os resultados sdo
similares aos de pesquisas realizadas em hospitais em diferentes paises, onde (as)os
enfermeiras(os) relatam maior conflito trabalho-familia do que conflito familia-trabalho.
Ou seja, o trabalho interferiu mais na familia do que a familia no trabalho, onde os limites
da familia sdo mais permedveis do que os limites do trabalho (AHMAD, 1998; BURKE;
GREENGLASS, 1999; PEREIRA, 2009; MENDES, 2011).

Um aspecto importante a ser considerado no caso dessa categoria profissional é o
seu papel como referéncia profissional para pessoas de sua rede social, isto é, demais
familiares, amigos e vizinhos, caracterizando demandas formadas a partir de vinculo
afetivo. Essas situa¢des podem ocorrer quando hé solicitacdo direta de “favores” como a
realizacdo de medicagdes, curativos ou procedimentos. Ou ainda intercorréncias que
impliquem o uso dos servicos do hospital (marcacdo de exames e consultas,
encaminhamento para realizacdo de procedimentos e internacdo), quando demandam

escuta, atencdo e orientagdes ou mesmo por meio de cobrancas de condutas e pareceres.
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Podem ocorrer da esfera privada para a publica, gerando relagdo de dependéncia durante o
periodo de trabalho, ocasionando uma sobrecarga no trabalho.
[...] minha mde veio ao Rio... do Carmo... na quinta-feira [...] Hoje eu tive que
trazé-la ao hospital... no trabalho eu jd tive que me dividir. Deixei o cartdo dela ld...
deixei esperando [...] vim agilizar aqui em cima... ai agilizei o trabalho... voltei ld
em baixo e assim fiquei dividida... isso até meio dia... meio dia ela foi embora... meu
marido veio buscar... quando o médico foi atender... desci pra poder conversar com
ele... pra mostrar o raio x e aquela coisa toda...
Enfermeira 45:

47 anos, casada, dois filhos,
dois vinculos - plantdes diurnos.

Ainda pode-se observar a fala da enfermeira a seguir que retrata de forma
interessante essa situacdo em que o(a) profissional se apresenta como referéncia

profissional.

[...] as vezes eu me sinto bem sobrecarregada... as vezes ndo... quase sempre...

porque hoje eu jd colhi sangue do meu pai... sabe!?! Vocé fica sendo da drea de

satde... primeiro venho de uma familia humilde [...] vocé acaba sendo referencial...

e as vezes o referencial... vocé fica sendo... digamos... sugada... mas... te requer
uma atengdo muito além do que se vocé fosse um outro tipo de profissional...

Enfermeira 09:

36 anos, casada, ndo tem filhos,

um vinculo - plantdes diurnos.

O comentdrio do enfermeiro 30 € outro exemplo quando observa que, “/...] minha
mde... antigamente ligava pra mim [...] as vezes, pra poder pedir alguma coisa... vocé
consegue uma vaga pra mim... como se a gente fosse conseguir sim... fazer tudo isso...”.

Assim, essa rede de dependéncia criada a partir da referéncia profissional e
solicitacdo de favores por pessoas do circulo afetivo, contribui por ampliar as chances de
serem acionados em tempo integral, causando tensdes e conflitos, cujas situagdes
competem com o tempo da vida privada. Tanto com relagdo ao tempo pessoal (descanso e
tempo livre), quanto ao tempo comprometido com a familia (cuidados com a familia e a

casa). Os enfermeiros sinalizam menos ocorréncias dessas situacoes do que as enfermeiras.

4.4.3 - Outras situacoes em que podem ocorrer ‘“permeabilidades”

As informagdes referentes as situacdes de permeabilidade revelam demandas
importantes consideradas como ‘“parte do oficio”, uma vez que a vida profissional de
enfermeiras e enfermeiros, frequentemente é composta por mais de um vinculo
empregaticio. As chances de ocorrerem invasdes entre os tempos e espagos das diferentes
institui¢des de trabalho se ampliam. Vide os relatos abaixo apontando a existéncia dessas

permeabilidades que ocorrem de “trabalho para trabalho”.
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[...] pra dar solugées via telefone [...] sim... acontece problemas de um hospital pro

outro [...] No outro hospital eu trabalho todo dia de manhd e nas 24 horas, isso é

cargo de direcdo. Esse celular é funcional. [...] faz parte... quando eu assumi esse
cargo eu sabia que isso era inerente ao cargo...

Enfermeiro 39:

48 anos, casado, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] semana passada me ligaram... ‘estd sabendo que vai chegar uma nova

apresentagdo da vacina polio?’ [...] entdo eu sou sempre acionado [...] eu ndo sinto
tdo aborrecido e tento resolver por conta disso, devido a flexibilidade...

Enfermeiro 23:

53 anos, solteiro, ndo tem filhos,

trés vinculos diurnos sem final de semana.

Quando as situacdes de permeabilidade sao de trabalho-trabalho, ocorrendo durante
horérios ditos “comerciais”, sdo permeadas por maior aceitacdo visto que se mostram
como experiéncias que ocorrem por meio de acordos prévios e durante um tempo
contratado, ou seja, “cobertos monetariamente”.

Mesmo assim, também foram identificadas situacdes de tensdo e sobrecarga, que
atrapalham o andamento do processo de trabalho, como podem ser exemplificadas através

da seguinte narrativa.

[...] noventa por cento (das permeabilidades) sdo do trabalho no trabalho... as vezes
eu estou na escola e surge uma ligacdo do hospital e vice-versa. As vezes eu estou
no hospital e surge um aluno ligando que o supervisor do estdgio ndo apareceu. [...]
na verdade eu acabo perdendo o foco.... estou no foco do trabalho hospitalar, e
quando surge uma informagdo negativa da escola, eu tenho que resolver [...] ndo
posso me ausentar do hospital, entdo eu tenho que acionar via telefone outras
opgoes pra tentar resolver aquele problema... isso gera pra mim uma tens@o muito
grande... um estresse desnecessdrio naquele momento... mas infelizmente surge.
Enfermeiro 17:
41 anos, casado, nao tem filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

Ainda foi possivel identificar situacdes de permeabilidades que acontecem durante
os deslocamentos, ou seja, migram de um espacgo, porém nao esperam a chegada noutro
espaco para se concretizar. Essa situacdo remete ao comentdrio de Bauman (2001, p.49)
sobre “[...] lugar intermedidrio, publico/privado, [...] onde os problemas privados sao
traduzidos para a linguagem das questdes publicas e solugdes publicas para os problemas
privados sdo buscadas, negociadas e acordadas”. Essa ideia de “espacos de fluxos”
encontrada em Bauman (2001) caracteriza os acontecimentos provenientes de uma esfera
(publica ou privada) que nao aguardam a chegada em outros locais para que acontecam.

[...] enfrenta aquele engarrafamento danado e atende telefone no engarrafamento e
Jjd chega em casa estressado e jd pensa no outro dia no que vocé vai fazer... e que se

sente invadido... invasdo de privacidade... entdo... depois que inventaram o
celular... foi uma coisa boa... mas ao mesmo tempo uma coisa ruim, porque a
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pessoa te pega... jd me ligaram descendo da ponte: ‘Ah... dd pra falar agora?’ néo...

agora ndo dd... jd te ligo [...] na verdade ndo estd no seu momento de trabalho e

vocé ndo é remunerado por isso, é remunerado pra cumprir aquela carga hordria
X... Entdo pra mim isso é um pouco desconfortdvel.

Enfermeiro O1:

37 anos, solteiro, ndo tem filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] tenho um deslocamento muito presente o tempo inteiro... e com esse transito

louco... vocé vé (aponta para o mapa de hordrios) que eu consigo me deslocar e
trabalhar ao mesmo tempo... falar ao telefone também faz parte do meu trabalho...

Enfermeira 08:

33 anos, solteira, ndo tem filhos, 1° vinculo - plantdo diurno,

2° - diurno sem final de semana e 3° - ndo informado.

Antes das tecnologias de comunicagdo os deslocamentos poderiam favorecer mais
tempo para as questdes individuais: tomar decisdes, programar situacdes e planejar sonhos.
Atualmente, o tempo em transito, com as demandas de outras pessoas e de outros espagos,
diminui esse tempo para si. Assim, cada vez mais as pessoas se tornam acessiveis em todos
os momentos da vida, diminuindo as chances de controle do préprio tempo.

Vale apontar que ainda ocorrem situacdes de permeabilidade que migram entre
“esferas privadas”, estando correlacionadas as demandas de familiares que acionam o(a)
profissional para além do espaco e tempo institucional apds o trabalho. Assim, durante o
descanso, lazer e tempo livre surgem demandas gerando incomodos, tensoes e relagdes de

dependéncia com as pessoas de sua rede social.

[...] eu chego em casa... € o hordrio que eu quero descansar... mas infelizmente o
hordrio que eu tenho disponivel, eu me vejo vdrias vezes sem jantar ou entdo eu vou
comendo e vou conversando... porque... apos o trabalho... as vezes a familia [...]
alguma outra pessoa que liga porque estd precisando de alguma coisa... ou porque
quer pedir alguma coisa [...] na semana passada minha prima me ligou e ela queria
resolver um problema de saiide do meu tio... porque ele se trata aqui no hospital...
ai ela me liga e diz... ‘meu pai esteve no oftalmologista e ele agora estd enxergando
menos e como é que a gente vai fazer?’ [...] Como é que a gente vai fazer? [...] s
que ai assim... ela desliga o telefone e eu que fiquei com problema que é dela... que
é do pai dela... mas como eu trabalho aqui e ele se trata aqui... assim... é tranquilo...
ela (prima) desliga o telefone... ela vai ld fazer o que ela tem que fazer [...] so que
no outro dia eu tenho que tentar resolver essa situagdo [...] as coisas vdo
acontecendo... quando a mde dela esteve internada eu recebia ligacdo durante o
trabalho... depois de 22h (em casa) era certo... ligavam pelo menos trés pessoas
[...]Ja minha tia ainda ligava me dando ordem... querendo que eu resolvesse as
coisas que ela viu [...] chega de noite vocé estd em casa e o telefone continua
tocando e isso vai me incomodando...

Enfermeira 02:

45 anos, casada, ndo tem filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

Essa enfermeira compartilha enfaticamente uma situacdo, que pode acontecer

também no tempo em que se encontra no espaco do trabalho remunerado ou ainda em
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transito. No entanto o incomodo torna-se maior, quando ocorrida principalmente durante o
tempo direcionado ao descanso ou para eventos da vida privada.

O tempo ocupado com os “estudos” é também um exemplo de que as situacdes de
permeabilidades podem migrar entre varios espacos e tempos da vida das pessoas.

Nesta pesquisa, o tempo dedicado aos estudos foi convencionado como parte do
tempo contratado, pois se tomou por base o significado de que esse tempo estivesse
associado a qualificagdo necessdria a pratica profissional. Como pode ser exemplificado a
partir fala da enfermeira 45 ao apontar que “/...] o uinico trabalho que eu levo pra casa é o
trabalho de estudo (Mestrado)”.

No entanto, relatos como dos enfermeiros 39 e 42, apontam que ao retirar um

tempo durante o plantdo noturno para estudar, estaria vinculando o envolvimento com
estudos ao tempo pessoal (durante o “periodo de descanso”), que invade o tempo

contratado, como se esse acontecimento niao pudesse ocorrer.

[...] eu trabalho aqui no hordrio noturno... e é um setor razoavelmente tranquilo do

hospital... e vocé a noite a demanda é bem menor [...]é um tempo que a gente jd fez

as atividades, os procedimentos e tal... e nesse hordrio dd pra vocé relaxar um

pouco mais... e até mesmo pesquisar alguma coisa de interesse do trabalho... ou
mesmo uma matéria que seja interessante que vocé gostaria de ler.

Enfermeiro 42:
51 anos, casado, um filho com 12 anos,
1° vinculo - planto noturno e 2° - plantdo diurno.

[...] a estrutura do setor em que eu trabalho me permite fazer a vigildncia
estudando. [...] é um hordrio que a gente pdra de cutucar o doente e fica em
vigildncia. Nesse hordrio, eu me mantenho acordado... é o hordrio que eu tenho pra
estudar. E ld no outro servigo, é comumente o hordrio em que eu acesso (internet)...
mas eu entendo como trabalho... em que eu tenho que me manter informado... entdo
acesso a internet, pego informagdes, baixo e-mails... mas eu considero um
trabalho... que faz parte também da minha relacdo de trabalho ld dentro.

Enfermeiro 39:
48 anos, casado, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,
1° vinculo - planto noturno e 2° - diurno sem final de semana.

Percepcoes diferenciadas quanto aos usos desse tempo, pode associar diferentes
situagcdes de permeabilidades, dependendo do espaco que esses estudos sdo realizados. Ou
seja, quando leva estudo vinculado ao trabalho para casa, estd caracterizada uma
permeabilidade publico-privada. Quando retira um tempo durante o trabalho remunerado
para se estudar, caracteriza-se uma permeabilidade privado-puiblica. Ou ainda, quando esse
tempo para o estudo ocorre durante os deslocamentos, pode-se observar permeabilidade
publico-privada ou privado-publica, dependendo da esfera a que esse ‘“estudo” esteja

associado.
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Vale sinalizar que ambos os grupos entrevistados destacam o pouco tempo ocupado
com os estudos. Como diz o enfermeiro 64, “/...] a parte de estudos praticamente é zero...
que vocé fica pra ld e pra cd com dois empregos, com atividade doméstica, com os
compromissos do dia a dia e acaba negligenciando essa parte de estudo mesmo...”.
Também a enfermeira 15 aponta que “/...] ndo estudo mais nada... parei com tudo...
porque levantar, fazer a atividade fisica, vir para o hospital, ir pra casa do meu pai e
voltar pra casa... isso leva o meu dia todo... quando eu chego... ndo consigo nem ler um
livro...”.

Em se tratando de profissionais que atuam num hospital universitirio, se
relacionando constantemente com a vida académica, observam-se falas que expressam
sentimentos de pouco tempo dedicado aos estudos. Cabe destacar que a ocupagao do tempo
com os estudos pode ocorrer de maneira simultanea a outras atividades, sendo considerada
de dificil registro na “caderneta”, como diz a enfermeira 18 “/...] estudo... eu sei que é
pouco, apesar de que nessa historia toda o trabalho tem muito estudo... porque ndo dd pra
dividir... [...] estudo em casa é realmente complicado [...] dentro do trabalho tem estudo
também, mas ndo tenho como colocar ai...”.

No presente estudo foi adotada uma perspectiva que busca reunir analiticamente as
dimensdes publica e privada, conforme pesquisa realizada por Aguiar (2001). Sem deixar
de levar em considera¢do o intercurso e as trajetrias entre local de residéncia e o de
trabalho remunerado, também se apresentou possivel estudar o grau de afastamento ou de
aproximacao entre esses espacos. Além de tornar vidvel efetuar andlise conjunta dessa
relacdo com destaque para as questdes de género.

No item 4.4 - “O jogo dos tempos: tensdes e conflitos nas esferas ptblica e privada”
foram analisadas as situacdoes de “‘permeabilidade” em geral. Essas andlises foram
caracterizadas pelo movimento migratério de acontecimentos entre esses espagos e tempos,
possibilitando associar o espago interno do hospital ao da casa, e vice-versa, além dos
deslocamentos. Permitiu ainda observar que esses eventos ou experiéncias se concretizam
ndo s6 a partir da aproximacao de espagos diferentes, mas também por meio das relagdes
entre sujeitos diferentes, a saber, “trabalhador-trabalhador”, “familia-trabalhador”,
“trabalhador-familia”, “trabalhador-paciente” e ‘“paciente-trabalhador”. Dessa forma,
identificou-se as relacdes entre os profissionais e as pessoas que compdem sua
configuragdo de interdependéncias, assinalando as desigualdades de género, no processo de

distanciamento ou de aproximacao entre as esferas publica e privada.
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Portanto, dar foco as situacdes que caracterizam ‘“‘permeabilidades” ou “invasdes
reciprocas” entre os espacos € tempos publico-privados, viabilizou trilhar um caminho
capaz de identificar conflitos e tensdes, andlogo a um “jogo”. As permeabilidades geram
competi¢do, incitando tensdo entre as pessoas que acionam e aquelas que sdo acionadas no
outro espaco. As situacdes ocorridas nesse “tempo intermedidrio”, tensionam as relagdes
fazendo com que as demandas geradas por umas pessoas se misturem com o tempo das
outras. Os modelos de jogos de competicdo que sdo usados por Norbert Elias (2008) como
treino para imaginagdo socioldgica, busca entender como se entrelacam as acdes humanas
através do cardater relacional do poder, isto é, como as pessoas medem suas forcas quando
entram ou se encontram em relacdo umas com as outras. Essas relagdes assinalam
interdependéncias que expressam na maioria das vezes, desigualdades momentaneas nas
experiéncias relatadas pelo grupo estudado.

Tendo em vista que essas esferas se interpenetram e nao existem de modo isolado,
os acontecimentos ocorridos num dominio da vida acionam as pessoas € interferem na
dinamica do outro (interface publico-privada), provocando tensdes e circulacao das formas
de poder. Deste modo, foi possivel identificar situacdes que expressam “invasdes
reciprocas” ou ‘“permeabilidades” que se remetem as perspectivas de Norbert Elias ao
considerar a nocdo de “tempo” e de “interdependéncia funcional” como fruto de relagdes
entre processos, segmentos e posicdoes sociais. Onde as pessoas ou grupos que
desempenham fung¢des reciprocas exercem uma coer¢ao mutua, significando desequilibrio
de poder, a partir das tensdes e conflitos (ELIAS, 1998a, 2008).

Em suma, a temdtica investigada nessa pesquisa aborda um cardter relacional,
sendo possivel analisar como esses(as) profissionais percebem e se relacionam com as
situagdes que atravessam as fronteiras entre 0s espagos e tempos publico e privado,

afetando a saude e os modos de vida no cotidiano.

4.5 - Constrangimentos e o “milagre da multiplicacao’” dos tempos: divisao sexual do
trabalho e simultaneidades

Doze conselhos “amigos da onca” para ter um infarto feliz

1. Cuide de seu trabalho antes de tudo. As necessidades pessoais e familiares sdo secunddrias.

2. Trabalhe aos sdbados o dia inteiro e, se puder também aos domingos.

3. Se ndo puder permanecer no escritorio a noite, leve trabalho para casa e trabalhe até tarde.

4. Ao invés de dizer ndo, diga sempre sim a tudo que lhe solicitarem.

5. Procure fazer parte de todas as comissdes...e aceite todos os convites para conferéncias, reunioes...

6. Ndo se dé ao luxo de um café... ndo perca tempo... e aproveite o hordrio das refeicées para reunides...
7. Ndo perca tempo fazendo gindstica, nadando, pescando, jogando bola ou ténis. Afinal, tempo é dinheiro.
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8. Nunca tire férias, vocé ndo precisa disso. Lembre-se que vocé é de ferro.

9. Centralize todo o trabalho em vocé, controle e examine tudo...

10. Se sentir que estd perdendo o ritmo e o folego, tome estimulantes e energéticos.
11. Se tiver dificuldades em dormir ndo perca tempo, tome calmantes...

12. Ndo se permita ter momentos de oragdo e meditagcdo diante de Deus.

Isto é para crédulos e tolos. Ainda estd em tempo de rever suas atitudes!

Ernesto Berg

No capitulo anterior, quando analisadas as situagdes de permeabilidades na
interface publico-privada, foi possivel observar que as enfermeiras se apresentam mais
propensas a essas experiéncias do que os enfermeiros, sobretudo quando as reflexdes sao
ampliadas para o universo privado das relagdes.

Desse modo, a partir das informagdes empiricas, observou-se que em geral os(as)
entrevistados(as) enfatizam de alguma forma que existem experiéncias simultineas
perpassando o cotidiano de suas relagdes. As pesquisas que envolvem as experiéncias
simultaneas sdo de interesse investigativo de areas do conhecimento como neurociéncias,
psicologia cognitiva (BURGESS, 2000; RUBINSTEIN; MEYER; EVANS, 2001;
WATSON; STRAYER, 2010) e também da sociologia (SAYER; BIANCHI; ROBINSON,
2004; SAYER, 2007; OFFER; SCHNEIDER, 2011). Cabe destacar que o presente estudo
busca compreender as experi€ncias simultaneas a partir do contexto das Ciéncias Sociais,
em que sdo encontradas andlises que remetem aos usos do tempo e as experiéncias
cotidianas, direcionando olhares para as questdes de género. Dessa maneira, ao enfatizar o
aspecto qualitativo, os estudos das Cié€ncias Sociais ampliam a reflexdo para além das
capacidades diferentes de homens e de mulheres lidarem com as simultaneidades.?’

Essas situacdes estdo mais presentes nos discursos das enfermeiras do que dos
enfermeiros, apresentando tendéncias em realizar atividades sobrepostas e caracterizando
usos constrangidos dos tempos. As falas a seguir permitem exemplificar como esse
contexto aparece no cotidiano das enfermeiras e tende a se afastar do dia a dia dos
enfermeiros:

[...] tenho uma vida muito louca... entdo assim... eu ndo sei se existe um limite...
uma perspectiva... mas... olhando em termos de cores (mapa de hordrios)... parece
que estd bem dividido... agora... louco... ndo existe uma constdncia nas atividades...
ao mesmo tempo em que estou em uma estou em outra... tudo ao mesmo tempo
agora... e fazendo tudo ao mesmo tempo |[...] eu lido bem com isso... talvez até por

exercitar isso diariamente... ndo é uma coisa que eu goste... que eu pense que é
sadio... que é normal... que eu entendo que ndo é uma questdo normal... eu acho

*"Esta pesquisa se distancia do foco cognitivo de andlise, onde as discussdes permanecem direcionadas as
diferencas entre as capacidades individuais de homens e mulheres (MOIR; JESSEL, 1991; PEASE; PEASE,
2000; SABATTINI, 2000; WATSON; STARYER, 2010). No entanto, se aproxima de estudos relativos a
prejuizo e lentiddo em realizar atividades ao mesmo tempo, para ambos os sexos (ROGERS; MONSELL,
1995; RUBINSTEIN; MEYER; EVANS, 2001).
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que as pessoas tem que fazer as coisas cada uma no seu tempo... mas é aquela

coisa... por vezes é estressante, mas eu lido bem com isso... eu jd vejo outras

pessoas que ndo tem essa capacidade de resolver vdrias coisas ao mesmo tempo...

precisa terminar uma pra iniciar outra... eu ndo... eu consigo conduzir vdrias coisas
ao mesmo tempo...

Enfermeira 08:

33 anos, solteira, ndo tem filhos, 1° vinculo - plantio diurno,

2° - diurno sem final de semana e 3° - ndo informado.

[...] eu ndo fagco nunca vdrias coisas ao mesmo tempo... me organizei para ndo fazer

vdrias coisas ao mesmo tempo... eu acho horrivel ter que fazer vdrias coisas... acho

isso uma atitude patoldgica... ndo sou assoberbado a ponto de ter que fazer vdrias

coisas ao mesmo tempo... eu organizo o meu tempo pra poder fazer as coisas de
maneira que eu possa dar atengdo exclusiva para aquilo que eu estou me focando...

Enfermeiro 68:

51 anos, casado, um filho,

1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana

e 2° - diurno sem fim de semana.

Elias (1993) faz referéncia a um “ritmo” como sendo a manifestacdo de cadeias
entrelacadas de interdependéncia que abrangem as fung¢des sociais dos individuos e de uma
pressdo competitiva que afeta cada ato isolado da pessoa. Observa, ainda, que a jungdo
dessas cadeias faz emergir a necessidade de uma aloca¢do exata do tempo e um
autocontrole. Por sua coer¢ao, o tempo construido socialmente provoca conflitos quando as
pessoas ndo conseguem dar conta de viver conforme os moldes desses tempos.

[...] tem que levar o C. no psicélogo, na fono... tem que cuidar da casa, sempre uma

desculpa pra ndo estar fazendo o cuidar de mim isolado, sozinho... s6 eu pra mim

mesma... aquela coisa de agitar... me sinto agitada... ai depois vem aquele cansago

que s6 tem fim naquela coisa de sono... como se fosse uma fuga... isso atrapalha
relacionamento, atrapalha a vida sexual do casal, atrapalha um monte de coisa...

Enfermeira 61:

46 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana
e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

Conforme Dedecca, Ribeiro e Ishii (2009), as mulheres se ocupam das atividades
domésticas, usando o tempo de modo sobreposto, imerso em sobrecargas de funcdes que se
conflitam entre o tempo cronometrado e o cumprimento das exigéncias sociais.

Por sua vez, Oliveira (2003) reflete sobre “[...] a ocorréncia de conflitos internos a
familia, na medida em que as mentalidades s@o ainda majoritariamente avessas a atribuicao
aos homens de responsabilidades ditas femininas”. Sendo um problema da sociedade e nio
somente da mulher, o desdobramento injusto de esfor¢os e energias por parte das mesmas,
faz com que seja urgente a necessidade de rever os usos do tempo de homens e mulheres
face as responsabilidades privadas.

Na tradicdo de importantes estudos sobre a divisdo do trabalho doméstico,

Bruschini (2006) ressalta que o tempo ocupado com essa contribui¢do invisivel a renda
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nacional € maior na vida das mulheres. Tanto nos paises desenvolvidos quanto nos paises
em desenvolvimento elas ocupam 66% do tempo com atividades domésticas e 34% com o
trabalho remunerado. J4 os homens apresentam dados contrdrios, visto que nos paises
desenvolvidos ocupam 66% com o trabalho remunerado e 34% com atividades domésticas,
sendo a diferenca maior nos paises em desenvolvimento: 76% e 24%, respectivamente.

Ao analisar quantitativamente as atividades simultaneas nessa pesquisa, também se
observou diferengas quanto ao género. Ao longo dos anos, essas diferencas foram
ressaltadas a partir de situacdes que direcionaram os homens aos espagos e tempos
publicos e as mulheres, aos privados. No caso dessa investigacdo, ndo € diferente. As
enfermeiras sinalizam tendéncias em associar a ocorréncia das atividades simultaneas ao
tempo comprometido e os enfermeiros confirmam tendéncia de maior presenga durante o
tempo contratado.”® Desse modo, localizar as atividades simultdneas a partir dos tempos
contratado e comprometido permite mais uma vez que sejam confirmadas diferencas
correlacionadas ao género.

Em geral, as enfermeiras registraram em média 10 horas a mais com a realizacao de
atividades sobrepostas, comparadas aos enfermeiros. Destaca-se que do total de 42
participantes, todas as mulheres e 72% de homens registraram duas ou mais atividades
sobrepostas durante a semana. Quando se observa os registros triplos de atividades, 22%
das enfermeiras e apenas 7% dos enfermeiros apontam a respectiva experiéncia, sendo que
todos se encontram durante o tempo comprometido.

Offer e Schneider (2011) ao realizarem pesquisa sobre a realizacdo de
“multitarefas” por maes e pais em familias de dupla renda, sinalizam que as mulheres
relatam essas sobreposi¢des com mais frequéncia dos que os homens. Afirmam ainda, que
as maes gastam 10 horas a mais do que os pais em atividades simultdneas durante a
semana, sendo essas horas adicionais relacionadas principalmente ao tempo ocupado com
tarefas domésticas e cuidados infantis.

As narrativas abaixo exemplificam a continua necessidade, por parte de algumas
enfermeiras, de realizar mais atividades durante um periodo limitado, caracterizando
controles de hordrios e o “milagre da multiplicacdo dos tempos”.

[...] algumas coisas também se sobrepéem... atividade doméstica... vdrios momentos
a atividade doméstica surge nesse ponto ai (mapa de horarios) porque as vezes eu

% Vide classificagdes realizadas por Stinson (1999) e Robinson (1999) utilizadas desde as andlises
quantitativas dos usos do tempo (item 4.2), onde o tempo comprometido estd relacionado as atividades
domésticas e cuidados de outros, e o tempo contratado aos trabalhos remunerados e deslocamentos.
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desco com ela (filha)... a minha secretdria fica com ele (filho) pra eu ir fazer

compra... as vezes eu estou com eles (filhos) e paro pra arrumar uma coisa ou outra

que ndo tem como deixar pra o dia seguinte [...] meu intervalo de almogo é o

hordrio que eu paro pra fazer uma compra... porque as criangas tém hordrio pra

sair da creche... o hordrio que eu tenho livre, depois que eu saio do trabalho...
depois de uma hora (13h) é o hordrio que eu vou encaixando as coisas pra fazer...

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - ndo informado.

[...] mesmo que eu esteja na hora do meu lazer... em algum momento do dia... seja

sdbado ou feriado... ou eu tenho que ir... ou eu tenho que ligar vdrias vezes para
casa dos meus pais (1dosos)...

Enfermeira 15:

51 anos, separada, um filho,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] de repente estou dando almocgo... e ai tenho que preocupar de ligar pra o

taxista... porque a consulta do meu pai é no outro dia... e ai é a questdo do

hordrio... e ao mesmo tempo tenho que levar o menino pra natagdo... o filho... ou

alguma coisa... tenho que estar ligada no hordrio... alguns momentos sdo um pouco

mais corridos... esse hordrio do almogo é um hordrio sempre corrido pra maioria

das donas de casa... obviamente... entdo as atividades acabam se acumulando...
concentrando na verdade naquele hordrio... pega filho na escola...

Enfermeira 19:

39 anos, solteira, um filho menor que 12 anos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

Para Silva et al. (2012), apesar de existir um desejo quanto a distribui¢do do
trabalho doméstico e cuidados dos filhos, por mulheres e homens, os cuidados ao(s)
filho(s) tém sido vislumbrados como maior responsabilidade das mulheres. Algumas ainda
demonstram necessidade de envolver mais tempo nas relacdes com o espago doméstico,
apesar de sentirem o peso cotidiano com a realizacdo dessas atividades. O relato a seguir

demonstra que:

[...] na verdade eu me aposentei de um trabalho e eu estava com minha vida
doméstica muito atrasada... sempre passei muito isso a empregada... agora, estando
em casa a maior parte do tempo, eu estava assumindo isso e ndo tem outro jeito...

Enfermeira 18:
54 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

Ja aquelas que ndo tém responsabilidades diretas com as tarefas, pela presenca de
empregada ou companheiro, envolvem-se com atividades de organizacio ou de supervisao,

como pode ser visto no relato a seguir:

[...] o que me sobra, sdo aquelas coisas que eu gosto do meu jeito... que me

incomodam [...] ai me proponho arrumar... pegar o pldstico, casar com a tampa...

tem tampa sem vasilha ou vasilha sem tampa... essas coisas que a empregada ndo
atenta...

Enfermeira 13:

50 anos, casada, um filho,

um vinculo diurno sem final de semana.
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Hirata e Kergoat (2007) referem que as mulheres, ao investirem em sua carreira
profissional, precisam recorrer a uma enorme reserva de outras mulheres para dar conta das
multiplas responsabilidades. Também Perista (2002) aponta que a existéncia ou nao de
apoios externos para a execucdo de tarefas domésticas afeta os tempos dos diferentes
membros da familia, cujas redes de “entreajuda” raramente envolvem trabalho masculino,
isto é, trata-se geralmente da substituicdo de uma mulher por outra (paga ou nao por isso)
para a realizac¢do de determinadas tarefas.

No presente estudo, mesmo existindo uma parcela significativa de enfermeiras
afirmando envolvimento direto na execucdo do trabalho doméstico, grande parte delas
relata pagar a uma pessoa para realizacdo das tarefas, passando a exercer o gerenciamento
ou supervisdo das mesmas. No entanto, na auséncia das empregadas, quando as
enfermeiras ndo conseguem realizar as atividades domésticas de modo direto, contam com
essa rede de outras mulheres para realizar as variadas atividades no ambito privado.

[...] pra poder dar conta das atividades domésticas... de outras atividades que eu
acho que eu ndo posso deixar de fazer... porque quando envolve outra pessoa,
acaba sendo a prioridade na minha vida... a prioridade hoje na minha vida sdo
todas as atividades que envolvem minha familia... e a mim... eu acabo deixando pra
segundo plano... entdo assim que eu me resolvo... peco ajuda de outras pessoas pra
algumas coisas... os imprevistos que acontecem... eu tive agord... um imprevisto com
a minha secretdria... o avo faleceu... ela teve que viajar na quarta-feira... eu fiquei
quinta e sexta sozinha... ndo conseguia dar conta das coisas que eu tinha pra dar...
acabei ligando pra minha madrinha pra me ajudar... a minha sogra me ligou
perguntando se eu precisava de ajuda.. eu ligo pra minha mde pra ver se ela pode
me ajudar num dia ou outro... pra eu conseguir dar conta... vou pedindo ajuda...
Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - nao informado.

As andlises realizadas a partir das relagdes existentes entre esses tempos, torna
possivel identificar uma série de percepcdes que caracterizam simultaneidades, além de
demonstrar as redes de interdependéncia existentes no cotidiano que transcendem os
espacos e tempos do trabalho remunerado. Aguiar (2001) ressalta que existem outros
parametros delimitadores da temporalidade, que ampliam o nimero de dimensdes
associadas ao uso do tempo, para além do paradigma da produgao.

Conforme Bruschini (2006), o registro do tempo de mulheres que compdem a
classe média mostra que as atividades domésticas nessa camada da populagdo, se
caracteriza por simultaneidade, multiplicidade e fragmentacdo, consumindo grande parte

do tempo feminino. Greenhaus e Beutell (1985) observam que isso se dd principalmente
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quando essas mulheres tém familias grandes e os companheiros priorizam envolvimento

com a vida profissional e dedicam pouco tempo para vida em familia.

[...] a minha vida é um pouco tumultuada, digamos assim... pela quantidade de
trabalho, e com a familia muito grande [...] ao mesmo tempo que eu estou cuidando
de mim ,eu estou cuidando dos outros, eu estou fazendo comida, é muito miituo...
porque a gente é dona de casa... trabalha fora... é chefe da familia [...] o marido
(médico) estd melhor de um ano pra cd em termos de atengdo... porque ele viu que
tudo cansa... a piscina pra ajeitar cansa... a comida pra fazer cansa... entdo ele jd
faz alguma coisinha [...] mas também trabalho bem mais que o marido, mas eu
trabalho e eu fico preocupada se eu ndo trabalho [...] ndo devo ser muito normal...
Enfermeira 60:
48 anos, casada, quatro filhos, sendo um menor que 12 anos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

Existe uma mudanca associada a flexibilidade do mercado e atualmente atrelada a
. . . L. )
nova proposta de Emenda Constitucional referente as trabalhadoras domésticas no Brasil %,
que pode provocar o aumento da presenca de faxineiras/diaristas, em detrimento de
empregadas contratadas com carga hordria semanal. No caso dessa pesquisa, tais mulheres
trabalham no mdédximo trés dias alternados por semana no domicilio dos(as)
entrevistados(as), sendo a maioria uma vez por semana, levando indiretamente a uma
divisdo do trabalho doméstico por parte da familia. Ressalta-se que na auséncia dessas
empregadas existe uma maior assun¢do de responsabilidades por parte das enfermeiras em
relacdo aos demais componentes da familia. Por exemplo, na fala a seguir, mesmo
destacando ndo realizar atividades domésticas diretamente, a enfermeira refere alternar os

dias da empregada com os seus dias de trabalho no hospital.
[...] entdo o que eu faco de casa é muito pouco... entdo o que entra das vezes assim
de cuidado com casa, sdo cuidados de supervisdo... enquanto eu estou
supervisionando eu estou fazendo um lazer ou outra coisa... ou fazer um café ou
botar um lanche... sdo pequenas coisas... uma vez eu lavo assim uma roupa, mas eu
tenho a empregada que quando eu estou trabalhando aqui ela estd trabalhando ld...
ela ndo vai todo dia, mas entdo ela deixa pronta a comida... ndo fago muita coisa

mais de casa...

Enfermeira 20:

52 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana.

Conforme Schouten (2008), a coordenagdo, organizacdo e execucdo do trabalho

doméstico, em regra atribuido as mulheres, ndo consiste apenas em tarefas que podem ser

realizadas dentro de um determinado prazo, ou seja, tarefas que ndo podem esperar.

¥ As atividades das empregadas domésticas sdo reguladas pela Lei n° 5859/1972, entretanto em margo de
2013 passa a vigorar uma proposta de Emenda Constitucional n® 72/2013, conhecida como a PEC das
empregadas domésticas, assegurando a ampliacdo dos direitos dessa classe trabalhadora. Informagdo
acessada em 30.04.2013, in: http://www12.senado.gov.br/noticias/materias/2013/04/02.




131

Rotenberg (2012, p.78), ao realizar pesquisas com equipes de Enfermagem ressalta que
“[...] as atividades domésticas, em especial o cuidado de outras pessoas, assume um carater
de centralidade no sentido de este nortear as decisoes [...]”.

Os desdobramentos provenientes dessa situacdo oportunizam conflitos sinalizados
por algumas enfermeiras, com relacdo a divisdo desigual do trabalho doméstico, a
invisibilidade do mesmo e ao acimulo de fun¢des no ambito privado. Hirata e Kergoat
(2007) apontam que o conceito de divisdo sexual do trabalho, revela uma enorme massa de
trabalho que € dividida desigualmente no ambito doméstico e efetuada gratuitamente pelas
mulheres. Esse trabalho, “invisivel” e realizado em nome da “natureza”, do “amor” e do
“dever materno”, ndo para elas mesmas, mas para outros, deve ser reconhecido como
trabalho. Mesmo nao fazendo alusdo direta as experiéncias simultaneas com destaque para
as tensoes correlacionadas as assimetrias de género, Dedecca (2008) alerta sobre os sinais
visiveis de distribuicdo desigual do tempo na sociedade, adquirindo uma dimensio
especifica quando se analisa o uso do tempo segundo o sexo, sendo o trabalho para a
reproducdo social preferencialmente de responsabilidade das mulheres.

Como apontam Offer e Schneider (2011), vérios estudos na drea da sociologia,
observam maior sensacdo de peso e estresse entre as mulheres trabalhadoras diante da
carga total de trabalho ampliada e de experi€ncias simultaneas.™

Assim, os discursos seguintes ilustram de modo significativo o quanto a realizacdo
de vérias atividades ao mesmo tempo, com destaque para as sobreposi¢des existentes no
ambito doméstico, além de exigir iniciativas sob pressdo e testes de paciéncia, podem
expressar sentimentos de insatisfacdo e sobrecarga. A enfermeira 60, por exemplo, se diz
“[...] assoberbada... cansada... as vezes se eu tiver com muita coisa pra fazer eu fico
nervosa...”. E a enfermeira 05 destaca que:

[...] tem dia que eu acho que vou ficar louca... fico sobrecarregada... sono
prejudicado... extremamente irritada... sem descanso... e quando tem que dar conta
de vdrias atividades, tem a sensacdo de que trabalho mais do que todo mundo |...]
sdo muitas atividades juntas que tem hora que vocé tem que deixar de fazer alguma
coisa pra vocé, pra eu dar conta... engracado falar disso... mas eu sinto que tem
hora... sabe quando vocé estd com muito sono e tem hora que vocé vai apagar... tem
hora que eu ndo vou agiientar... tem dia que eu estou muito estressada...

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - nao informado.

% Caso seja de interesse, sugere-se leitura de: GALINSKY, E. et al. Overwork in America: When the Way
We Work Becomes Too Much. New York: Families and Work Institute, 2005; e HESSING, M. More than
Clockwork: Women’s Time Management in Their Combined Workloads. Sociological Perspectives, v.37,
1994.
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Mesmo que essa sobrecarga seja mais presente no cotidiano das mulheres, nas falas
que se seguem destacam-se redes de dependéncia no convivio familiar, exemplificando as

experiéncias de enfermeiras e enfermeiros com relacdo aos cuidados de idosos.

[...] meu pai tem Alzheimer entdo quem movimenta questdo de conta bancdria,
pagamento de conta , receita de remédio, plano de saiide... tudo... somos eu e minha
irmd (enfermeira 15) [...] embora tenha administrado muito bem essa questdo do
cuidado do meu pai e da minha mde, no fundo a gente acaba se cobrando, a gente
podia estar dedicando mais tempo...

Enfermeira 13:
50 anos, casada, um filho,
um vinculo diurno sem final de semana.

[...] a gente fica muito cansada... a irritabilidade aumenta... vocé fica muito mais
suscetivel a se aborrecer pelo acimulo de fungées... realmente vocé fica
estressada... porque cuidar dentro do hospital, que faz parte da enfermagem, da
minha profissdo, isso é uma coisa que se criou... mas cuidar de pai... mde... é
diferente... porque ele ndo é o doente... ele é o meu pai... a minha mde... antes de eu
ser a enfermeira [...] a gente acaba se cobrando muito mais...

Enfermeira 15:
51 anos, separada, um filho,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] a minha mde comegcou a agravar desde segunda-feira [...] eu relutava muito

essa questdo de internar minha mde... porque a gente jd cuidava dela em casa e a

gente jd sabia qual seria o desfecho das coisas, mas ficou assim... eu tenho mais

duas irmds que sdo enfermeiras [...] vamos resolver em conjunto... como é que fica
essa situagdo... e elas acharam melhor internar... apesar de eu ndo concordar...

Enfermeiro 23:

53 anos, solteiro, nao tem filhos,

trés vinculos diurnos sem final de semana.

Entretanto, a diferenca entre o grupo de enfermeiras e enfermeiros pode se tornar
evidente através de discursos que associam a realizacdo de atividades simultineas a
presenca de filhos e a execugdo de atividades domésticas. As enfermeiras que t€m filhos
pequenos descrevem episddios que remetem as vdarias sobreposicoes de atividades no dia a
dia. Essas situacOes se refletem nos registros nas ‘“cadernetas de atividades” com intimeras
acdes sobrepostas, destacando os sucessivos e continuos trabalhos que competem
disponibilidade e aten¢ao, independente do horario ou do dia da semana.

Segundo Dedecca, Ribeiro e Ishii (2009), mudangas nas jornadas de trabalho, como
flexibilidade de horarios, contribuem para constranger os tempos relacionados as familias,
tornando-se explicita a interdependéncia das formas de apropriacdo do tempo disponivel e
afetando de maneira diferenciada os tempos de homens e mulheres.

Mesmo que esteja ocorrendo maior participagdo masculina, as narrativas seguintes

reforcam uma desigual divisdo sexual do trabalho no ambito privado. No contexto deste
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estudo, observa-se sutilmente a presenca de consentimentos e justificativas por parte de

ambos 0s grupos e respectivos(as) companheiros(as).

[...] espera ai... (aponta para o mapa de hordrios) nesse caso a noite onde estdo as
atividades domésticas... na maioria das vezes eu fazia sozinha. Ndo que ele ndo
faga... ndo é isso... mas nessa semana em especifico, ele ndo me ajudou em nada...
(risos) nessa semana em especifico, ele ndo me ajudou, mas quando eu intensifico os
estudos, ele me ajuda nos servigos domésticos [...] Eu entendo... ele é uma pessoa
que trabalha. Ele também é enfermeiro... ele tem trabalhado muito mais tempo do
que eu, a nivel de carga hordria. Eu tenho trabalhado menos em relagdo a carga
hordria do hospital. Ele agora é uma pessoa... jd ndo é mais novo... tem 49 anos e
essa questdo...

Enfermeira 09:
36 anos, casada, ndo tem filhos,
um vinculo - plantdes diurnos.

[...] a responsabilidade maior do cuidado da casa acaba sendo mais dela
(companheira/enfermeira) /[...] ela tem um hordrio bem mais flexivel do que o meu...
vejo mais por esse lado... ndo que eu ndo ajude... eu ajudo... mas o meu tempo pra
ajudar é menor...

Enfermeiro 07:
35 anos, casado, ndo tem filhos,
1° vinculo - plantgo diurno e 2° - plantdo noturno.

[...] olha... dos quinze dias que ele (companheiro/enfermeiro) estd aqui, ele me
ajuda... me ajuda, mas me ajuda pouco... vou te falar porque... assim... eu ndo fico
muito em casa... a casa ndo fica muito suja... ele passa um aspirador... chego em
casa e lavo a roupa porque ele ndo sabe lavar roupa. Eu faco almogo no dia que eu
esteja de dia em casa... eu faco uma quantidade um pouquinho maior e ele vai
comendo... ou quando ndo dd pra fazer ele faz também faz uma coisa mais fdcil [...]
assim... ele ndo me ajuda muito, mas também, como a gente fica pouco em casa néo
tem muita coisa pra fazer... o negocio é mais roupa, que sou eu mesma que lavo...
mas é normalmente assim... chego em casa, boto roupa pra lavar, durmo, quando
acordo, jd parou e boto outra... e fago outra coisa....

Enfermeira 25:
27 anos, casada, nao tem filhos,
1° e 2° vinculos - plantdes noturnos e 3° - diurno sem final de semana.

[...] ld em casa eu procuro ajudar um pouco nas tarefas do lar... domésticas... ela

faz a comida geralmente e eu ajudo na limpeza... louga... eu acabo dando uma

mdo... eu acho que o casal tem que ter essa consciéncia... porque se deixar s pra
um... fica muito pesado e surgem aquelas reclamacaes... entdo sabendo dividir...

Enfermeiro 42:

51 anos, casado, um filho com 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e 2° - plantdo diurno.

Bruschini e Ricold (2012) sinalizam que a participacdo dos homens no trabalho
doméstico acontece numa condi¢do periférica, ou seja, quando ha mulheres disponiveis na
familia para executd-lo, fica subentendido que esse trabalho deva ser realizado por elas.
Sendo feito por eles, caracteriza-se uma participacdo numa condicdo de ajuda e ndo de
envolvimento processual e obrigatorio.

Nesse ambito, onde o trabalho doméstico é remetido ao dominio das mulheres,

como pode ser visto nas falas abaixo, aparece a ideia de que elas t€ém mais “poder” do que
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os companheiros nas relagdes domésticas. A crenca de que o acimulo de fun¢des remete a
detencdo de poder, direcionando para elas o comando da casa e da familia, oculta

desigualdades entre os tempos para si € para 0s outros.

[...] ele (companheiro/médico) quando estd no trabalho... ele atende um

telefonema... mas nunca é pra resolver problema doméstico [...] ao contrdrio de

mim, que estou sempre resolvendo... e quando tem alguma coisa pra resolver... ele

pede pra me ligar... quem resolve sou eu... (risos) ... Id em casa, esse negocio de
quem manda é a mulher mesmo... (mais risos).

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - ndo informado.

[...] eu estou mandando Y. (companheiro/médico)... ai tem que me obedecer, porque

eu sou mde... e a0 mesmo tempo que sou assim, ndo gosto de ser contrariada. Ai ele

diz ‘estd bom.” O que eu faria se eu estivesse ai? Ai eu chamo ateng¢do do marido...

Entdo assim, sempre procurei tomar conta deles, sempre tomei conta dos filhos

trabalhando... pelo telefone, monitorando. [...] Administro tudo numa boa até
mesmo nas horas dos grandes problemas...

Enfermeira 60:

48 anos, casada, quatro filhos, sendo um menor que 12 anos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

Ainda, pode-se observar que algumas enfermeiras avaliam que realizar atividades
simultdneas tem associacdo com uma competéncia individual feminina, atribuindo as
mulheres dominio e desenvoltura para realizar determinadas préticas, que os homens nao
ttm. Mas ao mesmo tempo, suscitam expectativas relacionadas aos companheiros

sinalizando que também deveriam conseguir realizd-las de maneira similar.

[...] sempre fiz coisas ao mesmo tempo... e as vezes eu cobro um pouco ld dos meus

filhos... do filho e do meu marido (énfase no sexo masculino) que ele faca do

mesmo jeito que eu faco. Mas eles nao tém a cabeca abrangente de ver tudo ao

mesmo tempo... eu acho que a mulher é mais... ela estd aqui... estd vendo uma coisa
ou outra... como vai aparecer aqui (mapa de hordarios)...

Enfermeira 26:

47 anos, casada, dois filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...]Jporque eu acho que o meu marido ndo faz tdo bem como a mim... algumas
situagoes... por exemplo... acordar de noite... ele acorda de noite... a gente tem um
trato de quando Z. acordar e for pra nossa cama... ele é que leva... mas ele demora
tanto acordar... tanto a ouvir o menino chorar... que eu acabo fazendo porque eu jd
tenho... assim... um sono tdo leve... [...] acabo assumindo e faco... pra ndo precisar
acordar ele... jd que ele ndo acorda... [...] eu acho também que ele relaxa porque
sabe que eu vou fazer. Entdo eu acabo assumindo essa parte da noite... as
atividades domésticas... eu... nesse meio termo ai... que vao surgindo as coisas pra
fazer... eu acabo fazendo porque também eu acho que ele nao faz direito... (risos)
por exemplo... tem que ir ao mercado... sempre eu tenho em mente tudo que eu tenho
que comprar... ele fica me ligando o tempo inteiro porque tem dificuldade [...] e na
maioria das vezes ndo quer ir sozinho... quer ir comigo... entdo eu prefiro que ele
fique com as criangas em casa... e eu vou resolver as outras partes... entdo assim..
eu acabo tomando a iniciativa de fazer tudo [...] eu pago um preco, talvez alto
por... mas também eu ndo divido com ele... eu ndo consigo ver meu filho chorando e
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ele (companheiro) ndo ter a reacdo rdpida que eu tenho... imediata... entdo me
incomoda... e eu acabo fazendo tudo que eu tenho pra fazer... (1isos)...

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - nao informado.

[...] eu sei que o homem ndo vai estender a roupa do jeito que eu quero... eu acho
que sou também meio manipuladora, meio dominadora... porque agora a gente estd
morando num apartamento e o apartamento é menor... entdo se ndo der pra
conciliar alguns tipos de roupas, eu ndo vou ter como estender todas minhas
roupas... e homem das vezes ndo tem muito toque pra estas coisas... pra os
pequenos detalhes... entdo existem coisas que eu prefiro fazer... mas existem outras
que ele ndo vai se indignar por fazer... ou seja, esquentar a comida dele... ou lavar
uma louga, sabe?

Enfermeira 09:
36 anos, casada, ndo tem filhos,
um vinculo - plantdes diurnos.

Pode-se observar que essa situacdo ndo ocorre somente com as enfermeiras.
Também as companheiras dos enfermeiros, além de assumirem as atividades domésticas
numa perspectiva desigual, acreditam que os companheiros nio as realizam conforme o

desejo e o critério de qualidade eleitos por elas mesmas.

[...] ela até poderia distribuir mais um pouco, mas sempre que vocé vai fazer uma
coisa, ndo faz como ela gosta, entdo ela prefere fazer, do que outra pessoa fazer da
forma que ela ndo gosta... entdo, isso é uma forma que atrapalha um pouquinho.
[...] eu gosto de fazer as coisas dentro de casa... s6 ndo posso guardar os pratos...
(risos) que eu guardo no lugar errado... minha mulher reclama... entdo eu lavo e
deixo ld... quando ela chega ela bota no lugar. Entdo... em casa... atividade
doméstica... posso passar meu uniforme... ndo tem problema... e ai vem a limpeza do
quintal... o carro... a bateria, a torre dele estourou... essas coisas... que vocé dentro
de casa... eu que fago mais essas coisas... conserto as coisas que quebram...
Enfermeiro 40:
54 anos, casado, dois filhos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] estou numa politica nova com a minha mulher [...] entdo diminuiu bastante
essas atividades do lar (risos)... estou deixando ela fazer as coisas... porque eu
sempre fiz muito... mas ai eu estou mudando... estou deixando um pouco mais pra
ela e estou fazendo menos... pra eu poder fazer outras coisas e pra deixar ela fazer
um pouco mais... ela ndo estava gostando muito.... (risos) ah!... faz, reclama... faz,
reclama... entdo ndo vou fazer mais... vou fazer uma politica assim... ndo vou fazer
as coisas que eu fazia ah!... porque ndo fez direito... isso aqui era assim... tinha que
fazer assado [...] e af a divisdo é assim... eu sou o provedor... sou o que conserto as
coisas no lar... todos os problemas de consertar sou eu... eu é que fagco as compras...
todas as compras... tanto de feira, de mercado, de tudo sou eu... e ela organiza e
mantém limpo... e cuida do lar...

Enfermeiro 48:
54 anos, casado, trés filhos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - plantdo noturno.

As narrativas anteriores remetem a observacdo de Keith e Schafer (1980) de que os
homens geralmente experimentam mais conflitos do que as mulheres na realizagao de

tarefas reconhecidas como “femininas”. Assim, as esposas podem ter normas que
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dificultam a atuacdo dos homens nas tarefas domésticas, podendo o desempenho negativo
ser visto como causa de conflitos nas relagdes entre os casais.

Desse modo, muitas mulheres contribuem indiretamente para que alguns homens
prossigam com resisténcia em se envolverem com o ambito doméstico, pois na maioria das
vezes sdo elas que se importam com as necessidades e continuidades das demandas
privadas. Ao mesmo tempo, afetam diretamente as relacdes de dependéncia através de
tensdes ou da presenca consentida de posturas comodas, que delimitam os espacos e 0s
tempos nas relagcdes domésticas. Ou seja, mulheres dentro e homens fora.

[...] na verdade, ele (companheiro/médico) é uma pessoa independente, quer dizer,
ele sabe fazer... ele diz que faz, mas ndo faz... ele pensa que faz... na verdade fica
muito assim... ‘meu papel é dirigir’ e o papel de dirigir pra mim ndo estd dizendo

muito...

Enfermeira 18:
54 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

[...] porque ele (companheiro/enfermeiro 39) faz mercado... ele faz as coisas... ele
entraria nessa parte, vamos dizer assim, externa... e eu mais na parte interna [...J
ele dd um suporte de uma forma... um pouco mais externamente... pra funcionar... e
eu in loco...

Enfermeira 69:
43 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,
1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

Enfermeiras e enfermeiros ndao se envolvem com o trabalho da mesma forma,
principalmente no ambito doméstico. O grupo de enfermeiros segue uma tendéncia de
demarcar espacgos e delimitar tempos preservando distanciamentos dos espagos privados,
como referem alguns que nao fazem muita coisa, pois tem empregada ou a companheira
assumindo as atividades. Assim, dentre as atividades domésticas que realizam encontram-
se organiza¢do ou manutencdo da casa, como exemplifica o enfermeiro S51: “/...] pintar
alguma coisa [...] trocar uma... mexer alguma coisa na dgua... luz... essas coisas assim,
que eu tenho que fazer em casa.... lavar um carro... lavar um banheiro...” .

Conforme Rivazi e Sofer (2008), essa partilha desigual do trabalho doméstico
recobre igualmente uma forte especializacdo de muitas tarefas domésticas, sendo que para
as mulheres estdo relacionadas as roupas e a cozinha, e para os homens os consertos,
reparagao ou manutencao do carro.

Entender que existam diferencas entre mulheres e homens quanto as praticas
simultaneas, ndo impede de aceitar que os homens também relatem essas experiéncias.
Existem enfermeiros com filhos menores que apresentam usos do tempo similares aos das

enfermeiras nas mesmas condi¢des, cujas simultaneidades acontecem mais no ambito da
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vida privada. Inclusive, a partir de exemplos como dos enfermeiros 64 e 39, que

apresentam “mapas de hordrios” com registros de atividades sobrepostas durante o tempo
comprometido. Ao confrontar as “impressdes” durante a entrevista mencionam a
sobreposicdo de cuidados de outros e atividades domésticas como experiéncias que estao

presentes na vida em familia.

[...] eu sobrepus atividades domésticas com cuidar de outros... eu acho importante...
eu colocar a mesa pra minhas filhas... é uma atividade doméstica, mas é uma
coisa... um momento que eu tenho de relagdo. Eu acho importante... a coisa do
dever de casa, como falei com vocé, ajudar fazer o dever de casa [...] até momento
de lazer eu também teria sobreposto... até em assistir alguma coisa que elas estdo
assistindo... opinar alguma coisa que elas estdo na internet, acompanhar as
atividades delas... gosto de cozinhar para elas... é uma atividade doméstica... é...
mas eu acabo sobrepondo...
Enfermeiro 39:
48 anos, casado, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,
1° vinculo - planto noturno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] eu consigo ver uma comida pra uma crianga... enquanto a comida esquenta eu

consigo de repente lavar uma louga... enquanto isso eu jd arrumo uma mesd...

enquanto come eu jd vou ld e tomo um banho... ou escovo os dentes... quando eu

digo fazer ao mesmo tempo... tipo assim... eu ndo faco so... arrumar comida...
espero... arrumar... eu consigo articular isso tudo praticamente ao mesmo tempo...

Enfermeiro 64:

48 anos, casado, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana

e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

Elias (2008) refere que nas relagdes entre pais e filhos, as oportunidades de poder
sdo distribuidas muito desigualmente. Porém, sejam grandes ou pequenas as diferencas de
poder, o equilibrio de poder estd sempre presente onde quer que haja uma interdependéncia
funcional entre pessoas.

Quando enfermeiros e enfermeiras apontam dificuldades no processo de educagao
dos filhos, refletidas a partir da divisdo desigual do trabalho no dia a dia da familia, estio
demonstrando que essas relacdes de dependéncia se tensionam, ficando uns mais

sobrecarregados do que os outros.

[...] ela (companheira/assistente social) ndo consegue descansar... nunca estd
quieta, estd sempre fazendo alguma coisa [...] ela até poderia distribuir mais um
pouco, mas sempre vocé vai fazer uma coisa, e ndo faz como ela gosta entdo ela
prefere fazer [...] minha filha tem 23 anos, ela até usa isso pra ndo trabalhar, tipo
assim... jd que ela (mie) ndo gosta da forma que eu (filha) lavo, entdo eu ndo lavo...
ai ela (mae) vem e lava... quer dizer, tem uma coisa errada ai que a gente tenta
concertar... mas € dificil. Entdo, ela (companheira) termina se sobrecarregando
bastante [...] é uma coisa complicada [...] as criancas ndo lavam... é uma falha
nossa... que deveriam comer e lavar suas proprias coisas... sdo grandes...
Enfermeiro 40:
54 anos, casado, dois filhos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.



138

Nessa configuragdo, ao identificar as relagdes de interdependéncias de enfermeiras
e enfermeiros, novamente sdo as ‘“mulheres-maes-enfermeiras” que expressam mais

tensOes e conflitos.

[...] eu me sinto sobrecarregada em termos das atividades dentro de casa [...] é
aquela historia... aleitamento materno tardio.... eu deseduquei meu marido... era
extremamente independente... quando nos nos casamos, eu papariquei... ele teve um
relacionamento ruim com a mde, entdo tentei compensar isso de todas as formas...
hoje ele é mais um filhdo... é o filho mais velho (risos) [...] com os meus filhos... eu
estou caindo na real... que estou comegando esse ‘aleitamento materno’ muito
tardio... (1isos)... porque é uma lenha educar [...] a minha mais velha estd fazendo
vestibular... ai pra poupd-la de qualquer coisa... pra se dedicar integralmente ao
estudo, eu poupei mesmo... raramente ela faz alguma coisa em casa... o meu filho a
mesma coisa... foi na leva... taurino dificil de domar...
Enfermeira 75:
50 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana.

[...] eu tenho um casal de filhos, o meu filho praticamente ndo faz muitas coisas,
faz o minimo pra ele, assim, ndo me ajuda grande coisa. A minha filha as vezes
arruma a cozinha... me ajuda em alguma coisa assim... o quarto dela... jd me ajuda
um pouco mais... Agora, meu filho... faz o minimo [...] ele vai e lava as coisas que
ele usou [...] é complicado as vezes um jovem, fazer uma alternativa de coisas que
ele ndo estd afim [...] as vezes meus filhos ndo fazem por comodismo [...] a gente
ndo pode ficar esperando porque a gente ndo tem tempo pra esperar.

Enfermeira 45:

47 anos, casada, dois filhos,
dois vinculos - plantdes diurnos.

Hirata e Kergoat (2007, p.597) referem que “[...] sempre que se tenta fazer um
balanco da divisao sexual do trabalho em nossas sociedades, se chega a mesma constatacdao

em forma de paradoxo: nessa matéria, tudo muda, mas nada muda” (grifo nosso).

Mesmo que sejam indmeras as tentativas de desconstruir essa contradicdo, parece
existir uma continua e descompassada divisdo que se inicia e perpetua ao longo da vida.

Todavia, a educagdo das futuras geracdes numa perspectiva mais igualitdria, apresenta-se

como alternativa para mudar esse quadro atual referente as desigualdades das relagdes
entre os sexos. Assim, aposta-se nas “configuracdes de interdependéncias” existentes no
cotidiano das familias e das escolas contempordaneas como possibilidade de efetivarem
experiéncias que priorizem relagdes mais equanimes no processo de educacdo infanto-
juvenil. Desse modo, estaria sendo garantido tanto para as futuras mulheres como também
para os homens o direito de usufruirem uma sociedade mais tolerante e justa.

Elias em seu livro a “Sociedade dos Individuos” faz um brinde reflexivo que se
encaixa perfeitamente nesse momento de anélise. Inicialmente, diz que: “Os pais, filhos de

pais, sdo seguidos por filhos e as maes, por filhas”. Essa afirmativa, caso seja lida num
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recorte fora do contexto, estaria corroborando a ideia de perpétua divisdo entre 0s sexos.
Todavia, a continuidade dos seus escritos aponta que as sociedades tém estruturas
consideradas como totalidades que continuam em aberto na esfera temporal, tratando-se,
na verdade, de um fluxo continuo, onde existem mudancas mais rdpidas ou mais lentas,
onde a vida social das pessoas estd num movimento mais ou menos perceptivel repleto de
contradicoes e tensdes (ELIAS, 1994b).

A partir de um percurso pela histéria romana, enfatiza que a mudanga no equilibrio
do poder entre maridos e esposas que ocorreram no desenvolvimento dessa sociedade nao
era inicialmente provocada por uma mudanca deliberada da legislacio, mas foi em
primeira instancia, uma mudanca mais ampla de costumes, na sociedade em geral (Elias,
1987).

Torna-se vidvel observar que tanto as enfermeiras quanto os enfermeiros referem
possiveis correlagdes entre influéncias da profissdo e predisposi¢des individuais para
realizar acOes simultineas. Neste contexto, chama-se a aten¢do para a narrativa abaixo que,
num dado momento refere ser a pratica profissional que influencia as experiéncias
simultaneas, e noutro, serem os fatores individuais que estimulam as pessoas a acumularem
possibilidades de realizar vérias fungdes a0 mesmo tempo.

[...] tém pessoas que a gente até brinca... sGo ‘pés de boi’... tem pessoas que
conseguem fazer muitas atividades ao mesmo tempo... acho que isso é muito da
profissd@o mesmo... e vocé acaba levando isso pra casa... eu trabalhava em trauma
aqui... local que tinha um espago pra quatro, cinco pacientes... eu cansei de pegar
com onze pacientes [...] entdo vocé cuidava de quem estava internado... atendia
quem estava chegando... quer dizer... vocé acaba agugcando o seu sentido de fazer
muita coisas ao mesmo tempo.... entdo vocé acaba levando isso pra casa... pra o dia
a dia... acho que muita questdo que vocé viu ai... acho que é muito da profissdo...
talvez um outro camarada que tenha uma outra profissdo diferente, talvez ndo
consiga fazer isso [...] eu acredito que essa parte de envolvimento com a familia
(destaca-se acimulo de fungdes) falvez fosse parecido (com o da companheira), ou
talvez 0 meu até fosse um pouquinho a mais... porque de um modo geral eu acabo
me envolvendo um pouco mais... porque é da minha natureza mesmo... essa
preocupagdo com casa, com filho... se comeu, se ndo comeu... se vai ao médico, se
ndo vai... eu sempre absorvi...
Enfermeiro 64:
48 anos, casado, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporddico fim de semana
e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

Em acordo com Ribeiro-Silva (2010), os usos do tempo estdo marcados por
relacdes de classe e de género e as exigéncias oriundas da esfera produtiva e do mercado
sdo elementos centrais na organizacdo do tempo que determina a dinamica da vida

cotidiana.
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A partir das falas de alguns(as) entrevistados(as), as experiéncias mutuas aparecem
como um desenvolvimento de habilidades ou um mecanismo de adaptagcdo, que sdo

levadas pelo trabalhador para o ambito da vida privada, influenciando os modos de vida.

[...] sendo enfermeiro geralmente estou acostumado. A gente acostuma no dia-a-dia
a fazer vdrias coisas ao mesmo tempo... porque nossa rotina... ainda mais trabalhar
no CTI.. ndo dd pra vocé tratar de um paciente, acabar todos os cuidados com o
paciente, enquanto o outro estd instdvel... vocé tem que ter uma visdo ampla disso...
de diagnéstico situacional... de todo o plantdo, de toda a unidade... pra vocé centrar
0 que vocé vai fazer de cada vez e tudo ao mesmo tempo... vocé tem que ir
trabalhando sempre um pouquinho de cada coisa. Acho que a gente traz isso pra
casa também... por exemplo, a gente consegue fazer a comida, lavando a lougca ao
mesmo tempo... quando acaba de fazer a comida, a louga jd estd limpa também...
Acho que isso a gente traz do trabalho pra casa, mais do que de casa pro trabalho.
Essa habilidade foi desenvolvida no trabalho... de ter essa visdo mais ampla... de
gerenciar mais de uma coisa ao mesmo tempo...

Enfermeiro 41:

40 anos, casado, trés filhos, sendo dois menores que 12 anos,
1° e 3° vinculos - plantdes noturnos e 2° - plantio diurno.

O discurso abaixo também aponta que realizar atividades de modo simultaneo
permite refletir sobre a relagc@o existente entre os fatores auto e hetero coercitivos, ou seja,
entre os limites impostos e assumidos pelo préprio individuo e as coercdes que social e
culturalmente influenciam as experiéncias cotidianas. O enfermeiro 73 diz que “/...]
depende das coisas que eu tenho que fazer ao mesmo tempo...”. E mais ainda, ressalta que
depende do tempo/espaco em que se encontra, isto €, quando estd no ambito privado nao
percebe problema em fazer varias coisas, pois ndo tem coer¢ao do tempo. No entanto,
quando estd no espaco publico tem dificuldades, pois existe maior pressdo e controle do
tempo cronometrado institucionalmente.

[...] por exemplo, em casa eu levo isso numa boa... porque eu sei que se ndo
conseguir fazer aquilo naquele momento, pode ficar pra depois [...] é diferente com
0 paciente... vocé tem que fazer... tem coisa que ndo dd pra esperar... vocé tem que
tomar providéncia... em casa eu levo num boa... no trabalho depende... s vezes
chega a estressar um pouquinho... quando tem muitas coisas pra fazer ao mesmo
tempo... as vezes estressa... como foi o plantdo passado... eu tive duas pacientes
passando mal ao mesmo tempo [...] tive que fazer as coisas ao mesmo tempo...
Enfermeiro 73:

39 anos, solteiro, ndo tem filhos,
1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

Salomé, Martins e Espo6sito (2009) apontam que dentre os fatores de estresse que se
apresentam como determinantes no processo de trabalho realizado por profissionais de
Enfermagem encontra-se o tempo determinado para realiza¢do das atividades acumuladas

entre a pratica assistencial e burocratica.
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Mesmo encontrando relato como da enfermeira 15, sinalizando que “[...] jd fui
muito estressada e ansiosa... eu saia atropelando... [...] até porque a profissdo da gente...
sdo muitas coisas que a gente tem que fazer sem ser funcdo nossa... ai a gente acaba
acumulando muita coisa...”, foram observadas mais narrativas de enfermeiras associando

as predisposicdes a experi€ncias simultineas.

[...] eu acho que isso ai é de personalidade... eu adoro poder fazer vdrias coisas ao
mesmo tempo... chega uma hora que eu estou no meu limite, mas eu tenho que
fazer... eu ndo sou uma pessoa de fazer uma coisa so... eu ndo consigo [...] todas as
vezes, talvez por personalidade ou por treinamento de vida, ou talvez por
profissdo... toda vez que eu fico sem fazer nada, eu fico olhando pro tempo, pro ar,
eu acho que eu estou perdendo tempo, eu estou vagabundeando® |...] entdo eu ndo
sei fazer isso. [...] meu marido me manda parar. Eu falo: eu ndo... enquanto eu tiver
alguma coisa pra fazer eu vou fazer... vou fazer até eu ficar cansada pra sentar... .
Enfermeira 53:
36 anos, casada, um filho menor que 12 anos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] se eu tiver cansada... (risos) percebo mais... porque vocé acaba dando menos

conta... se eu tiver mais descansada... aquilo ndo me chama muito a atengdo [...]

mas depende... eu acho que eu ndo posso ser muito precisa nessa resposta ndo,

porque vai depender do seu estado de espirito... as vezes vocé estd a fim... estd

propenso... estd disposta... vocé leva numa boa... ou no dia em que vocé estd mais

nervosa... mais irritada... ou cansada... quando vocé vé... vocé fala assim... ah! meu
Deus... ndo aguento fazer tudo ao mesmo tempo... vou explodir...

Enfermeira 69:

43 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

Assim, Elias (1998b) destaca que as dificuldades das pessoas para elevarem-se de
seu proprio meio a partir de conflitos, atritos internos e de forcas incontroldveis de
mudanca dentro do contexto social da vida, permanecem extremamente grandes.

Realizar atividades de modo sobreposto e frequente caracteriza o quanto a vida de
alguns enfermeiros, e principalmente enfermeiras, t€ém sido de rotinas corridas, mecanicas
e permeadas por imprevistos. Assim, torna-se importante refletir em que medida essa
aceleracdo afeta os usos do tempo nos diferentes espacos e os modos de vida. Em geral, de
forma similar as anédlises sobre as permeabilidades publico-privadas, os discursos relativos
as atividades simultdneas parecem ser mais comuns entre os(as) enfermeiros(as) que
iniciaram suas atuacdes profissionais em meio as transformacdes ocorridas na sociedade
contemporanea. S3ao mudancgas relacionadas, principalmente, as tecnologias de

comunica¢do, que influenciam mudancas no mundo do trabalho e na vida privada

3 . . . ~ . ~ ..

' Pode-se ainda identificar nessa fala que a ndo realizacio de uma atividade concreta que atenda
incessantemente a produgdo com vistas as influéncias capitalistas, possibilita a auto-intitulacdo e a sensacdo
de um comportamento imoral, como se o tempo fora do trabalho / ocioso fosse algo proibido.
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(BRANGIER; VALLERY, 2004; DEDECCA, 2008; ALEVATO, 2009; BAGGIO;
ERDMANN; SASSO, 2010).

Progressivamente se percebe que essas situacdes podem ser observadas e o quanto
as novas tecnologias de comunicacdo, sobretudo utilizadas pelas pessoas mais novas
(ROBERTS; FOEHR; RIDEOUT, 2005), fomentam possibilidades de mulheres e homens
relatarem experiéncias simultineas, cujas frequéncias desencadeiam tensdes e estresses.
Por exemplo, o uso de telefones celulares ao mesmo tempo em que estdo dirigindo
automoveis, aparece na fala do enfermeiro Ol ao ressaltar que ao voltar “/...] pra casa e
enfrenta aquele engarrafamento danado... e atende telefone no engarrafamento... e jd
chega em casa estressado... e jd pensa no outro dia no que vocé vai fazer”; fazendo
referéncia a presenca de acdes simultaneas, além de revelar pistas de como esses eventos
interferem na saudde.

Atualmente as distancias se encurtam e os tempos possibilitam a presenca quando
ha auséncia fisica. Assim, acelera¢do e instantaneidade ditam movimentos rdpidos em
tempos curtos e espacos alcancgdveis a todo o momento. A relacdo entre tempo e espaco
passa a ser dinamica e “leve” como descrita por Bauman (2001), afetando as praticas
cotidianas e incitando cada vez mais as experiéncias simultaneas, cujo principio operativo
da civilizacdo moderna influencia os modos de realizar mais rapidamente as tarefas.
Elimina-se, assim, o tempo improdutivo, ocioso, vazio e desperdicado. A esse respeito,
cabe destacar, na fala da enfermeira 53 (anteriormente), a referéncia a ndo realizacdo de
uma atividade concreta que atenda incessantemente a produgao, levando a autointitulagao e
a sensagdo de um comportamento imoral, como se o tempo ocioso fosse algo proibido.

Ora rejeitadas, ora consentidas, as experié€ncias simultaneas aparecem nos discursos
caracterizando processos impensados, ou seja, realizados sem constantes abstragdes. Sao
atividades que foram inseridas progressivamente no cotidiano, sendo executadas sem
reflexdes concomitantes. A enfermeira 26 refere que: “/...J] nosso dia é ocupado por tantas
coisas diferentes que vocé faz no automdtico... que vocé faz num dia de 12 horas
acordado... vocé consegue realizar tantas atividades num mesmo dia. E o enfermeiro 01
aponta que ndo consegue parar e refletir sobre o que tem feito no cotidiano. Ao participar
da pesquisa e registrar o tempo durante a semana na “caderneta de atividades”, refere que
“[...] a gente ndo se dd conta que a correria é tanta... depois é que a gente para e a gente
comeca a rabiscar o que a gente conseguiu fazer naquelas 24h... ou periodo de trabalho...

ou de um local pra outro...”.
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Segundo Hall (1994, p.27), baseado em tendéncias que caracterizam o0s tempos
ocidentais, somos culturalmente obcecados e literalmente dominados pelo tempo. Chama
atencdo quanto ao imenso valor dado a rapidez, além da importancia e seriedade que as
pessoas expressam em suas relacdes com o tempo.

Talvez, priorizar justificativas que apenas levem em consideragdo predisposi¢cdes
femininas para experi€ncias simultaneas e associd-las a um fazer constante e nao refletido,
nem mesmo questionado, leva vdérias enfermeiras a incorporarem discursos que
demonstram tendéncias em ‘“naturalizar” o acumulo progressivo de funcdes para as
mulheres e a realizagdo de uma atividade de cada vez para os homens. E como se fosse um
campo de dominio exclusivo para as mulheres e proibido para os homens, cuja narrativa
que se segue exemplifica de modo interessante como essa enfermeira abaixo se apropria e
acumula as fun¢des que remetem ao ambito privado para si.

[...] 0 homem é diferente da mulher... entdo assim... o homem sai de uma situagdo,
de um ambiente, de uma atividade, ele tem que ter o tempo pra se encontrar na
proxima, ele ndo consegue sair de uma e entrar na outra como a mulher... eu chego
em casa, boto minha bolsa vou ali no banheiro, lavo minhas mdos, prendo o cabelo,
e jd vejo o que estd faltando... e ele ndo... tem que chegar, entrar dentro de casa,
sentar no sofd, ligar a TV, parar 5, 6, 10, 15 minutos e ai ele comeca a engrenar...
que ele estd em casa [...] ele vai comer... vai tomar um banho... e ai quando ele
volta do banho ele jd volta inteirado... isso passou o tempo. A mulher néo é assim...
ela ndo tem essa mudanga de atividade, ai é que eu acho que entra a questdo do
género, do feminino e do masculino... 0 homem tem que ter um tempo de stand by
pra sair de uma situag¢do e entrar em outra, a mulher jd entra, na verdade jd vou no
caminho pensando... ‘ah... em casa vou tratar de... vou pra cozinha tem que lavar
louga... homem ndo tem isso, pelo menos o meu (analista de sistemas) é assim [...Jé
normal dos homens essa questdo de ter que ter um novo tempo pra se adaptar as
novas situagées pra poder comegar de novo [...] eu jd entro... jd misturo as coisas...

Enfermeira 53:

36 anos, casada, um filho menor que 12 anos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.

As enfermeiras inseridas em espacos de geréncia, cujas experiéncias estimulam
correlagdes de forcas e disputas de poder, também ndo t€ém conseguido ocupar o tempo de
forma que modifique as relagdes tradicionais de género. Muitas enfermeiras ao pararem
um momento e refletirem sobre o préprio tempo, reconhecem a dificuldade de reverter as
assimetrias de género identificadas nas relacdes cotidianas. Pode-se observar que ainda siao
inimeras as inquietacdes verbalizadas quanto as tensdes presentes. Em forma de desabafo,
a narrativa a seguir da enfermeira, demonstra o quanto as experiéncias simultaneas sao
incorporadas de maneira que vao se sobrepondo entre realizacdo direta de cuidados dos
filhos e atividades domésticas, de modo diferente do companheiro. Esse exemplo torna

explicito o quanto a aten¢do para os outros € incorporada progressivamente em detrimento
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de disponibilidade para si, gerando tempos constrangidos, com sentimentos de culpa e
autocobrancgas, além de justificar a necessidade constante de compartilhar apoio e divisao

equitativa das responsabilidades relacionadas as demandas do ambito privado.

[...] eu ndo tinha pensado nisso... agora falando pra vocé... (risos) [...] tem dias que
eu estou extremamente irritada [...] ndo tenho o descanso que eu acho que deveria
ter e ndo consigo ter.. e em contrapartida meu marido (médico)... meu
companheiro percebe que eu estou assim... mas ele ndo tem aquela coisa de... ‘vai
que eu fico com as criangas pra vocé descansar duas horas...’ ele ndo tem isso... ele
ndo consegue isso... Eu acho que é pedir demais dele... porque ele fica 40 minutos,
mas 2 horas... acho que ele vai surtar... (1isos) ...eu jd tentei e ndo consegui... entdo
eu fico extremamente irritada |[...] olha eu acho que é até um pouco de
responsabilidade minha.... ou da mulher... ndo sei se isso acontece com maior
frequéncia... acho que com todas as mulheres... de assumir as coisas [...] eu pago
um prego alto por isso... eu acho... porque eu estou cansada... mas é um cansago
que talvez ndo aparece... ndo aparece como trabalho... ele (companheiro) chega em
casa seis horas da noite porque veio do trabalho... eu estou em casa desde trés...
desde duas [...] ndo paro um minuto atrds das criangas... mas como ele estd fora...
eu fico com receio... acho que estou um pouco mais descansada que ele... até
porque a crianga ndo é o tempo todo cansago... as vezes também entra como lazer...
(o trabalho que se tem com criancas) porque ela (crianca) te diverte... ela brinca
com vocé... e ele ndo tem isso tudo que eu tenho... entdo assim... eu pago um prego,
talvez alto [...] eu vejo que a culpa também é minha (risos) [...] acho que tem um
certo momento que eu estou cansada, mas eu acho que ele estd mais do que eu...
ele cuida dos meus filhos tocando violdo... que é o hobby dele... esses dias eu me
deparei com uma situagdo... eu ndo tenho hobby... quando eu chego em casa, eu ndo
tenho nenhuma atividade que eu faca pra eu relaxar... ele tem... ele toca violdo... ele
fica na internet... eu ndo tenho... ndo dd tempo... e eu... isso (falta de tempo) entra
no meu cotidiano como normal...
Enfermeira 05:
32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - ndo informado.

Ao dizer que € um “trabalho que ndo aparece”, a fala dessa enfermeira denuncia um
ndo reconhecimento e uma invisibilidade que associa o trabalho doméstico a inferioridade
do papel da mulher na sociedade (MELO; CONSIDERA; SABBATO, 2007).

Nao s6 faz referéncia a “invisibilidade” do trabalho, mas também a assungao
acumulada de responsabilidades, que desse modo, contribui para expressar conflitos,
principalmente quando as enfermeiras comparam os proprios tempos com o cotidiano dos
companheiros. Ainda possibilita correlagdo aos principios de “separacdo” e “hierarquia”,
utilizados por Hirata e Kergoat (2007, p.599) para confirmar que “[...] existem trabalhos de
homens e trabalhos de mulheres [...]” e que “[...] um trabalho de homem ‘vale’ mais que
um trabalho de mulher [...]” em “[...] todas as sociedades conhecidas, no tempo € no
espago’.

A postura da enfermeira 05 exemplifica anteriormente a associacdo de lazer e

prazer ao trabalho de cuidar dos filhos, apontando o quanto ainda existe de
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condescendéncia e naturalizacdo de desigualdades entre os tempos e trabalhos de mulheres
e homens.

Elias (1994b, p. 20) ressalta que:

[...] a vida social dos seres humanos € repleta de contradi¢des, tensdes e explosdes.
O declinio alterna-se com a ascensdo, a guerra com a paz, as crises com os surtos de
crescimento. A vida dos seres humanos em comunidade certamente ndo é
harmoniosa.

Observar experiéncias que se desdobram e se sobrepdem por meio de atividades
realizadas ao mesmo tempo, viabiliza analisar como as ‘“configuracdes de
interdependéncias” existentes na vida das enfermeiras e enfermeiros perpassam tensdes nas
multiplas relacdes de poder existentes no ambito da familia e do trabalho remunerado.

[...] o meu marido (companheiro/médico) ndo consegue trabalhar isso bem... ele
fica bem com as criangas, mas quando as criangas estdo muito irritadas acaba
ficando em cima de mim e da menina (empregada)... vé isso... vé aquilo... vé
comida... ‘eu estou com fome...” ai olha... é uma loucura... a cabega... tem uma hora
que dd uma pirada... e isso reflete na minha convivéncia com ele porque eu acabo
descontando nele mesmo.... a gente briga... e depois de brigado ele acaba me
ajudando mais... entdo assim.... acaba virando um feedback... ndo é... eu brigo com
ele... e ele me ajuda... e a chata aqui... (1isos).... acaba tendo um retorno... porque
ndo tem a iniciativa que a gente (mulheres) tem... entdo eu tenho que cobrar dele a
iniciativa...

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - nao informado.

Encontra-se em Strobino (2009) referéncia de que mulheres casadas com trabalho
de meio expediente enfrentam maior conflito trabalho-familia do que mulheres casadas
com trabalho em tempo integral, pois essas ultimas delegam mais as fungdes para pessoas
contratadas ou para membros da familia. Este aspecto da gestdao do tempo doméstico é
ilustrado pela mesma enfermeira 05, que refere organizar a vida para ficar cuidando dos
filhos na parte da tarde. Nao consegue se ver realizando escala plantonista e diz que “/...J
eu entro em pdnico... porque a minha vida jd estd totalmente estruturada pra ser
enfermeira diarista (escala exclusiva durante a semana até as 13 horas) por conta das
criancas...”. Entretanto, tem nocdo de que a atividade doméstica é “[...] um trabalho que
ndo aparece como um trabaaaaalho (palavra se arrasta na fala)... que veio cansada... que
estava no plantdo... mas é um trabalho que toma tempo... que eu ndo consigo
descansar...” .

Contudo, uma assertiva destoa do conjunto de discursos, referindo que a realizagao

do trabalho doméstico ocorre de modo proporcional.
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[...] ele (companheiro/enfermeiro) faz a mesma coisa... se tiver que lavar roupa ele

bota roupa pra lavar... ele estende roupa... lava louga... passa vassoura... faz tudo

igual a mim... entdo... se a gente tem o mesmo trabalho... e eu trabalho tanto quanto

ele.. eu dei sorte nisso... o trabalho dele ¢ igual ao meu... se ele reclama que estd

cansado do trabalho... eu estou cansada também do trabalho... o nosso trabalho é

igual... entdo se eu posso fazer as atividades domésticas... ele pode também... o
cansago dele é tanto quanto o meu... o trabalho ¢é igual.. entdo ndo tem diferencga...

Enfermeira 54:

37 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

dois vinculos - plantdes noturnos.

A continuidade do discurso permite refletir e questionar até que ponto essa
igualdade correlacionada a divisdo do trabalho ocorre dessa maneira na realidade cotidiana
dessa enfermeira, j4 que diante da necessidade de resolver problemas relacionados aos
filhos durante sua auséncia e do companheiro, as demandas sao direcionadas para si, € nao

para ele.

[...] eu tenho dois filhos pequenos... entdo o momento em que eu estou

trabalhando... eu dependo de alguém pra estar cuidando deles... entdo 0  momento

em que eu ndo estou com eles... a minha mde assume... mas qualquer decisdo que

tenha que tomar, quem toma sou eu... até no momento em que vocé chegou, eu tinha

acabado de falar com ela... jd estava acontecendo um problema... eu tive que ligar
pra o meu filho... dar uma ordem pra ele porque ndo queria aceitar a ordem dela...

Enfermeira 54:

37 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

dois vinculos - plantdes noturnos.

Essa enfermeira refere que durante o trabalho remunerado frequentemente ¢é
acionada pela pessoa que cuida dos filhos, mencionando que o mesmo nao ocorre com o
companheiro. E possivel que essas demandas, ao serem direcionadas de modo automético
mais para si do que para ele, estejam contribuindo para usos do tempo e experiéncias
desiguais, sem que ela se dé conta.

Essa “forma naturalizada”, predominante nos discursos de grande parte das
enfermeiras, de se relacionar de modo “automdtico” com as situacdes aceleradas que
ocorrem ao mesmo tempo, sobretudo com relacdo as demandas da familia e pessoas do
vinculo afetivo e ainda do trabalho remunerado, leva a maioria delas a ficar em
desvantagem em comparacdo aos usos do tempo dos enfermeiros e dos proprios
companheiros. Os discursos a seguir exemplificam de maneira interessante o quanto 0s
cuidados dos filhos (companheiros) ou as atividades domésticas t€m sido apropriadas
rotineiramente pelas mulheres.

[...] meu marido ndo faz absolutamente nada em casa... raro ir pra cozinha...
quando vai pra cozinha... ele faz compras... por exemplo... limpa peixe... essas
atividades de culindrias especificas... de carne...essas coisas... ele que se envolve..

eu ndo me envolvo com isso... mas quem faz arroz... feijdo... café da manhd... isso ai
sou eu... eu que me envolvo.. na verdade a sobrecarga maior é minha mesmo... com
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certeza... o resto é meio que lazer... é uma aventura... é uma parte agraddvel [...]
acho que é uma coisa agraddvel... s6 a parte da cozinha... porque o resto eu acho
um saco... mas eu acho que tem que estar limpo [...] me sinto sobrecarregada em
termos das atividades dentro de casa... é aquela historia... aleitamento materno
tardio.... eu deseduquei meu marido... meu marido era extremamente independente...
Enfermeira 75:

50 anos, casada, dois filhos,

um vinculo diurno sem final de semana.

[...] ‘amanhd vou fazer receita pra vocé comprar um anti-inflamatorio pra mim’

(diz o companheiro/médico)... sé que o consultério dele é no prédio onde embaixo

tem uma farmdcia. Entdo isso é uma coisa que estd enraizada [...] na verdade ele
trouxe toda uma historia familiar e que ficou assim durante muitos anos...

Enfermeira 18:

54 anos, casada, dois filhos,

um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

Bourdieu (2002) afirma que o homem € uma criancga que brinca de ser homem. Sdo
educados no sentido de reconhecer os jogos sociais designados pelos ritos de instituicao
como dominantes. Por sua vez, as mulheres t€ém o privilégio inteiramente negativo de nao
serem enganadas nesses jogos que se disputam os privilégios. Elas podem perceber a
vaidade daqueles que jogam e considerar com divertida indulgéncia os desesperados
esforcos do “homem-crianca” para se fazer de homem. Mas quase sempre estdo
condenadas a participar dos jogos, por uma solidariedade afetiva para com o jogador.

Sorj (2004) diz que os homens se encontram em situacdo privilegiada, pois o
contrato de casamento os libera das responsabilidades domésticas e em contrapartida inclui
uma esposa que se ocupa das necessidades didrias do grupo familiar. Mas que as mulheres
ao entrarem no mercado nao se livram do trabalho doméstico, da mesma maneira que 0s
homens.

Em consonancia ao exposto, Dedecca, Ribeiro e Ishii (2009) chama atencdo para o
fato de que, em uma situacdo familiar com um maior nimero de membros, a mulher tende
invariavelmente a se tornar responsdvel pelas atividades domésticas. J4 o homem deixa de
realizar as tarefas que executava quando solteiro, ou reduz o tempo que despende fazendo-
as.

Vale destacar que as diferencas permanecem nas relagcdes entre os s€xos, no entanto
existem sinalizacOes por parte do grupo de enfermeiros, quanto as atividades realizadas no
ambito privado que questionam modelos tradicionais com relagdo as questdes de género.
As andlises dos usos do tempo desses homens apontam que as préticas de atividades
domésticas, mesmo sendo pontuais como os registros concentrados preferencialmente nos
finais de semana e esporddicos periodos noturnos, contribuem para destacar um

movimento no sentido de maior equidade nas relagdes de género.
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[...] eu gosto de estar em casa, eu gosto de cozinhar... adoro cozinhar... entdo eu
gosto de organizar, adoro ir pra despensa e baixar toda a despensa e reorganizar...
eu sou muito organizado, em domicilio muita coisa, muito mais do que eu sou no
hospital, impressionantemente... Minha esposa jdé é o contrdrio... é muito mais
bagunceira em casa e extremamente organizada no hospital... ela também é
enfermeira... eu sou muito organizado em casa... gosto de arrumar a casa, eu gosto
de cozinhar, eu gosto de limpar, isso me traz prazer. Entdo acho que essa mudanca
ai de final de semana no registro é justamente por isso... porque eu tenho um
prazer em estar dentro da minha casa, em receber meus amigos, de brincar, de
descontrair, de cozinhar pra eles, eu gosto disso, me traz prazer.
Enfermeiro 17:
41 anos, casado, ndo tem filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] ao mesmo tempo... assim... basicamente com ele (filho)... eu procuro montar

nossas atividades com alguma coisa que também me cause prazer... seja

agraddvel... entdo... essa percep¢do do tempo... ao mesmo tempo é uma satisfagdo...
ndo fica tdo... fica tudo muito bem...

Enfermeiro 42:

51 anos, casado, um filho com 12 anos,

1° vinculo - plant@o noturno e 2° - plantdo diurno.

Todavia, o distanciamento das atividades continuas, por parte dos homens, e
aproximacao com aquelas esporddicas, torna possivel que alguns enfermeiros remetam a
realizacdo do trabalho doméstico a situacdes vinculadas ao lazer. Existem os que referem
envolvimento, porém de maneira eventual, possibilitando relatos de satisfacdo e

contribuicao, como pode ser visto através da ultima narrativa e dos demais relatos:

[...] quando eu fico em casa ai faco qualquer coisa... varro quintal, eu arrumo a

casa e tem quintal e tem mangueira... e cai folha pra caramba... é um dos lazeres

que eu gosto... deixar limpinho o quintal... entdo pra mim isso é um lazer... pela

mulher eu jd tinha cortado aquela mangueira no quintal [...] mas eu tenho que

limpar... algumas coisas em casa eu gosto de fazer... se eu puder eu lavo meu
uniforme...

Enfermeiro 40:

54 anos, casado, dois filhos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] pra muitas pessoas, algumas coisas que vocé faz como lazer sdo tarefas

chatas... enfadonhas e até trabalho... por exemplo.. eu concertei algumas coisas que

sdo minhas de casa.... isso pra mim é um lazer [...] eu coloquei (mapa de hordrios)

atividade doméstica por exemplo... a gente tinha que arrumar uma prateleira... sGo

atividades do dia a dia... que eu considero como domésticas... assim nada muito
diferente disso ndo... cozinhar... lavar.... essas coisas eu ndo sei fazer ndo...

Enfermeiro 68:

51 anos, casado, um filho,

1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana

e 2° - diurno sem fim de semana.

Conforme Cyrino (2009) os homens consideram o trabalho assalariado como
central em suas vidas. Dessa forma percebem com ‘“normalidade” que as atividades
domésticas tenham cardter acessorio e residual no seu cotidiano. Pois como o tempo que

despendem com essas tarefas ndo € estruturante, pode até mesmo ser considerado como
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lazer. No caso das mulheres, a relacdo com as tarefas domésticas é uma relagdo
caracterizada como de trabalho e ndo de lazer.

Os resultados empiricos desta tese destacam que as praticas simultaneas podem se
apresentar, tanto nas falas das enfermeiras quanto dos enfermeiros, perpassadas por
experiéncias negativas como, por exemplo, um ‘“cansago” que vai se acumulando entre

usos acelerados e constrangidos dos tempos.

[...] no inicio quando tinha filho pequeno, nem banho eu queria deixar ela

(companheira) dar na crianga, porque eu achava que s6 eu sabia dar banho... entdo

na realidade a pessoa vai se omitindo em algumas coisas porque vocé também ndo

deixa... e eu estou tentando... conseguindo jd desvincular um pouco disso... entdo

estou passando mais atividades pra ela... sinto que ela estd com boa vontade pra

absorver isso também... porque eu tenho me sentido sobrecarregado nessa...
cansado também... vocé fica pra ld e pra cd... fica cansado...

Enfermeiro 64:

48 anos, casado, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e espordadico fim de semana

e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

Essas falas apontam que a relac@o entre a disponibilidade de tempo para os outros
em relagdo ao pouco tempo para si, sem deixar de levar em consideracdo o grande tempo
para o trabalho remunerado, provoca um cansago cumulativo que acaba afetando a saide

emocional e fisica, desses e dessas profissionais.

[...] porque €é um somatdrio... sdo as responsabilidades pessoais... sdo os
profissionais que se somam... e vocé no seu dia a dia tentando administrar,
viabilizar, harmonizar... porque vocé tem que atender as suas necessidades, as
necessidades do marido (enfermeiro 39), as necessidades da filha mais nova, da
filha mais velha, da mde, do trabalho, da sogra, enfim, das pessoas proximas do seu
entorno... quer dizer... eu acho que é cumulativo... quando é mais nova vocé tem
menos compromisso... menos responsabilidade... dependendo da opg¢do da pessoa...
e com o passar do tempo... aquilo vai aumentando... e nem sempre vocé consegue
aumentar a sua capacidade na proporcdo que as coisas acontecem... entdo por isso
acho que abala a saiide... 0 meu emocional é diferente... tolerdncia... as vezes vocé
sente que vocé muda o humor... infelizmente...
Enfermeira 69:
43 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,
1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] hoje eu estou muito cansada... e eu jd saio do trabalho pensando o que eu tenho
que fazer em casa... outra coisa... eu jd penso que no outro dia eu tenho que voltar
com a resposta tal, entdo aquilo vai me angustiando... quando chega no final da
semana... que é quando eu jd estou sem pique... cansada, porque eu ndo tive nenhum
momento de lazer... nenhum momento de pausa pra mim... que eu conseguisse
relaxar... ai vai dando aquelas dores que dd na cervical, ai vai dando dor de
cabega... e vocé jd estd naquele topo de cansago... ndo é nem que aquilo é um
problema, mas vocé estd tdo cansada, que qualquer coisa vai mexendo com seu
organismo... entdo eu me sinto cansada no meio da semana pra ld.
Enfermeira 53:
36 anos, casada, um filho menor que 12 anos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.
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Mesmo que sobressaiam tensdes nas narrativas relacionadas as préticas de situagdes
simultaneas, que em muitas circunstancias remetem aos eventos presentes no ambito
privado, existem relatos que apresentam ambiguidades entre impressdes que conflitam

aspectos negativos e positivos.

[...]Jna maioria das vezes é tranquilo... outros casos ndo... ja sdo mais... vamos
dizer... estressantes [...] depende das coisas... em algum momento é extremamente
gratificante... em outros vai ser um pouquinho mais estressante ou agitado ou
cansativo... momentos de ser uma coisa tranquila sdo os dias em que estou levando
meu filho pra natacdo... e estou lendo... estou ligando pra um colega... isso é
gratificante... ¢ tranquilo... ou o dia em que estou descansando... dando uma
pausa... ndo um SONo... MAs UM repouso... mas ao mesmo tempo preocupada
também se o filho estd descansando... esses momentos sdo muito tranquilos... ou
vendo televisdo... lazer... mas ao mesmo tempo estar preocupada com o outro...
agora... fazendo o almogo e pensando em pegar o filho na escola ou outros
compromissos... eu tenho que ver a minha tia... porque ela estd doente... entdo tenho
que correr com o almogo para poder vé-la... ou antes de fazer o meu almogo eu
tenho que passar ld... pra ver como ela estd... se ela precisa de alguma coisa... tem
que fazer as comprinhas pra ela... e vou fazer as minhas compras também... e correr
pra retornar... ao mesmo tempo pegar o filho na escola... ou levar pra natagdo...
entdo esses momentos se tornam um pouquinho mais agitados... estressantes...
Enfermeira 19:

39 anos, solteira, um filho menor que 12 anos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] eu adoro poder fazer vdrias coisas ao mesmo tempo, chega uma hora que eu
estou no meu limite, mas eu tenho que fazer, eu ndo sou uma pessoa de fazer uma
coisa so, eu ndo consigo...

Enfermeira 53:
36 anos, casada, um filho menor que 12 anos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] quando eu consigo fazer tudo e estd tudo certinho, dd um certo alivio... mas

quando dd alguma coisa errada parece que pesa, o cansago vem mais... assim... se

vocé consegue fazer as coisas e dd tudo certo, por mais que vocé despenda energia,

vocé se sente realizada, vocé fez a coisa certa. Agora, quando a coisa dd errada, ai
pesa... pesa mais. E como se fosse assim... o fracasso cansa e o sucesso descansa...

Enfermeira 45:

47 anos, casada, dois filhos,

dois vinculos - plantdes diurnos.

No contexto dessas discussoes, ressalta-se a necessidade de se reportar ao conceito
de “género” que, segundo Amancio (2003, p.702), refere-se a uma relacdo social, que é

2

“[...] marcada pela assimetria no plano dos significados [...]” e define um contexto de
dominacdo socialmente construida, que deve se “[...] libertar dos naturalismos bioldgico e
psicoldgico [...]”, contribuindo para a distingdo entre sexo e género. Dessa maneira, evita
“[...] a simples colagem do género ao sexo e a ontologizacdo das identidades, das
orientagdes comportamentais, dos papéis e das divisdes sociais que perpetuam a

naturalizacio dos processos de producio de sentido sobre o sexo” (AMANCIO, 2003,
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p.690). Essa dificuldade de dissociar as questdes que se remetam aos comportamentos
naturalizados pelo aspecto bioldgico das experiéncias cotidianas leva muitas enfermeiras e

enfermeiros a perpetuarem significados tradicionais em suas relagdes de dependéncia.

4.5.1 Cuidados de si e de outros: competindo tempos e delimitando espacos

As andlises realizadas até o momento, a partir das experiéncias simultaneas e da
divisdo sexual do trabalho deram margem para aprofundar reflexdes que dizem respeito as
relagdes de interdependéncias, viabilizando aporte tedrico que auxilia em reflexdes quando
existem contratempos e desigualdades entre enfermeiros e enfermeiras, que remetam as
competi¢des entre os tempos ocupados consigo e com os outros. Em outras palavras,
ocasionam desdobramentos que suscitam andlises correlacionadas aos usos dos tempos
contratado, comprometido e pessoal que se apresentam constrangidos no dia a dia
desses(as) profissionais.

O proprio trabalho doméstico, sucessivo e intermindvel, demanda uma ocupagio
diferenciada de tempos, em que na maioria das vezes, a sobrecarga direcionada as
mulheres, nesse caso as enfermeiras, gera uma despropor¢do entre o tempo disponibilizado
para os outros € o tempo que resta para si. Como apontado abaixo, o trabalho doméstico
engloba tempos que se confundem e mostram desigualdades entre disponibilidades para si

€ para os outros.

[...] a parte doméstica e de lazer, vocé faz muito para os outros... fica junto... acaba

que o trabalho doméstico em si, por exemplo, vocé acaba fazendo muitas coisas

para os outros... e para si, as vezes... e ai entra junto nessa questdo... por exemplo,

se vocé arruma a casa, se vocé estd despendendo todo seu tempo pra casa... vocé
estd se esforcando e alguém estd se beneficiando com aquele servico seu...

Enfermeira 45:

47 anos, casada, dois filhos,

dois vinculos - plantdes diurnos.

Essa falta de tempo para si e ainda para lazer estd relacionada a sobrecarga
doméstica e aos cuidados de outros, principalmente filhos pequenos, como também
aparece em estudos realizados por Portela, Rotenberg e Waissmann (2005) e Ribeiro-Silva
(2010).

De modo aproximado as andlises quantitativas realizadas com relacdo ao tempo
ocupado com atividades domésticas, cujas informacdes registradas pelas enfermeiras

apontam média de 16 horas/semana e dos enfermeiros, 8 horas/semana, também existem
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diferengas que se apresentam de modo significativo ao observar correlagdes entre os
tempos ocupados consigo e os tempos dispensados para os outros.

Em geral, a correria do dia a dia se apresenta como um dos motivos para oS
desencontros relacionados aos usos do tempo para si e para os outros, sobretudo com
relacdo ao tempo direcionado para atender as necessidades pessoais, que na maioria das
vezes encontra-se conflitando com os tempos cronometrados por instituicdes € servigos.
Como visto através das narrativas que se seguem, sdo enfrentamentos cotidianos que
denunciam o quanto t€m em comum os participantes dessa pesquisa, quando se trata da
necessidade de delimitar espacos e tempos, mediante a sensacdo de uma constante falta de
tempo para si.

[...] como vocé faz parte de um trabalho como eu faco hoje em dia... inclusive...
trabalhando na recepgdo do paciente... na sala de acolhimento... no momento em
que vocé ndo tem como sair daquilo ali... tem gente ali... e hora... vocé sabe que nédo
vai ser possivel sair... e até por conta dessa coisa de correr de um lugar pra outro...
as vezes esse tempo... que a gente acha que pode contribuir pra gente... vocé estd no
trdnsito... e vocé estd comendo... vocé esta as vezes fazendo um relatorio... entdo
sdo coisas que a principio seriam... ah!l.. esse é o seu hordrio de deslocamento...
mas vocé estd trabalhando... entdo vejo assim... acho que tem muito pouco tempo
pra mim... tem vdrias coisas aqui que eu queria que fossem diferentes...
Enfermeira 21:
59 anos, vitdva, dois filhos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - plantdo 24h x semana.

[...] na verdade vocé ndo saboreia o alimento, vocé come pra manter uma
necessidade de alimentagdo e ponto... vocé ndo aproveita aquele hordrio de almogo
pra vocé [...] Entre o deslocamento daqui para o outro (trabalho remunerado), paro
e almogo... continuo o trabalho. A tarde planejo o que vou fazer de ld... se eu vou
passar no banco ou no supermercado. Entdo assim... eu trabalhando, mas ao mesmo
tempo eu estou pensando no que o tempo vai me proporcionar pra isso... porque
nem sempre consigo chegar pra pagar uma conta, pra cortar um cabelo... af
também tem o servico do outro... tem horas que o outro trabalha e vocé ndo
consegue se programar por conta do hordrio que vocé gasta.
Enfermeiro O1:
37 anos, solteiro, nao tem filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

Com a vida corrida entre trabalhos, falta tempo para atender as proprias demandas,
mesmo que nao tenha envolvimento direto com as atividades domésticas e cuidados com
outros. Veja o relato da enfermeira 08 que mediante acelerada vida cotidiana, quando para
um momento e busca avaliacdo profissional € pega de surpresa por uma situacdo de
morbidade.

[...] até agora por iltimo... passa tanto tempo sem ir a uma ginecologista e quando
vocé vai tem surpresas... ‘ah! Vocé vai ter que fazer um exame porque apareceu um
cisto... e ai comega... vocé quer correr contra o tempo pra ver... gragas a Deus ndo

deu nada... coisas que me pegaram de surpresa... um cisto e um mioma... sGo coisas
que ndo estdo me afetando em nada no momento mas... que apareceram.... entao
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assim... uma coisa que tem que ser acompanhada... com mais regularidade... porque
geralmente vocé deixa isso de lado e vai trabalhar...( 1isos).

Enfermeira 08:

33 anos, solteira, ndo tem filhos, 1° vinculo - plantio diurno,

2° - diurno sem final de semana e 3° - ndo informado.

Segundo Brito et al. (2012) o cariter obrigatério atribuido pelas trabalhadoras a

realizagdo (ou ao gerenciamento) do trabalho doméstico tem implicacdes em outros tempos

da vida. Nesse contexto, menor tempo para si tende a resultar em menores possibilidades

de negociacdo cotidiana pela satde.

[...] olha s6, o corpo em uma etapa de vida ele grita, ele ndo pode reclamar
enquanto vocé € nova, vocé vai ficando sobrecarregada e tudo mais, mas uma hora
seu corpo grita e grita feio... E o meu corpo gritou tem uns dez anos [...] nesse meio
tempo eu comecei a tomar muito anti-depressivo... ai eu jd tinha engordado muito...
ai eu fui pra outro médico e me tratei igual a uma louca... isso ndo existe... ‘vocé
tem que parar de falar de dor, sendo vocé vai acabar com seu casamento’ (fala do
médico) [...] entdo eu...vocé fica totalmente desequilibrada... porque vocé ndo faz
endorfina, sem sono... e sem endorfina vocé ndo... enfim... ai eu fiz uma auséncia...
Estava cansada fazendo almoco... almocei e ai ndo me lembro de nada disso... Eu
ndo sei precisar a hora que eu apaguei... eu fiquei muito preocupada nessa época...
Enfermeira 18:
54 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

Todavia, a correlacdo entre tempo corrido/falta de tempo e processo saide-doenca

também se encontra presente no cotidiano dos enfermeiros, isto €, vida acelerada e tensoes

didrias, além do grande tempo de trabalho remunerado com seus horarios atipicos que

perfazem o periodo noturno e os finais de semana, contribuem de modo significativo para

que constantemente, refiram pouco tempo para si e inclusive falta de tempo para cuidar da

prépria saude.

[...] eu jd estou até com dor na lombar... isso jd esta afetando... estresse... eu sou
uma pessoa... sei lidar com algumas coisas... estou sempre bem humorado... agora
tem situacbées que estou andando estressado... ndo tenho paciéncia... estou
percebendo que isso afeta diretamente a saiide...

Enfermeiro 11:
26 anos, solteiro, nao tem filhos,
1° vinculo - plantdo diurno, 2° - plantdo noturno e 3° - plantdo 24h x semana.

[...] até entdo... uns dois anos assim... eu nunca tive problema, eu nunca fui
internado, nunca tive doengas importantes, nunca tive nada... mas agora com ‘cinco
ponto quatro’ comegcam a aparecer os problemas [...] estou bem, mas estou sentindo
que ela estd comecando a fraquejar... a coluna comega a cansar mais... se eu ficar
muito tempo sentado ela comega a doer... e a savide do homem comega a dar alguns
sinais assim... jd fui no proctologista para o exame, mas estou até devendo... porque
fui ano passado, jd fez um ano, tenho que ir ld de novo... termino enrolando. Tudo
que eu gostaria que me dissessem era isso... ‘X., eu marquei sua consulta para dia
tal, hora tal... eu ia... mas se eu tiver que marcar, vai demorar, vou esquecer |[...] e
ai fica enrolando [...] entdo, problema de saiide que eu falei que ndo tenho, sdo
problemas mais graves... ‘problema de leve’ todo mundo tem... o oftalmologista, que
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ndo estd resolvendo nada, mas eu estou indo... mas ainda tem que fazer outro exame
[...] estd tudo em meio que pendéncias...

Enfermeiro 40:

54 anos, casado, dois filhos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.

Os enfermeiros, mas também as enfermeiras, com filhos e idosos na familia, diante
da correria entre os vérios vinculos de trabalho e as responsabilidades relacionadas a vida
privada, sinalizam convivéncia com processos de morbidade no dia a dia. Entretanto, ainda
que refiram sensacdo de bem-estar cotidiano e que demandem acompanhamento
profissional com frequéncia, observa-se que o modo de levar a vida contribui para
postergar o tempo de cuidar da prépria satde.

[...] eu sou uma pessoa que me cuido relativamente... tento nesse pouco tempo...
fago exames de rotina, eu vou ao médico regularmente. Se eu tenho, por exemplo, eu
tenho minha vista... eu agora estou com oculos direitinho... vou mandar fazer, esse
aqui jd estd ruim, estd fraco... estou sentindo a vista mais fraca, esse problema
agora é o primeiro que eu tenho pra resolver... que é a cirurgia... ai... mas eu estou
acompanho de seis em seis meses na ultrassom, na transvaginal...

Enfermeira 60:

48 anos, casada, quatro filhos, sendo um menor que 12 anos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

H4 uma demanda constante nas falas de enfermeiros e enfermeiras, para que
progressivamente consigam dedicagdo de mais tempo para si. Toma maior propor¢cao
quando sdo levadas em conta a presenca ou auséncia de filhos e a idade dos mesmos.
Nesse ponto, as andlises se apresentam andlogas as reflexdes relacionadas a realizacdo de
atividades simultaneas, com destaque para o trabalho doméstico e cuidados dos outros.

Mesmo aquelas enfermeiras com filhos adolescentes ou adulto-jovens (caso possa
assim dizer), diferente dos enfermeiros na mesma situagdo, se relacionam de forma
maledvel com o tempo dedicado para eles, demonstrando preocupagdo explicita. Existem
referéncias de que esse processo de interdependéncia € dificil de ser reorientado,
independente do periodo em que estejam em suas vidas. Assim, priorizam as demandas e
expressam maior disponibilidade de tempo para os outros do que para si. Inclui-se nesse
caso a enfermeira 18, que diz: “[...] até porque ainda existe uma dependéncia muito

»

grande de mim, apesar de filhos adultos...” ndo deixando de disponibilizar mais tempo

para esses filhos. E a enfermeira 60 que refere o seguinte:

[...] essa parte de doar no meu trabalho (remunerado) é uma opg¢do de vida... tem
gente que tem duas doagées... o trabalho e a familia... entdo as vezes... eu tenho um
militar (filho)... quantas vezes eu chego em casa e tenho que passar farda, porque
ele ndo sabe passar... eu jd até ensinei... ele se vira e até se virou... eu ndo estar e a
empregada passar, ele ndo gostar e tentar resolver. Mas ai fico com pena...
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‘coitadinho’... fica ld... ainda vai passar a roupa dele... sofre porque é militar... as
vezes tem uma vida boa... mas a gente pensa como mde e sofre...

Enfermeira 60:

48 anos, casada, quatro filhos, sendo um menor que 12 anos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

Também existem aquelas enfermeiras, com filhos adultos mais independentes, que
sinalizam deslocar o uso do tempo para o trabalho (remunerado e doméstico) e atencdo aos

idosos, mais do que para si.

[...] acho que eu embora tenha administrado muito bem essa questdo do cuidado do
meu pai e da minha mde, no fundo a gente acaba se cobrando... a gente podia estar
dedicando mais tempo de cuidado pra ele. Cuidar de mim eu estou me cuidando,
mas acho que devia cuidar mais. Mas ndo sei se é porque a gente chega tdo
cansada do servigo ai quando chega em casa e ndo tem empregada... eu tenho uma
menina que vai trés vezes na semana na parte da manhd... e tem coisa dentro de
casa que é a gente que gosta de arrumar, que é a gente que gosta de mexer.... entdo
as vezes abro mdo de dar uma caminhada, pra poder ficar mexendo nas coisas de
casa... pra ajeitar a minha maneira. [...] Entdo eu acho que eu poderia estar
cuidando mais do pai... mas eu acho que estd tudo certo... que a vida da gente ndo
pode parar... é uma doenga muito ingrata... a gente precisa saber administrar isso.
Enfermeira 13:
50 anos, casada, um filho,
um vinculo diurno sem final de semana.

Conforme Pinto (2000), as mulheres tentam constantemente conciliar a vida
profissional com a vida pessoal, repartindo o tempo pelas mais variadas atividades. O
trabalho doméstico que € essencialmente realizado pelas mesmas, consome tempo, mas por
ndo ser remunerado, constitui um desperdicio e nao uma possibilidade de investimento
pessoal.

De modo similar, porém em menor frequéncia, observa-se algumas narrativas
masculinas referindo que o tempo dedicado aos filhos e idosos na familia, também
consome parte do tempo pessoal, além de competir com o tempo contratado.

[...]essa semana foi uma semana muito ruim pra mim... porque a minha mde
comegou a agravar desde segunda-feira... entdo foi uma semana muito tensa...
porque eu relutava muito essa questdo de internar minha mde [...] e é grande a
preocupagdo... porque... eu tenho minhas outras atividades, e é dificil as vezes vocé
priorizar... claro que assim... a minha mde é prioridade!?! E prioridade... mas os

meus empregos também sdo prioridades...

Enfermeiro 23:
53 anos, solteiro, nao tem filhos,
trés vinculos diurnos sem final de semana.

Na impossibilidade de cumprir as metas programadas com relacdo aos cuidados ou
atencdo para os outros, mediante justificativas de falta de tempo, encontra-se referéncia

quanto a presenca de conflitos, como exemplifica a seguinte narrativa.
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[...] eu queria ter mais tempo pra mim.... as vezes eu fico assim... queria ter mais
tempo pra sair... pra ver alguma coisa pra mim... ou pra organizar as minhas
coisas... porque as vezes eu chego em casa... eu falo assim... tenho que mexer no
armdrio... ai eu ndo fago num dia... num faco no outro [...] ai minha esposa vem e
faz pra mim.... (risos) [...] as vezes eu quero retribuir isso e ndo consigo... ou eu
gostaria muito de estar visitando a minha mde... de estar vendo os meus filhos... sou
separado... e as vezes eu ndo consigo... isso me frustra... isso realmente me deixa
assim.... muito triste... eu queira fazer mais e ndo consigo [...] entdo eu corro
atrds... pra poder ter pra dar... e ai eu acabo falhando... ndo consigo ligar pra os
meus filhos... ndo consigo ficar o final de semana com eles... ndo consigo ficar com
a minha esposa... essas sdo as minhas frustragoes... (se emociona)... de querer fazer
e ndo conseguir... porque tem esse outro lado... tenho que ter pra poder pagar a
escola deles... tenho que ter pra poder pagar o curso da minha esposa... eu tenho
que ter pra poder pagar o aluguel... sd@o essas minhas frustragaes...
Enfermeiro 30:
46 anos, separado, quatro filhos, sendo dois com 12 anos,
1° vinculo - plant@o noturno e 2° e 3° - diurnos sem final de semana.

Apesar de reconhecer que a relacdo entre o tempo para si e para os outros afeta a
rotina e prejudica as relacdes, causando tensodes, a dificuldade de ter mais tempo para os
outros se esconde atrds do imenso tempo de trabalho remunerado e da queixa de falta de
tempo para si.

Salvo especificidades, percebe-se uma tendéncia nos discursos dos enfermeiros em
ocuparem mais o tempo com os trabalhos remunerados e com o tempo pessoal, do que com
o tempo disponivel para os outros. Isso chama atenc@o quando se observa, na fala seguinte,
possibilidade de viabilizar tempo livre, tempo para o esporte, lazer e para si, além de

apontar a existéncia de sensacao de equilibrio nesse momento da vida.

[...] o squash que é uma atividade que eu pratico... é lazer e é também cuidar de si
[...] porque as tardes eu estou sempre disponivel... eu separei as tardes pra mim [...]
uma semana pra mim é muito bem organizada... ela é muito bem distribuida... é bem
tranquilo [...] jd pensei até em mudar um pouco... em tentar remanejar meu hordrio
aqui para o periodo da tarde... pra ficar com as noites livres... pra eu poder...
descansar melhor... dormir melhor... porque mal ou bem aqui... mesmo quando o
plantdo estd tranquilo... vocé ndo dorme a noite inteira... entdo é uma noite de sono
que vocé compromete... mas ai eu perderia esse privilégio de ter todas as tardes
livres pra mim... em casa... mesmo que estudando... que fazendo um trabalho
indireto... isso me dd uma qualidade de vida... um prazer em estar em casa...
fazendo as coisas... que eu preferi manter assim... ndo forcar a barra pra mudar
isso... mas eu percebo que estd bem distribuido... estd do jeito que eu gostaria... na
faixa etdria.. no momento de vida que eu estou... eu considero que eu trabalho
pouco... porque no que eu trabalho mais... que sdo as minhas rotinas de dar aula...
eu me divirto... entdo como Confiicio diria ‘...arranje um trabalho no qual vocé
divirta que vocé nunca vai precisar trabalhar na vida...” entdo trabalho pra mim
hoje é aqui... aqui eu me sinto como... num trabalho... numa atividade... que me
toma tempo... que me desgasta... que me cansa...
Enfermeiro 68:
51 anos, casado, um filho,
1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana
e 2° - diurno sem fim de semana.
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Essa percep¢do, que demonstra maior controle do préprio tempo, se distancia da
maioria dos entrevistados, mais ainda das entrevistadas, tendo em vista que ao longo da
vida sdo inimeras as justificativas que contribuem para que o tempo pessoal perca espaco
para os demais tempos na vida. Aqueles(as) enfermeiros(as) que se encontram no inicio da
carreira, demonstram que o tempo contratado compete com o tempo pessoal € na maioria
das vezes ganha espaco no dia a dia. Aqueles(as) com filhos pequenos, além de
trabalharem em multiplos vinculos, apresentam como visto acima, diferencas mais
explicitas, pois ainda tém ampliado o envolvimento com atividades domésticas.

Quando se trata de periodo préximo ao fim de carreira, onde se pressupde ser um
tempo com maiores possibilidades de se priorizar o tempo pessoal, essa realidade ndo
ocorre da mesma forma para os enfermeiros, como o exemplo acima, e para as
enfermeiras. O grupo feminino permanece ao longo da vida, ndo s6 realizando vdrias
coisas a0 mesmo tempo, como também, se envolvendo e priorizando aten¢do e demandas

geradas pelos outros.

[...] chegava muito mais tarde em casa... jd tinha que pegar crianga correndo no
colégio... agora, eu ndo tenho essa dependéncia, entdo outras coisas estdo sendo
passadas... como assim... ‘Eu acho que estd na hora mesmo de vocé se aposentar...’
(fala do companheiro/médico)... E é isso que estd me preocupando |[...] Quando
acordo de manhd, eu tenho mais atribuicées pra fazer... pra que a casa fique ld e eu
venha pra cd, mesmo tendo empregada... todo mundo sai cheiroso, cabelo
penteado... eu jd saio suada de casa, jd saio danada da vida porque jd estou por
aqui (dedo indicador pela testa) de manhd cedo...
Enfermeira 18:
54 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

Como o trabalho doméstico, esse tempo disponibilizado para os outros também
implica uma desvantagem para as enfermeiras. A seguir, a mesma enfermeira exemplifica
de modo interessante que a postura do companheiro em apontar que estd na hora dela se
aposentar, tem provocado preocupacio, porque diz saber que:

[...] eles (familia) vdo vir em cima... todo mundo com tudo... minha filha morou fora
de casa seis anos... achei que ela ndo fosse mais voltar [...] voltou pior do que
quando saiu... eu esperava que jd estivesse mais independente... mais liberada de
mim, mas ndo estd... na verdade eles tém todas as condigdes de estarem se virando
[...] O meu tempo pra cuidar de mim é sempre vinculado entre eles e a
casa.Enfermeira 18:

54 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

Desse modo, pode-se notar que a maioria dos enfermeiros apresenta tendéncia de se
relacionarem com os tempos da familia ou de outras pessoas de modo que o préprio tempo

seja preservado. J4 com esse grupo de enfermeiras, tem ocorrido de modo diferente.
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Apresentam tendéncia de se envolverem com o tempo comprometido de maneira a
priorizar a atencdo para as demandas da familia, em relagdo ao tempo contratado e pessoal,
ou seja, sinalizam que ao se envolverem com o tempo dos outros, o proprio tempo tende a
ficar em segundo plano.

Como observado a partir do exemplo a seguir, essas situacdes ainda contribuem
para gerar tensOes nas ‘“‘configuracdes de interdependéncias”, principalmente quando
entram outras pessoas extrapolando as relacdes do nicleo familiar. Assim, também foi
possivel fazer correlacio com as andlises referentes as permeabilidades casa-trabalho,
trabalho-trabalho e trabalho-casa. As demandas provenientes de cada tempo/espaco quando
interferem tempos/espagos diferenciados, leva a situacdes de conflito entre os usos do

tempo para si € para 0s outros.

[...] cuidar dos outros sempre foi prioridade... agora inverter isso é complicado...
ndo é impossivel... é como se fosse um papel que nunca interpretei... ndo tem
aquela coisa, vocé jd fez drama, jd fez comédia... o artista tem muito disso... eu
nunca fiz comédia... vamos ver como me saio fazendo comédia!?! entdo... nunca fiz
esse papel de me priorizar, mas eu tenho que tentar fazer, pra tentar mudar essa
realidade enquanto é tempo [...] entdo, me sinto auto-desprezando... uma coisa
muita louca... ndo sei... alguma coisa relacionada ao destino... uma coisa assim
muita grave... fico meio que me vitimizando as vezes... colocando isso na conta dos
trabalhos... ndo dd |[...] primeiro resolvo o problema dos outros (pessoas fora da
familia), depois quando desligo ai venho tentar consertar (com a familia), mas é
como uma massa numa parede umida... ndo fica bem colada... é como se vocé
tivesse minguando as coisas [...] com meu filho vou jogar uma partidinha de
playstation ali... pra ele ficar tranquilo... ele estd reclamando... com a minha filha...
ja estd até dormindo, mas vou ld e faco um cafunezinho... meu marido tento
conversar com ele, mas ele estd com a cara feia pra mim, quase me engolindo de
raiva... ndo é a mesma coisa... tudo desconcertado... complicado...
Enfermeira 61:
46 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana
e 2° vinculo diurno sem fim de semana.
[...] o que acontece é o seguinte... que a minha vida pessoal, as vezes fica em
segundo plano... as minhas questdes... os meus interesses...
Enfermeira 09:
36 anos, casada, no tem filhos,
um vinculo - plantdes diurnos.

Vinculada ao tempo pessoal, a necessidade de ter mais disponibilidade para os
tempos de lazer, descanso/sono e ainda para o tempo livre, aparece no depoimento da
enfermeira 54 quando aponta que: “/...] eu necessito do hordrio de descanso... porque se
ndo me estresso profundamente... eu fico profundamente estressada...”. E no discurso do
enfermeiro abaixo que, por exemplo, de certa forma denuncia a presenca de cansaco e
sobrecarga associados a falta de tempo para si, como visto em outros itens do processo

analitico, também enfocam esses aspectos subjetivos.
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[...] a consciéncia do pouco sono, jd vem de algum tempo... ndo tanto agora que

estou cuidando da minha mde, mas sempre tive pouco sono por conta do trabalho a

noite e eu ndo consigo dormir muito mesmo. O lazer eu sinto falta... por conta assim

do cuidado da minha mde, deixei de ter mais lazer [...] o que mais chama atencdo é
pouco lazer e pouco sono... cuidar de si também...

Enfermeiro 23:

53 anos, solteiro, nio tem filhos,

trés vinculos diurnos sem final de semana.

Conforme destacado em Rotenberg et al. (2012), a escolha pelos plantdes noturnos
pode ser vista como uma estratégia de gestdo dos tempos que favorece a conciliacdo das
demandas nas esferas doméstica e profissional, além de considerar o vinculo entre esfera
doméstica e cuidado de outras pessoas.

O relato a seguir sinaliza possibilidade de expressar o quanto € necessario
proporcionar mais tempo para o sono, descanso, lazer e tempo livre, visto que o acimulo
de trabalho remunerado, responsabilidades domésticas, somado a falta de tempo para si
(além daquele disponibilizado para questdes fisioldgicas), afeta ndo s6 a saidde fisica e

mental, mas também as relacdes com os demais tempos na vida.

[...] eu me sinto sobrecarregada.... porque o sono fica prejudicado... porque eu vou
ficando até mais tarde pra ficar dando conta de algumas coisas.. e vou te falar... eu
fico irritada... ansiosa... porque a sensacdo que eu tenho é que eu estou
trabalhando mais do que todo mundo [...] tem dias que eu estou extremamente
irritada... mas eu acho que é sobrecarga mesmo... e eu ndo consigo... ndo tenho o
descanso [...] a impressdo que eu tenho... eu acho que eu jd sinto mesmo no meu dia
a dia, é o tempo que eu ndo tenho pra mim... assim... tem um tempo pra mim, mas eu
considero pouco... e isso me dd um certo cansago mesmo... na minha rotina...
porque assim... por mais que eu ame a minha familia, ame meus filhos... eu sinto
essa falta do meu momento ocioso... e isso as vezes reflete até no meu dia a dia...
no meu cuidado... na minha assisténcia... porque eu estou sempre cansada [...] vejo
que eu descanso pouco... cuido muito dos outros... e meu lazer eu acho pequeno em
relagcdo a tanto trabalho... mas eu sinto isso no meu dia a dia... no meu corpo...
estou sempre cansada fisicamente... e também mentalmente... porque vocé ndo
parar muito... meus momentos de lazer... é mais sdbado e domingo... mas estd
sempre voltado também... ndo tem um momento de lazer sozinha... sempre pensando
nas criangas... entdo isso é um certo cuidado com o outro [...] eu sinto uma fadiga
mesmo... um cansago.. eu até falei isso pra o meu marido... ai.... estou precisando de
uns dias pra eu descansar sozinha... s6 pra mim...
Enfermeira 05:
32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - ndo informado.

De certa forma, a falta de tempo e, sobretudo, a falta de tempo para si, se expressam
tanto entre aqueles(as) que sinalizam menos envolvimento com os cuidados dos outros,
possibilitando inferir que tenham mais disponibilidade de tempo para si, quanto entre

os(as) que se deixam envolver com os tempos dos outros.
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As percepgdes que demonstram menos comando do préprio tempo foram mais
vinculadas as enfermeiras e aquelas que expressaram mais controle pessoal foram
associadas aos enfermeiros. Deste modo, percebe-se o quanto o0s enfermeiros
tendenciosamente apresentam tempos “mais livres” e as enfermeiras tempos “mais presos”

ao longo da vida.

4.6 - A “danca” dos tempos: equilibrio de tensoes nas relacoes de interdependéncias

Hd um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas

que jd tém a forma do nosso corpo e esquecer nossos caminhos,

que nos levam sempre aos mesmos lugares. E o tempo da travessia.

Se ndo ousarmos fazé-la, teremos sempre ficado a margem de nos mesmos.
Fernando Pessoa

A aproximacdo com a teoria das configuragdes, elaborada por Norbert Elias, aponta
para o fato de que em toda relacao de interdependéncia ndo somente consta a presenca de
conflitos de interesses e assimetrias de poder, mas também movimentos para equilibrar as
tensdes e as disputas de poder existentes nestes “(des)encontros” cotidianos. O encontro
com esse autor possibilita entender que na vida as relagdes estio em movimento, € que
nem tudo permanece estatico como determinadas “situagdes” parecem ser/estar.

Neste capitulo de andlise, serdo refletidas questdes correlacionadas aos movimentos
utilizados pelos(as) enfermeiros(as), a fim de ‘“equilibrar” as tensdes e as diferencas de
poder existentes nas relagdes de interdependéncias cotidianas. No capitulo anterior, os
“jogos de competicao” foram utilizados para caracterizar a desigualdade e o aspecto
relacional de poder. Aqui, a proposta de aproximacdo é semelhante aquela que acontece
numa danga de roda ou de saldo, sendo mais um recurso imagindrio proposto por Elias
(1994b). O exercicio de transposicdo torna possivel observar como os “passos” e as
“sincronias de gestos” das dangas podem se aproximar dos “movimentos” e das “relagdes
cotidianas”, ilustrando tentativas de ‘“equilibrio” que exteriorizam uma visdo onde o0s
“dancarinos” estdo em processo de acordos implicitos para permanecerem na ‘‘danca
cotidiana” da vida. Este movimento faz referéncia tanto as relacdes entre amigos ou
inimigos, pais ou filhos, marido e mulher ou diretor e empregados (ELIAS, 1994b).
Mesmo que perpassada por tensdes, a maneira como o individuo se comporta nessa
situacdo € determinada de acordo com as relacOes entre si, seja pela lembranca dos
movimentos de “uma danca” comum ou pela experi€ncia das pessoas na presente “dancga

dos tempos”.
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Ler e reler as entrevistas possibilitou reconhecer as experiéncias relacionadas aos
movimentos de mudancga, surgindo de forma que tensionam os poderes € movimentam as
situacdes de conflito existentes nas relagdes entre os(as) entrevistados(as) e as pessoas de
convivéncia nas esferas publica e privada ao longo da vida. Assim, ndo se restringem
apenas as tentativas de equilibrar as tensdes presentes de um cotidiano tumultuado,
acelerado e com rotinas simultaneas, mas também remetem as programacoes sucessivas e
as expectativas futuras, com suas incertezas e imprecisoes.

Para andlise e interpretacdo das falas, foram feitos movimentos, cujos recortes
dizem respeito a dois eixos temporais que mesmo interrelacionados, encontram-se
divididos a fim de facilitar didaticamente o processo de leitura. Desta forma, inicialmente
serdo apresentadas as estratégias de curto/médio prazos, como tentativa de equilibrar poder
e tensdes. Logo apds, encontram-se as estratégias de longo prazo que se remetem ainda ao

sentido de dificuldades em projetar expectativas futuras.

4.6.1 - Diferentes modos de ‘““dancar’’: experiéncias que buscam mais tempo para si

O tempo voa rapaz... Pegue seu sonho rapaz
A melhor hora e 0o momento é vocé quem faz...(1717)
Pensamento - Cidade Negra

Analisar os caminhos percorridos entre as situagdes de permeabilidade e de
simultaneidades na interface publico-privada, contribuiu para refletir o quanto existe de
conflito entre os usos do tempo contratado, comprometido e pessoal. Durante as 24 horas
convencionadas para um dia ha tensOes entre esses tempos que competem entre si € se
constrangem. Esses conflitos e tensdes observados sao imprescindiveis para se analisar em
que medida provocam ou permitem a existéncia de enfrentamentos capazes de equilibrar as
assimetrias de poder nas relacdes cotidianas entre as(os) enfermeiras(os) e as pessoas do
convivio publico e privado.

Para organizar as rotinas atropeladas pela aceleracdo cotidiana e viabilizar
possibilidades de realizar agdes sobrepostas, surge a necessidade de utilizar alguns recursos
como agendas e lembretes. Tanto enfermeiras quanto enfermeiros utilizam essa estratégia
com a inten¢do de dar conta do dia a dia e, por conseguinte conviver de modo suportavel
com as indmeras responsabilidades e desdobramentos cotidianos. A maior parte de
referéncias quanto as dificuldades em realizar essas atividades simultaneas e de
necessidades de auto-organizacdo para fazer uma coisa de cada vez € proveniente dos(as)

que apontam multiplas atribui¢des ou a ampliagdo do tempo total de trabalho.
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[...] eu nédo consigo fazer duas coisas ao mesmo tempo, por isso é que eu preciso ser

muito organizado... na agenda, no papelzinho... que tenho que passar no banco,
fazer um depdsito, pagar uma conta e vdrias coisas ao mesmo tempo...

Enfermeiro 23:

53 anos, solteiro, niao tem filhos,

trés vinculos diurnos sem final de semana.

[...] eu ndo vejo a minha semana sem olhar a agenda... ndo gosto de agenda
grande... eu preciso de uma agenda pequena, que eu possa ver a minha semana
toda... sendo... ndo consigo me organizar...

Enfermeiro 30:
46 anos, separado, quatro filhos, sendo dois com 12 anos,
1° vinculo - plant@o noturno e 2° e 3° - diurnos sem final de semana.

[...] fazer vdrias coisas ao mesmo tempo... eu so escrevo... eu chego no plantdo e
faco uma listinha de tudo que eu tenho que fazer... ponho durex e colo na mesa pra
poder conferir se no final do plantdo eu fiz tudo... e colo uma outra folha em
branco... que conforme o dia vai acontecendo... vdo surgindo outras coisas que eu
vou colocando ali... vou checando pra saber se eu fiz ou ndo fiz... pra nada ficar
pendente... eu sou muito organizada... pra ndo me perder... porque até na memoria
a gente vai também escorregando... entdo eu me auxilio...

Enfermeira 58:
50 anos, casada, dois filhos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - plantdo noturno.

Como forma de enfrentarem as situacOes antagdnicas apresentadas no dia a dia,

encontram-se narrativas de enfermeiras apontando que gritam, explodem e brigam.

[...] a gente briga e depois de brigado ele acaba me ajudando mais... acaba virando

um feedback... eu brigo com ele e ele me ajuda... e a chata aqui... (risos) acaba

tendo um retorno... porque ndo tem a iniciativa que a gente (mulheres) tem... entdo
eu tenho que cobrar dele a iniciativa pra eu poder ter um pouquinho de calmaria...

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - ndo informado.

[...] tem dia que eu dou conta... tem dia que eu acho que vou morrer... eu fico numa
raiva... fico danada... a lingua fica solta... ai brigo mesmo, fico sem paciéncia... ndo
quero ouwvir [...] fico muito irritada... a minha irritacdo eles percebem |[...] a raiva
eu deixo sair... choro muito irritada [...] xingo um bocado quando estou
zangada...Enfermeira 18:

54 anos, casada, dois filhos,
um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

Desta forma, segundo Rotenberg (2012), as mulheres que organizam o tempo para
assumirem vdarias fun¢des na vida, principalmente no ambito privado, seguem uma légica
temporal ndo econdmica, pois se veem como estando continuamente disponiveis.

Essas situacdes de conflito, disputa de poder e tensdes, cuja necessidade perpassa
mudanca de comportamento da(do) companheira(o), a fim de manter controle e cuidados
de filhos e dividir as responsabilidades e realizacdo de atividades no ambito da vida
privada, surgem em minoria nos discursos de enfermeiros, cujo exemplo se destaca quando

o Enfermeiro 64 refere que “/...] as vezes eu até me estresso ld em casa... dou uns berros
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com as criangas [...] mas nada fora do normal... de estressar... as vezes, faco uma coisa, o
outro vem faz o contrdrio...”.

Ainda € possivel, mesmo que seja em menor proporcdo ou de forma
individualizada, observar alternativas que indicam a realizacdo repetida de atividades de
organizacdo e o uso das préprias tecnologias de informacdo e comunicacdo, como
estratégias para enfrentar tensdes e conflitos, cujo evento pode ser observado através do

seguinte discurso:

[...] por exemplo, tem alguns rituais que eu faco de guardar minhas coisas, de

separar minhas coisas, de arrumar... isso é um ritual... é como se eu tivesse

organizando aquilo que estava me incomodando muito através de outras coisas...

enfim... eu procuro fazer isso ndo de qualquer forma, mas de uma forma que parece

que eu vou diluindo aquilo ali... a raiva... a angiistia. Entdo essa é uma das coisas

que eu facgo. [...] vou ler... eu sento e leio... faco uma folha, duas, mas eu faco... eu

gosto muito do computador... é uma coisa que me relaxa bastante... entdo se eu tiver
muito atacada, eu sento e vou navegar... CONversar cCom outras pessoas...

Enfermeira 18:

54 anos, casada, dois filhos,

um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

De modo inusitado, o enfermeiro 40 destaca nao controlar demasiadamente o tempo
como estratégia para diminuir ou controlar o estresse cotidiano. Ele diz que “/...] ndo
marco muito o tempo das minhas coisas [...] ndo marco muito o tempo das minhas
coisas... vou fazendo as coisas mas quase sempre sem me preocupar com o teor do
tempo... se eu gasto ele bem ou mal... assim... vou levando”.

Assim, com relac@o as experiéncias simultaneas e as situagdes identificadas como
estressantes no cotidiano, tanto enfermeiras quanto enfermeiros apontam a necessidade de
“priorizar” as atividades didrias, destacando como alternativa ideal para gerenciar o tempo.
Vide escritos contemporaneos como os de Christian Barbosa (2011), que sdo voltados para
reflexdes sobre gerenciamento do tempo em empresas e produtividade no pais, cuja
estratégia reforca um caréter de responsabilidade individual, mediante as necessidades de
enfrentamento de tensdes e de organizacdo do eventos cotidianos, a fim de otimizar o uso
do tempo. Atrelada a essa questdo, pode-se observar empiricamente que as enfermeiras e
enfermeiros, além de assumirem atitudes de priorizagdo, buscam fazer as coisas com mais
calma e mais consciéncia, e menos ansiedade, além de apontarem estratégias como
moderacdo, decisao, equilibrio e melhor divisdo/ocupagao do tempo.

[...] eu priorizo o que é mais urgente naquele momento... o que eu vou fazer
primeiro... é uma avaliagdo que... a gente com os anos de profissdo... a gente vai

fazendo meio que automdtico... a gente jd sabe... aquilo ali pode esperar... isso eu
tenho que ver agora |[...] hoje em dia eu levo numa boa.... eu consigo fazer.... ndo dd
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pra fazer duas coisas ao mesmo tempo... obvio... mas na medida do possivel eu
priorizo o que é mais importante... depois eu faco o que seria menos importante...

Enfermeiro 73:

39 anos, solteiro, nao tem filhos,

1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] eu jd fui muito estressada e ansiosa... eu saia atropelando [...] agora eu vou

mais devagar... mas antes era tudo embolado... agora vai tudo bem... ainda sou
ansiosa, até porque isso... a gente até melhora, mas ndo deixa de ser...

Enfermeira 15:

51 anos, separada, um filho,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] eu respiro... dou uma parada... ah!... meu Deus do céu! Ai eu falo assim... eu
estou errada... estou me fazendo mal... tenho que dar uma pausa aqui e direcionar...
porque as vezes vocé sem que perceber... vocé mesmo absorve aquilo... quando Vvé jd
estd fazendo... quando vé jd estd se prejudicando... entdo dou aquela respirada...
assim... espera ai... opal... o que eu tenho que fazer realmente agora... ou o que eu
tenho que fazer primeiro... ai eu tento dd essa organizada... é um exercicio... eu
procuro me policiar... procuro nesses momentos de vdrias fungoes... momentos de
estresse... € um estresse... vdrias fungaoes...

Enfermeira 69:
43 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,
1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

Junto a priorizar as atividades, surge também a necessidade de adiamento das
mesmas. Quando h4 falta de tempo para realizar determinada agdo, postergéd-las é uma
alternativa utilizada para otimizar o tempo. Observa-se a enfermeira 05 referindo que:
“[...] acabo sonegando alguma coisa aqui... eu deixo alguma coisa pra traz... eu abro mdao
na maioria das vezes...”, a sinalizacdo de que prioriza o tempo para os outros, em
detrimento de si mesma, para evitar estresses e desdobramentos tensos nas relacdes.
Reprograma-las € outra forma de preservar momentos para si, enfrentar os desencontros
dos tempos, e viabilizar éxito com a realizagdo das mesmas acdes em momento posterior,

talvez considerado menos inadequado.

[...] nem sempre consigo chegar pra pagar uma conta... pra cortar um cabelo... ai

também tem o servico do outro... tem horas que o outro trabalha e vocé ndo

consegue se programar por conta do hordrio que vocé gasta [...] minha

programagdo que teria aquele dia, ndo serve mais e vocé vai jogando mais pra
frente... ah! Amanhd eu fago e vocé estd embutindo outras coisas naquele hordrio...

Enfermeiro O1:

37 anos, solteiro, ndo tem filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

Analisar as relagdes existentes entre os usos do tempo pessoal, contratado e
comprometido®™ também possibilita refletir sobre estratégias capazes de minimizar

conflitos e tensdes entre os varios espagos e tempos publico e privado da vida cotidiana.

32 Vide classificagdo descrita nas Etapas do trabalho de campo (3.1.2), no item Tratamento do material
obtido.
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Observa-se que as enfermeiras parecem referir mais conflitos e tensdes quando as
relagcdes entre os tempos para si, para os outros e para as demais atividades, competem
entre si, sobretudo no ambito privado. Compensar a carga hordria do trabalho, adaptar a
escala em funcdo da familia, diminuir a carga horaria semanal das jornadas remuneradas,
ou restringir jornada em apenas um vinculo de emprego sdo estratégias utilizadas por
enfermeiras(os) que priorizam as demandas da familia. Apesar de ndo evitar sobrecarga e
nao promover divisdo equitativa do trabalho, essas alternativas contribuem para evitar

tensdes e conflitos que poderiam ser frequentes devido a carga excessiva de trabalho,

sobretudo das enfermeiras.

[...] eu ndo tenho coragem de deixar eles vinte e quatro horas sem mim... ainda...

porque eles sdo muito pequenininhos... entdo eu me organizei dessa forma... pra

tarde ficar cuidando deles... eu ndo consigo me ver... eu acho que se minha chefe

chegar pra mim e falar... ‘vocé vai ser plantonista’... eu entro em panico... porque a
minha vida jd estd totalmente estruturada pra ser diarista por conta das criangas...

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - ndo informado.

Apesar da intensa jornada de trabalho total ser naturalizada por essa enfermeira e
pelo companheiro, ela refere que solicitar cuidados para os filhos é considerada “demais”

como funcdo para o companheiro.

[...] meu companheiro (médico) percebe que eu estou assim... mas ele ndo tem
aquela coisa de... ‘vai que eu fico com as criangas pra vocé descansar duas horas...’
ele ndo tem isso... ele ndo consegue isso... acho que é pedir demais dele... porque
ele fica quarenta minutos, mas duas horas... acho que ele vai surtar... (1isos) eu jd
tentei e ndo consegui... entdo eu fico extremamente irritada...

Enfermeira 05:
32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - nao informado.

Em sintonia com o recurso imagindrio proposto por Elias (1994b) para analisar as
relacdes de poder, a fala da enfermeira 61 elucida de modo interessante o quanto a divisao
sexual e desigual do trabalho faz emergir uma série de conflitos ou circunstancias que
“[...] atrapalham a sintonia do casal... ai, as vezes a gente ndo estd sintonizando na
mesmo estacdo... um estd ouvindo pagode, o outro estd ouvindo xaxado... fica meio
complicado...”. Dessa forma, e como ja destacado anteriormente, mesmo refor¢cando a
existéncia de estratégias que possibilitem reflexdes polarizadas quanto ao género, as
enfermeiras encontram-se mais sobrecarregadas e com menos alternativas para a equidade

na divisao das atividades domésticas.
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Conforme Aratjo et al. (2003), poucos estudos levam em conta a sobrecarga
doméstica em investigacdes de estresse e trabalho, sendo reforcada a necessidade de sua
incorporagdo para avaliagao da carga total de trabalho.

Mesmo ndo sendo de modo intencional, algumas enfermeiras apontam que a
existéncia de uma relacdo proporcional entre a diminuicdo de tempos para 0s outros e
aumento para si, contribuiria favoravelmente para equilibrar tensdes € minimizar conflitos
nas relacdes cotidianas. A medida que ocorra diminuicdo dos tempos ocupados com 0s
outros, seria possivel dedicar mais tempo consigo e investir nos tempos de lazer e convivio
social.

[...] meus filhos jd estdo mais independentes... é diferente vocé ter filhos
pequenininhos... eles jd estdo cada um seguindo seu caminho e isso estd sendo bom
pra mim... apesar deles estarem... sozinhos... resolvendo a vidinha deles, eu estou
ali na retaguarda no que precisar [...] a gente (companheiro) viaja muito mais
sozinho hoje, porque eles ndo querem mais ir... um tem vinte e dois e a outra tem
dezessete anos... eu lido muito bem com essa situag¢do... ndo tenho culpa de ndo
estar o tempo todo ali com eles [...] E atividade de lazer... a gente faz muita coisa
juntos [...] sem a interferéncia de filhos... viajamos sozinhos... isso é uma coisa que
evoluiu bastante de uns anos pra cd com meus filhos com mais idade...
Enfermeira 26:
47 anos, casada, dois filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] vocé vé que o cuidado com os outros estd bem diminuido... agora isso me dd

tempo pra cuidar mais de mim... ndo hd problema nenhum... em eu sair... eu viajar...
e os filhos ficarem... porque cada um jd dd conta de si...

Enfermeira 58:

50 anos, casada, dois filhos,

1° vinculo - plantgo diurno e 2° - plantdo noturno.

Diminuir os tempos de aten¢do para os outros, € conseguir “dancar conforme a
musica”, delimitando fronteiras para manter separados os tempos e espacos publico-
privados constituem possibilidades de se conseguir mais atencdo e tempo para si e para
pessoas do vinculo afetivo. A continuidade da fala da enfermeira 58 sinaliza, por exemplo,
que despertou apds quase trinta anos de profissdo, preocupagdes com o processo de

envelhecimento e a necessidade de focalizar mais atengdo em si.

[...] eu agora estou comegando a olhar mais pra minha satide... ndo porque eu tive
a opgdo de agora... eu vou olhar mais pra minha saude... é porque eu vi que eu
estava morrendo... porque eu acho que é meio caracteristica de pessoas da saiide
ndo se cuidarem... a gente vai... no meio do caminho, conversa com um amigo
aqui... um colega ali... e vocé vai levando sua vida assim... entdo... quando eu
percebi... eu vi que estava com um monte de coisas que estavam arrastando... e eu
comecei a marcar um monte de médico [...] e o meu marido também estd sempre me
levando e me pegando... eu sempre marco nos hordrios de folga dele... sempre conto
que ele possa me levar [...] hoje eu tenho um ginecologista... tenho um
endocrinologista... tem uma geriatra... so esta faltando um cardiologista e fago um
kit completo... (risos)... achei fantdstica a coisa de conversar com uma geriatra... e
de estar assim numa idade de envelhecimento... de perda da fungdo... e que a gente
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tem que resgatar isso com qualidade [...] com alegria... sinal de que ndo morri
cedo... e eu quero viver muito bem ainda...

Enfermeira 58:

50 anos, casada, dois filhos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - plantdo noturno.

Em geral, pode-se observar que oportunizar mais tempo para si, através de lazer,
atividade fisica ou até mesmo estudos, faz parte das estratégias para equilibrar tensdes

existentes no dia a dia.

[...] eu faco atividade fisica agora [...] esse ano eu resolvi realmente me dar esse
lazer... por necessidade do corpo, o meu corpo jd estd falando... jd estd comegcando
a dar os primeiros gritos... a questdo da minha coluna...

Enfermeira 09:
36 anos, casada, ndo tem filhos,
um vinculo - plantdes diurnos.

[...] essa semana foi uma semana boa... fiz bastante aquela parte ali... (mapa de
hordrios) de lazer... porque eu fiz bastante atividade fisica... entdo cresceu bastante
aqui... eu fagco natagdo... eu jogo ténis... corro... e nessa semand... estou de férias...
deu pra fazer tudo isso... estd legal...

Enfermeiro 48:
54 anos, casado, trés filhos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - plantdo noturno.

[...] eu trabalhava muitas vezes em plantbes noturnos... eu virava muito vinte e

quatro horas e estou me dando... inclui ai... (mapa de horérios) uma coisa que vocé

ndo teria se fizesse isso a trés meses atrds é a questdo do estudo que eu tinha

retirado... entdo hoje eu estou tentando mexer melhor com a questdo do meu tempo,

dando tempo pra questdo do descanso, que eu ndo tinha... e dando tempo também
pra essas questoes de estudo e lazer...

Enfermeira 53:

36 anos, casada, um filho menor que 12 anos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.

Quanto ao sono/descanso, esse aparece em varios discursos como imprescindivel
para minimizar o estresse cotidiano, a fim de tornar vidvel a continua realizacdo de
inimeras atividades. A fala da enfermeira 54 exemplifica esse aspecto ao mencionar que:
13 . ) ~

[...] necessito do hordrio de descanso... porque sendo me estresso profundamente... eu
fico profundamente estressada...”. Outros profissionais, enfermeiras e enfermeiros também

sinalizam a necessidade de descanso para levar adiante o dia a dia.

[...] e 0 sono... 0 sono é que me preocupou... quanto tempo eu perco dormindo,

gente! [...] e aquela coisa... agitar... me sinto agitada... ai depois vem aquele

cansago que s6 tem fim naquela coisa de sono como se fosse uma fuga [...] esse

excesso de sono, ndo ¢é legal... Pode ser uma coisa metabolica que ndo estd

funcionando adequadamente... tinha que fazer um acompanhamento com endocrino

e ndo estou fazendo... mas por qué? Porque... cuidar dos outros sempre foi
prioridade...

Enfermeira 61:

46 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporadico fim de semana

e 2° vinculo diurno sem fim de semana.
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[...] porque as noites que eu perdi de sono no plantdo... eu ndo conseguia dormir...

que é um estresse danado no CTI... que ndo conseguia relaxar... entdo hoje eu dou

um valor enorme quando eu estou em casa [...] eu venho vejo minha escala e quero

descansar... porque como a gente trabalha a noite muito tempo, depois a gente vai

vendo que o relogio biologico muda todo... a gente ndo consegue mais descansar

direito... ndo tem mais um sono tranquilo... qualquer barulho te acorda... entdo eu
gasto tempo dormindo, mas teoricamente é uma coisa que me dd prazer.

Enfermeiro O1:

37 anos, solteiro, ndo tem filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] eu olhando aqui (mapa de horérios) o que eu peguei de sono foi mais do que as
outras coisas... Mas isso por qué? Porque a pessoa estd num nivel de estresse muito
grande... eu pelo menos sou assim, eu quando estou muito cansada o sono me bate
de uma forma brutal... e por mais que vocé dorme... o sono, ele ndo sustenta [...] a
maior parte do tempo, por exemplo, a pessoa fica extremamente cansada e com
sono. Entdo a tendéncia é a pessoa dormir mais |[... Je observei assim que légico que
com o tempo fiquei muito por conta das coisas da obra (casa), por conta do
trabalho, por conta do estresse muitas coisas ficaram pendentes...
Enfermeira 45:
47 anos, casada, dois filhos,
dois vinculos - plantdes diurnos.

Segundo Rotenberg (2012) a sobrecarga decorrente do trabalho noturno persiste na
divisdo desigual do trabalho doméstico, em casais que ambos trabalham a noite. Apds a
saida do trabalho encontram-se relatos de que os homens conseguem viabilizar tempo para
o descanso e as mulheres prosseguem ampliando o tempo total com atividades no
domicilio. Dessa forma, a narrativa abaixo, sendo um exemplo instigante de leitura,
permite certificar o quanto se torna imprescindivel essa reserva de tempo para si em

relac@o aos demais tempos.

[...] quando vocé é mais jovem... sai do trabalho e tem uma energia muito maior pra
exercer outras fungoes... do que quando vocé vai ficando mais velha... a impressdo
que dd é que isso ndo acontece... mas esse cansaco € um cansago que é
acumulativo... nesse momento eu tenho vinte e oito anos de profissdo [...] entdo pra
eu conseguir hoje, trabalhar sessenta por semana e corresponder com qualidade de
assisténcia, tendo certeza de que estou fazendo o meu melhor... tenho que ter o
mdximo de descanso e de lazer... pra ter energia suficiente pra ser consumida pelo
trabalho... vocé acredita nisso?... é assim que a coisa funciona... distribuo meu
hordrio de maneira a me preservar, para poder fazer melhor o meu trabalho...
porque eu jd sei que ndo tenho mais a vitalidade dos vinte e cinco anos [...] tudo
que eu tenho é fruto do meu trabalho... tenho uma obrigacdo comigo, com o meu
paciente e com Deus... de exercé-lo muito bem... eu ndo posso dizer que... eu jd
tenho quase trinta anos de trabalho... que agora eu posso trabalhar menos...
porque agora eu ndo ganho menos... entdo eu diminuo ld fora (vida privada)... pra
eu continuar fazendo... ndo como eu fazia... se eu tenho que render mais... que seja
aqui [...] acho que é uma op¢do... quero ser uma boa profissional... ndo quero ser
vista como aquela enfermeira que jd ndo faz mais nada e jd devia ter se
aposentado...

Enfermeira 58:

50 anos, casada, dois filhos,
1° vinculo - plantgo diurno e 2° - plantdo noturno.
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Pode-se associar a histéria do personagem Enrico ilustrado por Sennett (2009), aos
usos do tempo que aparecem na fala dessa enfermeira que também delimita um percurso
linear. Com pouca ou nenhuma variabilidade de emprego, em que o tempo € um recurso
que representa a conquista de uma nitida histéria para si mesma, caracterizando senso de
respeito proprio. Assim, a opc¢ao por diminuir o ritmo das atividades durante o dia a dia é
uma das estratégias utilizadas em curto prazo, que contribui para manter o ritmo de atuacdo
profissional e uma imagem de competéncia construida ao longo dos anos.

Quanto a centralidade do trabalho na vida cotidiana, encontram-se discursos que
caracterizam o uso do tempo de trabalho remunerado como estratégia terapéutica para
manter a saide mental e oportunizar momentos de felicidade. A fala abaixo exemplifica
essa situacdo compartilhando que:

[...] ndo sei se vou te responder... eu tive momentos da minha vida... questdes
pessoais assim... emocionais, sentimentais... o emprego era minha vdlvula de
escape... eu fazia toda minha terapia no emprego, ele me proporcionou uma

terapia... vi o trabalho vdrias vezes como uma salvagdo pra que da forma com que
tinha outros problemas... eles fossem assim... suavizados...

Enfermeiro 04:

60 anos, separado, dois filhos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - plantdo noturno.

No entanto, nem todos(as) enfermeiros(as) se relacionam com essa centralidade do
trabalho remunerado da mesma forma. Ha discursos de forte intensidade que apontam
alternativas, que vao além da organizacdo do tempo na vida privada com vistas a
possibilitar maior disponibilidade para a produg¢do na esfera publica. Varios(as)
entrevistados(as), principalmente os mais antigos, enfatizam estratégias, como: diminuir a
carga hordria semanal a partir da solicitacdo para que outros profissionais realizem os
plantdes ou ndo fazer “plantdes extras”, além de garantir (mediante insatisfacdes)
possibilidade de transferéncia de escalas, turnos e setores. Por exemplo, conseguir diminuir
o tempo contratado também aparece como fonte de equilibrio que, através da mudanga de
carga hordria, ritmos e cargas de trabalho, repercute na vida como um todo.

[...] apesar de ter duas atividades de trabalho... o outro emprego meu... eu faco
metade da carga hordria... cheguei um ponto da profissdo que ndo quero mais me
desgastar tanto... desgasta muito... porque ¢é clinica... é um hospital de referéncia
como emergéncia [...] ele é sobrecarregado... entdo eu jd falei que eu ndo quero
isso pra mim... entdo eu diminuo a metade da carga hordria... jd que se permite...
Enfermeiro 03:

52 anos, casado, um filho,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - plantdo 24h x semana.
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[...] eu passei por um momento... anteriormente minha vida era mais dedicada a

parte profissional... e com certas coisas que aconteceram na minha vida, estou

tentando modificar a minha rotina... diminuir minha carga hordria... trabalhava

dois dias... s6 folgava um... agora ndo [...] entdo eu estou num momento querendo

modificar algumas coisas na minha vida [...] tentando tragcar outra trajetoria na
minha vida...

Enfermeira 12:

43 anos, solteira, ndo tem filhos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - ndo informado.

[...] estava trabalhando e tive um problema de estresse... eu trabalhava nesse setor
hd muitos anos... jd estava pra mudar e a chefia segurando... é aquele negocio,
quando vocé domina um servico a pessoa te segura... e aquilo eu estava no estresse,
porque eu fiquei brigando dois anos pra sair... bateu até na minha saide... eu ndo
era hipertenso e acabei ficando [...] a partir dos quarenta e cinco eu tive problema
da labirintite, mas na verdade era pressdo... tive um quadro de estresse. Estava
trabalhando num lugar que ndo tinha mais prazer, vontade... eu estava angustiado e
ai estourou. Ai agora eu trabalho num lugar onde me sinto bem... é um outro tipo
de trabalho, vocé lida com pacientes, entre aspas, sdos (ambulatério de
pulsoterapia)... ndo é um paciente que a qualquer momento vai morrer... vocé
estando na enfermaria, o paciente ali é estressante... a qualquer hora ele tem uma
parada e vocé estd tenso ali... aqui ndo... aqui vocé estd durante o tratamento
conversando com o paciente, trocar ideias, aliviar a tensdo dele também...
Enfermeiro 35:
58 anos, separado, trés filhos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

Além dessas alternativas para diminuir o tempo contratado, dando margem para que

tenham maiores investimentos no tempo livre e pessoal, ndo assumir cargos de

chefia/atividades gerenciais, é mais uma estratégia que surge na fala de algumas

enfermeiras ao alegarem que uma disponibilidade de tempo integral para a instituicao

atrapalha/atrapalharia o tempo comprometido com a familia, pressupondo também perda

de controle do tempo pessoal.

[...] eu ndo sou chefia de lugar nenhum entdo eu ndo tenho esse tipo de demanda

ndo... assim... raras excegdes no sentido de pedir plantdo, mas acho que é a iinica
coisa assim [...] Quando acabo o plantdo , que passo o plantdo, eu vou embora...

Enfermeira 25:

27 anos, casada, nao tem filhos,

1° e 2° vinculos - plantdes noturnos e 3° - diurno sem final de semana.

[...] até por isso... um desses motivos que eu n@o assumo cargo de chefia... porque

o cargo de chefia vai cobrar de mim... que os momentos em que eu esteja com minha

familia... eu tenha que estar apta a resolver problemas do trabalho... e eu ndo quero
isso [...] por isso que chefia ndo me sobe a cabeca...

Enfermeira 54:

37 anos, casada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

dois vinculos - plantdes noturnos.

Sdo indmeras as estratégias de diminuir ou reorganizar a carga hordria de trabalho

remunerado, permitindo prioritariamente, oportunizar mais tempo para os filhos e familia,

como também para o tempo pessoal e seus desdobramentos, ou seja, lazer, estudos,

atividade fisica.
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Ainda com relacdo as dindmicas entre tempos contratado, comprometido e pessoal,

encontram-se discursos fazendo alusido a necessidade de se realizar investimento em saude

mental, acompanhamento psicoterdpico ou intervencdo medicamentosa, para continuar

lidando com as tensdes cotidianas, constrangimentos dos tempos e demandas sucessivas do

[...] até no final do ano passado... tive uma crise de conflitos que eu nunca tinha
passado aqui dentro do hospital... foi ai que eu parei, fui conversar com uma amiga
minha e falei... olha, eu estou doente e preciso de uma ajuda. Ela me indicou um
profissional e fui comecar a fazer o tratamento principalmente do sono... porque
antes de eu separar eu jd ndo dormia... s6 que eu ndo tinha consciéncia disso. Eu
ndo dormia porque tinha que dar mamar pro neném... ndo dormia porque tinha que
colocar a crianga pra fazer xixi... porque o marido chegava tarde e eu tentava ficar
acordada a maior parte do tempo pra estar com ele em algum momento [...] entdo
eu tinha vdrias desculpas pra ndo dormir. Depois que eu separei eu ndo dormia
porque eu ndo conseguia dormir... os filhos ja maiorzinhos... ndo tinha ninguém pra
esperar, mas eu ndo dormia. E isso foi a trés anos que eu comecei a ter percepgdo...
que jd ndo tinha o sono que eu devia ter pra estar descansando e me desligar [...] ai
eu parei... fui a um psiquiatra [...] estou mais descansada... produzo endorfina
quando tenho que produzir... quando tem que dormir...
Enfermeira 43:
42 anos, separada, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,
um vinculo diurno sem final de semana.

Outras estratégias utilizadas para minimizar tensdes, mudar a relacdo com o préprio

tempo, contribuir para assegurar mais tempo para si, modificar condi¢des de saide-doenga

e quicd modos de se levar a vida envolvem a realizacdo de relaxamento e meditacdo,

massagem e automassagem, exercicio de posturas mais flexiveis e atitudes de moderacao,

aproximacao com questdes metafisicas, religiosas e espirituais, entre outras.

[...] eu até faco uma terapia a tarde... duas vezes na semana... uma pessoa faz a

massagem em mim... entdo isso é um momento que eu brinco com a menina, falo

assim: esse é o momento de relaxamento cem por cento... onde vocé deita numa

cama e alguém te aperta... esse é o momento que eu tento me desligar de tudo... meu

celular fica desligado... ela fala assim... ‘vocé pode deixar seu telefone ligado’... eu
falo... ndo... esse é meu momento... sou eu comigo mesmo...

Enfermeiro 17:

41 anos, casado, nao tem filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] até hoje... assim.. por necessidade ou por hdbito espiritual, procuro fazer
leituras ou procuro estar trabalhando essa questdo...

Enfermeira 18:

54 anos, casada, dois filhos,

um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

[...] procuro fazer uns exercicios de relaxamento em casa [...] na parte do lazer...
inclui também assim... leitura de algum livro... até assim... um acesso da internet...

Enfermeiro 51:

62 anos, casado, dois filhos,

um vinculo - plantdo noturno, aposentado no 2° vinculo.
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[...] por exemplo, eu lembrei agora que eu devo ter lancado (mapa de horarios) duas

ou trés vezes, atividade religiosa... e como eu sou kardecista, eu sempre tenho o

hdbito de fazer oragcdo quando entro e quando saio dos ambientes de trabalho [...]

isso é um hdbito, antes de dormir ou no ambiente de trabalho... as vezes até durante
o trabalho... quando vocé tem necessidade de um periodo de concentragdo...

Enfermeiro 39:

48 anos, casado, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

1° vinculo - planto noturno e 2° - diurno sem final de semana.

Portanto, de maneira variada e pontual, encontram-se muitos posicionamentos,

sinalizando a necessidade de alternativas para a busca de equilibrio entre os tempos do dia

a dia, sobretudo, para as condi¢des de saude e qualidade de vida.

4.6.2 - O dito e o nao feito: “dancando conforme a musica...”

Devia ter amado mais... Ter visto o sol nascer

Devia ter arriscado mais... E até errado mais

Ter feito o que eu queria fazer...

Queria ter aceitado as pessoas como elas sdo...

Devia ter complicado menos... Trabalhado menos

Devia ter me importado menos com problemas pequenos
Queria ter aceitado a vida como ela é... Ter visto o sol se por...
Epitafio — Titas

Desacelerar o cotidiano, compartilhar fungdes e responsabilidades acumuladas ao

longo dos anos e oportunizar cada vez mais tempo para si sdo estratégias presentes

frequentemente em muitos discursos de enfermeiras e enfermeiros que participaram deste

estudo. No entanto, muitas dessas estratégias que iriam mediar conflitos e oportunizar mais

tempo para lazer, autocuidado e tempo livre, ainda permanecem na intencdo ou em forma

de preocupacao.

[...] eu nunca paro pra me dedicar somente a mim... ter aquele momento... sozinha..
comigo... entendeu... e isso ai é de longa data... remonta desde a minha existéncia...
trabalho isso em andlise...

Enfermeira 61:

46 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporddico fim de semana
e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

[...] eu sinto uma fadiga mesmo... um cansago.. eu até falei isso pra o meu marido...
ai.... estou precisando de uns dias pra eu descansar sozinha... sé pra mim.... mas eu
ndo tenho isso mais... ou ainda.... eu acho que mais pra frente eu vou ter... entdo
assim.... agora eu entendo porque eu estou andando tdo cansada.... (risos e volta a
olhar o mapa de hordrios) cuidado com o outro aqui é bastante... fora o trabalho,

que é um cuidado com o outro também...
Enfermeira 05:
32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - nao informado.

[...] entdo acho que tudo que vocé fizer de forma moderada, auxilia vocé na sua
satide... € nesse sentido que eu precisaria fazer as coisas moderadas e ndo assim...



173

tdo corridas... deslocamentos aqui, ali... atividades... acho que isso estd assim...

subindo, interpondo uma na outra... e por isso que isso tem sim correlacdo com

minha satide. No momento gostaria que fosse mais... oh!... eu tenho que ter mais
atengdo ainda com minha saiide... isso me preocupa sim...

Enfermeiro 04:

60 anos, separado, dois filhos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - plantdo noturno.

Através da perspectiva direcionada para o aumento da renda econdmica a partir do
acimulo de vinculos, rotinas aceleradas e desdobramentos de jornadas extras, a excessiva

centralidade do trabalho remunerado € justificada como uma fase transitéria na vida.

[...] porque a gente tem uma vida muito louca [...] uma vida agitada... e a gente
comeca parar pra pensar... que isso ndo pode ser pra vida toda... que cada dia que
passa... a minha perspectiva a médio e a curto... médio prazo... é estar revendo as
minhas opgdes de trabalho... e ai... por conseguinte 0 meu tempo... entdo assim...
ndo dd pra viver nessa vida estressante... e ai a gente comega a ver a questdo da
satide também... envolvida... porque vocé envelhece... as coisas come¢cam a mudar
um pouquinho... vocé ndo tem a mesma vitalidade que vocé tinha treze anos atrds
quando eu me formei e que tinha vinte anos... seu corpo jd sente mais cansado...
vocé jd ndo tem mais 0 mesmo pique...

Enfermeira 08:
33 anos, solteira, ndo tem filhos, 1° vinculo - plantio diurno,
2° - diurno sem final de semana e 3° - nao informado.

[...] eu acho que eu ia melhorar muito se eu desacelerasse... se tivesse um emprego

S$0... ia ter uma vida melhor... mas isso é um planejamento pra minha vida futura...
ndo pretendo ficar nessa roda viva pra sempre ndo.

Enfermeira 26:

47 anos, casada, dois filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

O incomodo com a vida acelerada, como visto acima, € o tempo envolvido no
trabalho remunerado faz vislumbrar expectativas para sair da rotina e diminuir a carga
horéria. Todavia, existem aqueles(as) profissionais que ao se envolverem com as rotinas
entre os tempos contratado, comprometido e pessoal, ndo se encontram satisfeitos, mas
esperam por momentos futuros, projetando mudancas com perspectivas de longo prazo. Na
narrativa abaixo, a correlacio entre a espera pela almejada aposentadoria e a possibilidade
de mais tempo para o lazer e para cuidar mais da propria saide (supostamente deveriam
fazer parte do tempo presente), permite indagar até que ponto esse consentimento para
continuar levando a vida de maneira corrida, estressada e cansada, e postergar para o futuro
a delimitacdo de mais tempo para si e cuidado com a saide serd em algum momento
realizado.

[...] as vezes a gente ndo se dd conta da nossa rotina [...] esse estudo seu serviu pra
despertar um pouco... porque, poxa! eu ndo estou vivendo, eu so estou trabalhando,

trabalhando, trabalhando, e chego em casa e ndo tenho tempo pra mim [...] as vezes
vocé precisa de um tempo maior... de um tempo até de lazer pra relaxar, pra
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esvaziar sua mente... pra vocé retomar a semana [...] eu raramente tenho dois dias
livres no final de semana... o meu dia livre eu faco um plantdo extra |[...] isso
dificulta tudo na sua vida... dificulta parte de lazer, preocupagcdo com a casa... mas
ao mesmo tempo se vocé ndo trabalhar em dois, vocé ndo teria as coisas que vocé
tem... porque tem um periodo da gente que tem que ter um sacrificio [...] assim que
eu retornei de férias eu me senti muito cansada... Ai meu Deus! Ndo vou aguentar
dois trabalhos de novo... logo que eu voltei de férias daqui, eu tive que sentar um
pouco e colocar minhas pernas pro alto, ficar nem que fosse meia hora cuidando de
mim nesse intervalo... achei um estresse fora de série [...Jpor hora minha vida tem
sido muito trabalho... muito dispéndio de energia, mas é por curto periodo de
tempo... tdo logo, eu vou ter mais preocupacdo com a saiide... Isso significa que
enquanto eu estou trabalhando extremamente, a minha saiide fica um pouco de
escanteio... mas eu ndo estou doente... eu estou sauddvel... estd dando pra levar [...]
acho que vocé tem que determinar até quando vocé vai levar sua vida estressante...
dois anos... trés anos... entdo eu jd estipulei na minha vida que até 2015 eu fico com
dois trabalhos. 2015 eu fico com um so... e passou de 2015, esse um s6 vai, se deixar
meus finais de semana meus livres... jd me preparando pra uma possivel
aposentadoria... de uma forma que eu estou pensando mais em viagens... mais em
academia... mais no cuidado de mim... ndo so o trabalho... trabalho.

Enfermeira 45:

47 anos, casada, dois filhos,
dois vinculos - plantdes diurnos.

Em estudo com um grupo de gestores/empresarios, Aradjo (2008, p.45) alerta que
as narrativas de alguns entrevistados sinalizam “[...] preferéncia pelas sociedades onde
consideram existir uma visdo de futuro ‘a conquistar’, isto €, sociedade onde o conceito
predominante é o de futuro-presente.” Deste modo, esta “[...] valorizacdo/preferéncia surge
na oposicao a ideia de auséncia de futuro e centramento no presente |[...]”.

O grupo de entrevistados desta pesquisa também sinaliza experi€éncias que
defendem na maioria das vezes, “[...] a necessidade de acertar a agdo didria nas
organizagdes pelos constrangimentos verificados no presente, mantendo a agdo
temporalmente regulada no presente-presente e projetada para o futuro-futuro [...]7,
possibilitando inferir expectativas de curto/médio prazos tendo necessidade constante de
gerenciar eventos inesperados no cotidiano, vivendo constantemente preocupados com as
préprias vidas (ARAUJO, 2008, p.42).

No caso do presente estudo, esta situagdo se expressa nas extensas jornadas e
horérios atipicos do hospital e as responsabilidades e demandas do tempo comprometido
com a familia e casa, que a todo instante competem com o tempo pessoal, fazendo com que
as agOes cotidianas sejam marcadas por rotinas e que as expectativas e idealizagdes
(individuais e coletivas) sejam projetadas ou postergadas para um futuro distante.

Por exemplo, em muitas entrevistas encontram-se registros quanto ao pouco ou
inexistente tempo ocupado com estudos para qualificagdo profissional ou consigo. Essa

disponibilidade pessoal sofre e acarreta influéncias diferenciadas ao longo da vida de
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enfermeiras e enfermeiros. Aqueles(as) profissionais que ocupam mais tempo com O
trabalho remunerado e comprometido com filhos e idosos na familia, referem menos tempo
para investir em estudos e de modo correlato em si, convivendo constantemente com

adiamentos de realizacdes e projetando metas para longo prazo.

[...] agora o objetivo é esse... ai depois que eu pagar o apartamento talvez seja
concluir logo esse mestrado que eu fiz umas disciplinas... jd tentei colocar o pé ld...
era muito chato e aquelas mulheres falaram que eu tinha que ficar na internet até de
madrugada... e eu jd dormia pouco... como é que eu ia ficar na internet de
madrugada fazendo pesquisa... eu lia muito... se eu jd ndo tinha tempo!?! Entdo eu
vou buscar isso mais tarde... eu acho que vou... também ndo tenho certeza... buscar
mestrado... doutorado... porque isso me dd mais dinheiro... talvez com o cansago eu
tenha... buscar uma outra forma de buscar dinheiro...
Enfermeira 60:
48 anos, casada, quatro filhos, sendo um menor que 12 anos,
dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] notando aqui (mapa de hordrios) a minha parte de estudo também é

extremamente precdria... é uma coisa que me incomoda muito... porque eu tento até

tirar um pouco desse tempo pra eu poder me atualizar em muitas coisas... que as

coisas vdo mudando muito rdpido na drea da saude... e eu ndo consigo... [...] eu me

cobro isso... mas eu ndo consigo me organizar pra isso, ainda... eu acho que
ainda... (siléncio...)

Enfermeira 05:

32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - ndo informado.

Aratjo (2012) destaca que o tempo social abrange mais dimensdes do que aquelas

que se propdem os instrumentos de medicdo, como reldgio ou calenddrio, pois existe o

conceito de espera e da sua interacdo e manifestacdo nos diversos contextos sociais.

Existem assim relatos no grupo de enfermeiras que apontam estratégias envolvidas pela

“espera”, envolvendo perspectivas que suscitam mudancas relacionadas a rotina cotidiana.

Existem narrativas que correlacionam intencdes de transformar as relagdes de

interdependéncia na familia e a forma que cada um(a) tem de se relacionar com o préprio

tempo. Seja a partir da meta focada na mudanga de domicilio, bairro, cidade, ou, através da

espera pelo casamento de filhos e saida de casa para levarem a prépria vida. Seja pelo

objetivo de diminuir situacdes de permeabilidade entre esferas da vida, ou ainda, por meio

da espera pela modificacdo do comportamento do companheiro quanto a divisao equitativa
de cuidado dos filhos e realizacdo das atividades na esfera da vida privada.

[...] na verdade hoje eu estou buscando outras saidas... hoje jd convenci a mudar da

casa... ndo sei quando... mas a hora que eu mudar daquela casa, vocé pode ter

certeza, que eu vou ter mais isso aqui (mostra no mapa de hordrios)... de ter que

estar indo ao mercado... entdo eu dependo de alguém me levar, alguém pra trazer...

eu estou planejando em ter uma vida mais confortdvel... de tudo... desce e vai comer
sanduiche... porque eu ndo posso fazer isso em casa... tem que estar tudo ld... entdo,
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a minha esperanga... pra eu comegcar a mudar isso aqui, é comegcar a mudar de
casa... mudar tudo... se ninguém casar, ir embora de casa, eu estou frita...

Enfermeira 18:

54 anos, casada, dois filhos,

um vinculo diurno sem final de semana, aposentada no 2° vinculo.

[...] entdo eu acabo assumindo essa parte da noite [...] a gente tem um trato (nao
cumprido) de quando Z. acordar e for pra nossa cama... ele é que leva... mas ele
demora tanto acordar... tanto a ouvir o menino chorar... que eu acabo fazendo
porque eu jd tenho... assim... um sono tdo leve... [...] acabo assumindo e fago... pra
ndo precisar acordar ele... jd que ele ndo acorda... [...] eu acho também que ele
relaxa porque sabe que eu vou fazer.

Enfermeira 05:
32 anos, casada, dois filhos menores que 12 anos,
1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - nao informado.

[...] entdo ndo sou o tipo de mde que vai ficar a vida inteira agarrada no filho...

como se fosse sofrer daquela sindrome do ninho vazio... ainda ndo... porque eu

quero morar em outro lugar quando me aposentar... sabe?!... eu quero aproveitar
a minha vida... quero curtir as coisas que eu gosto...

Enfermeira 26:

47 anos, casada, dois filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

No caso dos enfermeiros, na maioria das vezes, sdo os relatos correlacionados aos
cuidados com a sadde, os mais frequentes nas entrevistas. Inimeros sdo os discursos que
aparecem na forma de expectativas, como por exemplo, de realizar atividade fisica e

acompanhamento médico.

[...] isso acaba favorecendo que eu tenha um tempo maior pra mim... apesar de eu

achar também que esse tempo deveria ser até maior... me dedicar mais assim a uma

atividade fisica... ou alguma outra coisa que no momento eu ndo tenho feito...
sedentdrio...

Enfermeiro 07:

35 anos, casado, ndo tem filhos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - plantdo noturno.

[...] entdo eu preciso disso, as vezes vocé ndo tem esse momento seu com vocé

mesmo... esse momento que eu tenho na semana de tentar dar uma relaxada é um

momento que eu desligo de tudo... mas a saiide mental ela é muito afetada. A

fisica... ela é bem menor... eu poderia ter uma atividade fisica a nivel de exercicios,

que eu acho que eu poderia ter a opgdo... moro num condominio que tem

academia... que te oferece essa possibilidade, mas eu chego de tdo exaurido no final
do dia... que eu ndo tenho atividade que me incite a ir... ndo dd...

Enfermeiro 17:

41 anos, casado, ndo tem filhos,

dois vinculos diurnos sem final de semana.

[...] tudo que eu gostaria que me dissessem era isso... ‘eu marquei sua consulta

para dia tal, hora tal, com fulano...’ pronto, eu iria... mas se eu tiver que marcar,
vai demorar [...] se deixar por conta eu ndo marco...

Enfermeiro 40:

54 anos, casado, dois filhos,

1° vinculo - plantdo diurno e 2° - diurno sem final de semana.

[...] o que eu preciso de fazer é uma atividade fisica... eu ndo vou nem dizer que é
falta do tempo... é preguica mesmo... porque a atividade fisica estd inserida ai igual
a questdo da leitura... é vocé encontrar uma brecha ai... vocé acaba fazendo... vocé
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as vezes fica desculpando... ah!... ndo tem tempo... ndo tem tempo... mas ndo € isso

ndo... como vocé ndo gosta vocé vai empurrando com a barriga... mas quanto a
questdo da saiide eu sempre fui cuidadoso...

Enfermeiro 64:

48 anos, casado, dois filhos menores que 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e esporddico fim de semana

e 2° vinculo diurno sem fim de semana.

Mesmo que aparentemente essa Ultima fala justifique a falta de tempo para
investimentos voltados para si, entende-se que a correria cotidiana, além do trabalho em
plantdes e jornadas extensas, contribuam realmente para a escassez do tempo pessoal. A
este respeito, Zerubavel (1979) ressalta a correlagdo entre o tempo do hospital e o tempo
pessoal do paciente, regulado pelo tempo institucional, permitindo refletir que também os
profissionais sofrem coer¢do mediante as organizacdes do tempo institucional.

Um aspecto essencial do tempo do hospital, também abordado por Zerubavel
(1979), se refere aos horérios de trabalho, de forma a garantir a assisténcia de modo
ininterrupto, incluindo atividades noturnas e nos fins de semana. O exercicio profissional
nesses hordrios foge a regra social voltada para a atividade diurna, sendo a atividade
noturna vista como andmala. Da mesma forma, a vida social estd orientada em relacdo a
semana, em que a atividade profissional se concentra nos dias tteis, sendo o trabalho nos
fins de semana uma exce¢ao (ZERUBAVEL, 1979, 1997).

Como resultado da institucionaliza¢do dos ciclos sociais, a maioria dos eventos e
atividades cotidianas estdo programados para o periodo diurno e os dias da semana,
provocando conflitos e desencontros em relacdo ao convivio social com outras pessoas,
quando a atuagdo profissional ocorre em periodos atipicos, isto €, durante o final de
semana, periodo noturno ou em feriados. O enfermeiro 07 demonstra iniciativa de buscar
outra formagdo, a fim de vislumbrar uma atuac@o profissional cujos horarios de trabalho
estejam condizentes com os eventos da vida social.

[...] eu fiz outra faculdade pra poder estudar pra concurso e sair da drea de saiide...
acho uma drea muito ingrata com o profissional... essa questdo ai que até o proprio
grdfico demonstra... a gente trabalha muito... tem pouco tempo pra estar cuidando
de outros... cuidando da gente... de sono... a gente perde muito tempo... ndo que
perde... a gente passa maior parte da vida trabalhando e se deslocando... e as vezes
assim... as questoes pessoais... saide... lazer... vai deixando de lado [...] apesar de
ndo ter problema nenhum com relagdo a profissdo... mas eu ndo consegui me
adaptar muito nessa questdo de trabalhar a noite... trabalhar final de semana... ndo
poder programar um final de semana com a familia... que geralmente quando as
pessoas... os outros familiares... amigos tém uma vida normal... que é um final de
semand... um churrasco... um aniversdrio... um casamento... as vezes vocé estd de
plantdo e pra vocé ir vocé precisa trocar... e isso te traz um certo transtorno...
Enfermeiro 07:

35 anos, casado, nao tem filhos,
1° vinculo - plantdo diurno e 2° - plantdo noturno.
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Ao fazer uma transposicdo a partir dos escritos de Bauman (2001) para as
experiéncias cotidianas dos(as) enfermeiros(as), pode-se observar que muitos desses
profissionais entram “na danga” do principio do adiamento da satisfacdo, pela necessidade
de adequacdo aos hordrios e ritmos da vida institucional, necessidade de manutencdo da

vida e pelo desejo de acumulacdo do capital.

[...] a minha saiide anda mal... no inicio do ano passado... fez um ano agora em
fevereiro... eu sofri um acidente |[...] eu fiquei seis meses em casa... pra mim foi a
pior coisa do mundo... eu me tornei improdutivo... ai eu fui vendo que a minha
satide estava debilitada.... tinha que tratar dela... tanto que eu emagreci durante
esse periodo... eu comecei a cuidar melhor da minha pressdo... foram seis meses
cuidando da casa e de mim... ai, eu tive uma pressdo que estava bem controlada...
estava com uma alimentagcdo correta [...] tem uns sete meses que eu voltei a
trabalhar... jd engordei... minha pressdo... eu esqueco de tomar a medicagdo pra
pressdo arterial... estou com medo da minha glicemia estar mais alta... porque eu
acabo comendo mal... caramba!!! Eu ndo estou cuidando... af fica no projeto... esse
més se der eu vou entrar na academia... esse més eu vou comegar a cuidar disso..
mas eu fico sempre no projeto... fico jogando pra frente [...] porque eu tenho que ter
pra poder pagar a escola deles (filhos)... eu tenho que ter pra poder pagar o curso
da minha esposa... eu tenho que ter pra poder pagar o aluguel...
Enfermeiro 30:
46 anos, separado, quatro filhos, sendo dois com 12 anos,
1° vinculo - plantdo noturno e 2° e 3° - diurnos sem final de semana.

Além da questdo voltada para o autocuidado, os enfermeiros também se
preocupam com a necessidade de mudar a rotina acelerada e viabilizar mais tempo para si
e, sobretudo, para a vida em familia. O imperativo de ter mais tempo para ficar com a
familia, talvez pelo longo tempo ocupado com o trabalho remunerado, destoa dos discursos

femininos, que solicitam um maior tempo para si € ndo para o tempo comprometido.

[...] eu queria ter mais tempo pra mim.... as vezes eu fico assim... queria ter mais

tempo pra sair... pra ver alguma coisa pra mim... ou pra organizar as minhas coisas

[...] ou eu gostaria muito de estar visitando a minha mde... de estar vendo os meus

filhos... sou separado... e as vezes eu ndo consigo... isso me frustra... isso realmente

me deixa assim.... muito triste... eu queira fazer mais e ndo consigo [...] nd@o consigo

ligar pra os meus filhos... eu ndo consigo ficar o final de semana com eles... eu ndo
consigo ficar com a minha esposa...

Enfermeiro 30:

46 anos, separado, quatro filhos, sendo dois com 12 anos,

1° vinculo - plantdo noturno e 2° e 3° - diurnos sem final de semana.

[...] entdo isso aqui (mapa de hordrios) mostra muito bem quem eu sou e isso aqui

mostra muito bem as opgdes que eu fiz. O problema é quando o cara vai olhar pra

esse quadro aqui e vai lembrar daquela misica dos Titds, Epitdfio... ‘devia ter

trabalhado menos... amado mais...” é isso... o cara tem que saber qual o tempo... pra

que ele estd trabalhando?... quanto vocé precisa pra ser feliz?... qual o dinheiro que
dd conta das suas necessidades?...

Enfermeiro 39:

48 anos, casado, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,

1° vinculo - planto noturno e 2° - diurno sem final de semana.
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[...] se o dia tivesse mais tempo, de repente eu saia com mais calma de casa, eu

dormiria com mais tranquilidade, eu teria mais tempo pra fazer minhas atividades

fisicas, eu teria que estar aqui sem precisar ser acionado no outro momento... € por

ai... so nesse sentido... eu faco assim corrido... sai do trabalho... vou fazer atividade

fisica... as vezes eu estou muito cansado... eu precisaria ter descanso maior... até
para as coisas terem resultados mais satisfatorios...

Enfermeiro 04:

60 anos, separado, dois filhos,

1° vinculo - diurno sem final de semana e 2° - plantdo noturno.

A projecdo de estratégias transcende a ideia de um tempo presente ou de
expectativas em curto ou médio prazo. Como pode ser visto, a fala do enfermeiro 39 a
seguir expressa referéncias de interdependéncias que sinalizam o investimento na
atencao/cuidado dos filhos com vistas ao tempo que transcende o dia a dia. Esse tempo
ocupado, ndo sé contribui para equidade de género, como também direciona a ideia
correlacionada indiretamente a espera, como expectativa no sentido de esperanca, com a
probabilidade de ser cuidado pelos filhos no futuro.

[...] eu acho que vocé tem que ter o contentamento... buscar o que é que te dd
felicidade... o que te faz feliz... hoje o que estd me deixando em harmonia é
exatamente isso que apareceu aqui... (mapa de horarios) de quando eu fico bastante
com as pessoas que me sdo caras [...] cuido da minha mde... cuido das minhas filhas
[...] entdo eu tenho que ter preocupagcdo com essas pessoas... eu tenho que ter bem
essas pessoas bem pra eu estar bem [...] entdo acho que cuidar das pessoas é
cuidar de mim... acho que cuidar das pessoas é cuidar, ndo é cuidar do seu futuro...
é manter bem... gostaria que tivesse mais tempo cuidando de pessoas.

Enfermeiro 39:

48 anos, casado, dois filhos, sendo um menor que 12 anos,
1° vinculo - plantdo noturno e 2° - diurno sem final de semana.

Em suma, s@o inumeras as inquietacdes quanto as dificuldades em delimitar
estratégias que deem o “tom de equilibrio” em suas relagdes tensas e desiguais com o
tempo dos outros e o proprio tempo. As enfermeiras expressam mais suas inquietagdes, até
mesmo as angustias correlacionadas a falta de perspectivas quanto as situacdes de
simultaneidade e as interdependéncias relacionadas aos usos dos tempos contratado,
comprometido e pessoal. No entanto, as dificuldades em compartilhar estratégias imediatas
e a falta de expectativas que remetem ao processo de interdependéncia criado ao longo dos
anos, entre os trabalhos e as demandas das familias, estdo relacionadas tanto a vida das

enfermeiras, quanto dos enfermeiros.
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5 - Consideracoes Finais

A vida é o dever que nds trouxemos para fazer em casa.

Quando se vé, jd sdo seis horas!

Quando se Vvé, jd é sexta-feira...

Quando se vé, jd terminou o ano...

Quando se vé, perdemos o amor da nossa vida.

Quando se vé, jd passaram-se 50 anos!

Agora é tarde demais para ser reprovado.

Se me fosse dado, um dia, outra oportunidade, eu nem olhava o relégio.
Seguiria sempre em frente e iria jogando, pelo caminho, a casca dourada e iniitil das horas.
Desta forma, eu digo:

Ndo deixe de fazer algo que gosta, devido a falta de tempo,

pois a tnica falta que terd,

serd desse tempo que infelizmente ndo voltard mais.

O tempo ndo pdra! S6 a saudade é que faz as coisas pararem no tem[]-)no].
Mdrio Quintana

Faz-se imprescindivel a imposicao de uma pausa, mesmo contraditéria, em busca
de um desfecho que permita a sensacdo de dever cumprido. Deste modo, permitindo-se
neste momento uma escrita mais livre, a insercdo de uma virgula ou reticéncias, € ndo um
ponto final, contribui para coagir o impeto compulsivo de prolongar a escrita e ainda
permitir retomar este caminho analitico quando oportuno.

A presente pesquisa tornou-se um desafio, em fun¢do do esfor¢co empreendido para
desconstruir “verdades” ilusérias consolidadas através de anos de atuagdo profissional.
Direcionar o foco para o cotidiano desses(as) profissionais, permitiu ndo s6 confirmar
algumas impressdes e inquietagdes, como dar continuidade a indagagdes, além de
contribuir para ampliar conhecimentos e fortalecer grupos e linhas de pesquisas na area de
género, usos do tempo, satide e Enfermagem.

Ao levar em consideracdo que grande parte das pesquisas na drea de género ainda
prioriza reflexdes direcionadas especificamente ao grupo feminino, realizar este estudo se
mostra relevante, sobretudo por ter investigado experiéncias de mulheres e homens.

O ponto de partida para tornar visivel a assimetria das relagdes de género e dos usos
do tempo, a partir do tempo de trabalho no hospital se deu através do registro das
atividades didrias por enfermeiras e enfermeiros, durante uma semana. Confrontar esses
registros com os proprios sujeitos e dialogar sobre os mesmos, viabilizou cruzar
informagdes quantitativas e qualitativas, enriquecendo as analises.

O uso de miultiplas referéncias tedricas para andlise dos dados foi necessario em

fun¢do da complexidade do objeto investigado. Entretanto, vale destacar que o fio condutor
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desse processo esteve centrado nos pensamentos de Norbert Elias. Através da teoria das
“configuragdes de interdependéncias” foi possivel refletir sobre os conflitos de interesses,
mas também sobre os equilibrios de tensdes e de poder nas relagdes entre 0s sexos, nos
diversos espacos e tempos da vida, caracterizando relacdes de interdependéncias. Essa
teoria faz referéncia ao movimento de equilibrio que tensiona as posi¢des das pessoas na
sociedade. Ao apresentar influéncias de uma construcdo histérica a partir do processo de
civilizagdo e mudancas de costumes, permite reflexdes, mesmo que implicitas, sobre a
relacdo entre individuo e sociedade. Encontrando eco nos dizeres de Gutiérrez (2008), ao
ressaltar que o estudo do tempo pde em foco algumas das dicotomias bdsicas no campo das
Ciéncias Sociais, como natureza/cultura, universal/particular, individuo/sociedade e
tradicional/moderno.

Ressaltar questdes que grande parte das pessoas tende a ignorar cotidianamente foi
uma das intengdes implicitas neste percurso analitico, isto é, compreender as multiplas
incongruéncias que perpassam os discursos e praticas rotineiras e corridas desses(as)
profissionais.

Ao longo da realizacdo deste trabalho, surgiu a cldssica dicotomia
tradicional/contemporaneo, sinalizando possibilidades de classificacdes e comparacdes
com forte viés de género. Em geral, pode-se observar o convivio de questdes que tanto
reforcam as desigualdades de género, quanto questionam os modelos tradicionais
existentes nas relagdes cotidianas de enfermeiras e enfermeiros. A rede de dependéncias,
identificada a partir de conflitos de interesses e disputas de poder, permitiu refletir sobre
espacos e tempos publico e privado que se encontram ou se confundem, no dia a dia da
vida dessas e desses trabalhadores. Ainda a partir do gé€nero, foi possivel sinalizar
diferencas quanto a realizacdo do trabalho doméstico e de atividades simultaneas, quanto
ao uso do tempo para si € para os outros, quanto a maneira como os(as) entrevistados(as)
percebem a satde e quanto as estratégias utilizadas para equilibrar tensdes advindas de
relacdes e usos do tempo desiguais.

Desta forma, questiona-se em que medida as enfermeiras envolvidas em fungdes
que associam poder, mediante cargos de chefias, administracdo de setores e geréncia de
pessoas, conseguem efetivar mudancas nas relacdes tradicionais de género. E até que ponto
os enfermeiros, por atuarem numa profissao tida historicamente como feminina, realizam
experiéncias que contribuem para minimizar as assimetrias de género. Tinha-se uma ideia

inicial, de que as informagdes geradas a partir desta tese integrassem ‘“‘um aspecto
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supostamente transgressor’ as relagdes tradicionais de poder, de forma similar ao que
supunha Cyrino (2010) com relag@o a pesquisa realizada com mulheres executivas. Apesar
da mixidade de género existente na Enfermagem (LANZA, 2006; PEREIRA, 2008),
exemplificada neste estudo, diante do encontro de enfermeiros ocupando cargos na dire¢ao
de Enfermagem do hospital e de vérias enfermeiras envolvendo-se em atividades de
geréncia e coordenacdo de setores para além da chefia de equipe, foi confirmada uma
tendéncia a manuteng¢do de padrdes tradicionais, principalmente quando observadas as
relacdes no ambito da vida privada.

A partir da andlise desse grupo, foi possivel identificar que aqueles(as)
enfermeiros(as) que realizam atividades associadas a geréncia, e os(as) que iniciaram as
atividades profissionais em meio a turbuléncia crescente das tecnologias de informacao e
comunicacdo, parecem mais propensos a usarem os tempos de modo constrangidos,
simultaneos ou com intervalos pequenos entre as atividades, além de permitirem situagoes
de permeabilidades entre as esferas publico-privadas.

Foi possivel observar maior permeabilidade por parte das enfermeiras para a
ocupacdo da esfera doméstica com demandas da publica e vice-versa. Tal situagao reflete
um acumulo de preocupacdes e sobrecarga que constrange os tempos e afeta a saide e os
“modos de levar a vida”. J4 os enfermeiros, na maioria das vezes apresentam maior
aceitacdo com relacdo as permeabilidades publico-privadas quando existem acordos
prévios com a institui¢do. No entanto, isso ndo os impede de demonstrar dificuldades de se
relacionar com tais situagdes, revelando fortes conflitos.

O uso da teoria “conflito trabalho-familia”, contribuiu para elucidar desigualdades
entre os grupos de enfermeiras e enfermeiros, especificamente no que tange aos conflitos
que envolvem a dinamica entre a casa/familia e o trabalho remunerado, principalmente
quando exploradas as tensdes surgidas a partir dos usos do tempo que interferem nesse ou
naquele dominio da vida cotidiana; rivalizando disponibilidades e compensacoes.

O referencial tedrico construido por Norbert Elias tornou-se imprescindivel no
processo de andlise da tese, sobretudo quando as relagdes expressas pelas enfermeiras e
enfermeiros perpassam “jogos de poder” que transcendem o nicleo da familia, ou seja,
caracterizando “configuracdes de interdependéncias” ndo s6 com os companheiros, mas
também com empregadas domésticas, filhos mais velhos, irmios que compartilham
cuidados de idosos, pais e outros familiares ou pessoas do circulo afetivo. Desta maneira,

pode-se encontrar na posi¢ao que ocupa cada pessoa que compete espaco no tempo das(os)
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entrevistadas(os), relacdes de dependéncia reciproca que permitem analisar também o
equilibrio de poder entre eles. Desta maneira, foram levadas em consideracdo tanto as
tensdes e conflitos presentes nessas teias que se entrelacam, quanto os movimentos de
equilibrio/mudancas existentes nesses processos (ELIAS, 2008).

Quanto as estratégias utilizadas por enfermeiras e enfermeiros para equilibrar as
tensoes, foi possivel observar que mediante o dia a dia corrido, tanto o grupo feminino
quanto o masculino objetivam oportunizar mais tempo para si. Assim, sdo encontradas
falas que sinalizam intencdes ou iniciativas de: proporcionar mais descanso, autocuidado,
lazer/atividade fisica, psicoterapia e tempo livre, ndo assumir cargos de chefia, diminuir os
tempos contratados e comprometidos, tentar desacelerar, agir com moderagdo e calma etc.

Com relacdo ao processo saude-doenca, buscou-se observar em que medida existem
relacdes com esses usos do tempo, sobretudo através da centralidade do trabalho cotidiano,
que se apresentam a partir de tensdes, conflitos e desigualdades. Ambos os grupos parecem
afetados por essas formas de relagdo com os tempos.

As enfermeiras expressam maiores niveis de desgaste — referido como estresse —,
mediante experiéncias que destacam a presenca de cansago e sobrecarga relacionados a
uma vida corrida e sempre ocupada. Prevalecem jornadas de trabalho ininterruptas e
atipicas e usos dos tempos constrangidos, além de prevalecer a realizacdo de vdrias coisas
a0 mesmo tempo, caracterizando maior uso do tempo comprometido com os outros do que
disponibilidade de tempo para consigo.

Os enfermeiros, mesmo relatando experiéncias de simultaneidade e sobrecarga,
apresentam tendéncias de preservar um pouco mais de tempo para si. E mesmo que refiram
grande tempo ocupado com o trabalho remunerado, procuram evitar, resistir ou até mesmo
“controlar” as situacdes de simultaneidades, de permeabilidades e de usos constrangidos
dos tempos, além da iniciativa de evitar conflito trabalho-familia e de disponibilizar mais
tempo livre.

Deste modo, quando se trata de vida corrida, sobreposi¢do de a¢dOes e sobrecarga no
trabalho remunerado e nas demais insercdes da vida, multiplos vinculos e jornadas de
trabalho que incluem plantdes noturnos e nos fins de semana, a partir do tempo de trabalho
no hospital, evidencia-se para ambos os grupos, uma relacdo tensa entre os usos do tempo
e o processo saide-doenca, desencadeando consequéncias negativas, além de dificuldades

quanto a tomadas de decisdes com relacdo ao autocuidado.
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Destacando as relagdes entre usos do tempo e questdes de género, dentre as
temdticas discutidas nesta tese, o conflito trabalho-familia é um dos assuntos que se
mostrou explicito nas narrativas quando foram tratadas as questdes referentes as situagoes
de permeabilidades existentes na interface publico-privada. Principalmente aquelas
situagcdes que migram da esfera publica para a privada.

A recente publicacdo da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), de 2010,
sobre os riscos emergentes no trabalho e os novos modelos de prevencgao, faz referéncia a
presenca de fatores psicossociais e ao estresse que estdo relacionados com as mudangas
que tém ocorrido com a atividade laboral (novas formas de relagdes contratuais,
intensificagdo no trabalho, envelhecimento e elevadas exigéncias emocionais de
trabalhadores etc.), gerando repercussdes inevitaveis sobre as condi¢des de trabalho, que
por sua vez interferem no equilibrio entre a vida profissional e a vida privada, modificando
o cotidiano da vida contemporanea.

Neste contexto, a expressdo “sdo chegados os tempos...” parece adequada para
sinalizar o quanto € urgente a necessidade de desenvolver acdes que fomentem
transformagdes nos modos de vida das pessoas e sociedades. Esta afirmativa estd calcada
nas evidéncias sobre o predominio de usos dos tempos excessivamente acelerados,
automatizados e constrangidos, e relacdes de interdependéncias desiguais entre 0s sexos.
Constata-se desta maneira, a necessidade de sustentar a operacionalizacdo de “politicas
publicas” que garantam a promocgao de relacdes mais equilibradas, “lentas” com relagdo ao
tempo, mais “equanimes’ nas relagdes entre os sexos.

Quanto aos usos do tempo, existem iniciativas que fazem parte da rede
internacional slow cities ou cittaslow, isto é “Cidade Lenta” ou “Cidades do Bem-Viver”,
que sdo exemplificadas por algumas cidades da Toscana, na Itdlia, e no Brasil por
Tiradentes, em Minas Gerais ¢ Antdénio Prado, no Rio Grande do Sul. Baseadas em
tendéncias que preconizam desacelerar as atividades e eventos cotidianos, operacionalizam
um movimento que compartilha acordos para atender vdrias exigéncias que sdo
direcionadas a necessidade de incorporar movimentos de lentidao. Derivada do slow food,
essa proposta, por exemplo, além de preconizar cuidado com o meio ambiente e a
valorizagdo dos produtos locais, estimula a garantia de tempo para que as pessoas passem a

observar como tem sido o tempo livre, as atividades de lazer e a prépria alimentacdo. Esse
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movimento envolve politicas publicas que prezam pela mudanca de estilos de vida da
populalga?lo.33

A necessidade de fomentar politicas publicas tem se mostrado como fonte de
preocupacdo evidenciada por vérios paises que compdem a Unido Europeia, como Suécia,
Dinamarca, Holanda e Portugal. O objetivo dessas politicas € propiciar mais tempo para
homens e mulheres, com iniciativas associadas a articulacdo entre a vida profissional e a
privada. Por exemplo, como descreve Schouten (2008) o “Centro do Tempo” € um projeto
comunitdrio que envolve uma rede de voluntariado e técnicos especializados, com o intuito
de operacionalizar atividades num mesmo local, como lavanderia, atelier lddico-
pedagégico, servico de transporte e acompanhamento de pessoas, centro de convivio para
idosos, dentre outros, a fim de atender familias com horarios atipicos e recursos financeiros
modestos. Em Portugal, “ConVidas” foi outra iniciativa origindria de um trabalho que
envolve, por exemplo, a Associacdo de Desenvolvimento Local, a Camara Municipal de
Covilhd e o Centro de Estudos Sociais da Universidade da Beira do Interior, que além de
viabilizar novas formas de organizagdo do trabalho, permitindo melhor articulacdo com a
vida privada, também desenvolve atividades a partir de uma rede de voluntariados em prol
da qualidade de servicos de apoio a familia. Outro exemplo de politica ptblica existente,
diz respeito a regulamentacdo de uma lei na Holanda que obriga as escolas bdsicas a
acolher os alunos de 07 horas e 30 minutos até 19 horas, conforme necessidade dos pais, a
fim de beneficiar as criancas e as maes que desejam voltar ao mercado de trabalho em
tempo integral (SCHOUTEN, 2008).

Com relacdo a importancia dessas politicas, Stinson (1999) refere que embora as
pesquisas de usos do tempo tenham origem no ambito das Ciéncias Sociais e sejam
dominadas pelo mundo empresarial, a partir do viés de gerenciamento do tempo, existe um
rapido reconhecimento do valor dessas informacdes pelos governos de Estado.

No Brasil, apesar de um avanco no campo das politicas publicas, demonstrando a
necessidade de promover a autonomia de mulheres e igualdade de género, marcado pela
criagio do Comité Técnico de Estudos de Género e Uso do Tempo’, pela Portaria
Interministerial n® 60, de 19 de setembro de 2008, e pela insercdo de pesquisas sobre os

usos do tempo pelo IBGE, ndo foram encontradas iniciativas explicitas, como as

3 Maiores informagdes encontram-se disponiveis nos sites http://base.d-p-h.info/pt/fiches/dph/fiche-dph-
8591.html e http://www.goethe.de/ges/umw/dos/nac/leb/pt1368906.html. Acessados em 22.05.2013.

3* In: http://www.observatoriodegenero.gov.br/eixo/indicadores/comite-de-genero-e-uso-do-tempo. Acessado
em 02.06.2013.
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exemplificadas acima, com a inten¢do de fomentar priticas que associem dispositivos
relacionados aos usos do tempo e as questoes de género.

Deste modo, reforca-se a necessidade de avangos relativos a implementacdo de
politicas cuja missao seja contribuir para igualdade de género a partir dos usos do tempo.
Seria um passo importante a garantia de servicos, quer sejam aqueles estruturados no local
de trabalho, quer sejam aqueles providenciados pelo préprio profissional, com propdsito de
operacionalizar apoio social ou terapéutico. Assim, poder-se-ia contribuir para que
esses(as) trabalhadores(as) conseguissem enfrentar e conviver, de modo menos tenso, com
as situacdes de conflito trabalho-familia e conflito familia-trabalho (GREENHAUS;
BEUTELL, 1985). Para isso, ha necessidade de participacdo conjunta do Estado, do
mercado privado e da prépria populacao.

Ressalta-se também a importancia de fomentar pesquisas com perfil qualitativo,
correlacionadas as desigualdades entre homens e mulheres a partir dos usos do tempo, que
contribuam de forma complementar, dando sentido aos dados do levantamento quantitativo
realizado pela pesquisa nacional por amostra de domicilios do IBGE. A perspectiva € que
esses estudos subsidiem politicas que assegurem direitos com relacdo as assimetrias de
género em func¢do de usos do tempo também desiguais, € quem sabe, direcionar a
organizag¢do de iniciativas como as descritas acima por Schouten (2008).

Os resultados dessa investigacdo ainda poderdo subsidiar as proprias entidades da
categoria (Conselho Federal de Enfermagem — COFEN e os Conselhos Regionais de
Enfermagem — COREN’s) quanto a importancia de pautar essa temadtica nas discussoes,
projetos ou medidas provisérias, a fim de garantir menor carga hordria de trabalho
remunerado semanal.

Em sintese, investigar as questdes referentes aos usos do tempo nao € apenas um
desafio intelectual e cientifico, ¢ também uma importancia pratica para os individuos
envolvidos, para as organizagdes em que trabalham e para a sociedade em geral
(AMSTAD; SEMMER, 2009).

Este estudo contribui para a ampliacdo das andlises correlacionadas a pesquisa na
area de género no ambito do trabalho, usos do tempo e da saide, tornando-se possivel
sinalizar pistas que problematizem e questionem a normatizagdo de discursos singulares e
estereotipados que naturalizam as nocdes universais de mulher e de homem. Além de
contribuir para o surgimento de constru¢cdes discursivas mais pluralizadas dos usos do

tempo e das questdes de género, com destaque para a divisdo sexual do trabalho. Ao
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refletir sobre as relagdes entre as esferas publica e privada da vida de enfermeiras e
enfermeiros, procurou correlacionar as possiveis repercussoes que os usos desiguais do
tempo geram nas relagdes de género na vida desses(as) profissionais.

Ainda possibilita reflexdes que podem ser usadas como contribuicdes para
implementar a formacdo do(a) futuro(a) enfermeiro(a). Ao serem cada vez mais incluidas
nas grades curriculares dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, estariam fortalecendo
discursos, formagdes e futuros exercicios profissionais, contribuindo para a transformagao
de trajetdrias e do imagindrio social acerca da mulher-enfermeira e do homem-enfermeiro
nas multiplas inser¢des existentes no mundo a partir das configuragdes do trabalho. Pode
ainda ser importante para que as futuras geracdes reflitam sobre a importancia de usos
cotidianos do tempo que transcendam os tempos para os trabalhos remunerados e sobre a
necessidade de garantir relagdes de dependéncias a partir do trabalho menos estereotipadas
e mais plurais.

Boa parte deste ensaio tratou de reflexdes que passam a margem de grandes
assuntos ou importantes temdticas vinculadas as ampliadas discussdes macrossociais.
Numa perspectiva microanalitica foi possivel, a partir da relacdo entre pesquisador e
sujeitos pesquisados, explicitar o quanto o nivel de comprometimento das(os)
enfermeiras(os) durante o processo de coleta de dados contribuiu para o éxito desta tese.
Tornar publico assuntos da vida privada, em meio as contradi¢des, ambiguidades, tensdes e
conflitos que remetem a particularidades e intimidades, torna-se um desafio a ser
enfrentado nos processos de investiga¢do. Vale destacar que esse desafio foi ultrapassado
na medida em que os(as) entrevistados(as) confiaram no papel do investigador e na
relevancia da temadtica da tese.

Em que pese a contribuicdo do presente estudo, cabe apontar algumas limitagdes
deste processo de investigagdo. A primeira situa¢do encontrada, logo no inicio do trabalho
de campo, foi a sinalizagc@o de resisténcia de participacdo na pesquisa, por parte de algumas
enfermeiras que exerciam atividades em escalas exclusivas de dia de semana, sendo
necessario reorientar a escolha dos locais da pesquisa e dos critérios de inclusdo dos
sujeitos. Neste sentido, como ocorre em outros estudos, os dados retratam a visao dos(as)
enfermeiros(as) que se mostraram mais interessados(as) em participar, possivelmente
os(as) mais sensiveis ao tema e, portanto, ndo necessariamente refletem o conjunto dos
trabalhadores da Enfermagem. Em relagdo a amostra estudada, a prioridade dada aos(as)

enfermeiros(as) com duplo vinculo pode ter contribuido para uma superestimativa da
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sobrecarga de trabalho profissional. Eleger varidveis para inclusdo dos sujeitos como
“filhos menores e idosos na familia” pode também ter direcionado alguns resultados desta
pesquisa no sentido de ressaltar o tempo dedicado ao cuidado de criancas e idosos. Além
disso, o nimero de pessoas estudadas restringiu as andlises estatisticas, j& que nao havia
como considerar diversas varidveis que podem ter influenciado os usos do tempo nas
comparagdes entre enfermeiros e enfermeiras. Ainda com relacdo aos limites encontrados,
identificou-se que a coincidéncia do feriado do carnaval com o periodo de coletas de dados
com alguns sujeitos, pode ter descaracterizado a realidade da rotina cotidiana.

Como sugestdo de desdobramentos para futuras pesquisas, tendo em vista que o
presente estudo fez referéncias as familias dos(as) enfermeiros(as) em muitas situacdes,
seria interessante explorar as relacdes nesse ambito, inserindo coletas de informacgdes com
os demais componentes do domicilio. Como exemplo, realizar um grupo focal com cada
familia tornaria explicito também observar como sdo os usos do tempo das pessoas que
convivem com os(as) entrevistados(as) na vida privada e seria possivel aprofundar
reflexdes quanto a divisdo sexual do trabalho, as situagdes de permeabilidade e
simultaneidade, além de refletir sobre as possiveis interferéncias que a dindmica da familia
suscitaria na prética profissional. Além desse ponto, ressalta-se a intencao de ampliar o uso
desse caminho metodoldgico, a partir do dispositivo criado nessa tese (“caderneta de
atividades” — “mapa de hordrios” — “entrevista de confrontacdo”), a partir da realizacao de
estudos com outras profissdes da drea da satide e quicéd de outras dreas do conhecimento, a
fim de efetivar investigagdes comparativas.

Tendo em vista que grande parte do grupo investigado aponta a necessidade de
“delimitar um tempo maior para si”’, entende-se que a contribuicdo desta investigacdo seja
suscitar reflexdes e argumentos capazes de valorizar o tempo que cada profissional deve
investir nos intimeros momentos da vida, que ndo seja somente para o trabalho
remunerado. Pois, mesmo que crie uma demanda por uma maior sincronizacdo de
diferentes momentos da vida cotidiana, segundo Pronovost (2007) as pessoas estdo se
tornando cada vez mais conscientes da importancia de conciliar a vida familiar, vida
pessoal e responsabilidades profissionais.

Esta investigacdo podera fomentar a continuidade de um novo velho debate,
colocado inicialmente em pauta pelo movimento feminista. Visto que adentramos os

tempos deste século XXI, reafirmando presenca e recriando alternativas responsaveis por
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permanecer questionando e refletindo sobre teorias que se esbarram nas experiéncias em
que paradoxalmente “[...] tudo muda e nada muda [...]”.3 5

Assim sendo, permite refletir sobre tempos e espagos, que se tensionam de forma
que, por um lado, dificultam o processo de modificacdo das relacdes designadas
tradicionalmente, mas por outro, viabilizam andlises sobre os movimentos que apontam
mudangas nas relacdes tradicionais entre os sexos, tanto na vida profissional quanto no
ambito privado.

Com relag@o ao cotidiano da vida privada seria interessante, por exemplo, que as
familias conseguissem efetivar processos de educagdo capazes de exemplificar relagdes de
género com menos desigualdades. Pois, numa perspectiva de longo prazo, aposta-se que
“investir na educagdo” das(os) filhas(os) seja um dos movimentos mais interessantes que
se apresenta como alternativa para mudar padrdes tradicionais e favorecer maior equilibrio
de poder entre os sexos.

Tornar visivel que as relacdes de género no ambito do trabalho de enfermeiras e
enfermeiros ainda estdo exteriorizadas por assimetrias, contribui para observar o quanto
essas interdependéncias necessitam de continuo movimento analitico, expressando um
exercicio reflexivo que focalize ndo s6 os conflitos de interesses e disputas de poder, mas
também os equilibrios de tensdes e equidades. Principalmente quando as expectativas de
mudangas dizem respeito as politicas publicas e ao mercado de trabalho na drea da satide.

Nesta tese as reflexdes prosseguiram a partir da defesa de que sempre existem
possibilidades de transformacdes, visto que a vida encontra-se suscetivel a movimentos.
Todavia, resta conjecturar em que medida as relacdes entre individuo e sociedade
expressam a efetiva realidade dessas transformacgdes. E até que ponto contribuem para
concretizar tempos em que as relagdes sejam mais plurais e justas entre homens e
mulheres.

Sem deixar de reconhecer a importante contribui¢do do tempo ocupado com o
trabalho na vida, e sem a intencdo de fazer apologia a ociosidade, cabe parafrasear
Lafargue (2000) sobre uma “estranha loucura sacrossantificada™ ao trabalho que consome
exageradamente grande parte do tempo cotidiano e arrasta consigo misérias individuais e
sociais torturando e levando, em muitas situagdes, até ao esgotamento das forcas vitais.
Entendendo-se que se encontra afetada a complexa relagdo entre corpo, mente e espirito,

faz-se urgente a necessidade de parar um momento e voltar a aten¢do um pouco mais para

PSugere-se leitura de Hirata e Kergoat (2007).
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si. A fim de mostrar que a forma como tém se articulado desigualmente nas relacdes entre
os tempos cotidianos, afetam ndo somente as relacdes de género como também a saide e o
modo de levar a vida.

Torna-se cada vez mais dificil o controle do préprio tempo. Metaforicamente,
parece que esses tempos individuais t€ém sido cada vez mais roubados pelos outros e que as
relagdes cotidianas sdo efetivadas tendo o tempo como recurso de troca. Permite-se assim
uma transposi¢do a partir do filme “O preco do amanha” de Andrew Niccol, com a
intencdo de interromper os escritos dessa tese de modo reflexivo. Ressalta-se que havera
tempos em que necessitaremos penhorar o tempo e competir com o tempo dos outros a fim
de garantir a sobrevivéncia do proprio tempo. A sensacdo de que a vida tem sido levada em
funcdo da escassez de tempo, parece suscitar lembrancas de que as pessoas estdo
aprisionadas ao proprio tempo, sofrendo coer¢des do mesmo tempo que pode controlar o
mercado e as nagdes. Desta forma, haverd um tempo em que o tempo, no lugar do dinheiro
regulard as relacdes. E esse processo de compra e venda significard ndo somente a forma
de relagdo entre as nagdes como também a condi¢do de manter a vida.

Em suma, seria ingénuo considerar a existéncia de um fim. Deste modo, torna-se
pertinente destacar que as reflexdes inerentes as desigualdades desses usos do tempo
relacionados as questdes de género presentes nos jogos de poder, caracterizaram situacdes
que se encontram em movimento, necessitando assim, de um continuum analitico nas

multiplas dreas do conhecimento.
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Aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa - ENSP

Ministério da Saude -

FIOCRUZ

£5C0LA NACIONAL BE SAUDE PUBLY
SERGIC AROUCA
ENSP

Fundagéo Oswaldo Cruz
Escola Nacjonal de Saude Pablica Sergio Arouca
Comité de Etica em Pesquisa

Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2011.

O Comité de Etica em Pesquisa da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca —
CEP/ENSP, constituido nos Termos da Resolugdo CNS n° 196/96 e, devidamente registrado
na Comissio Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP, recebeu, analisou e emitiu parecer
sobre a documentagio referente ao Protocolo de Pesquisa, conforme abaixo, discriminado:

PROTOCOLO DE PESQUISA CEP/ENSP - N° 205/11
CAAE: 0221.0.031.258 - 11

Titulo do Projeto: “Relagdes de género e usos do tempo vivenciado por enfermeiras ¢
enfermeiros a partir do trabalho no hospital.”

Classificaciio no Fluxograma: Grupo III

Sera encaminhade a4 Conep (dreas temadticas especiais) e, portanto, deve aguardar a
apreciacdo final desta para inicio da execugiio? Nio

Pesquisador Responsavel: Audrey Vidal Pereira
Orientadores: Lucia Rotenberg e Simone Santos Oliveira

Instituicio Propomente: Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca -
ENSP/FIOCRUZ

Data de recebimento no CEP-ENSP: 10/ 08 /2011
Data de apreciagiio: 14 /09 /2011
Parecer do CEP/ENSP: Aprovado.

Ressaltamos que o pesquisador responsavel por este Protocolo de Pesquisa devera
apresentar a este Comité de Ftica um relatério das atividades desenvolvidas no periodo de 12
meses a contar da data de sua aprovagdo (item VII 13.d., da resolugdo CNS/MS N° 196/96) de
acordo com o modelo disponivel na pagina do CEP/ENSP na internet.

Esclarecemos, que o CEP/ENSP deverd ser informado de quaisquer fatos relevantes
(incluindo mudangas de método) que alterem o curso normal do estudo, devendo o
pesquisador justificar caso 0 mesmo venha a ser interrompido.
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Pesquisadores(as) Colaboradores(as):
Liicia Rotenberg e Simone Santos Oliveira
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Parecer: Aprovado

Atenciosamente,

# Prof. Herbert Praxedes
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Apéndice A
Caderneta de Atividades

Fonte: Elaboracdo prépria

FUNDACAO OSWALDO CRUZ
ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA
DOUTORADO EM SAUDE PUBLICA

.
tudo sobre os usos do tempo e a sadde de
enfermeiras e enfe iros

Cuidados de si
Cuidados de outros

Como vocé tem usado o seu tempo?

icipe!
s ouvir vocé!
HUAP - “janeiro / fevereiro de 201

Audrey Vidal Pereira
ENSP /Fiocruz—RJ

FUNDACAO OSWALDO CRUZ
ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA
DOUTORADO EM SAUDE PUBLICA

CADERNETA DE ATIVIDADES DIARIAS

Cara enfermeira e caro enfermeiro

Vocé estad sendo convidada(o) a participar de uma pesquisa
sobre os ‘Usos do Tempo’, cujas informacdes se baseiam nos regis-
tros das atividades vivenciadas por uma pessoa durante determinado

periodo de tempo.

Sua contribuicdo sera através do registro de suas atividades

durante sete dias.

Para o éxito desse estudo, solicitamos que registre a duragao
de cada atividade do dia a dia, como: trabalho, estudo, lazer, sono, e

transporte, entre outras

A seguir vocé encontrard informagdes sobre o preenchimento.

Fique a vontade para fazer contato em caso de duvida.

Agradeco de modo antecipado pela sua colaboragao.

Audrey Vidal Pereira
auviprof@yahoo.com.br
21-99892253

INSTRUCOES

Todos os registros sdo importantes para nossa pesquisa, cu-
jas reflexdes serao compartilhadas em momentos posteriores.

Assim, tanto os horarios para o trabalho no hospital, como
também para o sono ou o lazer, deverdo ser registrados de acordo
com algumas instrugdes.

As atividades sao divididas nas seguintes areas, como descri-
to adiante.

- Trabalho

- Cuidados de sie com a saude

- Lazer, vida social, atividade fisica, cultural e religiosa
- Estudos

- Cuidados de outras pessoas

- Atividades domésticas

- Sono / descanso

- Deslocamentos / transporte

A cada pagina posterior existem dois blocos vazios subdividi-
dos em intervalos de 15 em 15min, correspondendo as 24h do dia.
Pedimos para vocé preencher com um TRACO VERMELHO a dura-
cao de tempo para cada atividade realizada, conforme o exemplo a
seguir:

HORA n 13 14 15 16 17 18 10

Trabalho no HUAP LI

Onira trabalho remunerado —

Cuidado de si/ saide —

Lazer. ativid. fisica. cultwal e religiosa —

Esmdos

Cuidado de vutros

Para vocé praticar, preencheremos juntos os horarios referen-
tes ao dia de ontem.

Fonte: Elaboragado prépria
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- Trabalho no HUAP

- Outro (s) trabalho (s) remunerado (s)

- Uso de celular / telefone ouinternet para o trabalho

- Higiene pessoal
- Refeicbes
- Estética / saldo de beleza / barbearia

- ldas ao profissional salde / realizagdo exames

LAZER / VIDA SOCIAL / ATIVID. FiSICA, CULTURAL E RELIGIOSA

- Assistir TV, ouvir musica, leitura

- Uso de celular / telefone ouinternet - assuntos pessoais
- Cinema, shopping, teatro, museu, bares e restaurantes
- Visitar / receber visitas

- Namoro / vida intima

- Caminhada / ginastica / outras atividades fisicas

- Reuniao, culto, missa, meditagao, trabalho voluntario

ESTUDOS

- Capacitagbes, congressos, seminarios, palestras e atividades
afins

- Leitura e uso de internet para o estudo

- Pés-graduagéo / outra graduagao

- Cuidado de criangas / adolescentes: filhos, netos, sobrinhos
- Cuidado de idosos, pessoas com necessidades especiais

- Cuidado / atengdo dispensada para outras pessoas: amigos,
irmaos, companheiro (a), vizinhos

- Cozinhar, lavar, passar, fazer faxina, organizar armarios
- Pagar contas, fazer compras, supervisionar empregados

- Realizar ou supervisionar consertos e manutengao

SONO
- Em casa - diurno
- No trabalho - diurno

- Emcasa - noturno
- No trabalho - noturno
- Descanso

- De casa para o trabalho e vice-versa

- Sesta

- De casa para lazer / atividade religiosa e vice-versa
- Do trabalho para lazer / atividade religiosa e vice-versa

- Do trabalho para o trabalho

Fonte: Elaboragado prépria

‘Data- EXEMPLO ‘ Dia da semana EXEMPLO

HORA 0 1 2 3

w
=%
-~
o
=)
=

i

=]

Trabalho no HUAP

Qutro trabalho remunerado

Cuidado de si/ sande

Lager, ativid. fisica. cultwral e religiosa

Estudos

Cuidado de outros =

Atividades domésticas

Sono / descanso

Deslocamento / transporte

Outros:

HORA 12 13 14 15

Trabalho no HUAP

Outro trabalho remunerado 1

Cuidado de si/ sande

Lazer, ativid fisica. cultwral e religiosa

Estudos

Cuidado de outros

Atividades domeésticas

Sono / descanso

Deslocamento / transporte — -t

Qutros:

Fonte: Elaboracdo prépria
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Data: Dia da semana:

HORA 0 1 2 3

Trabalho no HUAP

Outro trabalho remunerado

Cuidado de si/ satde

Lazer, ativid. fisica, cultural e religiosa

Estudos

Cuidado de outros

Atividades domésticas

Sono / descanso

Deslocamento / transporte

Outros:

HORA 12 13 14 15

Trabalho no HUAP

Outro trabalho remunerado

Cuidado de si/ satde

Lazer, ativid. fisica, cultural e religiosa

Estudos

Cuidado de outros

Atividades domésticas

Sono / descanso

Deslocamento / transporte

Outros:

Fonte: Elaboragdo prépria

PERFIL PROFISSIONAL

No: Sexo: Data:

Cidade / Bairro: Data Nasc:

1- Situagdo conjugal:
() casado(a) / mora com companheiro(a)

() desquitado(a) / divorciado(a) () solteiro(a) ( ) viavo(a)

2- No de filhos: () nédo tenho

3- Convivéncia familiar:
() Reside sozinho

( ) Reside com quem?
() Quantas pessoas moram no domicilio?

4- Titulagdo
( )Graduagdo - Ano de Formagdo:___

() Especializagdgo ( )Mestrado ( )Doutorado

5- Tempo em que trabalha na profissdo de enfermagem:
- Meses - Anos _

6- Tempo em que trabalha como enfermeira (0):
- Meses - Anos _

7- Tempo em que trabalha no HUAP:
- Meses - Anos

8- Escala de trabalho no HUAP:

9- Possui outro vinculo empregaticio:

( ) Ndo ( )Sim. Quantos?

20, vinculo

() Plantdo diurno : 12x60

() Plantdo noturno: 12x60

() Plantdo de 24h: dia fixo

() Plantdo de 24h: dia movel

() Diarista:manha

() Diarista:tarde

() Plantdo / Complementagao

() APH - Adicional Plantdo Hospitalar

() Outro
30, vinculo
() Plant&o diurno : 12x60
() Plant&o noturno: 12x60
() Plantdo de 24h: dia fixo
() Plantdo de 24h: dia mdvel
() Diarista:manha
() Diarista:tarde
() Plantdo / Complementagdo
() APH - Adicional Plantdo Hospitalar
() Outro

0, vinculo

) Plant&o diurno : 12x60

) Plantdo noturno: 12x60

) Plantdo de 24h: dia fixo

) Plantdo de 24h: dia mével

) Diarista:manha

) Diarista:tarde

) Plantdo / Complementagdo

) APH - Adicional Plant&o Hospitalar
) Outro

N~~~ N~~~ A~ b

10- Renda mensal (individual / liquida):

() até trés saladrios minimos = R$ 1.635,00

( )de04 a10 =deR$ 2.180,00 a R$ 5.450,00
( )de 10 a20 = deR$ 5.450,00 a R$ 10.900,00
( ) +de20 =deR$ 10.900,00

Fonte: Elaboracdo prépria
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Apéndice B

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
ENFERMEIRAS E ENFERMEIROS

Titulo do Projeto: Relacdes de género e usos do tempo vivenciados por enfermeiras e enfermeiros a partir
do trabalho no hospital.

Pesquisador Responsavel: Ms. Audrey Vidal Pereira.

Orientadoras: Dra. Lucia Rotenberg e Dra. Simone de Oliveira.

Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Escola Nacional de Sadde Pdblica / Fiocruz.

Caro (a) Enfermeiro (a)

Vocé estd sendo convidado para participar da pesquisa “Relacdes de gé€nero e usos do
tempo vivenciados por enfermeiras e enfermeiros a partir do trabalho no hospital”, como parte do
Doutorado (ENSP/FIOCRUZ) em curso pelo pesquisador responsdvel.

Este € um estudo de abordagem quanti-qualitativa que inclui registros didrios de atividades
a serem analisados em entrevistas. Sua participagdo nesta pesquisa ndo é obrigatéria. A qualquer
momento vocé pode desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua recusa nio trard nenhum
prejuizo em sua relacdo com o pesquisador ou com a instituicdo. Consiste no preenchimento
voluntério de uma ‘caderneta de atividade’, e a participacdo de uma entrevista e de um grupo focal,
sobre questdes referentes as desigualdades de género e de usos do tempo a partir do contexto de
trabalho no hospital. Os objetivos dessa pesquisa sdo: - Analisar as interdependéncias entre as
esferas profissional e doméstica, sob a perspectiva das relacdes de género, a partir dos usos do
tempo vivenciados por enfermeiras e enfermeiros. - Descrever os usos do tempo vivenciados por
enfermeiras e enfermeiros; - Descrever acontecimentos ocorridos nas esferas profissional e
doméstica que caracterizem situagdes de permeabilidade; - Identificar situagcdes que caracterizem
conflitos de interesses e disputas de poder nas relacdes vivenciadas por enfermeiras e enfermeiros a
partir dos usos do tempo; - Identificar estratégias de mediacdes utilizadas por enfermeiras e
enfermeiros para equilibrar tensdes e poder a partir dos usos do tempo; - Refletir sobre as relagdes
entre a interface ‘profissional-doméstico’ e a satide, apontadas pelas enfermeiras e enfermeiros.

O projeto ndo oferece risco aos profissionais participantes. Os beneficios relacionados a
sua participacdo possibilitam contribui¢des significativas para as reflexdes sobre questdes de
género nas relagdes do trabalho e condi¢des de saide do trabalhador.

As informacgdes serdo obtidas através de entrevistas e grupos focais, que serdo gravados
permitindo posterior escuta do que foi relatado ao pesquisador. Os dados ndo serdo divulgados de
forma a possibilitar sua identifica¢do, ou a de qualquer outra pessoa que venha a contribuir com
este estudo, sendo utilizados pseudonimos correspondentes, a fim de identificar as respectivas
falas.

Voceé receberd uma copia deste termo onde consta o telefone e o endereco institucional do
pesquisador principal e do CEP, podendo tirar suas duvidas sobre o projeto e sobre sua
participacdo, agora ou a qualquer momento.

Pesquisador: Audrey Vidal Pereira - e-mail: auviprof @yahoo.com.br

- Comité de Etica em Pesquisa: Escola Nacional de Satdde Publica. Rua Leopoldo Bulhdes, n° 1480, Térreo.
Manguinhos. Rio de Janeiro. Cep: 21.041.210. Telefone: (21) 2598-2863.

- Comité de Etica em Pesquisa: Universidade Federal Fluminense. Faculdade de Medicina. Hospital Universitario
Antonio Pedro. Rua Marqués do Paran4, n® 303, Centro. Niter6i-RJ. Cep: 24030-210. Tel: (21) 2629-9189.

Eu, RG n° participante
dessa pesquisa, declaro ter sido informado e que entendi os objetivos, riscos e beneficios do meu
consentimento para a realizacdo da pesquisa e concordo em participar do projeto acima descrito.

Sujeito da Pesquisa: Niteroi, /___/2011.
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Apéndice C
MAPA DE HORARIOS

- Imagem sem preenchimento
D a/Hor”O 2 4 b § 10 12 14 16 18 A 2 2%

2

o

i
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dom

Fonte: Elaboragado prépria

- Imagem com registro das atividades didrias realizadas pela enfermeira 56
&4 & & 0 ¢ o % % N 2 A
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Fonte: Elaboragado prépria
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Apéndice D
ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

1. Como € o seu dia a dia, entre o tempo de trabalho no hospital e o tempo usado para
as demais atividades realizadas?

2. Como vocé usa seu tempo num dia de trabalho no hospital?

3. Descreva situagdes acontecidas no momento de trabalho no hospital que interferem
na vida privada.

4. Como vocé se sente quando os problemas do trabalho estdo presentes nos
momentos correlacionados a vida privada?

5. Como vocé faz para resolver ‘situagdes-problema’ correlacionadas ao trabalho,
durante o momento em que esteja fora do hospital?

6. Como é realizada a divisao do trabalho doméstico na sua familia?

7. Descreva acontecimentos ocorridos no ambito doméstico que interferem no
momento em que vocé esteja no hospital.

8. Como vocé se sente quando os problemas da vida doméstica estdo presentes no
momento de trabalho?

9. Como vocé faz para resolver ‘situagdes-problema’, correlacionadas a sua familia,
durante 0 momento em que esteja no hospital?

10. Como vocé se sente quando existe a necessidade de realizar vdrias atividades ao
mesmo tempo no dia a dia?

11. O que voceé faz quando existe a necessidade de realizar varias atividades ao mesmo
tempo?

12. Fale sobre possiveis correlagdes entre o tempo usado nas esferas ‘profissional-
doméstica’ e a saude.



Distribuicdo de enfermeiras e enfermeiros por local de moradia
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. _ Enfermeiros Enfermeiras Total
Municipio Bairro
(n) % (n) % (n) %
Centro 1 2.4 — — 1 2.4
Fonseca 1 2.4 1 2.4 2 4.8
Santa Rosa 5 11.9 6 14.3 11 26.2
Icarai — — 3 7.2 3 7.2
Niterdi ltaipu - = 1 2.4 1 24
Jardim Icarai — — 2 4.8 2 4.8
Pendotiba - - 1 2.4 1 2.4
Piratininga - - 1 2.4 1 2.4
Sapé 1 24 - = 1 24
8 19.1 15 357 23 5438
Alto da Boa Vista - - 1 2.4 1 2.4
Campo Grande 3 7.2 - — 3 7.2
Grajau — — 1 2.4 1 2.4
Rio de Janeiro  |Iha do Governador 1 24 1 24 2 48
Jacarepagua 2 4.8 — — 2 4.8
Meier - - 1 2.4 1 2.4
Parada de Lucas 1 2.4 - — 1 2.4
7 16.6 4 9.5 11 26.2
Alcantara — — 1 2.4 1 2.4
Engenho Pequeno 1 2.4 - - 1 2.4
Galo Branco - - 1 2.4 1 2.4
Séo Gongalo Jardim Amendoeira — — 1 2.4 1 2.4
Mutondo 1 2.4 - — 1 2.4
Mutuapira 1 2.4 - - 1 2.4
Porto da Pedra — — 1 24 1 2.4
3 7.2 4 9.5 7 16.7
ltaborai Aldeia da Prata — — 1 24 1 24
Total 18 42.9 24 571 42 100.0

Fonte: Elaboracao propria
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Distribuicido de enfermeiras e enfermeiros por agregado familiar
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N Enfermeiros Enfermeiras Total
Agregado Familiar

(n) % (n) % (n) %
esposa (0) 3 7.2 3 7.2 6 14.4
esposa (0) / filho (s) 8 19.1 12  28.6 20 47.6
esposa (0) / filhos (o) / sogra (o) - - 3 7.2 3 7.2
esposa / sogra 1 2.4 - - 1 2.4
mae / pai - - 1 2.4 1 2.4
mae / pai / irma 1 2.4 - - 1 2.4
mae / pai / irmao / filhos - - 1 2.4 1 2.4
mae / irm&o (s) 1 2.4 - - 1 2.4
mae 2 4.8 — — 2 4.8
filho / pai — — 1 2.4 1 2.4
filho — — 1 2.4 1 2.4
sozinha (0) 2 4.8 2 4.8 4 9.5
Total 18  42.9 24 571 42 100.0

Fonte: Elaboragao propria
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Distribuiciao de enfermeiras e enfermeiros por n° de pessoas residentes no domicilio

Enfermeiros Enfermeiras Total

N? de pessoas

(n) % (n) Y% (n) %
1 2 4.8 2 4.8 4 9.5
2 5 11.9 4 9.5 9 21.4
3 5 11.9 6 14.3 11 26.2
4 5 11.9 7 16.7 12  28.6
5 — — 3 7.2 3 7.2
6 1 2.4 1 2.4 2 4.8
8 — — 1 2.4 1 2.4
Total 18 429 24 571 42 100.0

Fonte: Elaboracao prépria
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Distribuicao de enfermeiras e enfermeiros por escala referente ao 1° vinculo

Enfermeiros Enfermeiras Total

Escala referente ao 1° vinculo

(n) % (n) % (n) %
7h as 13h / sem FDS 3 72 4 95 7 16.7
7h as 13h / sem FDS / APH - - 2 48 2 48
7h as 13h / sem FDS / APH / Substituicdes — — 1 2.4 1 24
8h as 16h / sem FDS 1 2.4 - - 1 2.4
8h as 18h / sem FDS - - 1 2.4 1 2.4
12 x 36h / sem FDS 2 438 3 72 5 119
12 x 60h / PD 1 2.4 5 119 6 143
12 x 60h / PD / APH 2 438 1 2.4 3 72
12 x 60h / PD / complementagbes 1 2.4 1 2.4 2 438
12 x 60h /PN 4 95 2 438 6 143
12 x 60h / PN / APH 1 2.4 2 438 3 72
12 x 60h / PN / complementacdes 1 2.4 1 2.4 2 4.8
13 x 72h / 24h em FDS 2 438 1 2.4 3 72
Total 18 429 24 571 42 100.0

APH = adicional por plantédo hospitalar / FDS = fim de semana / PD = plantdo diurno / PN = plantdo noturno

Fonte: Elaboracao prépria
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Apéndice I

Distribuicao de enfermeiras e enfermeiros por escala referente ao 2° vinculo

Escala referente a0 22 vineulo Enfermeiros Enfermeiras Total
(n) % (n) % (n) %
7h as 13h / sem FDS 4 9.5 1 2.4 5 11.9
13h as 18h / sem FDS 2 4.8 4 9.5 6 14.3
8h as 16h / sem FDS 1 24 2 4.8 3 7.2
12 x60h / PD 3 7.2 3 7.2 6 14.3
12 x 60h /PN 3 7.2 2 4.8 5 11.9
12 x 36h / sem FDS 1 24 - - 1 24
24 h / plantao fixo 1x por semana - - 1 2.4 1 2.4
24h / fixo 1x por semana / paga metade da CH 1 24 - - 1 24
pagamento intergral da carga horaria - - 2 4.8 2 4.8
outros 2 4.8 1 2.4 3 7.2
aposentado 1 2.4 1 2.4 2 4.8
néo tem - - 7 16.7 7 16.7
Total 18 429 24 574 42 100.0

FDS = fim de semana / PD = plant&o diurno / PN = plantdo noturno / CH = carga horaria

outros = 15h as 18h sem FDS, de 8h as 14h e hora para aula durante semana
Fonte: Elaboragao prépria
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Distribuicao de enfermeiras e enfermeiros por escala referente ao 3° vinculo

Enfermeiros Enfermeiras Total
Escala referente ao 3° vinculo

(n) % (n) % (n) %
12 x 60h /PN 1 2.4 - - 1 2.4
24 h / plantao fixo 1x por semana 1 2.4 1 2.4 2 4.8
outros 2 4.8 - - 2 4.8
pagamento intergral da carga horaria 1 2.4 1 2.4 2 4.8
nao tem 13 30.9 22 52.4 35 833
Total 18 42.9 24 57.1 42 100.0

FDS = fim de semana / PD = plantdo diurno / PN = plantdo noturno / CH = carga horaria

outros = 15h as 19h sem FDS e hora para atendimento em domicilio durante semana

Fonte: Elaboragao propria



