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Apresentacao

@OO0O0O0OOO

No VI Congresso Interno realizado em outubro de 2010, a Fiocruz se posicionou diante do Plano
Brasil 2022 — iniciativa do governo federal que busca orientar estrategicamente o desenvolvimento
nacional até a comemoracao do bicentendrio de independéncia — como instituicdo publica estraté-
gica de Estado no campo da ciéncia e tecnologia em saide. Com essa perspectiva, assumiu um con-
junto de compromissos estabelecido no PQ 2011-2014 e orientado pelas recomendacdes estratégi-
cas de longo prazo (PLP-Fiocruz 2022), ambos enfeixados no Relatério do VI Congresso Interno.

As propostas aprovadas nesses documentos tém como pressupostos fundamentais a preservacao,
o desenvolvimento e a sustentabilidade dos principios bésicos do Sistema Unico de Saude, do qual
a Fiocruz é integrante: universalidade da atencdo, equidade no acesso e nos beneficios, e integrali-
dade do atendimento com participacdo da sociedade, tendo como base o conceito ampliado de
saude — segundo o qual ela ndo constitui apenas um sistema de promocdo e assisténcia, mas tam-
bém é resultado dos determinantes sociais na area.

Nesse sentido, e de acordo com o seu projeto histérico, a Fiocruz se define como agente do de-
senvolvimento nacional para fortalecer a dimensdo estratégica do Estado para a saude nas esferas
nacional e internacional. A realizagdo desse papel social e a consecugao do planejamento de longo
prazo requerem o enfrentamento de uma série de desafios e condicionantes, quer de natureza
cientifico-tecnoldgica, quer de cunho social, econémico e politico. Tamanho empreendimento exige
alinhamento e mobilizacdo de todas as suas Unidades.

A Casa de Oswaldo Cruz se inscreve no contexto institucional projetado para a proxima década com
o Plano Quadrienal 2011-2014. Definido como uma primeira etapa do planejamento de longo pra-
zo, 0 PQ COC se integra aos seguintes processos estratégicos que compdem as macrodiretrizes para
a Fiocruz 2022: 1) Desafios do SUS; 2) Ciéncia, tecnologia, saude e sociedade; 3) Saude, ambiente e
sustentabilidade; 4) Saude, Estado e cooperacgdo internacional; 5) Inovac¢do na gestdo. Ja quanto ao
PQ Fiocruz 2012-2015, encaminhado ao Ministério da Saude, a Casa de Oswaldo Cruz identifica-se
como participante de sete iniciativas:

e Qualificagdo dos processos de planejamento e gestdo institucional;

e Pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico em salde;

¢ Modernizacdo das Unidades da Fiocruz;

e Manutengdo do patriménio histérico e cultural da saude;

¢ Formacao e qualificacdo em nivel de pds-graduacao de profissionais para o SUS e areas de C&T;
e Cooperacdo Internacional em C&T em saude;

e Ampliacao da cobertura da TV Saude no Brasil.



O processo de discussdo e elaboragdo do PQ
COC 2011-2014 obedeceu as seguintes etapas:

1. Organizagdo e disponibilizacdo de docu-
mentos de base pela Diretoria;

2. Discussdao no ambito dos Departamentos,
com elaboracdo da primeira versdo do PQ;

3. Discussdo nas Camaras Técnicas, com elabo-
ragao da segunda versdo do PQ;

4. Discussao no Conselho Deliberativo, com
elaboracgdo da terceira versao do PQ;

5. Disponibilizacdo da terceira versao na
Intranet;

6. Disponibilizacao da terceira versao para a
Diretoria de Planejamento (DIPLAN);

7. Consolidagdo das ultimas propostas;

8. Disponibilizacdo da quarta versdo do
Plano para a Assembléia Geral da Casa de
Oswaldo Cruz;

9. Discussdo e aprovacao do PQ em Assem-
bléia Geral da Casa de Oswaldo Cruz.

Em parte, as propostas apresentadas referem-se
a atividades ainda inconclusas e estabelecidas
no Plano Plurianual para 2008-2011. Outras re-
sultam do amadurecimento institucional, bem
como de novas demandas e oportunidades que
apontam para um desenvolvimento alinhado as

diretrizes estratégicas da Fiocruz para o perio-
do. Distinguem-se, no conjunto das propostas
do PQ 2011-2014 — aprovado em Assembléia
Geral em 14 de julho de 2011 — grandes linhas
de acao:

a) busca de maior visibilidade nos planos na-
cional e internacional;

b) ampliacdo da oferta de servigos de quali-
dade e em consonancia com as demandas das
diferentes audiéncias as quais se dirigem;

c) estabelecimento de a¢des coordenadas e in-
tegradas entre diferentes atividades, inclusive
em relagdo a outras Unidades Tecnocientificas;

d) fortalecimento da capacitacdo tecnoldgica;

e) consolidacdo da gestdo estratégica.

A consecucdo desse plano estratégico de
atuacdo exigird esforcos e compromissos de
todos os trabalhadores. Dificuldades certamente
se interpordao nesse caminho. No entanto,
aprendemos, nos ultimos 25 anos, a superar
obstaculos e enfrentar desafios, em meio
aos quais construimos e reproduzimos nossa
instituicdo, projetando-a para o futuro. Os acordos
coletivamente selados em torno da missao ins-
titucional asseguraram esse processo. Com tal
perspectiva esperamos que o PQ COC 2011-
2014 estruture e consolide um novo ciclo de
desenvolvimento para a Casa de Oswaldo Cruz
na préxima década.

Diretora

Nara Azevedo

Vice-Diretora de Gestdo e Desenvolvimento Institucional
Nercilene Santos da Silva Monteiro

Vice-Diretor de Informagdo e Patriménio Cultural
Marcos José de Aradjo Pinheiro

Vice-Diretor de Pesquisa, Educag¢do e Divulgagdo Cientifica
Paulo Roberto Elian dos Santos



Missao da Casa de Oswaldo Cruz

@) JOIOI0)010]0,

Produzir e disseminar o conhecimento histdrico da salde e das ciéncias biomédicas; preservar e
valorizar o patrimonio cultural da saude; educar em seus campos de atuacdo e divulgar ciéncia e
tecnologia em salde, de forma a contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural e social.

Visao da Casa de Oswaldo Cruz (Horizonte 2022)

010] 100101010,

Ser estratégica e inovadora na produc¢do de conhecimentos, em a¢des de educagdo em ciéncias, e
na formacgao de exceléncia em histdria, preservagao do patrimonio cultural e divulgagao cientifica.



Valores
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A Assembleia Geral da COC, em 14 de julho de 2011, ratificou os valores aprovados para a Fiocruz
no VI Congresso Interno, considerando-os como doutrinas pertinentes a Casa de Oswaldo Cruz.

S3o eles:

1. Compromisso institucional com o carater
publico e estatal. A Fiocruz é uma organizagdo publi-
ca e estatal a servigo das necessidades da populagdo
brasileira no enfrentamento dos desafios nacionais nos
campos da saude, da ciéncia e tecnologia e da inovagao.
Busca garantir a integralidade institucional e a gestao
democratica submetida ao controle social, para a oti-
mizagao e eficacia da utilizagdo dos recursos publicos.

2. Ciéncia e inovag¢do como base do desen-
volvimento socioecondmico e da promocao
da saude. A Fiocruz busca continuamente a qualidade
e a exceléncia nas pesquisas e a apropriagao dos seus
resultados pela sociedade, com a perspectiva de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a
reducdo das desigualdades e iniquidades no Brasil.

3. Etica e transparéncia. O compromisso com a
ética e a transparéncia é orientador das agdes da Fiocruz
e de suas relagdes com a sociedade.

4. Cooperagao e integragdo. A Fiocruz busca maxi-
mizar a colaboragdo e a promogdo de sinergias entre
equipes, areas e unidades, assegurando a integragdo de
acOes e decisdes, e construindo redes de cooperagdo e
parcerias em niveis nacional e internacional.

5.Diversidade étnica, de género e sociocultural.
A Fiocruz valoriza a diversidade nas relagées com pessoas
e institui¢Oes, e a diversidade de agdes e compromis-
sos com os multiplos temas e saberes que constroem a
salide. Garante os principios do respeito as diferengas,
da ndo discriminagdo e da igualdade social.

6. Valorizagdo dos trabalhadores, alunos e co-
laboradores. As pessoas s3o o diferencial da Fiocruz,
que se apoia nas suas competéncias, desempenho, de-
senvolvimento, comprometimento e bem estar para a
busca da exceléncia institucional em suas diversas di-
mensdes, pautando suas agdes com a sociedade com
base no respeito aos direitos de cidadania.

7.Qualidade e exceléncia. AFiocruz busca continua-
mente melhores resultados, com respeito aos recursos
publicos investidos e com gestdo responsavel.

8. Reducgado das iniquidades. A politica da Fiocruz
tem como foco a redugdo das profundas iniquidades
nas condigdes de vida e de saude existentes no Brasil,
visando contribuir para a formagdo de uma nagao mais

justa e igualitaria.

9. Compromisso com as principais metas de
transformacdo social do Estado brasileiro. A
Fiocruz considera essencial o alinhamento das suas
atividades e metas as necessidades reais, de médio e
longo prazo, de desenvolvimento social da populagao,
com reducdo das desigualdades e iniquidades sociais.

10. Compromisso socioambiental. A Fiocruz tem
compromisso socioambiental com a sociedade, utilizan-
do mecanismos efetivos de controle de seus atos e assu-
mindo permanente desenvolvimento organizacional, as-
sim como continuada mudanga de postura para o maior
valor socioambiental.

11. Democracia participativa. A Fiocruz tem com-
promisso inabalavel com o respeito a democracia, valori-
zando instancias representativas e permanentes de con-
sulta e participagdo dos trabalhadores e da sociedade.

12. Democratizacdo do conhecimento. A Fiocruz
tem o compromisso com a democratizagdo do conheci-
mento e considera o acesso publico a informagdo um
valor estratégico para reforgar as relagGes entre ciéncia,
saude e sociedade.

13. Educacdo como processo emancipatdrio.
A Fiocruz considera a educagdo uma dimensao essencial
para a cidadania e o pleno exercicio democratico, inclu-
indo a redugdo das desigualdades e iniquidades sociais.



Mapa de iniciativas
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Objetivos Estratégicos




— AMpliar a capacita¢do e formacgao de profissionais de satude

Fortalecer a pesquisa historica em doengas cronico-degenerativas

Desenvolver e apoiar a formag¢ao académica stricto e lato sensu

Ampliar a formagdo académica e profissional, fortalecendo o projeto de nacionaliza¢do da Fiocruz
Fomentar a pesquisa estratégica integrada aos programas de pés-graduagao da unidade

Expandir rede de pesquisa no campo da Divulgacdo Cientifica e areas afins

Formular e implementar Politica de Informagao

Formular e implementar Politica de Comunicagdo

Formular e implementar Politica Editorial

Consolidar a RHCSM como periddico internacional

Reformular os produtos e canais de comunicagao institucional
Ampliar as fontes de informagao e de pesquisa de acesso publico
Desenvolver programa COC-Videos para TV Canal Satde

Consolidar as redes de informagdo com a participa¢do da unidade
Fortalecer e reformular as areas de visitacdo do MV e do Ciéncia Mével, ampliando o alcance das agdes de popularizagdo da ciéncia
Inovar os produtos de divulgagao cientifica e popularizagao da ciéncia
Criar programa integrado de popularizagao da ciéncia na Fiocruz

Ampliar a participa¢dao em redes de popularizagdao da ciéncia e museus

Formular e implementar Politica de Preservagao e Gestao de Acervos

Contribuir com as agées do complexo de preservagao e difusdo de acervos cientificos da satide
Adotar a Conservagao Preventiva como principio para a preservagao de acervos

Ampliar a abrangéncia do Inventario Nacional de Patriménio Cultural da Saude

Disponibilizar e dar acesso aos arquivos de C&T em satide via web

Promover agées de educagao patrimonial

Realizar projeto de revitalizacdo dos conjuntos arquitetonicos urbanisticos histéricos

Contribuir com participagao da Fiocruz na conferéncia da ONU sobre o Desenvolvimento Sustentavel 2012—-R10+20
Contribuir para o desenvolvimento do Campus Fiocruz Mata Atlantica
Contribuir e participar nas agées de prevengao de desastres e riscos ambientais em acervos culturais

Implantar o Museu de Sitio no Nuicleo Histérico Rodrigues Caldas, na antiga Colonia Juliano Moreira/ Jacarepagua

Programa de cooperacdo académico-cientifica com paises membros da Unasul no campo da histéria da satide

Ampliar agao internacional da Estagdo de Trabalho Histdéria e Satide do Observa-RH em Saude

Cooperacdo internacional em histéria das ciéncias, da tecnologia e da satide, e em preservacdo do patrimonio cultural com CPLP

Descentralizar as agées administrativas

Realizar estudos prospectivos como ferramenta de apoio a gestdo estratégica

Avaliar estrutura organizacional

Implantar Programa de Gestdo da Qualidade

Implementar modelo de consumo inteligente através de licitagcdes sustentaveis
Realizar estudo de publico e pesquisa de satisfagdo de usuarios internos e externos

Desenvolver Programa de Avaliagcdo de Desempenho dos resultados da COC

Implementar Programa de Gestdo por competéncias

Implementar Programa de Melhoria de Qualidade de Vida no Trabalho

Implementar Programa de Qualidade aplicado ao uso eficiente de insumos e energia
Implementar o Plano de Ocupagio da Area Preservada (Poap)

Aprimorar a comunicagdo interna

Elaborar e implantar o Programa de Gestdao do Conhecimento
Criar, implantar e desenvolver o Sistema de Gestdo de Documentos Arquivisticos Eletrénicos da COC/Fiocruz
Formular e implementar Politica de Tecnologia da Informacgao

Desenvolver sistema de informagao integrado de Gestao




12

Analise Situacional
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Em seu VI Congresso Interno (Cl), realizado
entre 18 e 21 de outubro 2010, a Fiocruz rei-
terou a experiéncia democratica da gestdo
compartilhada e responsavel, inovando ao
propor o debate e a construcdo coletiva de
uma estratégia de longo prazo, cujo propdsito
é o de preparar a instituicao para enfrentar os
desafios relacionados ao desenvolvimento da
saude no pais até o ano de 2022.

A consolidagdo da Fiocruz como instituicdo
Publica Estratégica de Estado para a Saude
depende, sobretudo, da integracao de esfor-
¢os e do alinhamento das a¢Ges ao projeto
de futuro aprovado pelo Cl. Para tanto, as
Unidades — respeitadas suas particulari-
dades — elaboraram seus planos quadrien-

PESQUISA

Nos ultimos anos, presencia-se no Brasil uma
tendéncia a valorizacdo dos campos da cién-
cia e da tecnologia, como motores do desen-
volvimento econémico e social. Disso resulta
o fortalecimento de instituigdes cientificas e
agéncias de financiamento, e a ampliacdo de
recursos governamentais e privados para a in-
fraestrutura de ciéncia e tecnologia. Em con-
sonancia, observam-se mudangas no modo
de planejamento e alocacdo de recursos, bem
como na conducdo das politicas publicas, ori-
entadas cada vez mais para a articulacdo entre
desenvolvimento tecnoldgico e demandas soci-
ais e econdmicas. Acompanha esse processo, a
adocdo de padrdes internacionais de avaliagdo
profissional e institucional, destacando-se a
avaliacdo da produtividade cientifica e da am-
pliacdo das acbes colaborativas — redes de pes-
quisa — de cunho nacional e internacional. Tais
exigéncias, implicam o aumento da produgdo

ais, alinhados aos Macroprojetos aprovados
no Cl, de modo a legitimar e valorizar o pro-
cesso organizacional.

O processo de construcdao do PQ COC encon-
trou ambiente favoravel, devido a experiéncia
adquirida com a elaboracdo do primeiro Plano
Plurianual (2008-2011). Superadas as dificul-
dades relacionadas a elaboracdo do Mapa Es-
tratégico — estruturado sob a forma inovadora
de processos estratégicos e ndo com base nas
tradicionais A¢bes Programdticas —, tratou-se
de definir as propostas de acordo com as dire-
trizes definidas pela Fiocruz, e com as tendén-
cias observadas no ambito das areas de com-
peténcia da Unidade. Estas sdo sintetizadas a
seguir na Analise Situacional.

cientifica e sua internacionalizagdo; a valoriza-
¢do das boas praticas de pesquisa e sua integ-
ragao ao ensino de pés-graduacdo.

O contexto traz novos desafios para a Fiocruz,
qgue é simultaneamente parte integrante
do Sistema Unico de Salude — tendo suas
atividades direcionadas ao aprofundamento
do papel da ciéncia e da tecnologia em saude
visandoodesenvolvimentoeconémicoesocial
—, e instituicdo produtora de conhecimentos,
compromissada com o desenvolvimento da
ciéncia e tecnologia nos diversos campos
disciplinaresemqueatua,ecomaformacaode
pesquisadores. Nesse sentido, sealiamabusca
pela exceléncia na pesquisa, e a ampliacao
do indice de transformacdo de conhe-
cimento cientifico em produtos tecnoldgicos,
voltados para a solucdo de problemas de
saude da populacdo brasileira.



Desafios similares se colocam para a COC no
ambito de sua atuacdo no campo das cién-
cias humanas e sociais. Nos ultimos anos,
a atividade de pesquisa vem se expandin-
do para além da histdria das ciéncias e da
saude, abrangendo as dreas de arquivologia,
documentacdo, divulgacdo cientifica, e arqui-
tetura e urbanismo. Se no ambito da histéria
das ciéncias e da saude — campo em que a
Unidade se singulariza pelo pioneirismo no
pais — a diversificagdo de temas constitui uma
tendéncia, decorrente de seu elevado grau
de institucionalizacdo académica, nas areas
emergentes, abordagens e temdticas inova-
doras constituem um indicio promissor de
seu desenvolvimento. Um exemplo represen-
tativo desse movimento é o estudo da relagdo
entre patrimoénio, arquitetura, urbanismo e
saude em sua dimensao histdrica e tecnolégi-
ca. Enquanto, numa perspectiva histdrica, se
realiza a investigacdo sobre a cidade, estilos
e linguagens em arquitetura na sua relacao
com a saude, em uma outra vertente — a de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) — os pro-
cessos e métodos aplicados a conservacao
do patriménio edificado (em particular da
Fiocruz) surgiram como um objeto de inves-
tigacdo a merecer investimentos continuos,
dada a originalidade de sua potencial con-
tribuicdo para o campo da preservagao do
patrimonio cientifico e cultural brasileiro.!

Merecem atencdo também dois outros cam-
pos, em face de sua relevancia estratégica
para o desenvolvimento da instituicdo como
um centro de referéncia no campo da cién-
cia, tecnologia em saude: arquivologia e
documentacdo, e divulgacdo cientifica. Esta
ultima é uma area que, nos Ultimos anos, tem
atraido o interesse no mundo académico.
Varios grupos foram constituidos, em geral
pequenos, e ha pesquisadores individuais
trabalhando em institui¢cdes isoladas, sendo
poucas ainda as oportunidades para a quali-
ficagdo profissional ou académica. Destaca-
se, do ponto de vista das politicas publicas,
o fomento a pesquisa que vem sendo pro-
movido tanto pelo Departamento de Popu-

larizagdo e Difusdo da Ciéncia e Tecnologia do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), quanto pela Faper;j.

Nesse cenario, o Museu da Vida vem se desta-
cando ao associar a atividade de pesquisa —
organizada em torno dos aspectos histéricos
e contemporaneos da divulgacdo cientifica no
pais, dos diferentes meios de comunicacao
(jornais, televisdo, radio, museus e centros de
ciéncia, teatro, cinema e musica), da percepgao
publica da ciéncia, entre outras tematicas — a
formacdo de profissionais, por meio do curso
de Especializagdo em Divulgacdo da Ciéncia, da
Tecnologia e da Saude, realizado em parceria
com a Casa da Ciéncia (UFRJ), Museu de Astro-
nomia (Mast/MCTI) e a Fundacdo Cecier;.

Ja os estudos de arquivologia e documentagdo
destinam-se a compreensdo das operagoes,
procedimentos e atores envolvidos nos pro-
cessos de produgdo, constituicdo, organiza-
¢do e uso de acervos institucionais e pessoais.
O objetivo é identificar e analisar solucdes e
modelos de aplicacdo de métodos e técnicas
de organizacdo e difusdo de arquivos. Em uma
perspectiva multidisciplinar, sdo também de-
senvolvidas pesquisas que comportam uma
reflexdo sobre as relagdes organicas entre os
materiais de natureza arquivistica, bibliogra-
fica, museoldgica e coleg¢Ges bioldgicas. Exem-
plos desse tipo de investigacao, sdo os estudos
sobre os procedimentos de organiza¢do de
arquivos pessoais de cientistas e aqueles que
buscam compreender a génese documental e
as praticas de manutencao e uso de arquivos
em laboratérios das ciéncias biomédicas.

Para enfrentar os desafios da reproducdo insti-
tucional e do avanco de sua contribuicdo cienti-
fica, a atividade de pesquisa (em todas as suas
vertentes) requer o estabelecimento de estra-
tégias de desenvolvimento que contemplem
trés dimensdes fundamentais: a ampliacdo do
intercambio académico, no pais e no exterior; o
crescimento da produtividade cientifica, em par-
ticular a publicagdo de livros autorais e artigos

1. Metodologia e tecnologia na drea de manutengdo e conservagdo de bens edificados: O caso do Nicleo Arquiteténico Histdrico de Manguinhos, livro
langado em 2010, vencedor na categoria Produgéo Tedrica da 492 Premiagéo Anual do Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB).
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em periddicos cientificos de reconhecido valor
académico (Qualis-Capes); e o aprofundamento

EDUCACAO

Nas ultimas duas décadas, as politicas edu-
cacionais ganharam visibilidade na agenda
politica e social do Brasil, com foco na reorien-
tacdo e em avangos nos marcos regulatérios
para a educacdo basica, profissional e supe-
rior, como também na expansdo e defesa de
uma educagdo publica de qualidade. Com
base no binémio inclusdo/democratizacdo,
estabelecem-se metas de aplicacdo de recur-
sos publicos e cumprimento do Plano Nacional
de Educacdo (PNE), do Plano Nacional de De-
senvolvimento da Educacdo (PDE) e do Plano
Nacional de Pés-graduacdo (PNPG). Resultado
dessa nova ordem no cendrio educacional,
no ultimo decénio os indicadores da educa-
¢do demonstram tendéncia a adequagdo ou
a regularizagdo da oferta de vagas de ensino
em todo o territério nacional, com destaque
para a educacdo profissional, a superior e a
pds-graduacao, que, por receberem fomentos
publicos, respondem com crescente expan-
sdo de matriculas e escolas, em especial nas
regides Norte e Nordeste.

No cendrio dos programas de pés-graduacgado
no Brasil, aqueles de lato sensu, que com-
preendem cursos de especializagdo e aper-
feicoamento, vém se mostrando excelente via
de formacgdo continuada de profissionais para
atuar no mercado de trabalho pari passu os
avancos cientificos e tecnolégicos. Por sua vez,
os programas de pés-graduacao stricto sensu,
cursos de mestrado e doutorado, por conta
de investimentos na expansdo dos cursos res-
ponderam com aumento de 20,8% dos cur-
sos avaliados no Brasil, concentrando-se nas
regides Norte (35,3%) e Nordeste (31,3%) os
maiores indices da expansao.

Uma visdo prospectiva da educag¢do no Brasil
ndo pode deixar de considerar as experién-

da articulagdo da pesquisa com a atividade de
ensino, oferecido em diferentes modalidades.

cias adquiridas pelas instituicdes que trazem,
em sua trajetdria, a marca da articulacdo
sistematica entre saber e fazer, entre pensar
e agir. Nesse aspecto em particular, a Fiocruz
se destaca ao integrar, no mesmo espago e
com a mesma importancia, pesquisa, ensino,
produgdo e servi¢os. Da mesma forma, a edu-
cacdo vem se tornando, a cada dia, elemento
estratégico para o atendimento das demandas
da sociedade e da sua prdpria necessidade de
renovagao e ampliacdo dos quadros de pes-
quisadores e demais profissionais qualificados
nas diferentes dreas de expertise.

A instituicao integra os sistemas de ensino e
C&T do pais como a principal instituicdo nao
universitaria formadora de recursos humanos.
Cerca de sete mil alunos frequentam, anual-
mente, cursos de pds-graduacao (stricto e lato
sensu) e de educacdo profissional e ensino
fundamental (cursos noturnos para adultos
e jovens das comunidades do entorno), nas
unidades tecnocientificas que desenvolvem
atividades de ensino. Conforme dados da
Diplan (SIIG, 2010), em 2010 foram oferecidos
18 cursos de doutorado; 16 cursos de mestrado
académico, dez cursos de mestrado profissional,
stricto sensu, 164 cursos de pos-gradu-
acdo lato sensu (destes, 9,8% na modalidade
educacdo a distancia) e quatro habilitagdes
de educacdo profissional de nivel médio,
além de outros cursos classificados como de
curta duragdo e dirigidos a formacdo inicial e
continuada de trabalhadores.

Em tal contexto institucional de crescimento
progressivo dessas atividades, a COC vem im-
plementando a¢bes de educagdo por meio do
Programa de Pds-graduacdao em Histdria das
Ciéncias e da Saude (PPGHCS), dos cursos de



pos-graduacdo lato sensu (especializacdo) e
dos cursos de educacgao profissional, na mo-
dalidade de formacao inicial e continuada.

O Programa de Pds-graduacdo em Histéria das
Ciéncias e da Saude (PPGHCS) constitui uma
referéncia no campo da pesquisa histdrica,
ampliando sua esfera de atuacdo ao oferecer
o curso de especializacdo Histdria da Saude na
Amazonia, de forma associada com o Instituto
de Pesquisas Lednidas e Maria Deane/Fiocruz
Amazonia. Além disso, colabora com os demais
cursos de especializacdo (/lato sensu) ofereci-
dos pela Unidade, e atua na formagao de estu-
dantes de graduacdo, por intermédio de ori-
entacdo de bolsas do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic), e do
Programa de Estdgio Curricular, desenvolvido
pela Fiocruz em colaboragao com o Centro de
Integracdo Empresa e Escola (CIEE). Entre os
diferentes desafios colocados ao PPGHCS, vale
mencionar a necessidade de ampliacdo das
acdes de cooperacgao, sobretudo no ambito in-
ternacional, e de implementag¢do de iniciativas
vinculadas ao projeto de expansao nacional da
Fiocruz e/ou ao fortalecimento de grupos em
instituicdes universitarias ou centros de pes-
quisa, especialmente nas regides Norte, Nor-
deste e Centro-oeste do pais.

No nivel de pés-graduacao /ato sensu, a Uni-
dade vem ampliando desde 2009 sua partici-
pacdo no campo da especializagdo profission-
al, ao oferecer os cursos de Divulgacdo da
Ciéncia, da Tecnologia e da Saude; e Preser-
vacdo e Gestdo do Patrimonio Cultural das
Ciéncias e da Saude. Trata-se de experiéncias
recentes, e o desafio para os préoximos anos
reside na integracdo desses cursos em um
programa de pds-graduacao /ato sensu, con-
cebido de forma sistémica.

J4 no segmento da educacdo profissional,
oferece cursos de formacdo inicial e con-
tinuada, realizados na Oficina-Escola de
Manguinhos (OEM), direcionados a Qualifi-

cacao Profissional Bdsica em Oficios da Con-
servacdo e Restauracdao de Bens Culturais
Imdveis. Essa modalidade de educacao, inclu-
sive, vem construindo sua notoriedade junto
a sociedade brasileira, tanto pelas politicas
de incentivo a expans3ao de matriculas como
pelas oportunidades de financiamentos de
cursos para a formacdo de profissionais de
nivel basico, técnico e tecnoldgico, como, por
exemplo, o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

Nesse sentido, estima-se um crescimento para
0s proximos anos desses cursos na Unidade, a
comegar com os profissionais da Fiocruz que
atuam na manutencdo das areas tombadas.
Outra alternativa é a do estabelecimento de
convénios com a rede federal de educacdo
profissional (CEFETs e IFETs), visando a
especializagdo técnica para alunos de nivel
médio, e com o lIphan, na qualificacdo e
re-qualificacdo de profissionais atuantes
nos segmentos de restauro e preservagao.
Essas acdes fortalecem as relagcdes da COC
com outras instituicdes formadoras e com a
propria sociedade, tanto através do preparo
de profissionais para atuarem na valorizagao
do patrimonio cultural das ciéncias e da saude,
como no preparacdo de jovens e adultos para

a insergao no mercado de trabalho.

Numa outra perspectiva de formacgao, consta
a da educac¢do nao-formal, por intermédio do
Museu da Vida, que entretece didlogos com a
comunidade escolar e com o publico em geral.
Em suas atividades de divulgacdo cientifica uti-
liza inUmeras possibilidade de ensino e apren-
dizagem, como a ludicidade, caracterizando-se
como um espaco de integracdo entre ciéncias,
cultura, saude e sociedade, com a finalidade
de promover a reflexao critica e a construgao
de novos conhecimentos por seus usuarios.

O desafio atual da COC é o de expandir as
acOes de educacdo para além da sua sede no
campus de Manguinhos. Nesse panorama, a
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educacdo a distancia (EaD) e a Universidade
Aberta do SUS (UNA-SUS) podem constituir
possibilidades para a inser¢do no cendrio
nacional de formacdo de recursos huma-
nos. Nesse sentido, identifica-se um elevado
grau de potencialidade no campo da gestao
de documentos, por meio do curso Gestao
de Documentos e Arquivos: Aspectos Con-
ceituais e Praticos, assim como suas versoes
para instituicGes hospitalares e laboratérios

PATRIMONIO CULTURAL

O reconhecimento da importancia do
patrimoOnio cultural das ciéncias cresce em
consonancia com as expectativas e incertezas
deste novo milénio. Relevante exemplo dis-
so foi a 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvi-
mento Sustentavel, realizada em 2010, e que
destacou a responsabilidade publica sobre a
preservacdo do patrimoénio cultural, em vista
de seu valor histdrico e de sua relevancia para
a pesquisa cientifica.

Tal reconhecimento vem se difundindo com a
ampliacdo da nocdo de bem cultural, que hoje
assume dimensdes universais, extrapolando a
dualidade presente nos conceitos de bens ma-
teriais versus bens intangiveis, ou mesmo en-
tre patrimonio cultural e natural, se considera-
do o significado de paisagem cultural. Nesse
sentido, a preservacao do patriménio cultural
requer a ado¢do de métodos, técnicas e pro-
cedimentos de trabalho em uma perspectiva
multidisciplinar, envolvendo a contribuicdo e a
integracao de diferentes especialidades, como
a arquitetura, a arqueologia, a arquivistica, a
biblioteconomia, a biologia, as engenharias e
a museologia. Ndo menos importante é a in-
teragdo entre a area de patrimbnio cultural
e as tecnologias de informacdo e comunica-
¢do (TICs), atestada pelo desenvolvimento de
sistemas integrados de informacgao, que visam
incrementar o acesso publico ao conhecimen-
to produzido na area, vinculado a programas
internacionais de ensino de pds-graduacao,

de pesquisa, em virtude de seu conteudo
programatico e de sua curta duracgdo (20h).

Trata-se ainda de aperfeigcoar e consolidar as
acdes de avaliacdo interna dos cursos, e de
monitoramento dos egressos, para atender as
exigéncias da Capes, e alcancgar a exceléncia do
ensino ministrado, além de alinha-los ao PNE,
focando sua efetividade e relevancia social.

com énfase nas relagbes entre gestdo e preser-
vagao do patrimoénio e TICs, e entre estas e a
divulgacao cientifica.

Em relacdo ao debate tedrico-metodoldgico
na area da preservagdo, a prevenc¢do tem se
destacado como abordagem prioritaria, ali-
nhando-se suas acdes a conceitos pertinentes
ao desenvolvimento sustentavel. A conserva-
¢do preventiva é recomendada pela Unesco
como principal estratégia para preservacao
do patrimonio cultural, capaz de minimizar a
perda de autenticidade, garantir a integridade
dos bens culturais de maneira sustentavel e,
desse modo, torna-los acessiveis as sociedades
do presente e do futuro.

A COC é responsavel pela guarda, preservacao
e gestdao de parcela significativa do amplo e
diversificado patrimonio cultural da Fiocruz,
expresso no conjunto arquitetdnico e em acervos
documentais de natureza arquivistica, biblio-
tecondmica e museoldgica.

A incorporacdo de fundamentos tedricos e
o conhecimento pratico na preservagio e
gestdo do patrimdnio cultural da saude tem
se traduzido em diferentes atividades. No
ambito do patriménio arquiteténico, as a¢des
de preservacao e conservagao se estendem
aos campi de Manguinhos e Mata Atlan-
tica, e ao Palacio Itaborai, cuja restauracdo
foi finalizada em 2011. No que concerne ao



patriménio documental - constituido por 102
fundos e colegbes de documentos textuais,
iconograficos, cartograficos, sonoros, filmogra-
ficos e tridimensionais que abrangem o perio-
do de 1803 a 2008, custodiados em fung¢do do
seu valor permanente —, nos ultimos anos, o
acesso publico constitui uma prioridade, que
vem orientando os investimentos da Unidade
tanto na atividade de organizacdo de fundos
institucionais e pessoais, quanto na conser-
vacao preventiva de documentos que inte-
gram os acervos arquivistico e bibliografico. A
gestdo do patriménio museoldgico passa por
um processo similar, destacando-se o trabalho
sistematico de inventario do acervo, de modo
a ampliar a divulgacdo publica de cerca de
duas mil pecgas tridimensionais, originalmente
pertencente aos laboratdrios de pesquisa do
Instituto Oswaldo Cruz e da Fiocruz, e a
seus pesquisadores.

DIVULGACAO CIENTIFICA

As acBes no campo da divulgacdo cientifica tém
crescido consideravelmente durante as trés
ultimas décadas no Brasil. Observa-se grande
aumento no nimero de centros e museus de
ciéncias no pais, que hoje possui cerca de 200
espacos dessa natureza, alguns deles alcan-
¢ando a marca de 100 mil visitantes por ano.
Novas revistas e sites de divulgac¢do cientifica
tém surgido, e também cresceu o numero
de programas cientificos em todas as midias
(incluindo novos livros de divulgacgdo cientifica).
Diferentes eventos publicos de engajamento
cientifico tém sido organizados, e aumentou
o numero de dissertacdes e teses na area.
Em particular, o governo federal, através do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo
(MCTI), tem organizado desde 2004 a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT). Com
apoio das esferas municipais e estaduais,
universidades e instituicdes de ciéncia e
tecnologia, a SNCT permite maior contato
do publico com atividades de populariza-
¢do da ciéncia.

Um desafio para os préximos anos é o de-
senvolvimento de ferramentas de monitora-
mento para dar subsidios as ac¢Ges de con-
servacdo preventiva desses diferentes tipos
de patrimbnios sob a guarda da Unidade. O
outro desafio é a implementagdo do Com-
plexo de Preservacdo e Difusdo de Acervos
Cientificos da Saude (CPDACS). Trata-se de um
projeto institucional — coordenado pela Uni-
dade e que envolve o Instituto Oswaldo Cruz,
e o Instituto de Comunicagcdo e Informacao
Cientifica e Tecnoldgica em Saude (lcict) —,
gue tem como objetivo a elaboracdo de uma
politica de preservacao do patrimodnio cienti-
fico e cultural da Fiocruz, e o estabelecimento
de infraestrutura adequada a sua guarda e
seguranca, de acordo com os padrdes inter-
nacionais atualmente estabelecidos.

Apesar do crescimento notado nos ultimos
anos, essas iniciativas estdo longe de conduzir
a apropriacdo da ciéncia em niveis adequados.
O quadro é fragil e grande parte da popula-
¢do ainda n3ao tem acesso a uma boa educa-
¢do em ciéncias ou a informacdo qualificada.
O numero de centros e museus de ciéncia
ainda é considerado baixo e concentra-se nos
grandes centros do pais, fato que se agrava ao
considerarmos nossa extensdo territorial. De
acordo com enquete nacional realizada pelo
MCTI e pelo Museu da Vida/COC em 2009,
o percentual da populagdo que ja visitou um
museu de ciéncias é de aproximadamente 8%,
gue corresponde a menos da metade da mé-
dia europeia. Levando-se em conta a extrema
desigualdade social e regional presentes no
Brasil, a incorporacdao de novos publicos é um
desafio para a area. Destaque-se, no entanto,
gue esse percentual dobrou em apenas trés
anos, a sinalizar o crescimento na area.

Na COC, o Museu da Vida contribui para o de-
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senvolvimento da area de divulgagdo cientifi-
ca, realizando diversas atividades, por meio de
instrumentos como exposi¢cdes (temporarias
e itinerantes), jogos, publicacGes e veiculagdo
de informag0Oes em sites, atendimento em es-
pacos do Circuito de Visitacdo, composto pelo
Centro de Recepgdo, Parque da Ciéncia, Cién-
cia em Cena, pela Biodescoberta e pelo Pas-
sado e Presente, e o Ciéncia Mével, que leva
atividades interativas a municipios da regido
Sudeste. Mantendo colaboragdo com museus
de ciéncias no pais e no exterior, vem colabo-

® ® O INFORMACAO E COMUNICACAO
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A Fiocruz assume um papel protagonista na
preservacdao do patrimoénio cultural da saude
ao formular e executar, com apoio de outras
instituicdes, um conjunto de programas e
politicas com uma interface de vanguarda com
a informacdo e a comunicacgao.

As acOes de informacgdo e comunicagao cientifi-
ca na COC contemplam a reunido, sistematiza-
¢do e difusdo de histdria, patriménio, educa-
¢do e divulgagdao em ciéncias e saude. Ha cerca
de uma década, por meio do uso intenso das
tecnologias da informagao, a Unidade ampliou
o desenvolvimento e a implantacdo de proje-
tos de concepgao, modelagem e gerenciamen-
to de produtos web, multimidias, sistemas
de informacdo e outros produtos e servigos,
que ganharam expressao no conjunto de suas
acOes finalisticas por seu carater material e
articulador das diferentes dimensoes do tra-
balho nas dreas da histdria e da memdria da
saude. A esse conjunto somam-se os produtos
editoriais, e a realizagdo de exposi¢oes cientifi-
cas destinadas a publicos amplos e diversos.

Um destague no ambito da informacdo e
comunicacdo é Histéria, Ciéncias, Saude —
Manguinhos, Unica revista de histdria brasi-
leira a atuar no campo da saude e das cién-

cias, dando visibilidade a producdo cientifica

rando com o MCTI ao participar da organiza-
¢do estadual da SNCT no Rio de Janeiro.

Entre os desafios a enfrentar na préxima dé-
cada, consta a atualizacdo dos espacos de ex-
posicdo de longa duracdo, a elaboragdo de um
plano diretor e a ampliacdo do publico, que,
nos ultimos anos, tem crescido em virtude da
atuacdo direcionada a familias e escolas publi-
cas e privadas, principalmente do entorno do
campus de Manguinhos.

nessas areas do conhecimento. Desde sua
inclusdo na SciELO, em 2000, o numero de
acessos ampliou vertiginosamente (2.500%), e
essa ampliacdo vem resultando no aumento e
diversificacdo de colaboradores das Américas,
da Europa e do Canada. O crescimento que
abre fronteiras também traz desafios para
consolidacdo do periddico em padrdes inter-
nacionais.

A Biblioteca de Histéria das Ciéncias e da Saude
consta entre as prioridades de investimentos
da Unidade, visando o incremento da orga-
nizacdo de seu acervo para ampliar o acesso
publico nos préximo anos. Sistemas de infor-
macdo, como o Portal e as bibliotecas virtuais,
com destaque para a de Histdria e Patrimbnio
Cultural da Saude, também receberam aten-
¢do. O reconhecimento do papel da Unidade
nesse ambito se traduziu em sua escolha para
coordenar a rede internacional BVS Historia y
Patrimonio Cultural de la Salud, cujo objetivo
é o de estabelecer o intercambio de informa-
¢Oes, experiéncias e conhecimentos entre ins-
tituicdes da América Latina e do Caribe.

Iniciativas recentes resultaram na criacdo de
duas redes: uma de conservacado preventiva,
em parceria com institui¢cOes de cultura, cién-
cia e tecnologia, e outra em parceria com a



Bireme/Opas, para o desenvolvimento da
primeira base de dados de descricdo de ar-
quivos — a base Arch, baseada em software
livre desenvolvido pelo Conselho Internacio-
nal de Arquivos.

A permanente atualizacdo desses suportes e a
ampliacdao do acesso aos mesmos constituem,
ao lado do estabelecimento de sistemas de se-
guranca da informacdo, os desafios dos proéxi-
mos anos. Outro desafio é a criagdo de siste-
mas de gestao de documentos nas instituicdes
de ensino e pesquisa, tal como recomendado
pela 42 Conferéncia de C&T e Inovagdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel (MCT, CGEE. Liv-
ro Azul, item 5, alinea a, p.92, 2010). Trata-se,
no caso da COC, de ampliar nacionalmente o
Sistema de Gestdao de Documentos e Arquivos
(Sigda) da Fiocruz. Coordenado pela Unidade,
0 programa é imprescindivel para garantir o
melhor desempenho nos processos de gestdo
e recuperacao das informacdes indispensaveis
ao processo decisdrio, bem como proteger os

SAUDE E AMBIENTE

Efeitos das mudancas climaticas sdo cada vez
mais evidentes, sobretudo com a intensifica-
¢do de fend6menos extremos. Tais mudancas
decorrem do aquecimento global, que, por
sua vez, é ocasionado principalmente pelo
lancamento excessivo de gases de efeito es-
tufa (GEES) e pela degradacédo progressiva dos
ecossistemas. As modificagdes provocam tam-
bém a transformacdo dos territdrios, ocasio-
nada pelo convivio com fen6menos ambientais
novos para uma dada regido, pela migracao
forcada de populacdes, pela exacerbacdo de
condicdes inadequadas de trabalho e moradia,
pelas doencas emergentes e pela modificacao
de contextos socioambientais, que acentua
ainda mais as precdrias condi¢cGes econémicas
e de saude.

Essas mudangas também evidenciam a ne-
cessidade de atualizar e fortalecer a relagao

direitos individuais e coletivos de acesso a in-
formacdo e ao patriménio documental.

Impde-se a integracdo entre programas de
gestdao de documentos e os sistemas de quali-
dade, fundamentais em organizagbes com
plataformas produtivas, laboratérios de refer-
éncia e unidades hospitalares, submetidas a
rigidas auditorias de qualidade e de acredi-
tacdo e nas quais a informacgdo expressa nos
documentos deve ter tratamento técnico ad-
equado, de modo a garantir sua localizagao
rdpida e preservacdo. Simultaneamente, no
ambito do sistema, a instituicdo deve priorizar
a implementacdo do tratamento dos docu-
mentos eletrénicos, produzidos cotidiana-
mente nos processos de trabalho das diversas
areas, como educacgao, pesquisa, producdo e
servicos. Essa é uma acdo urgente, de modo a
evitar o risco iminente de perda da informacao
gerada na instituicdo, impedindo o acesso no
presente e sua preservagdo para o futuro.

entre ambiente, saude, cultura e desenvolvi-
mento sustentdvel, que hoje é um emergente
campo de atuagdo da Fiocruz. Nesse sentido,
destacam-se iniciativas relacionadas a go-
vernanca e a sustentabilidade socioambien-
tal dos territérios adjacentes aos campi da
Fiocruz no Rio de Janeiro, bem como a for-
mulagdo e implementacdo de politicas publi-
cas integradas de salude, ambiente e desen-
volvimento sustentavel.

Na primeira linha de atuagdo, destacam-se as
seguintes ac¢odes: o projeto Teias-Manguinhos;
o Programa de Desenvolvimento do Campus
Mata Atlantica (PDCMA), no territério da an-
tiga Colonia Juliano Moreira; o Grupo de Pes-
quisa em Mudancas Climaticas (GPMC), do
qgual a Fiocruz participa junto com o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe); o Cen-
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tro de Estudos e Pesquisas em Desastres no
Estado do Rio de Janeiro (CEPED), do qual par-
ticipam a UFF, a UFRJ e a Secretaria Nacional
de Defesa Civil (Sedec/Ml).

Na outra vertente, a Fiocruz, como Centro
Colaborador em Saude Publica e Ambiental
da Organiza¢do Pan-Americana da Saude/ Or-
ganizacdo Mundial da Saude (Opas/OMS), se
propde a contribuir na producao e divulgacao
de conhecimentos sobre processos socioambi-
entais globais com impactos na salde publica,
garantindo sua participa¢cdo na Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel 2012 (RIO+20).

A COC tem contribuido de diferentes manei-
ras nessas a¢ées institucionais, com destaque
para sua participacdao no PDCMA. No ambito
desse Programa, coordena e desenvolve um
programa de gestdao e revitalizagdo susten-
tdvel do Nucleo Histérico Rodrigues Caldas
(em colaboragdo com a Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro, o Comité Gestor do PAC-
Col6nia e 6rgdos de preservagao patrimonial
Iphan e Inepac), cujos principios norteadores
sdo: a melhoria da qualidade de vida dos mo-
radores daregido; avalorizacdo do patriménio
cultural e natural; a promocao da cidadania e

® @O @ COOPERACAO INTERNACIONAL
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Ao longo dos ultimos anos, o Brasil vem se
posicionando no contexto internacional como
um pais que tem superado diversos obstaculos
ao seu desenvolvimento, por meio de inova-
¢Oes em pesquisa, ensino e desenvolvimento
tecnolégico nas dreas de agricultura, mine-

ralogia, educacgdo, saude e seguranca publica.

E também reconhecido por importantes ini-
ciativas de carater social e humanitario, e por
parcerias horizontais em beneficio mutuo da
soberania dos paises e do respeito as culturas

locais. Tais cooperagdes objetivam colaborar

da diversidade cultural e étnica; o incentivo a
vitalidade econ6mica; a eficiéncia de recursos
naturais; e a diminuicdo no impacto ambien-
tal. Ja no Teias-Manguinhos, cujo propésito é
o de estabelecer uma agdo integrada de aten-
¢do a saude no territério de Manguinhos, a
COC atua no campo da pesquisa, com énfase
no diagndstico sociocultural para subsidios a
politicas publicas.

A Unidade integra ainda o Grupo de Trabalho
criado na Fiocruz para a concepc¢ao do Ceped,
cujo propdsito é o de produzir conhecimen-
tos para contribuir para a prevencao, reducao
e mitigacdo de desastres em ambito regio-
nal, nacional e internacional, com énfase na
América Latina e Caribe. Em consonancia com
tais objetivos, a COC se encarregara de propor
medidas para minimizar os efeitos das mu-
dangas climaticas sobre a integridade fisica de
bens culturais.

Em relagdo a RIO+20, o Museu da Vida co-
ordenard e implementard o projeto pilo-
to Saude do Science Engagement and Rio
Summit — SCEnaRioS, projeto coordena-
do pela Unesco e a Association of Science
Technology Centers (ASTC).

na promoc¢do de mudangas estruturais na area
social e econdmica.

Em 2010, foi divulgado o primeiro levan-
tamento realizado pela parceria entre o
Ministério das RelacOes Exteriores, através da
Agéncia Brasileira de Cooperacdo, e o Insti-
tuto de Pesquisa Econdmica Aplicada (lpea),
com o objetivo de identificar e sistematizar
dados e informacgGes do investimento publi-
co para atividades, projetos e programas da
Cooperacgdo Brasileira para o Desenvolvimen-
to Internacional, no periodo 2005-2009. Esse
levantamento resultou em rico relatério de



apuracao do investimento feito em agles de
cooperacgao internacional.

O relatério demonstra o alinhamento entre as
politicas de desenvolvimento do governo fe-
deral e as atividades de diversas organiza¢des
brasileiras que implementam a¢des na América
Latina, Africa e Asia, destacando, entre as
modalidades de cooperacgao internacional, as
Cooperagoes Cientifico-Tecnoldgica e Técnica
(CTC&T), Educacional, Econdmica e a As-
sisténcia Humanitaria e, entre as instancias
regionais e intergovernamentais, a Unido
das NagOes Sul-Americanas (Unasul) e a
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP). O expressivoaumento de investimentos
a partir de 2009 sinaliza intensificacdo da
atividade de CTC&T no Brasil. Os paises de
lingua portuguesa receberam, juntos, no
periodo, 27% do volume dedicado a CTC&T.

No ambito da Saude, o Sistema Unico de
Saude (SUS) ganhou destaque no cenario in-
ternacional, em particular a politica para o
enfrentamento da epidemia de HIV/AIDS. Tal
iniciativa inspirou o aumento da demanda de
outros paises para cooperagdes que visam ao
desenvolvimento de projetos e programas na
area de saude.

O relatdrio destaca também cooperacgdes pa-
ra prevencao e controle da malaria, atencao
a saude materno-infantil, capacitacdo para
producdo de vacinas contra febre amarela,
diagndstico e manejo da doenga de Chagas,
e gestdo de recursos humanos para hospi-
tais e ambulatdrios, indicando os seguintes
percentuais de investimento em projetos de
CTC&T: 49% do Ministério das RelagOes Ex-
teriores, 24% do Ministério da Saude e 20%
pela Fiocruz.

Esse volume de investimentos demonstra
que a Fiocruz tem sido importante ator da
politica internacional, e vem ampliando o es-
copo de suas agdes com novos arranjos, no
pais e no exterior. Tais arranjos comegaram

a ser mais bem estruturados a partir da na-
cionalizagdo da Fiocruz e da estruturagao do
Centro de Relag¢des Internacionais em Saude
(Cris) e do Centro de Planejamento Estraté-
gico, que implicaram o crescimento das pos-
sibilidades de cooperacdo via novas Unidades
e escritorios de representacdo. Outro resul-
tado desse processo foi a consolidacdao da
participacdo da Fiocruz em instancias multi-
laterais como a Unasul, o Instituto Sul Ameri-
cano de Governo e Saude (Isags) e a CPLP.

A Fiocruz, ao reconhecer a importancia das
acOes de cooperacgdo internacional em saude
na politica externa brasileira, e de seu papel
como protagonista de muitas dessas coopera-
¢Oes, necessita aprimorar seus instrumentos
de informacdo sobre as cooperagdes interna-
cionais existentes, alinhar os atores envolvi-
dos, desenvolver uma base de informacao
para identificacdo de potenciais parceiros e, fi-
nalmente, estabelecer indicadores que tornem
mais transparente a avaliagdo dos objetivos e
respectivos resultados alcangados.

A COC tem buscado se alinhar a essas inicia-
tivas e orientagdes, procurando ampliar suas
acles internacionais por meio de sua inser-
¢do em redes de pesquisa internacionais nos
campos da histdria das ciéncias, divulgagao
cientifica e preservacdo do patrimdnio. As-
sociada a essa estratégia, consta a intensifica-
¢do do fluxo de alunos e professores, e o de-
senvolvimento de atividades académicas com
instituicdes internacionalmente reconhecidas,
em particular de paises da América Latina e da
Africa. Desse modo, iniciativas hoje coordena-
das pela Unidade como a rede latino-ame-
ricana em Historia e Patrimonio Cultural da
Saude (HPCS) e a Estacdo de Trabalho Histéria
e Saude, do Observatério de Recursos Huma-
nos em Saude, devem ter suas atividades re-
forcadas, e seu campo de atuacdo alargado.

Em consonancia com a estrutura¢do da area
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de cooperagdo internacional da Fiocruz, a Uni-
dade tem como desafio articular suas acdes in-
ternacionais, e aperfeicoar os instrumentos de

GESTAO INSTITUCIONAL

“As escolhas do futuro determinam ndo ape-
nas as atividades com as quais a organizagao
se compromete, mas também que formatos
institucionais sdao adequados para consecugao
de seus objetivos e se expressardao num dado
modelo de gestdao”. Este trecho do documento
final do VI Congresso Interno da Fiocruz de
2010 demonstra a grande expectativa insti-
tucional acerca da definicdo de um modelo
de gestdo que, em lugar de ser um fim em si
mesmo, esteja voltado para os objetivos que
orientam e justificam a Fiocruz e dé o devido
suporte para o alcance de suas iniciativas.

Uma grande oportunidade se apresenta
hoje, com o novo desenho do planejamento
pelo Governo Federal em 2011, que agrupou
varios programas com a mesma finalidade,
facilitando a assimilacdo e a gestdo do Plano.
A redefinicdo do planejamento publico — que
deixa de ser uma peca orcamentaria para in-
corporar estratégias de médio e longo prazo
—incentiva as organizagOes a realizarem essa
mesma reflexdo, muito facilitada se estiver
pautada em metodologias rigorosas, tais
como prospectivas para escolhas conforme
cenarios que indiguem ndo somente o futuro
provavel, mas também o futuro desejado.
Pensar no futuro como algo a ser construi-
do, é mais vidvel em organizacbes em que
o aprendizado é potencializado por meio da
gestdo e da difusdo do conhecimento. Com
isso se alcanga importante vantagem com-
petitiva, uma vez que o autoconhecimento
facilita a construgdo de cenarios.

O mapeamento do conhecimento para iden-
tificacdo da expertise e de possiveis lacunas,
a gestdo das competéncias individuais para
preenchimento dessas lacunas, e a autono-

acompanhamento das atividades e de avali-
acdo de resultados.

mia gerencial sdo aspectos cruciais para o
desenvolvimento das organizagGes publicas
contemporaneas. Tais dimensdes forcam as
organizagdes a incorporar a incerteza ao pro-
cesso decisdrio de mudanga, e a habilidade
para minimiza-la tende a ser uma caracteris-
tica definidora de organiza¢des bem sucedidas
e adaptaveis ao futuro.

A aprovacao dos planos quadrienais das uni-
dades da Fiocruz representa grande oportuni-
dade para propiciar condi¢des de cooperagao
gue contribuirdo para potencializar os resulta-
dos para a sociedade.

Nesse contexto, a COC tende a atrair para si
a coordenacdo de vdrias atividades portadoras
de futuro, devido ao alto nivel de especiali-
zacdo de seus servicos, que a torna referén-
cia nos diversos campos em que atua. Tal
caracteristica, aliada a diversidade de suas
atividades e ao seu carater publico, impde a
definicdo de processos estratégicos, com base
no interesse publico, na garantia da qualidade
e continuidade dos servicos, e de inovacgdes
que assegurem seu reconhecimento como
uma organizagao de exceléncia.

O processo de autoavaliagao, com base nos cri-
térios do GesPublica, iniciard nova fase geren-
cial na Unidade e promovera subsidios para a
continuidade dos processos de mapeamento
das atividades e competéncias. Permitira, tam-
bém, comparacGes com as melhores praticas,
por meio de benchmarking, o que pode gerar
inovagdes em toda Unidade.

Atualmente, a COC é a Unica Unidade da
Fiocruz a realizar avaliacdo de desempenho
individual com base em pactos e avaliagGes



guantitativae qualitativa. Noentanto, deveini-
ciar um processo de aproximagao com mode-
los de avaliagdo mais amplos, que incluam o
monitoramento e a avaliagdo dos resultados.
Tal procedimento permitirad avaliar o grau de
conhecimento e assimilacdo de seus obje-
tivos institucionais por parte dos trabalha-
dores, contribuindo para a elaboracdao do ma-
peamento do conhecimento e para o plano
de gestdo por competéncia, iniciado no PPA
COC 2008-2011.

A intersecdo com o plano institucional de
qualidade de vida, denominado Fiocruz Sau-
davel, serd objeto de especial atencdo, dada a
compreensado de que os objetivos organizacio-
nais somente sdo apreendidos por individuos
profissionalmente motivados. Hoje, conceitos
comofelicidade e satisfacdo, que soavamabsur-
dos nos ambientes de trabalho, entraram em
pauta como itens importantes para o alcance
de resultados.

O mapeamento do conhecimento, e seu com-
partilhamento, facilitardo sobremaneira os
processos de inovagdo, que requerem, em
geral, a combinacdo de diferentes habilidades,
conhecimentos e tecnologias. Portanto, con-
solidar as praticas de gestdao do conhecimento
organizacional, especialmente os pertinentes
aos campos de ciéncia, tecnologia e inova-
¢do, tornara a Unidade uma referéncia para
a prépria instituicdo, para o servigco publico e
para sociedade.

As atividades destinadas a comunicacao, inter-
na e externa, devem prosseguir nos esforgos
de aperfeicoamento, consolidando-se como
relevantes componentes da visibilidade publi-
ca de suas agodes.

A gestdo operacional enfrentard desafios
decorrentes do processo de descentralizagao
iniciado efetivamente em 2011, preparando-
se ainda para interagir com as praticas relacio-
nadas as compras sustentaveis, incentivadas
pelo Governo Federal. O conceito de sustenta-

bilidade deve continuar presente nos proje-
tos desenvolvidos pela Unidade, sobretudo
na area de infraestrutura, responsdvel pelo
primeiro projeto construtivo da Fiocruz certi-
ficado pelos critérios de eficiéncia energética
do Inmetro.

A gestdo de captacdo e financiamento se apre-
senta igualmente como importante estratégia,
tanto para redugdo da despesa ao erario, co-
mo também para potencializar a competéncia
gerencial ja assumida no que se refere ao em-
preendedorismo, tdo marcante em organiza-
¢Oes inovadoras. O desenvolvimento dessa
area garantird a execucdo dos projetos, a des-
peito dos constrangimentos orcamentarios.

Por fim, pretende-se chegar a um modelo de
monitoramento da gestdo, que auxilie o desen-
volvimento institucional, mediante o controle
de resultados e a melhoria de processos, com
vistas ao cumprimento da missdo da Unidade.
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Plano Quadrienal Casa de Oswaldo Cruz 2011-2014

OO0000OeO

Processo Estratégico
DESAFIOS DO SISTEMA UNICO DE SAUDE (SUS)

Objetivo Estratégico COC: Formacao e a qualificagdo permanente de quadros profissionais para o SUS
Macroprojeto

INTEGRAR REDES DE FORMACAO EM SAUDE PARA QUADROS ESTRATEGICOS DO SUS

Objetivo estratégico

Intensificar a formagdo de quadros estratégicos para o SUS, em escala nacional, mobilizando a rede instalada de
instituicdes formadoras e empregando pedagogias favorecedoras da capacidade de reflexdo e de critica dos sujeitos
envolvidos, além de processos e metodologias integradas de educagdo, informagdo e comunicagdo.

Objetivo do macroprojeto

2) Contribuir para a qualificagdo e formacgdo de profissionais de nivel médio e superior e de gestores para o SUS, visando
atenuar as desigualdades e iniquidades regionais no acesso ao conhecimento.

Iniciativa COC
Ampliar a capacitagdo e formacdo de profissionais de saude

COORDENADOR(ES) / REDE DE

METAS E PRAZOS INDICADOR -
COLABORACAO
Realizar curso de capacitagdo de
profissionais do SUS sobre a trajetoria L .
No. de profissionais capacitados Depes / Inca

e a realidade do controle do cancer
de colo no Brasil até 2014

Oferecer curso (Atualizagdo) em .
DAD / Sigda, VPAAPS, Escola de

gestdo de documentos e arquivos No. de profissionais capacitados
Governo Bsb

para profissionais do SUS até 2014

Produzir, até 2014, material educativo Material educativo

. ~ , T Depes / Observatorio Histéria e
e de divulgagdo em salde com vistaa Livros,

~ . o Saude, Inca, MV
formacgdo de profissionais do SUS Exposigoes



Processo Estratégico
CIENCIA E TECNOLOGIA, SAUDE E SOCIEDADE

Objetivo Estratégico COC: Pesquisa e ensino em saude e C&T
Macroprojeto

PROGRAMA INTERINSTITUCIONAL DE P&D E ENSINO INTEGRANDO UMA AGENDA COMUM DE PESQUISAS ENTRE A
FIOCRUZ, OS INSTITUTOS NACIONAIS DE OUTROS ORGAOS VINCULADOS AO MINISTERIO DA SAUDE

Objetivo estratégico

Compor e implementar uma agenda de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e ensino da Fiocruz alinhada
as mudancas projetadas pelo quadro demografico e epidemioldgico e as necessidades sociais e de saude publica

Objetivo do macroprojeto

5) Incluir as doencas crbnicas, degenerativas e genéticas no escopo de pesquisa da Fiocruz, acrescentando esta vertente
as que atualmente ja estdo sendo desenvolvidas e que atestam a competéncia institucional.

Iniciativa COC

Fortalecer a pesquisa histérica em doengas cronico-degenerativas

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR o
COLABORAGAO

Produzir e divulgar conhecimento L .
L. .. PublicacGes e eventos sobre Historia
sobre Histdria das doengas crénicas o i Depes / Inca
. i das doengas cronicas degenerativas
degenerativas até 2014

Macroprojeto
POS-GRADUAGCAO, CONHECIMENTO E INOVACAO
Objetivo estratégico

Fortalecer a pds-graduagdo e sua interagdo com a produgdo cientifica e tecnoldgica e a inovagdo em saude, por meio de
redes colaborativas, para superar os principais problemas de satide que afetam a populagdo brasileira.

Objetivo do macroprojeto

4) Fortalecer os programas de pds-graduacdo, contribuindo para o aumento do conhecimento e a melhoria continuada
dos cursos.

Iniciativas COC

1. Desenvolver e apoiar a formagdo académica stricto e lato sensu

2. Ampliar a formagao académica e profissional, fortalecendo o projeto de nacionalizagao da Fiocruz
3. Fomentar a pesquisa estratégica integrada aos programas de pds-graduacdo da unidade

4. Expandir rede de pesquisa no campo da Divulgacdo Cientifica e areas afins
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METAS E PRAZOS

INDICADOR

COORDENADOR(ES) / REDE DE
COLABORACAO




Objetivo Estratégico COC: Comunicagao em saude

Macroprojeto

INFORMACAO, COMUNICACAO E DIVULGAGCAO EM SAUDE E CIENCIA E TECNOLOGIA PARA O SUS E COM A SOCIEDADE
Objetivo estratégico

Fortalecer a informagdo, comunicagdo e divulgacdo em saude e em ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude, com vistas
a subsidiar o processo de formulagdo e implantagdo de politicas, programas e intervengdes em satde publica.

Objetivo do macroprojeto

2) Produgdo de conhecimentos no campo da comunicagdo, em sinergia com as atividades de ensino e pesquisa.
Iniciativas COC

1. Formular e implementar Politica de Informagdo

2. Formular e implementar Politica de Comunicagao

3. Formular e implementar Politica Editorial

4. Consolidar a RHCSM como periddico internacional

5. Reformular os produtos e canais de comunicagao institucional

6. Ampliar as fontes de informagao e de pesquisa de acesso publico

7. Desenvolver Programa COC-Videos para TV Canal Saude

8. Consolidar as redes de informagao com a participagao da unidade

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR .
COLABORACAO

Etapa da Politica de Informagdo

implementada; SGI / STI. Ascom Comité Gestor de
Informagdo Web, Camara Técnica de
Informagdo e Documentagdo, VDIPC

Formular e implementar a Politica de
informac3o até 2014 Sites e sistemas de informagao

institucionais padronizados e
integrados ao Portal COC

Padrdo de acessibilidade elaborado;

Sites e sistemas com selo de
acessibilidade;

Implantar padrao de Acessibilidade .
Produtos audiovisuais com

nos produtos Web e audiovisuais COC o . STl / SGI, Ascom, DAD, MV
té 2014 acessibilidade desenvolvidos;
até

Paginas com recursos de
acessibilidade implementadas;

Portadores de deficiéncia atendidos

Etapa da Politica de Acesso livre
implementada;
Formular e implementar a Politica de SGI / VDIPC, STI, Biblioteca, DAD,
Acesso livre da COC até 2014 Selo de adesdo da COC em iniciativas Depes, DPH, MV, HCSM
globais/governamentais relativas ao
acesso livre ao conhecimento

Formular e implementar Politica de Etapa da Politica de comunicagdo . .
. i . Ascom / SGlI, Vice Direg¢des (COC), MV
Comunicagdo até 2014 implementada






Implantar base de dados bibliografica
on-line da Biblioteca de Educagdo e
Divulgacdo Cientifica até 2014

Elaborar e implantar base de dados
do acervo museoldgico até 2014

Ampliar base de dados em
preservagao do patrimonio
arquitetonico até 2014

Ampliar o acesso ao acervo histoérico
iconogréfico nas areas das ciéncias
biomédicas e da saude até 2014

Implementar Programa COC Videos
no periodo

Aprimorar e ampliar o potencial de
uso da Biblioteca Virtual de Saude
- Historia e Patrimoénio Cultural da
Saude, até 2014

acervo certificado e disponibilizado
via Internet;

consultas on-line

pecas do acervo indexadas na base
por ano

Base desenvolvida e implantada

Numero de verbetes na Base
de Instituigdes e Patrimonio
Arquitetonico da Saude;

Banco de dados do acervo técnico do
DPH criado

banco de imagens histéricas
disponibilizado via web;

no. de imagens disponibilizadas

videos produzidos e veiculados na TV
Canal Saude Digital

No. de instituicdes em coordenagdo/
alimentagdo de fontes de informagao;

Certificagdo da BVS HPCS;

MV / Bibliotecas (COC e Fiocruz), STI

MV / SGlI, STI

DPH / SGI, STI, DAD

DAD / SGl e STI

VDIPC / MV, DAD, Depes, DPH, SGlI,
Ascom, Canal Saude

SGI / STI, Biblioteca, Todos os
departamentos COC, Comité
Consultivo BVS HPCS, Bireme

BVS tematica Saberes Psi implantada
Macroprojeto

POPULARIZAGAO DA CIENCIA E TECNOLOGIA EM SAUDE COMO INSTRUMENTO DE REDUGAO DE DESIGUALDADES E
INIQUIDADES SOCIAIS E DESENVOLVIMENTO DA CIDADANIA

Objetivo estratégico

Fortalecer as agOes de popularizagdo da ciéncia, sobretudo pela combinagdo de a¢des de comunicagdo, educagdo,
divulgagdo cientifica e promogdo da saude, entendida como parte integrante do fazer cientifico.

Objetivos do macroprojeto

1) Promover a reflexdo na Fiocruz sobre as agdes de popularizagdo da ciéncia visando o aperfeicoamento de praticas,
metodologias, técnicas e recursos materiais utilizados na drea; 2) Ampliar as ac¢Ges e a sinergia entre os diferentes
projetos e programas de popularizagdo da ciéncia na Fiocruz, bem como com outras instituigdes de ensino e pesquisa,
centros de ciéncia e museus, contribuindo para criar e ampliar redes interssetoriais nos processos de produgdo social
da saude; 3) Promover a integragdo entre as areas de pesquisa e educagdo da Fiocruz e as responsaveis pelas agdes

no campo da popularizagdo da ciéncia, visando ampliar os impactos sociais dos processos de produgdo e difusdo de
conhecimento e contribuir para promogdo e processos de produgdo social da satude; 4) Contribuir, por intermédio de
acoes de popularizagdo da ciéncia, para uma integragdo entre as politicas do SUS, do Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia e do Ministério da Educagdo 5) Subsidiar o desenvolvimento de politicas, bem como pesquisar, desenvolver,
implementar e avaliar metodologias que contribuam para o processo de redug¢do das desigualdades e iniquidades
sociais; 6) Avaliar, subsidiar, elaborar e implementar politicas publicas de popularizagdo da ciéncia, contribuindo para o
desenvolvimento deste campo, para a promogao de agdes que visem a redugdo das desigualdades e iniquidades sociais
e para o pleno exercicio da cidadania.

Iniciativas COC

1. Fortalecer e reformular as areas de visitagdo do MV e do Ciéncia Mével, ampliando o alcance das
acoes de popularizagao da ciéncia

2. Inovar os produtos de divulgacao cientifica e populariza¢do da ciéncia
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3. Criar programa integrado de popularizagdo da ciéncia na Fiocruz

4. Ampliar a participagdo em redes de popularizagdo da ciéncia e museus

METAS E PRAZOS INDICADOR

COORDENADOR(ES) / REDE DE
COLABORACAO




Objetivo Estratégico COC: Preservag¢do do patrimdnio em saude e C&T

Macroprojeto

GESTAO DO PATRIMONIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA EM SAUDE

Objetivo estratégico

Promover a exceléncia na gestdo, conservagado e difusdo do patrimonio cientifico e cultural da sadde.
Objetivos do macroprojeto

1) Identificar, gerir, organizar, conservar e difundir os diferentes patriménios cientificos e culturais; 2) Integrar as acdes e
projetos relacionados aos patrimonios cientificos e culturais; 3) Desenvolver planos e a¢des de conservagdo preventiva;
4) Intensificar o uso das tecnologias da informagdo e comunicagdo como instrumentos para diferentes iniciativas de
preservacdo e acesso amplo aos acervos da institui¢do; 5) Articular as a¢Ges de preservagdo e uso dos acervos com

os processos de gestdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico; 6) Modernizar a infraestrutura de
guarda, preservagdo e acesso aos acervos cientificos e culturais; 7) Promover o acesso a producdo cientifica e cultural

da Fiocruz; 8) Induzir a realizagdo de pesquisas que possibilitem a identificagdo, organizagdo e preservagdo de acervos
cientificos e culturais em saude; 9) Fortalecer a colaboragdo nacional e internacional na drea de patrimonio cultural e
cientifico da saude; 10) Formular e implementar uma politica de preservagao e gestdo do patrimonio cultural e cientifico
da Fiocruz.
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Iniciativas COC

1. Formular e implementar Politica de Preservagdo e Gestdo de Acervos

2. Contribuir com as agées do Complexo de Preservagao e Difusdo de Acervos Cientificos da Saude
3. Adotar a Conservagao Preventiva como principio para a preservagdo de acervos

4. Ampliar a abrangéncia do Inventario Nacional de Patrimonio Cultural da Satide

5. Disponibilizar e dar acesso aos arquivos de C&T em satde via web

6. Promover agdes de educagdo patrimonial

7. Realizar projeto de revitalizagdo dos conjuntos arquitetonicos urbanisticos historicos

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR .
COLABORACAO
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Processo Estratégico

SAUDE, AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Objetivo Estratégico COC: Cultura, memoria e territdrio

Macroprojeto

CONSOLIDAGAO DO PROGRAMA DE SAUDE E AMBIENTE

Objetivo estratégico

Contribuir para a formulagdo e implementagdo de politicas publicas integradas de saide, ambiente e

desenvolvimento sustentavel

Objetivo do macroprojeto

1) Consolidar a capacidade institucional para a producdo, formulagdo e disseminagdo de conhecimento, conceitos e

informacGes relevantes de saude ambiental contribuindo para a formulagdo de politicas socioambientais integradas,

voltadas para as distintas realidades dos territorios e dos biomas, com énfase na promogao da saide, em ambito

nacional, regional e internacional, visando promover a qualidade de vida e o bem estar das geragGes futuras.

Iniciativas COC

1. Contribuir com a participagao da Fiocruz na Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Desenvolvimento

Sustentavel 2012 — RIO+20

2. Contribuir para o desenvolvimento do Campus Fiocruz Mata Atlantica

3. Contribuir e participar das acoes de prevengao de desastres e riscos ambientais em acervos culturais

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR ~
COLABORACAO

Coordenar e implementar o projeto
piloto Saude do Science Centers
Engagement and the Rio Summit —
SCEnaRioS até setembro de 2012.

Cooperar para a realizagdo do
SCEnaRioS no periodo

Participar do Comité Consultivo da
SCEnaRioS no periodo

Contribuir com o desenvolvimento
do Campus Fiocruz Mata Atlantica
com a coordenagdo do seu
Escritério Técnico Memoaria, Historia
e Patrimonio Cultural da Saude no
periodo

Contribuir com a concepgdo e
implantagdo do Centro de Estudos e
Pesquisas em Prevengdo de Desastres
(Ceped) no periodo

Participar da formulagdo e
implementagdo do Memorial
da Reconstrugao de Sao Luiz do
Paraitinga/SP até 2012

Projeto implementado

Acdes realizadas

Etapas do projeto de adequagao
do Pavilhdo N.Sa. dos Remédios
executado;

Projeto executivo de restauragdo
e de intervengao da Casa Natal
de Oswaldo Cruz e seu entorno
executado;

Projeto museoldgico executado

MV / Presidéncia Fiocruz, Association
of Science-Technology Centers
(ASTC) / UNESCO

VDIPC / DPH, Depes, MV, DAD /
Presidéncia Fiocruz, PDCFMA

VDIPC / DPH, GT Fiocruz Ceped/

DPH / VDIPC, MV, DAD, Iphan,
Instituto Elpidio dos Santos/
Prefeitura de Sdo Luiz do Paraitinga



Macroprojeto

GOVERNANCA, INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL, EM UMA PERSPECTIVA TERRITORIALIZADA, NAS
AREAS DO ENTORNO DOS CAMPI DA FIOCRUZ

Objetivo estratégico
Contribuir para a formulagdo e implementagdo de a¢des integradas de saude, ambiente e desenvolvimento sustentavel
Objetivos do macroprojeto

3) Contribuir ativamente com o desenvolvimento e a aplicagdo de conhecimento articulado no territdrio, com projetos
de cooperagdo em rede, no campo das tecnologias sociais, sustentabilidade socioambiental, determinantes sociais

de saude, preservagdo e recuperagdo do meio ambiente; 4) Favorecer e participar do desenvolvimento de processos
integrados de formagdo académica, profissional e social, contextualizando territdrio, cultura, saide, ambiente e
sustentabilidade.

Iniciativas COC

1. Implantar o Museu de Sitio no Nucleo Histérico Rodrigues Caldas, na antiga Coldnia Juliano Moreira/
Jacarepagua

2. Promover atividades no “Teias Manguinhos”

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR ~
COLABORACAO

Ampliar o trabalho cooperativo entre  Oficinas realizadas com alunos; MV / 42 CRE-SME, VPAAPS (Fiocruz)

o0 Museu da Vida e as escolas do
Ciclo de estudos com coordenadores

pedagdgicos;

entorno do campus de Manguinhos

Mapeamento socioambiental;

No. de escolas que visitaram o MV

Participar das agGes intersetoriais na  Escolas no PSE envolvidas; MV / VPAAPS (Fiocruz), Nucleo de
implantagcdo do Programa de Saude o . Saude Escola das areas do entorno
Escola (PSE) na area do entorno do Relatdrio técnico produzido;

campus de Manguinhos até 2014

dos campus de Manguinhos

Simpésio sobre o trabalho realizado

Elaborar projeto de revitalizagao da Projeto concluido; DPH / Inepac, Mitra Episcopal e

Igreja Sdo Daniel Profeta articulado populagdo local

a agoes de educagdo patrimonial até Agdes de educagao patrimonial

2012 realizadas

Elaborar proposta de plano de gestdo Proposta elaborada VDIPC / DPH, MV, PCRJ, Comité
para o Nucleo Histdrico Rodrigues Gestor do PAC Col6nia, Inepac
Caldas (NHRC) até 2012

Elaborar e implantar etapas do plano  Plano concluido, DPH / VDIPC, MV, PCRJ, Comité
de revitalizagdo do NHRC até 2014 Gestor do PAC Col6nia, Inepac

Oficina escola (OEC) implantada;

Acbes de educacgdo/valorizagdo
patrimonial realizadas por ano;

Museu do Sitio implantado
Ampliar a participacdo no Programa  Artigos publicados; MV / Depes, DPH, ENSP, Teias
de Desenvolvimento e Inovagdo Manguinhos-Mata Atlantica
Tecnoldgica em Saude Publica Relatérios produzidos;
(PDTSP)/Teias-Maguinhos-Mata

Atlantica até 2014

Material educativo produzido
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Processo Estratégico
SAUDE, ESTADO E COOPERACAO INTERNACIONAL

Objetivo Estratégico COC: Cooperagdao com paises latinoamericanos
Titulo do macroprojeto

CONTRIBUIR PARA CONSOLIDAR A UNASUL SAUDE

Objetivo estratégico

Participar do esforgo para a consolidagdo da Fiocruz como instituicdo estratégica de Estado no campo da diplomacia da
satide e da cooperacdo Sul-Sul, contribuindo para o fortalecimento dos sistemas de satide em paises da Africa e América
Latina, com prioridade para a Unasul, na perspectiva da solidariedade entre os povos.

Objetivo do macroprojeto
2) Colaborar no desenvolvimento de sistemas universais de satde (no dmbito da Unasul)
Iniciativas COC

1. Programa de Cooperagao Académico-cientifica com paises membros da Unasul no campo da histéria
da saude

2. Ampliacao da agdo internacional da Estacdo de Trabalho Histéria e Satide do Observatorio de
Recursos Humanos em Saude

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR ~
COLABORACAO

Estabelecer agBes de parceria de
pesquisa sobre histéria comparada

. . . Projetos em cooperagao Depes / PPGHCS, Brooke University
dos canceres femininos na Argentina
e Brasil até 2014
Ampliar projeto sobre intercambios e projetos em cooperacdo; PPGHCS / Programas de p6s
redes cientificas internacionais com a graduagdo em histdria de instituigdes
América do Sul até 2014 Rede de pesquisa da América Latina

: " Seminario internacional;
Estabelecer até 2012 agdes de

. . , PPGHCS / Instituto de Estudios
parceria de pesquisa sobre satde

Disciplinas no PPGHCS; Livro Peruanos

publica na América Latina do séc. XX .
publicado

Ampliar campo de investigacdo
internacional da estagdo de Trabalho  Projeto desenvolvido;

Depes / Observatorio Histdria e
Histéria e Saude do Observatério de pes /

’ , . ~ . Saude, Opas
Recursos Humanos em Saude até Fonte de informagdo ampliada
2014
Objetivo Estratégico COC: Coopera¢dao com paises africanos
Titulo do macroprojeto

ESTABELECER PARCERIA NA GESTAO (ELABORAGAO E EXECUGAO) DO PLANO ESTRATEGICO DE COOPERAGAO EM SAUDE
NO AMBITO DA CPLP/Palops

Objetivo estratégico

Participar do desenvolvimento das agendas de saude sul-americanas e da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
/Paises Africanos e Lingua Oficial Portuguesa (CPLP/Palops), com vistas a contribuir para a consolidagdo dos sistemas



democraticos de acesso a saude nos seus respectivos paises membros
Objetivo do macroprojeto

1) Diagnosticar a situagdo sociosanitaria consoante os sete eixos tematicos definidos pelo plano (formagdo e
desenvolvimento da forga de trabalho em saude; informagdo e comunicagdo em saude; investigagdo em saude;
desenvolvimento do complexo produtivo da salde; vigilancia epidemioldgica e monitoramento da situacdo de saude;
emergéncias e desastres naturais; promogdo e protecdo a saude)

Iniciativa COC

1. Cooperagdo internacional nas areas de Historia das Ciéncias, da Tecnologia e da Saude, e da
Preservagdo do Patrimodnio Cultural envolvendo paises da CPLP/ Palops

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR ~
COLABORACAO

Desenvolver Projeto de cooperagao Seminarios realizados; PPGHCS / Depes, DPH, CIUHCT-UNL

nas areas de Historia das Ciéncias, : .
da Tecnologia e da Saude, e da Livro publicado;

Preservagdo do Patrimonio Cultural Artigos publicados;

até 2014
Disciplinas oferecidas,
IntercAmbio de docentes/discentes,
Projetos de pesquisa conjuntos
Oferecer disciplina no programa de No. de egressos PPGHCS / VPPEIC, UNL

doutoramento interinstitucional da
Fiocruz em Mogambique até 2014

Titulo do macroprojeto
COOPERACAO INTERNACIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNOLOGICO DA FIOCRUZ
Objetivo estratégico

Ampliar a cooperagdo internacional da Fiocruz como instrumento para o fortalecimento da educagdo, da pesquisa e do
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em saude

Objetivo do macroprojeto
1) Mapear as cooperagdes internacionais da Fiocruz avaliando a correlagdo com os projetos estratégicos
Iniciativa COC

Estreitar e intensificar relagées de cooperacao nos campos de atuagao da unidade

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR ~
COLABORACAO

Integrar rede internacional em Organizagdo de conferencia do PCST MV / PCST, ASTC, RED POP, Unicamp

divulgagdo cientifica até 2014
Participagdo no comité cientifico da

PCST

Participagdo como membro da ASTC

Participagdo como membro da Red
Pop — Unesco

Participagdo nos eventos da Red Pop
—Unesco
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Processo Estratégico
INOVACAO NA GESTAO

Objetivo Estratégico COC: Planejamento e controle estratégico

Titulo do macroprojeto

CONTRATUALIZACAO DA GESTAO DA FIOCRUZ

Objetivo estratégico

Fomentar os arranjos institucionais aprimorando a integragdo e coordenagdo entre unidades
Objetivo do macroprojeto

2) Alinhar os Planos Quadrienais e anuais das Unidades com o Plano Quadrienal da Fiocruz, por meio de contratos de
resultado e metas.

Iniciativa COC

Descentralizar as agcdoes administrativas

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR ~
COLABORACAO

Compras Nacionais e Internacionais
executadas pela unidade;

Protocolo executado pela unidade;

Patrimonio parcialmente executado

pela unidade;
Desenvolver a Gestdo por

Contratualizagio até 2014 Controle de consumo imediato Depto de Administragéio / Dirad

executado pela unidade;

Orgamento e finangas executados
pela unidade;

Contabilidade executada pela

unidade;
Dar transparéncia para as agoes Metas do contrato de VDGDI / Depto de Administrag3o,
estratégicas da unidade no periodo descentralizagdo adequadas Diplan

Titulo do macroprojeto
CENTRO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS EM SAUDE
Objetivo estratégico

Produzir Estudos prospectivos periddicos em dreas estratégias para orientar a reflexdo em saude e o planejamento
estratégico institucional com base no aprimoramento das instancias existentes na instituicdo

Objetivo do macroprojeto
1) Implementar observatdrio em satde nos eixos e subeixos estratégicos definidos para a Fiocruz 2022.
Iniciativa COC

Realizar estudos prospectivos como ferramenta de apoio a gestao estratégica
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COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR ~
COLABORACAO

Incorporar a metodologia de estudos  Estudos prospectivos realizados Planejamento e Orgamento / Todos
prospectivos nas areas de atuagdo da os departamentos e setores COC,
COC até 2014 Diplan

Realizar Estudos Prospectivos da Perfil construido com base em Planejamento e Orgamento / SGT-
forga de trabalho da COC, para cendrio desejado Equipe Administragdo RH

subsidiar o programa de gestdo por
competéncia e perfis para concursos
e selegdo de pessoal até 2014

Objetivo Estratégico COC: Busca de exceléncia na administracao publica
Titulo do macroprojeto

EXCELENCIA DA GESTAO OPERACIONAL

Objetivos estratégico

Assegurar a melhoria continuada de todas as ag¢des da Fiocruz, mediante a implementagdo e o fortalecimento do
Programa de Qualidade Institucional da Qualidade, de acordo com normas especificas para cada area de atuagao.

Objetivo do macroprojeto

3) Implantar e desenvolver sistemas de gestdo da qualidade aplicaveis a instituigdo.

Iniciativas COC

1. Avaliar estrutura organizacional

2. Implantar Programa de Gestdao da Qualidade

3. Implementar modelo de consumo inteligente através de licitagcGes sustentaveis

4. Realizar estudo de publico e pesquisa de satisfacdo de usudrios internos e externos

5. Desenvolver Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Resultados da COC

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR ~
COLABORACAO

Elaborar avaliagdo da estrutura Revisdo realizada VDGDI / Planejamento e Orgamento,
organizacional até 2014 Todos os departamento COC, Diplan
Realizar a autoavaliagdo de acordo Relatdrio de autoavaliagdo concluido; VDGDI

com os critérios do Gespublica até

2012 Profissionais treinados nos critérios

do Gespublica;
Modelagem dos processos;

Carta de servigos disponivel
Realizar compras e contratagées de Itens descritos no banco virtual de Depto de Administragdo / Ensp e
acordo com os padrdes de eco- especificagdes Dirac
eficiéncia, eco design, tecnologias
limpas e ciclo de vida no periodo

Ampliar a capacidade de Quantidade de projetos financiados Escritério de Captagao
financiamento externo de projetos, por captagao externa;
até 2013

Projeto de captacdo



Construir Indicadores de avaliagdo de
resultados para monitoramento do
Plano Quadrienal até 2012
Construgdo de indicadores de
avaliagdo de resultado para metas
anuais até 2013

Construgao de indicadores de
avaliacdo de resultado para os
recursos humanos da COC até 2012
Realizar estudos de publico com
todos os segmentos de publico da
COC ate 2014

Objetivo Estratégico COC: Gestao estratégica do trabalho e das pessoas

Titulo do macroprojeto

Definigdo de indicadores de resultado
para 100% das metas estabelecidas
no PQ

No. de indicadores construidos

No. de indicadores de avaliagdo e
controle de resultados

Protocolos estabelecidos
Pesquisas aplicadas

Dados tabulados

Planejamento e Orgamento / MV,
Diplan

Planejamento e Orgamento

SGT / Equipe de desenvolvimento RH,
todos os departamentos e setores
COC, Diplan

Ascom / Nucleo de Estudos

de Publico do MV, Todos os
Departamentos COC, Diplan, IBRAM,
Observatério de Museus

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL E GERENCIAMENTO DE COMPETENCIAS NA GESTAO

Objetivo estratégico

Investir permanentemente na formacdo e qualificagdo estratégica das liderangas e profissionais de gestdo com vistas a

ampliar a capacidade gerencial em todos os niveis organizacionais

Objetivo do macroprojeto

5) Identificar competéncias necessarias e futuras a gestao.

Iniciativa COC

Implementar Programa de Gestao por Competéncias

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR .
COLABORACAO

Implementar o Programa de
Desenvolvimento de Gestores por
Competéncia até 2014

Mapear todas as competéncias por
areas selecionadas até 2014

Atualizar o sistema de avaliagdo
de desempenho, integrando-o ao
sistema da Direh até 2012

Titulo do macroprojeto
FIOCRUZ SAUDAVEL

Objetivos estratégicos

Gestores qualificados nas
competéncias gerenciais identificadas
no mapeamento de competéncias

N2 perfis mapeados

Servidores avaliados pelo sistema
SGD-COC

SGT / Equipe Desenvolvimento RH,
Planejamento e Orgamento

SGT / Equipe Desenvolvimento RH

SGT / STI, Direh

Promover a Fiocruz a condigdo de instituicdo saudavel e ambientalmente sustentavel, por meio de agdes integradas de

salide do trabalhador, biosseguranca e gestdo ambiental

Objetivo do macroprojeto

3) Reduzir os riscos de danos a satde dos trabalhadores decorrentes de violéncia, assédio exposigdo a condigdes

insalubres, incéndios e acidentes em geral; 14) Implementar o Plano Diretor de Ocupagdo do campus da Fiocruz em

Manguinhos.
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Iniciativas COC
1. Implementar Programa de Melhoria de Qualidade de Vida no Trabalho
2. Implementar Programa de Qualidade aplicado ao uso eficiente de insumos e energia

3. Implementar o Plano de Ocupacdo da Area Preservada (Poap)

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR ~
COLABORACAO

Formular e implantar Programa Diagndstico das demandas; No. de SGT / Equipe Desenvolvimento RH,
Melhoria da Qualidade de Vida no acoes do programa executadas Direh
Trabalho, até 2014

Introduzir em todos os projetos No. de projetos com solugGes Sec¢3o de Infraestrutura / DPH
de obras e servigos de engenharia, aplicadas

critérios de sustentabilidade e

reducdo de impacto ambiental, até

2014

Elaborar Diretrizes de implementagdo Etapas elaboradas DPH / Dirac e Presidéncia Fiocruz
do Plano de ocupagdo da area
preservada (POAP) até 2012

Desenvolver Plano de Procedimentos elaborados; Sec¢3o de Infraestrutura / DPH e Dirac
contingenciamento e de prevengdo

de incéndio até 2014 Treinamento de usuarios

Projeto de acessibilidade fisica dos Projeto elaborado Secdo de Infraestrutura / DPH, MV,
espagos sob responsabilidade da COC Dirac

até 2013

Implantar manutengdo civil no Manutencdo implantada Secdo de Infraestrutura

espago ocupado pela COC, no Prédio
da Expansédo até 2012

Titulo do macroprojeto

GESTAO DA COMUNICACAO INTERNA

Objetivo estratégico

Fortalecer a comunicagao institucional interna e com a sociedade
Objetivos do macroprojeto

3) Integrar as diversas iniciativas e canais de comunicagdo internos presentes na Fiocruz, segundo alinhamento
estratégico a politica de desenvolvimento institucional.

Iniciativa COC

Aprimorar a comunicagao interna

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADOR ~
COLABORACAO

Estimular a comunicagdo e a Canais de comunicagdo; Ascom / SGl e STI
interagdo entre o publico interno no

periodo Satisfagdo dos usuarios;

indice de utilizagdo dos canais



Ampliar a visibilidade dos projetos Satisfagdo dos usuarios; Ascom / SGl e STI

institucionais até 2014
Pecas;

Produtos;

Percepgao de integracao
interdepartamental

Objetivo Estratégico COC: Gestdao do conhecimento
Titulo do macroprojeto

PROMOVER A GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO ORIENTADA A INOVAGAO E A QUALIDADE/EXCELENCIA
DAS AGCOES INSTITUCIONAIS

Objetivos estratégicos

Inserir e consolidar a Fiocruz nas redes cooperativas de gestdo da informagdo e do conhecimento cientifico e técnico,
no ambito nacional e internacional, em especial naquelas do setor publico e do campo da ciéncia, tecnologia e
inovagdo em saude.

Objetivo do macroprojeto

1) Criar convergéncia interna das praticas, metodologias e tecnologias de gestdo da informagdo e do conhecimento;

3) Desenvolver e incorporar tecnologias que favoregam a gestdo da informagdo e do conhecimento; 4) Modelar os
processos institucionais a partir da gestdo da informagdo e do conhecimento; 5) Transformar o conhecimento produzido
e gerenciado na instituicdo em um ativo orientado a geragdo de inflexdo estratégica (inovagdo e qualidade); 7)
Consolidar a gestdo de documentos institucionais no ambito do Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos (Sigda),
ampliando sua aplicagdo aos documentos eletrénicos.

Iniciativas COC
1. Elaborar e implantar o Programa de Gestdo do Conhecimento

2. Criar, implantar e desenvolver o Sistema de Gestdo de Documentos Arquivisticos Eletrdnicos da COC/Fiocruz

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADORES ~
COLABORACAO

Conceber e Implantar o Programa Programa de GC concebido; SGI / STI, Ascom, DIR
de Gestdo do Conhecimento da COC,  projetos de gestsio do conhecimento

até 2013 executados;

Coordenacio / participagdo em redes

GC;
Diagndstico de tecnologias da Tecnologias aplicadas a GC STl / SGI
informagao GC realizado até 2014
Aprimorar o Portal COC como Aumento do nimero de acesso SGI / GT Portal e Todos os
ferramenta de gestdo do internacional; departamentos e setores COC
conhecimento, até 2014 Fontes de informagdo em saude da

América Latina integradas ao Portal;
Sistemas de gestdo institucional
desenvolvidos;

Quantitativo de processos

institucionais executados por meio da
intranet

Processos de gestdo institucional
automatizados na web (Intranet)
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Formular e implantar a Gestdo

de Documentos Arquivisticos
Eletrénicos na COC, até 2014
Ampliar a implantagao de programas
de gestdao de documentos nas
unidades da Fiocruz até 2012

Procedimentos implantados

Novas unidades da Fiocruz com
Programa de Gestdao de Documentos
(PGD) em funcionamento;

Recursos humanos capacitados em
gestdao de documentos

Objetivo Estratégico COC: Gestao de tecnologias da informacgao

Titulo do macroprojeto

SISTEMA DE INFORMAGCAO INTEGRADO DE GESTAO

Objetivos estratégicos

DAD / DIR, STI, SGI, Sigda

DAD / Sigda, VDIPC Presidéncia
Fiocruz, unidades Fiocruz

Desenvolver agbes para integrar/vincular a gestdo da informag&do na Fiocruz, afim de gerar melhoria na qualidade

(tempo, flexibilidade, velocidade, integragdo e transparéncia) da tomada de decisdo.

Objetivo do macroprojeto

3) Integrar processos, dados e informagGes por meio de um sistema de informagdo de gestdo que apoie a tomada de

decisdo em todas as areas da instituigdo.

Iniciativas COC

1. Formular e implementar Politica de Tecnologia da Informagdo

2. Desenvolver Sistema de Informagdo Integrado de Gestdo

COORDENADOR(ES) / REDE DE
METAS E PRAZOS INDICADORES ~
COLABORACAO

Formular e implementar Politica de
Tecnologias da Informagdo da Casa
de Oswaldo Cruz (PTI), até 2014

Formular e implementar Politica de
Seguranga de Informacgdo da Casa de
Oswaldo Cruz (PSI), até 2014

Formular e implementar Politica de
uso de software livre, com a indugdo
de plataformas abertas, até 2014

Integrar Sistemas de Gestdao da COC
até 2014

Alinhar Sistema de avaliagdo de
desempenho da COC ao da Fiocruz
até 2014

Diagnéstico da infraestrutura
tecnoldgica
Etapa da Politica de Tl implementada

Metodologia de desenvolvimento de
sistemas elaborada,

Etapa da Politica de seguranca da
informagdo implementada

Politica de seguranca da informagdo
implementada

Etapa da Politica de Software Livre
implementada

Profissionais de Tl treinados
Softwares livres instalados

Usuarios treinados

Mddulos integrados (Planejamento,
orgamento, compras, contratos,
patrimonio)

Sistema integrado

STl / DIR, Dept Administragdo, CGTI

STl / DIR, Dept Administracdo, CGTI

STI / DIR, SGT, CGTI

STl / SGI, SGT, Servico de
Planejamento e Orgamento, CGTI

STl / SGI, SGT, Servico de
Planejamento e Orgamento, Direh,
CGTI



Anexos
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Quadro Comparativo de Resultados

O PQ-Fiocruz 2011-2014 estabelece 108 resultados a serem alcangados por 50 macroprojetos.
A COC em seu PQ 2011-2014 contribuira para o alcance de 65 desses resultados por meio de
iniciativas em 19 macroprojetos. O quadro abaixo destaca a contribui¢cdo da COC.

RESULTADOS Macroprojetos

1) Redugdo do grau de desigualdades e iniquidades regionais no acesso a0  [IIAEIRE=le[SNe [ o) g Lo [oN={ g [V (<]
conhecimento estratégico e aos servigos de saude de qualidade; para quadros estratégicos do SUS

2) Ampliagdo da qualificagdo e formacgdo de quadros estratégicos do SUS

1) Ampliagdo e difusdo do conhecimento para enfrentamento das Programa interinstitucional de P&D e
doencgas ndo transmissiveis (cronico-degenerativas); ensino integrando uma agenda comum
de pesquisas entre a Fiocruz, os institutos
nacionais e outros érgdos vinculados ao
Ministério da Saude

2) Disponibilizagdo de novas tecnologias diagndsticas, terapéuticas e
assistenciais para o SUS;

3) Proatividade nas agdes para o controle de doengas negligenciadas
e relacionadas a pobreza;

4) Integragdo na Fiocruz entre programas de ensino de pos-
graduacgao e técnicos.

1) Aumentar o numero de mestres e doutores formados no pais; Pds-graduagdo, conhecimento e inovagdo

2) Melhorar a qualidade da formagao dos pesquisadores do campo da
saude e da biociéncia;

3) Aumentar a produgdo cientifica e tecnoldgica nacional;

4) Programas de ensino da Fiocruz com disciplinas e outras atividades
educacionais integradas entre as unidades da Fundagao;

5) Ampliacdo da oferta de mestres e doutores para o Sistema de CT&I

nas regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

1) Consolidacdo e ampliagao dos canais de comunicagao e divulgagao [iaiielaniEIecloMelol sy (U oT[o-ToC [oN=Nel\¥| /- To o)
da Fiocruz com a sociedade, ampliando a capacidade de interlocugdo R IEIe[ERNGTT (o ERRT=Te o] [of-{ENETF-No)
da instituigao; SUS e com a sociedade

2) Produgdo de conhecimentos no campo da comunica¢do, em sinergia
com as atividades de ensino e pesquisa;

3) Integragdo dos programas e projetos institucionais de
comunicagao e divulgagao;

4) Maior conhecimento sobre os sentidos sociais circulantes sobre a
saude, o SUS e a Fiocruz;

5) Maior qualidade tecnolégica de comunicagdo por meio de integragcdo

com a area de informagao e tecnologia de informagdo da Fiocruz;

6) Entendimento comum das concepgOes de comunicagdo e suas
consequéncias nas praticas institucionais e sociais decorrentes;

7) Modernizagao dos sites da Fiocruz com adogao de linguagem

audiovisual e novas possibilidades comunicativas.
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1) Preservagdo do patrimonio histérico, cientifico e cultural da Fiocruz;

2) Gestao da qualidade e do conhecimento do patriménio cientifico e
cultural da Fiocruz;

3) Ampliagdo da produgdo de conhecimento com base no patriménio
cientifico e cultural da Fiocruz.

1) Apoio a redugdo das desigualdades e iniquidades vinculadas
aos determinantes sociais de saude pela ampliagao do acesso da
populagao aos conhecimentos de C&T e saude, necessarios ao
exercicio da cidadania;

2) Promogdo de uma participa¢gdo democratica, cidada, saudavel
e solidaria da sociedade brasileira sobre saude, C&T e inovagao,
contribuindo para o fortalecimento do SUS;

3) Consolidagdo das ag6es de popularizagao da ciéncia e o
estabelecimento de parcerias intra e interinstitucionais, ampliando
a participagao da Fiocruz na promogao e produgao de processos
sociais da saude;

4) Produgao e difusao de conhecimentos no campo da popularizagao
da ciéncia em sinergia com as atividades de ensino e pesquisa das
diferentes unidades da Fiocruz;

5) Contribuigdo para a integragdo de politicas de popularizagdo
da ciéncia;
6) Propostas relativas a politicas publicas no campo da

popularizagdo da ciéncia;

7) Desenvolvimento de metodologias cooperativas em agoes
intersetoriais voltadas para a promogdo da saude, envolvendo as
diversas areas da Fiocruz e outras instituicGes;

8) Apoio a construgdo de uma politica institucional e de planejamento
estratégico para a area da popularizagao da ciéncia na Fiocruz.

1) Consolidagdo da Fiocruz como Centro Colaborador da Opas/OMS na

area de saude publica e meio ambiente;

2) Integracdo estratégica das iniciativas, agdes e atividades da Fiocruz
no campo da saude e do ambiente;

3) Formulagdo de propostas para a implementagdo da Politica Nacional
de Saude Ambiental;

4) Ampliagdo do programa de formagdo em saude ambiental,
estendendo-o as areas de educagao ambiental, biodiversidade em
saude, mudangas climaticas e saude e avaliagdo de impactos de
grandes empreendimentos na salide, bem como incorporagdo de
outras modalidades (educagdo popular, educagdo em servigo, formagdo
técnica e académica);

5) Fortalecimento e articulagdo das agOes de atengado integral a saude,
incluindo a protegdo, promogao, prevencgdo, diagndstico, tratamento,
recuperacgao e reabilitacdo dos agravos relacionados aos determinantes e
condicionantes ambientais;

6) Ampliacdo da participagdo da Fiocruz, de forma integrada,
nos féruns técnicos e de controle social constituidos no campo
da saude e ambiente, e fomento ao controle social nas agdes e

atividades da Fiocruz;

Gestdo do Patrimonio da Ciéncia e
Tecnologia em Saude

Popularizagdo da ciéncia e tecnologia
em satide como instrumento de redugdo
de desigualdades e iniquidades sociais e
desenvolvimento da cidadania

Consolidagdo do Programa de Saude e
Ambiente



7) Participagoes e estabelecimento de posigoes politico-institucionais em
mecanismos de acordos internacionais de saude e ambiente de forma
sistematizada;

8) Estabelecimento de cooperagdes internacionais na area de
saude e ambiente.

1) Supressdo de uma ocupagdo desordenada do solo, recuperagio e
preservacao da vegetac¢do nativa e manancial de agua, reducao da
contaminagdo progressiva do ar, solo e agua, e diminui¢do do uso
indiscriminado dos agrotoxicos e da geragao de lixo, bem como sua
coleta e destina¢dao adequada, o territorio e entorno;

2) Redugdo da morbidade e mortalidade por causas evitaveis
relacionadas ao meio ambiente, e preservagdo dos animais que tém seu
habitat na vegetagao nativa, conservando o ecossistema;

3) Redugdo de perdas da produgdo de alimentos, plantas medicinais e
fitoterapicos no territorio;

4) Incremento na produgdo de alimentos, plantas medicinais
e fitoterapicos no territdrio, associado a educagdo popular,
desenvolvimento sustentdvel e promogado da cidadania.

5) Redugdo dos riscos a saude e ao ambiente advindos dos processos
produtivos locais, e melhoria das condig6es de trabalho e moradia por
meio de a¢do planejada nos campi e entorno;

6) Redugdo da incidéncia e prevaléncia de doengas infecto-parasitarias
no territério e entorno;

7) Fortalecimento do SUS com ampliagdo da presenga do Estado no
territdrio, articulando politicas publicas intersetoriais voltadas para
infraestrutura e promocgao da cidadania;

8) Potencializagdao da organizagao cultural, social e economica,
apoiando as redes sociais e a vida comunitdria nos territorios e

seus entornos, com a valorizagao da cultura e da memdria social, a
promogao da segurancga alimentar e nutricional e a sustentabilidade das
iniciativas da economia dos setores populares;

9) Aumento da participacao dos atores sociais nos processos de
construgdo e vida do territério;

10) Acumulagdo de conhecimento e reconhecimento da Fiocruz, nos
planos nacional e internacional, no campo da saude e ambiente,
contribuindo para construgdo e implantagdo de politicas publicas
voltadas para o tema.

1) Consolidacdo da Agenda Sul-Americana da Saude;

2) Geragdo de projetos estruturantes da saude, como cursos em
gestdo de pessoal, solugdes de desenvolvimento de sistemas,
gestdo da atencao basica etc.

1) Politicas, estratégias e ages pactuadas de cooperagdo em satide;

2) Desenvolvimento dos sistemas de satide com geragdo de
projetos estruturantes.

1) Elevar o grau de agregagdo da cooperagdo aos objetivos institucionais
consoante prioridades.

Governanga, inovagao e sustentabilidade
socioambiental, em uma perspectiva
territorializada, nas areas do entorno dos
campi da Fiocruz

Contribuir para consolidar a Unasul Saude

Estabelecer parceria na gestdo
(elaboragdo e execugdo) do Plano
Estratégico de Cooperagdao em Saude no
ambito da CPLP/Palops

Cooperagdo internacional para o
desenvolvimento institucional e
tecnoldgico da Fiocruz
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1) Formalizagdo e definigdo dos compromissos institucionais internos [NEERITEINEIPZTe oNe ER-L1 ¢ (oW eTolglr4
e externos; (interna e externa)

2) Melhor avaliagdo do desempenho institucional interna e externa,
com sistematizacdo de feedback do planejamento;

3) Maximizagao de atributos da governanga institucional, como tomada
de decisdo, prestagido de contas, integridade/ética, desempenho, risco,
controle social, escala, escopo, integracao e imagem;

4) Otimizagdo dos recursos.

1) Aprimoramento do projeto da instituicao para o longo prazo; Centro de Estudos Estratégicos em Saude

2) Mapeamento dos periodos de inflexao da realidade do ambiente
externo Fiocruz;

3) Ampliagdo dos momentos de conversagdo estratégica (captacdo da
estratégia emergente);

4) Qualificagdo dos planos de médio (2011-2014; 2015-2018; 2019-
2022) e curto (planos anuais) prazo;

5) Defini¢do de processo estruturado de avaliagdo de
diretriz institucional;

6) Provimento de subsidios para defini¢cdo de politicas e estratégias
institucionais para a saude a partir de cenarios.

1) Ampliagdo da satisfacdo dos cidaddos-usuarios com os produtos e Exceléncia da gestdao operacional
servigos ofertados pela institui¢ao;

2) Desenvolvimento de aprendizado institucional, incorporando
melhorias continuas nas praticas e padroes de trabalho;

3) Avaliagdo continua da qualidade da gestao;

4) Ciclo de controle — conjunto de métodos para verificar

se os padrées de trabalho das praticas de gestdo estao

sendo cumpridos, estabelecendo prioridades, planejando e
implementando, quando necessario, as agées pertinentes, sejam
de carater corretivo ou preventivo;

5) Certificagdo/habilitagdo de setores estratégicos da Fiocruz nos

sistemas da qualidade de ambito nacional e internacional;

6) Sistema agil e eficaz de gestdao de compras, estoque e distribuicdo,
com qualidade;

7) Sistema eficiente de acompanhamento da execugao financeira;

8) Impacto da qualidade de relacionamento com o fornecedor sobre as
atividades de suporte e finalisticas;

9) Compromisso publico de gerar valor ao usudrio, a custo minimo e
com comprometimento continuo com sua fonte de provimento;

10) Redugdo dos riscos gerenciais a niveis aceitaveis;
11) Redugdo de giro de estoques;
12) Ampliag¢do do quadro de fornecedores;

13) Estabelecimento de maior oferta de produtos estocados com
melhor qualidade e menor preco;

14) Fortalecimento dos mecanismos de comunicagdo com o

usuario externo.



1) Ampliagdao das competéncias para suprir as lacunas identificadas no
ambito da gestao da Fiocruz;

2) Profissionalizagdo da gestdo, com ampliagdo gradativa da proporg¢do
de cargos comissionados da area (ex. vices de gestdo das unidades,
diretorias técnico-administrativas, chefias de departamento de
unidades administrativas etc.);

3) Melhoria significativa do desempenho dos indicadores gerenciais;

4) Aumento da criatividade e da capacidade de inovagdo na gestdo.

1) Promogdo da qualidade de vida e das condigGes de saude dos
trabalhadores da Fiocruz;

2) Redugao dos riscos a saude decorrentes do ambiente e processos
de trabalho;

3) Redugdo dos custos e dos impactos ambientais aliada as
tecnologias de gerenciamento de residuos e efluentes oriundos das
atividades da Fiocruz;

4) Integragdo das agoes de saude do trabalhador, gestdo ambiental
e biosseguranga entre a Coordenacdo de Satde do Trabalhador e os
centros regionais;

5) Fortalecimento das instancias executoras do Programa
Fiocruz Saudavel;

6) Melhoria nas condigoes de uso e ocupagao dos campi da Fiocruz;

7) Qualificagdo do investimento em infraestrutura para saude na Fiocruz;

1) Fiocruz mais transparente, ética, integrada e responsiva para com os
diferentes publicos internos por meio da comunicagao institucional;

2) Maior circulagao e capilarizagdo de informag6es e conhecimentos
estratégicos para melhorar a qualidade na tomada de decisao gerencial;

3) Estimulo a participacdo do usuario interno e externo, a pluralidade

de ideias, ao espirito critico e a incorporagao de inovagoes;

4) Aumento da capacidade gerencial indutiva de diferentes instancias
institucionais (Conselhos Deliberativos da Fiocruz e das unidades,
Camaras Técnicas, seminarios de gestdo e similares);

5) Ampliagcdo da capacidade de geragdo e veiculagdo de contetdos

audiovisuais via Rede Fiocruz e intranet.

Qualificagdo Profissional e Gerenciamento
de Competéncias na Gestdo

Fiocruz Saudavel

Gestdo da comunicagdo interna
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1) Institucionaliza¢do da gestdo da informagdo e do conhecimento na
Fiocruz;

2) Criagdo de estrutura organizacional responsavel pela coordenagdo,
planejamento e implementagdo das agOes de gestdo da informacgdo e do
conhecimento na Fiocruz;

3) Aumento da produgdo técnico-cientifica institucional em gestdo da
informagao e do conhecimento;

4) Melhoria da tomada de decisdo estratégica;

5) Integragdo de cadeias de processos institucionais (ex. apropriagdo

do conhecimento gerado na pesquisa, sua combinagao e utilizagdo no
desenvolvimento tecnoldgico, e sua aplicagdo na produgdo) a partir do
conhecimento produzido e gerenciado nos ambientes internos e externos;

6) Aprimoramento dos processos organizacionais, tornando-os mais
eficientes, eficazes e efetivos, a partir da gestao da informagao e do
conhecimento;

7) Aumento da resiliéncia da institui¢ao face a flutuagao de pessoal;
8) Acompanhamento, avaliagdo e controle da evolugdo dos ativos intangiveis;

9) Fortalecimento da gestdo da informagdo e do conhecimento no
campo da saude;

10) Levantamento dos sistemas de informacgdo e bases de dados da
Fiocruz, buscando interoperabilidade e articulagao entre as linguagens
de desenvolvimento nas metodologias aplicadas e nos sistemas

gerenciadores de bancos de dados.

1) Maior agilidade das analises de informagdes e do processo decisério;

2) Disponibilizagdo de informagdes em tempo real e de forma integrada
sobre aspectos de toda a instituicdo;

3) Automagdo de tarefas, com aumento de velocidade, reducdo de falhas
e consequente redugdo dos custos;

4) Padronizagao dos processos de trabalho;
5) Integracdao dos processos institucionais;

6) Integracdo dos sistemas internos aos externos (Ministério da Saude,
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo etc.).

Promover a gestdo da informagdo e do
conhecimento orientada a inovagao

e a qualidade/exceléncia das a¢des
institucionais

Sistema de Informagdo Integrado de
Gestdo



Quadro Comparativo de Produtos

A COC contribuira para a execugao de 65 produtos dos 130 previstos no PQ-
Fiocruz 2011-2014, conforme destacado no quadro abaixo.

PRODUTOS Macroprojetos

1) Ampliagao do nimero de profissionais de nivel superior e médio Integrar redes de formagdo em saude
egressos de atividades de capacitagdo, valorizando competéncias para para quadros estratégicos do SUS
agir criticamente e trabalhar em coletividade;

2) Realizagdo das atividades de formacgdo de quadros estratégicos para o
SUS no ambito das redes de formacgdo configuradas;

3) Ampliagdo da oferta de cursos e oportunidades de qualificagdo
profissional e educagdo continuada com foco na resolutividade do SUS;

4) Sistema de gerenciamento académico implantado, atendendo a todas

as unidades da Fiocruz.

1) Agenda integrada de pesquisa entre institutos; Programa interinstitucional de P&D e
ensino integrando uma agenda comum
de pesquisas entre a Fiocruz, os institutos
nacionais e outros 6érgdos vinculados ao

2) Subredes de projetos estratégicos: Avaliacdao da Atengao
em Doengas Crdnicas; Epidemiologia das Doengas Cronicas;

Implementag¢do Diagnostica e Terapéutica; Identificagdo de L i
: _ . Ministério da Saude
Marcadores de Diagndstico e Prognostico; Controle de Doengas

Negligenciadas e Relacionadas a Pobreza;

3) Solugdes tecnoldgicas (insumos e métodos) para problemas do SUS;
4) Produgdo técnico-cientifica compartilhada;

5) Formagao de pessoal;

6) Desenvolvimento e avaliagdo de tecnologias terapéuticas e

identificacdo de fatores de riscogenético-ambiental, entre outros;

7) Acordos de cooperagdo entre institutos.

1) Alunos titulados; Pés-graduagdo, conhecimento e inovagao

2) Produgdo cientifica e tecnoldgica: teses, artigos cientificos e patentes
registradas;

3) Acordos de cooperagao técnica implementados para intercambio de
alunos e docentes com outros paises;

4) Cursos com abordagem intersetorial e interunidades desenvolvidos;

5) Novos programas de cooperagdo em ensino e novos programas de
pos-graduagao nas regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

1) Defini¢do de instrumentos/mecanismos de dialogo com a sociedade;
2) Pesquisas junto a sociedade em geral e ao setor satide em

particular sobre os produtos, agoes e servicos da area de comunicagao
institucional;

3) Plano estratégico para uso, pelos cursos da Fiocruz (presenciais ou a
distancia), de ferramentas, processos e contetidos da comunicagao;

4) Digitalizacdo e indexag¢do dos acervos de comunicagio;

5) Produtos audiovisuais e/ou impressos que alcancem a sociedade de
forma abrangente;

6) Criagdo e ampliagdo de linhas de pesquisa em comunicagdo em satde
e C&T, com participagdo de um nimero maior de unidades;
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7) Plano de comunicagdo com a sociedade;

8) Sites da Fiocruz modernizados no que se refere a adogdo de
linguagem audiovisual e novas possibilidades comunicativas.

1) Disponibilizagdo de acervos para atividade cientifica em geral
(arquivos e colegGes bibliograficas, biolégicas e museolégicas) e como
fonte de pesquisa para ciéncias bioldgicas, da saude, sociais e humanas;

2) Atualizagdo periddica de infraestrutura de guarda e preservagdo do
patrimonio cientifico e cultural da saude;

3) Ampliagdao da competéncia técnico-cientifica da instituicao;
4) Politica de acesso ao acervo de patrimonio cientifico e cultural

da Fiocruz.

1) Elaboragdo de novos projetos de popularizagdo da ciéncia com
participagdo de um nimero maior de unidades da Fiocruz e de
outras instituicoes;

2) Elaboragdo de uma politica integrada de popularizagdo da ciéncia;

3) Defini¢ao de indicadores e instrumentos de avaliagao das agoes de
popularizagao da ciéncia visando um melhor didlogo com a sociedade;

4) Desenvolvimento de produtos de popularizagdo da ciéncia em
diferentes midias.

1) Centro Colaborador da OMS/Opas em saude publica e
ambiente redesignado;

2) Observatdrio de Clima e Saude consolidado e implementado;

3) Centro de Estudos e Pesquisas em Prevencdo de Desastres (Ceped)
estabelecido e implantado;

4) Centro de Informagdo em Saude Silvestre (Ciss) implantado;

5) Métodos e técnicas para intervengdo, avaliagdo e monitoramento
sistemdticos dos impactos nas condiges de vida e na situagdo de saude
ambiental dos projetos de grandes empreendimentos, e politicas e planos
governamentais de desenvolvimento estabelecidos e implentados;

6) Campus Fiocruz Mata Atlantica estabelecido e implantado;

7) Rede de formagdo e educagdo em saude e ambiente, lato e stricto
sensu, estabelecida;

8) Centro de Informagdes Estratégicas de Vigilancia em Saude
(Cievs) consolidado;

9) Projetos em biotecnologia realizados;

10) Sistema integrado de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em
plantas medicinais e fitoterdpicos implantado;

11) Projetos em ecologia de doengas transmissiveis realizados e/ou em
execucgao;

12) Documento institucional e notas técnicas sobre as participagdes e
estabelecimento de posig¢des politico-institucionais em mecanismos de
acordos internacionais de saide e ambiente de forma sistematizada, em
parceria com o Cris;

13) Projetos de cooperacgdo internacional na drea de satde e ambiente

realizados e/ou em execug3o;

Informagdo, comunicagdo e divulgagdo
em saude e ciéncia e tecnologia para o
SUS e com a sociedade

Gestdo do Patrimonio da Ciéncia e
Tecnologia em Saude

Popularizagdo da ciéncia e tecnologia
em saude como instrumento de redugdo
de desigualdades e iniquidades sociais e
desenvolvimento da cidadania

Consolidagdo do Programa de Saude e
Ambiente



14) Biodiversidade valorizada pela riqueza do patrimonio genético e
novas drogas descobertas.

1) Planos Diretores dos campi concluidos, aprovados no CD da Fiocruz e
com implantacao monitorada;

2) Sistemas de gestdo ambiental do territorio pactuados,
desenvolvidos, implantados, monitorados e divulgados, com geragao
de modelos sustentdveis para recuperagao das areas degradadas e
restauragao da biodiversidade;

3) Banco de dados das matrizes fornecedoras de sementes para produgdo
de mudas de espécies nativas construido e disponibilizado;

4) Metodologias pactuadas, desenvolvidas, implementadas e
disponibilizadas para projetos de habitagdo saudavel, com indicadores de
salubridade, vulnerabilidade fisica e social;

5) Metodologia pactuada, desenvolvida, implementada e
disponibilizada para capacita¢ao de liderangas sociais no territorio,
fortalecendo habilidades pessoais e coletivas no acompanhamento de
politicas e orgamentos publicos;

6) Mapas das vulnerabilidades socioambientais do territério
e entorno, incluindo as questdes climaticas e seus impactos,
construidos e disponibilizados;

7) Metodologia e processo de regularizagdo fundidria e urbanistica de
familias residentes nas areas dos campi e seu entorno, em parceria com o
poder publico, pactuados, concluidos, registrados e disponibilizados;

8) Projeto de cooperagao interinstitucional para preservagao e memoria
do patrimonio cultural do territério dos campi e entorno pactuado,
elaborado, executado e disponibilizado;

9) Projetos arquitetonicos de edificagées elaborados e implantados

segundo critérios de ecoeficiéncia, sustentabilidade ambiental e

diretrizes de preservag¢ao patrimonial nos campi da Fiocruz;

10) Registros e comunicagdo do acompanhamento de obras do PAC
Col6nia Juliano Moreira, no setor 1, junto com os moradores, pactuados,
consolidados e disponibilizados;

11) Cooperativa popular para a area de tecnologias da construgdao
civil capacitada;

12) Grupos de economia popular, para a gestdo democratica e a
viabilidade econdmica de empreendimentos no territério e entorno,
identificados e capacitados;

13) Pontos de coleta de material reciclavel, para implantagdo da coleta
seletiva, instalados e utilizados;

14) Reaproveitamento de materiais reciclaveis incorporado a vida do

territério e entorno;

Governanga, inovagdo e sustentabilidade
socioambiental, em uma perspectiva
territorializada, nas areas do entorno dos
campi da Fiocruz
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15) Agentes ambientais formados e incorporados ao
territorio e entorno;

16) Horto-Escola construido e incorporado a vida do territério e entorno,
com atividades de atengdo basica e profissional na area de satde e meio
ambiente, gerando oportunidade de trabalho e renda;

17) Agoes educativas na area de promogdo da satde, cultura e
meio ambiente, junto as comunidades, planejadas, executadas e
incorporadas a vida do territorio;

18) Agentes locais de vigilancia em saude formados pelo Proformar e
incorporados ao territdrio e entorno;

19) Parceria pactuada e consolidada entre a Fiocruz e o gestor do SUS no
territdrio, fortalecendo a presenga do Estado e a implantagdo de politicas
publicas intersetoriais;

20) Projetos de cooperagdo em rede que impactem os determinantes
sociais, promovendo a redugao das desigualdades e iniquidades
sociais e ambientais, o desenvolvimento sustentavel, a cidadania e a
promogao da qualidade de vida e satide, pactuados (numa cooperagdo
técnica entre Campus Fiocruz Mata Atlantica e unidades da Fundagdo),
construidos, executados e divulgados;

21) Projeto baseado no Programa de Praticas Integrativas e
Complementares e no Programa Nacional de Plantas Medicinais e
Fitoterapicos pactuado (numa cooperagdo técnica entre Campus
Fiocruz Mata Atlantica, Farmanguinhos e Secretaria Municipal de Saude
e Defesa Civil do Rio de Janeiro), construido, executado no territério e
divulgado;

22) Projeto pactuado, construido, executado e incorporado a vida do
territdrio para implantagdo de gestdo participativa, educagdo popular,
ouvidoria, ouvidoria coletiva e terapia comunitaria, fortalecendo o
processo democratico, a sustentabilidade politica e a participagao
comunitaria no territério, em articulagdo com os demais projetos.

1) Contribuicdo para a definigdo de politica sul-americana de vigilancia Contribuir para consolidar a Unasul Saude
em salde;

2) Defini¢do de padrdao de competéncias em saude para a Unasul;
3) Definigdo de padrdo de sistemas de saude;

4) Cooperagdo em ensino técnico e de pés-graduagio (ex. mestrado
com a Argentina em parceria com Ensp e 10C);

5) Instalagdo do Instituto Sul-Americano de Governo em Saude (Isags);

6) Instalagdo e participacdo da Rede Internacional de Escolas Técnicas de
Saude (Rets)/Unasul;

7) Instalagdo e participagdo da Rede de Escolas de Saude Publica

(Rensp)/Unasul.

1) Plano pactuado de cooperagdo em saude; Estabelecer parceria na gestdo
(elaboragdo e execugdo) do Plano

2) Ampliacdo de a¢des de cooperagdo com CPLP/Palops por

Estratégico de Cooperagdo em Saude no
ambito da CPLP/Palops

eixo tematico.

1) Parceiros internacionais prioritarios em ensino, pesquisa, Cooperagdo internacional para o
desenvolvimento e inovagao identificados; desenvolvimento institucional e

. o ~ tecnoldgico da Fiocruz
2) Gerenciamento coordenado do portfélio de cooperagdo. g



1) Pactuagdo de metas e financiamentos anual e plurianual por meio de
contrato interno e externo;

2) Contratos internos e externos integrados e publicizados;

3) Criagdo e aplicagdo de modelo de ciclo permanente de avaliagdo
do contrato com mecanismo de pesquisa de satisfacdao dos usudrios
envolvidos (internos e externos).

1) Estudos setoriais para a Fiocruz e parceiros;

2) Propostas de diretrizes institucionais por eixo e sub-eixo de reflexdo

1) Plano de Melhoria da Gestdo implementado e acompanhado;

2) Sistema agil e eficaz de gestao de compras e
acompanhamento financeiro;

3) Autodiagnéstico da gestdo realizado;

4) Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) identificado, sistematicamente
implementado e disseminado;

5) Mapeamento e modelagem dos processos de gestdo da Fiocruz, com
metodologia disseminada as unidades;

6) Geragao de produtos e servicos de qualidade, baixo custo, com
entrega responsiva e de baixo risco;

7) Rede de benchmarking de exceléncia identificada, com referenciais
comparativos definidos;

8) Elaboragdo e implementagdo de plano de risco organizacional;

9) Pesquisas de satisfacdo desenvolvidas com os principais usuarios
da instituigao.

1) Mapa das competéncias necessarias e futuras na area da
gestao elaborado;

2) Banco de talentos da gestdo implantado;

3) Programa de formagdo permanente da gestao elaborado
(com defini¢do das areas estratégicas para o desenvolvimento
de competéncias).

1) Programa de Vigilancia das Condi¢cGes dos Ambientes e Processos de
Trabalho implantado;

2) Avaliagdo dos ambientes e processos de trabalho disponibilizada aos
trabalhadores da Fiocruz;

3) Georreferenciamento das areas de risco a salde dos trabalhadores;

4) Plano Quadrienal de Melhoria das Condigdes do Ambiente e Processos
de Trabalho atrelado ao Plano Diretor de Obras;

5) Boletim Epidemioldgico da Saude do Trabalhador e Sistema de
Informagao em Saude do Trabalhador e Ambiente disponibilizados;

6) Programa Fiocruz de Prevengdo e Controle do Tabagismo;

7) Treinamento em sistemas de informagdo, emergéncia, brigada de
incéndio e biosseguranga;

8) Coleta seletiva nas unidades dos campi;

9) Programa de monitoramento e controle da qualidade do
ar implantado;

Contratualizagdo da gestdo Fiocruz
(interna e externa)

Centro de Estudos Estratégicos em Saude

Exceléncia da gestdo operacional

Quialificagdo Profissional e Gerenciamento
de Competéncias na Gestdo

Fiocruz Saudavel
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10) Unidades regionais com estrutura basica de desenvolvimento de
agoes de promogdo e prevengao em saude do trabalhador;

11) Plano Diretor de Ocupagdo do Campus da Fiocruz em Manguinhos
tendo como etapas preliminares o plano de diretrizes urbanisticas, o
plano de preservacdo ambiental e o plano de preservacdo da area de
interesse historico;

12) Planos Diretores de Ocupagdo para os demais polos no Rio de
Janeiro e centros regionais tendo como etapas preliminares o plano de
diretrizes urbanisticas e o plano de preservagao ambiental;

13) Camara técnica de infraestrutura como férum adequado para assessorar
a Presidéncia e o Conselho Deliberativo da Fiocruz na implantagdo de uma
politica de ocupagdo urbana e fisica dos campi da Fundagao;

14) Plano de Contingéncia implantado;
15) Plano de Gerenciamento de Residuos implantado;
16) Programa de Preparagdo para Aposentadoria;

17) Construgdo da Rede de Referéncia e Contrarreferéncia de Apoio as
Agdes de Saude do Trabalhador.

1) Politica de comunicagdo interna definida;

2) Novas tecnologias informacionais e audiovisuais (web TV)
incorporadas no ambito da comunicagao interna;

3) Pesquisas de opinido junto aos publicos internos;

4) Criagdo de espagos virtuais de comunicagdo das instancias
institucionais indutoras e estimulo a indugao;

5) Fortalecimento e disseminagdo da Ouvidoria como canal de
participagao interno e externo;

6) Padronizagao da sinalizagdo nos campi da Fiocruz;

7) Padronizagao da identidade visual da Fiocruz.

1) Politica de gestdo da informagdo e do conhecimento;

2) Politica de uso de software livre, com a indugdo de plataformas
abertas, por meio de programas de treinamento para os profissionais

de tecnologia de informagdo e padronizacao das solugdes utilizadas

hoje nas unidades da Fiocruz;

3) Mapeamento da cadeia de gestdo da informagdo e do conhecimento
nas areas de atuacdo;

4) Modelagem dos processos na légica da gestdo da informagdo e do
conhecimento;

5) Implantagdo dos mecanismos de descoberta do conhecimento
(knowledge discovery);

6) Implantagdo dos repositdrios de conhecimento (knowledge
repository);

7) Implantag¢do dos mecanismos de compartilhamento do
conhecimento (knowledge share);

8) Comunidade Virtual de Gestdo da Informagdo e do Conhecimento na Saude.

1) Sistema implantado;

2) Gestao da informagdo integrada.

Gestdo da comunicagdo interna

Promover a gestdo da informagdo e do
conhecimento orientada a inovagdo

e a qualidade/exceléncia das agdes
institucionais

obs. Produto 2 (software livre) atendido
no macroprojeto Sistema de Informagdo
Integrado de Gestado

Sistema de Informagdo Integrado de
Gestdo
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ABCMC
Ascom/COC
ASTC
Biblioteca/COC
Cecierj

Ceped

CGEE

CGTI
CIUHCT/UNL
Cyted
DAD/COC
Depes/COC
Diplan/Fiocruz
DIR/COC
DPH/COC

GrP
ILMD/Fiocruz
IMS/UERJ
INCA

Inepac

IPJB-RJ

MAST
MV/COC

PCRJ

PCST

PDCFMA

PGD

PDTSP
PPGHCS/COC
Programa GC/ COC
RED POP
REMIPCYT
RHCSM
RICITES/COC
SGD/COC
SGI/COC
SGT/COC
SIGDA/Fiocruz
STI/COC

Teias Manguinhos
UECE

UFAM
UNIVASF

uspP
VDGDI/COC
VDIPC/COC
VDPEDC/COC
VPAAPS/Fiocruz
VPEIC/Fiocruz

Associagdo Brasileira de Centros e Museus de Ciéncia

Assisténcia Técnica de Comunicagdo

Association of Science-Technology Centers

Servigo de Biblioteca em Histéria das Ciéncias e da Saude

Centro de Ciéncias e Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro
Centro de Estudos e Pesquisas em Prevengdo de Desastres

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Coordenacgdo Geral de Tecnologia da Informacdo (Fiocruz)

Centro Interuniversitario de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Programa ibero-americano da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento
Departamento de Arquivo e Documentagdo

Departamento de Pesquisa em Histdria das Ciéncias e da Saude

Diretoria de Planejamento

Direcao

Departamento de Patrimdnio Historico

Grupo de Pesquisa

Instituto de Pesquisas Lednidas e Maria Deane

Instituto de Medicina Social da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Instituto Nacional do Cancer

Instituto Estadual do Patriménio Cultural

Instituto de Pesquisa Jardim Botdnico do Rio de Janeiro

Museu de Astronomia e e Ciéncias Afins

Departamento Museu da Vida

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

Public Communication of Science and Technology Network

Programa de Desenvolvimento do Campus Fiocruz da Mata Atlantica
Programa de Gest3ao de Documentos

Programa de Desenvolvimento e Inovagdo Tecnoldgica em Salde Publica
Programa de Pds-Graduagdo em Histéria das Ciéncias e da Saude

Programa de Gestdo do Conhecimento

Rede de Popularizagdo de Ciéncia e Tecnologia para América Latina e Caribe
Red de Medicién de Impacto de la Popularizacién de la Ciencia y la Tecnologia en Iberoamérica
Editoria da Revista Histdria Ciéncias Saude-Manguinhos

(Grupo de Pesquisa) Redes de Informagdo Cientifica e Tecnoldgica em Saude
Servico de Gestao de Documentos do DAD

Servigo de Gestdo da Informagdo

Servigo de Gestdo do Trabalho

Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos da Fiocruz

Servigo de Tecnologias da Informagdo

(Projeto) Territério Integrado de Atengdo a Saude no bairro de Manguinhos
Universidade Estadual do Ceara

Universidade Federal do Amazonas

Fundagdo Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco

Universidade de Sdo Paulo

Vice-Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional

Vice-Diretoria de Informagdo e Patrimonio Cultural

Vice-Diretoria de Pesquisa, Educacgdo e Divulgagdo Cientifica
Vice-Presidéncia de Meio Ambiente Aten¢do e Promogdo da saude

Vice-Presidéncia de Ensino, Informagdo e Comunicagdo
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