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RESUMO

O presente trabalho aborda o tema da classificacdo de documentos de arquivo, inserido na
perspectiva dos estudos sobre a histdria dos Arquivos e da Arquivologia no Brasil. O estudo
investiga as teorias e préaticas da classificacdo de documentos correntes, bem como a atuacéo
de Marilena Leite Paes nesse sentido, nas diversas instituicbes pelas quais passou, a saber:
Fundagdo Getulio Vargas, Associacdo dos Arquivistas Brasileiros e o Conselho Nacional de
Arquivos. Estdo também presentes, nessa conjuntura, o Departamento Administrativo do
Servico Publico e o Arquivo Nacional, na medida que orientaram e/ou disseminaram ideias,
métodos e praticas que influenciaram ou receberam a colaboracdo de Marilena em relacédo a
classificacdo de documentos de arquivo. Nesse sentido, o objetivo desta pesquisa € a analise do
desenvolvimento da classificacdo de arquivos correntes no Brasil e o papel de Marilena Leite
Paes nessa conjuntura. Tendo como metodologia de pesquisa uma investigacao qualitativa, com
a andlise de fontes primarias e entrevistas, entende-se, como resultados, que Marilena Leite
Paes foi umas das protagonistas na implementacdo dos procedimentos de gestdo dos arquivos
correntes e um nome importante, especificamente, para a classificacdo de documentos de
arquivo, pois colaborou para a disseminacdo de conhecimentos na area e foi responsavel, em
grande medida, pelo desenvolvimento dessa fungéo arquivistica no Brasil.

Palavras-chave: Funcéo Classificacdo; Arquivos correntes; Gestdo de Documentos; Historia
dos Arquivos e da Arquivologia; Marilena Leite Paes.



RESUMEN

El presente trabajo aborda el tema de la clasificacion de los documentos de archivo, inserto en
la perspectiva de los estudios sobre la historia de los Archivos y la Archivologia en Brasil. El
estudio investiga las teorias y practicas de clasificacion de documentos actuales, asi como la
actuacion de Marilena Leite Paes en este sentido, en las diversas instituciones a través de las
cuales actuo, a saber: Fundacdo Getdlio Vargas, Associacdo dos Arquivistas Brasileiros y
Conselho Nacional de Arquivos. El Departamento Administrativo do Servigo Publico y el
Arquivo Nacional también estan presentes en esta coyuntura, pues orientaron y/o difundieron
ideas, métodos y practicas que influyeron o recibieron la colaboracion de Marilena en relacion
a la clasificacion de documentos de archivo. En ese sentido, el objetivo de esta investigacion es
el anlisis del desarrollo de la clasificacion de los archivos actuales en Brasil y el papel de
Marilena Leite Paes en esta coyuntura. Teniendo como metodologia de investigacion una
investigacion cualitativa, con el analisis de fuentes primarias y entrevistas, se entiende, como
resultado, que Marilena Leite Paes fue una de las protagonistas en la implementacién de los
actuales procedimientos de gestion de archivos y un nombre importante, especificamente, para
la clasificacion de documentos de archivo, ya que contribuyo a la difusion del conocimiento en
el area y fue en gran parte responsable por el desarrollo de esta funcién archivistica en Brasil.

Palabras clave: Funcioén clasificacion; Archivos corrientes; Gestion de documentos; Historia
de los Archivos y la Archivologia; Marilena Leite Paes.



ABSTRACT

The present work approaches the subject of the classification of archival documents, inserted
in the perspective of studies on the history of Archives and Archivology in Brazil. The study
investigates the theories and practices of classifying current documents, as well as Marilena
Leite Paes' performance in this regard, in the various institutions through which she worked,
namely: Fundacdo Getllio Vargas, Associacdo dos Arquivistas Brasileiros and Conselho
Nacional de Arquivos. The Departamento Administrativo do Servico Publico and the Arquivo
Nacional are also present at this juncture, as they guided and/or disseminated ideas, methods
and practices that influenced or received Marilena's collaboration in relation to the classification
of archival documents. In this sense, the objective of this research is the analysis of the
development of the classification of current archives in Brazil and the role of Marilena Leite
Paes in this conjuncture. Having a qualitative investigation as a research methodology, with the
analysis of primary sources and interviews, it is understood, as a result, that Marilena Leite Paes
was one of the protagonists in the implementation of current archive management procedures
and an important name, specifically, for the classification of archival documents, as it
contributed to the dissemination of knowledge in the area and was largely responsible for the
development of this archival function in Brazil.

Keywords: Classification function; Current files; Document management; History of Archives
and Archivology; Marilena Leite Paes.
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1 Introducédo

A presente pesquisa tem como tema a histéria da classificacdo de documentos de arquivos
correntes no Brasil. Ao refletir sobre esta funcdo arquivistical, a classificagdo, e na historia de
sua construcao, seus métodos e préaticas, me deparei com a trajetéria de Marilena Leite Paes,
presenca marcante no campo dos arquivos em diferentes institui¢des, sendo, inclusive, uma das
pioneiras em pensar a classificacdo nos arquivos correntes em nosso pais.

Por tal razdo, serd tomada como referéncia nesta investigacao a trajetéria profissional de
Marilena Leite Paes, visto que sua atuacdo foi muito importante, em diversos aspectos, para a
historia da Arquivologia no Brasil e para o desenvolvimento da classificagdo nos arquivos
correntes. Assim, suas contribuicdes, atuacdo profissional e relacGes estardo presentes ao longo
de toda a tese, sendo um fio condutor para nortear nossa pesquisa em busca da compreensao do
desenvolvimento da classificagdo de documentos de arquivo no Brasil.

Tal interesse vincula-se a minha trajetoria académica e profissional, que tem origem com
0 curso de graduacdo em Histdria na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), em
2001. A aproximacdo com a area de arquivos veio com a realizacdo de estagios em instituicGes
arquivisticas.

Esta caminhada foi enriquecida por minha passagem em museus, arquivos e institutos, os
quais despertaram a vontade de aprender mais sobre os arquivos e a Arquivologia?. Tive
periodos de grande aprendizado no Museu da Imagem e do Som, no Arquivo Historico do
Itamaraty, no Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro e no Arquivo Nacional. Esta Gltima
instituicdo colaborou muito para que, efetivamente, eu decidisse cursar Arquivologia, pois fiz
parte da equipe contratada para o projeto UNESCO - Arquivo Nacional, responsavel pelo

suporte técnico-arquivistico aos fundos documentais, assim como no atendimento aos USUArios.

! De acordo com Rousseau e Couture (1998), as funces arquivisticas sdo sete: producdo, classificagdo, avaliacéo,
descri¢do, aquisicdo, difusdo e preservagdo. Em outro trabalho de Couture (1999) “Les fonctions de
L’ Archivistique Contemporaine”, o autor explica cada uma das fung¢des, aprofundando seus objetivos. As fungdes
arquivisticas contribuem para uma adequada gestdo dos documentos nas institui¢des. A vista disso, neste trabalho,
vamos considerar a classificacdo de documentos de arquivo como uma das funges arquivisticas.

2 Apesar dos termos Arquivistica € Arquivologia aparecerem como sinénimos no “Dicionario de Terminologia
Arquivistica” de Bellotto e Camargo (2006), “Arquivologia — O mesmo que arquivistica (p.9); Arquivistica —
Disciplina, também conhecida como arquivologia, que tem por objetivo o conhecimento da natureza dos arquivos
e das teorias, métodos e técnicas a serem observados na sua constituicdo, organizacdo, desenvolvimento e
utilizagdo (p.5)”, a opgdo a ser utilizada neste trabalho seré pelo termo Arquivologia.

19



Jaem 2009, resolvi cursar Arquivologia na Universidade Federal Fluminense (UFF), com
0 objetivo de conhecer mais a area, aprofundar teorias, conceitos e métodos. Como aluna do
curso, tive a oportunidade de estagiar em instituicbes que me fizeram continuar os estudos e
aumentar o interesse pela area. No Instituto Brasileiro da Qualidade Nuclear (IBQN), pude
organizar e acondicionar os documentos de diferentes setores através do plano de classificacdo
da instituicdo. Com a participacdo no Programa de Iniciacdo Cientifica, entre 2011 e 2013,
obtive grande experiéncia através da pesquisa "ldentificacdo de tipologias documentais para a
organizacao do Arquivo do IACS - UFF"3, projeto fundamental para entender o que € um plano
de classificagéo e sua importancia.

A passagem pelo Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro (APERJ), em 2011,
participando do “Programa de Gestdo de Documentos do Estado do Rio de Janeiro - PGD/RJ”,
uma parceria entre a Casa Civil, 0 APERJ e a UFF, foi uma experiéncia enriquecedora.
Elaboramos os planos de classificacdo e tabelas de temporalidade de varios 6rgaos do Estado,
dentre eles a Secretaria de Fazenda (SEFAZ) e a Secretaria de Planejamento (SEPLAG). Entre
2011 e 2013, colaborei com as atividades no Projeto GEDAI - Gestdo de Documentos, Arquivos
e InformacBes do Superior Tribunal Militar (STM), no qual foram elaborados diversos
instrumentos de gestdo documental, como o plano de classificacdo, a tabela de temporalidade
documental, 0 manual de gestéo e o manual de tipologia para 0 STM.

Entre 2013 e 2014, trabalhei na FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos, e pude
colaborar na elaboracdo e manutencdo do Vocabulario Controlado. Nesta instituicdo, fiz parte
de uma equipe formada por arquivistas e bibliotecarios, responsaveis pela leitura, analise e
indexacdo dos termos constantes nos projetos aprovados para o financiamento da FINEP.

Em novembro de 2014, apds ser aprovada em concurso publico, fui chamada para assumir
avaga de Tecnologista em Saude Publica na Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ). No Instituto
Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI), na funcdo de arquivista do Servico de
Documentacéo do Paciente, teve inicio minha trajetoria na Fiocruz, onde desenvolvo atividades
relacionadas a organizacao fisica do prontuério do paciente, revisao das internagdes, gestdo do
prontuario eletrénico e atendimento ao paciente nas demandas de pedidos de informages e
copias de documentos do prontudrio. Assim, desde 2016, realizo as atividades de gestdo de

documentos, como por exemplo, a classificacdo dos documentos de arquivo dos setores do

3 Este Programa de Iniciacdo Cientifica, ocorrido entre 2011 e 2013, foi realizado sob a orientagdo da Prof? Dr?

Ana Célia Rodrigues, através da pesquisa intitulada “Identificacdo de tipologias documentais para a organizagdo
do Arquivo do IACS - UFF”.
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Hospital, uma vez que estou lotada no Nucleo de Arquivo e Documentacdo Institucional
(NADI) do INI. Como forma de reflex&o e estudo sobre nossa atuagéo, tenho a oportunidade
de participar do Conselho Técnico do SIGDA — Sistema de Gestdo de Documentos e Arquivos
da Fiocruz.

Meu ingresso no Instituto suscitou muitas indagac6es acerca dos diferentes métodos de
classificagdo de documentos de arquivo. A partir da minha atuacdo profissional, me deparei
com os procedimentos de classificagdo por assunto* que serviram de base ao Codigo de
Classificacdo de Documentos de Arquivo da Fundacdo Oswaldo Cruz, e fui instigada a buscar
referéncias na area da Arquivologia para responder aos meus questionamentos a respeito do
método aplicado na elaboracdo do instrumento de classificagcdo do INI.

A procura de solucBes para minhas questdes, decidi ingressar no Mestrado Profissional
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). Com a observacdo dos
problemas vivenciados pelos produtores dos documentos no momento de classifica-los, muitos
deles oriundos do fato de metodologia especifica da Biblioteconomia estar presente na
classificacdo de documentos de arquivo, surgiu o interesse em investigar, de forma mais
profunda, a classificacdo arquivistica, suas abordagens, métodos e aplicacéo.

Cabe aqui um breve relato a respeito da dissertagdo®, com objetivo de compreender as
motivacdes que resultaram no tema desta tese de doutorado. O plano de classificagcdo adotado
como modelo para os arquivos correntes dos 6rgaos integrantes do Sistema Nacional de
Arquivos (SINAR), no caso a FIOCRUZ, é o Cadigo de Classificacdo de Documentos de
Arquivo da Fundacdo Oswaldo Cruz®. Como 6rgdo do Executivo Federal, a FIOCRUZ foi
orientada a seguir o Cédigo de Classificacdo do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ),
referendado pelo Arquivo Nacional (AN). A preocupacdo com a classificacdo, relacionando-a
a gestdo de documentos, vem expressa na Lei Federal n° 8.159 de 08 de janeiro de 1991, em
seu artigo 3°, que se refere a gestdo de documentos como o “conjunto de procedimentos e

operacOes técnicas referentes a sua producdo, tramitacdo, uso, avaliacdo e arquivamento em

4 Nesta pesquisa, o termo assunto sera considerado como “divisGes artificiais, ligadas as areas do conhecimento
humano e suas atividades, sdo as matérias de que tratam os documentos. A confusdo se estabelece por contarmos
com palavras idénticas para designar a funcdo e o0 assunto”, de acordo com Viviane Tessitore (1989, p.26).

5 A dissertagdo, orientada pela Profa. Dra. Clarissa Schmidt, tem como referéncia: PINTO, Fernanda Bouth. Plano
de classificacdo por assunto ou funcional: andlise de metodologias e equivaléncias para classificacdo de
documentos de arquivo no Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas. 2017. 183 f. Dissertagdo (Mestrado
em Gestdo de Documentos e Arquivos) - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro. Programa de Pés-
Graduacdo em Gestéo de Documentos e Arquivos, Rio de Janeiro, 2017.

6 Codigo de Classificacdo de Documentos aprovado pela Portaria n° 69, de 08 de agosto de 2007, do Arquivo
Nacional, Secretaria Executiva da Casa Civil (BRASIL. Arquivo Nacional. Secretaria Executiva da Casa Civil.
Portaria n. 69, de 08 de agosto de 2007. Rio de Janeiro: Arquivo Nacional, 2007).
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fase corrente e intermediaria, visando sua eliminacdo ou recolhimento para guarda
permanente”.

Entendemos a classificagio como uma atividade fundamental, pois favorece a
compreensdo do contexto de producdo documental da instituicdo e permite a visualizacdo da
organicidade e das razbes de produgcdo dos documentos. Dentre as razGes que fazem da
classificacdo tdo importante, pode-se destacar que sua auséncia gera acumulos desordenados de
documentos, reduzindo os arquivos a meros depositos de papéis, dificultando o acesso aos
documentos e a recuperacdo de informacdes, essenciais para tomada de decisdo nas instituicdes
como um todo. Nessa perspectiva, o objetivo geral da dissertacdo foi elaborar plano de
classificacdo funcional que chega no tipo documental e tabela de equivaléncia para comparar e
compatibilizar sua aplicabilidade com o Codigo de Classificacdo vigente no INI. E como
objetivos especificos: conhecer a gestdo de documentos no INI, de modo a contextualizar as
praticas e o Codigo de Classificacdo dos documentos da Instituicdo; elaborar plano de
classificacdo parcial, baseado na metodologia funcional, que chega no tipo documental,
verificar a aplicabilidade do Plano de Classificacdo funcional que chega no tipo documental,
em comparagdo ao Codigo de Classificacdo vigente; e elaborar tabela de equivaléncia dos
instrumentos de classificagcdo do INI.

Com o estudo proposto, foi possivel verificar que a classificacdo adotada no INI ndo
funciona adequadamente por trazer davidas aos produtores dos documentos no momento de
aplicar o instrumento. Em alguns casos, os codigos atribuidos a um documento podem gerar
maultiplas classificacdes, constando em seu conteddo mais de um assunto. Como o Cdadigo de
Classificacdo aplicado segue, em um dos critérios, 0 assunto do documento, os produtores
sentem dificuldade na hora de escolher um ou outro assunto. Além disso, observamos que 0
instrumento vigente ndo demonstra, com efetividade, as acdes que geram 0s documentos, isto
é, as atividades, logo, ndo revela a organicidade, ndo representa a capacidade probatdria dos
documentos de arquivo e tampouco permite que o significado do documento seja estabilizado
ao longo do tempo.

Assim, os caminhos percorridos durante a dissertagdo nos levaram a aprofundar
questionamentos a respeito dessa fungdo tdo basilar como é a classificagdo. Foi a partir da
dissertagdo e das questdes que permaneceram ainda por serem respondidas, que surgiu o
interesse em prosseguir na pesquisa a respeito da tematica.

Soma-se a essas questdes, surgidas a partir da dissertagdo de mestrado, a aprovagéo e
publicacdo, em 14 de fevereiro de 2020, pela Portaria n® 47 do Arquivo Nacional, do Codigo

de Classificacdo e Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos relativos as
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atividades-meio do Poder Executivo Federal, o qual consideramos a expressao da permanéncia
de uma concepcdo metodologica que privilegia aspectos bibliotecondmicos na elaboragédo de
planos de classificacdo de documentos de arquivo. Apesar de algumas alteragdes propostas
desde o codigo publicado pelo Arquivo Nacional, em 2001, e o anterior, em 1996, ndo houve
grandes mudancas tedricas e tentativas de repensar a escolha metodologica desses instrumentos.
Nesta Gltima versdo de 2020, por exemplo, 0 que observamos foi apenas a substituicdo da
palavra “assunto”, pelo termo “descritor”, porém a mesma metodologia segue presente no
instrumento.

Ao buscarmos respostas para tal questdo, notamos que, no Brasil, h& predominantemente
dois métodos de classificagdo, e as pesquisas sobre essa fungdo arquivistica ndo sdo frequentes.
O desenvolvimento da construcdo tedrico-metodoldgica e a praxis da classificacdo nao
possuem pesquisas aprofundadas e publicadas. Deste modo, instiga-nos duas questdes: por que,
no Brasil, essa metodologia de classificagdo de documentos de arquivo aos moldes da
Biblioteconomia teve e tem tanta aderéncia? E, por que, sendo tal metodologia construida em
bases bibliotecondmicas, ela ainda permanece?

Essa énfase em aspectos alheios a Arquivologia causa-nos estranheza, pois a classificacao
de documentos de arquivo atua na representacdo do contexto de producdo documental, sendo
identificado através das funcdes e atividades desenvolvidas pelo ente produtor. Classificar um
documento de acordo com o assunto tratado significa anular sua organicidade e sentido em
relacdo aos outros documentos do conjunto ao qual pertence. Por sua vez, ao relacionar, através
da classificacdo, o documento com a atividade que o gerou, é possivel manter o vinculo
arquivistico e sua capacidade probatoria.

Além disso, sabe-se que, durante muito tempo, o processo de organizagdo de documentos
foi baseado na separacdo da classificacdo de documentos na idade corrente da classificacdo de
documentos na idade permanente. No Brasil, em um primeiro momento, a partir da década de
1930, essa pratica pode ser evidenciada devido a atuacdo do Arquivo Nacional diante de
documentos historicos, ou seja, permanentes, enquanto o Departamento Administrativo do
Servigo Publico (DASP) era o responsavel pelas diretrizes de organizacdo dos documentos
correntes.

Em momento posterior, a Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991, a chamada Lei de
Arquivos, preocupou-se com a gestao de documentos. Por esta legislacéo, a gestdo documental
comecou a ter orientagdo normativa e a produgdo de documentos na fase corrente passou a ser
mais valorizada e problematizada. A elaboracdo desta lei comegou a ser pensada no inicio dos

anos 1980, durante a gestédo de Celina Vargas no Arquivo Nacional, que entre outras resolucoes
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e avancos criou 0 Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ)’. Com isso, é possivel perceber
que os instrumentos de gestdo documental pretendem incorporar o documento tanto na fase
corrente como permanente.

Contudo, antes da Lei 8.159/1991, ao Arquivo Nacional competia a guarda e preservagédo
dos documentos permanentes. A partir da elaboracdo da Lei, ora em tela, tanto o Arquivo
Nacional quanto o CONARQ passaram a desenvolver diretrizes e instrumentos com vistas a
orientacdo de procedimentos desde a fase corrente dos documentos da administracdo publica,
como codigos de classificacdo e tabelas de temporalidade para atividades-meio.

Com a criagdo do CONARQ), as reunides ordinarias promovidas pelo rgdo demonstram,
entre outras questdes, uma preocupac¢ao com a urgéncia na elaboragdo dos instrumentos de
gestdo documental para os 6rgaos do poder Executivo federal. Da primeira reunido plenaria
ordinaria®, ocorrida em 15 de dezembro de 1994, participaram os seguintes conselheiros aqui
destacados devido suas relacdes com a temética da classificagdo, como veremos adiante: Jaime
Antunes da Silva, entdo Diretor-Geral do Arquivo Nacional e Presidente do CONARQ); Maria
Isabel de Oliveira, suplente, representando o Arquivo Nacional; Daise Apparecida Oliveira,
titular, representando os Arquivos Publicos Municipais; e na qualidade de Secretaria, Marilena
Leite Paes, Assessora do Diretor-Geral do Arquivo Nacional para instalagéo e coordenacédo do
CONARQ. Nesta reunido, foi criada a Camara Técnica de Classificacdo de Documentos.

A primeira resolugdo do CONARQ?® de 18 de outubro de 1995, dispds sobre a
necessidade da adoc¢do de planos e/ou codigos de classificacdo de documentos nos arquivos
correntes, que considerassem a natureza dos assuntos resultantes de suas atividades e funcdes.
A partir desse momento, identificamos o surgimento dos cddigos de classificacdo do AN
pautados, metodologicamente, nos saberes da Biblioteconomia, isto é, tendo como referéncia
classificatdria o assunto do documento e o Sistema Decimal de Dewey.

O primeiro cédigo de classificacdo foi aprovado pela Resolucdo n° 4, de 28 de marco de
1996, que dispds sobre o Codigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo para a
Administracdo Publica: Atividades-Meio, a ser adotado como um modelo para os arquivos

correntes dos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema Nacional de Arquivos (SINAR). Nesta

" De acordo com o art. 26 da Lei n° 8.159. BRASIL. Lei n. 8.159, de 08 de janeiro de 1991. Brasilia: a Presidéncia,
1991. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8159.htm. Acesso em: 17 nov. 2019.

8 Para acessar a ata desta reunido, ver em https://www.gov.br/conarg/pt-br/acesso-a-informacao/reunioes-
plenarias?b_start:int=100 Acesso em: 26 jun. 2021.

® BRASIL. Arquivo Nacional. Conselho Nacional de Arquivos. Resolugdo n° 1, de 18 de outubro de 1995.
Disponivel em: https://www.gov.br/conarg/pt-br/legislacao-arquivistica/resolucoes-do-conarg/resolucao-no-1-de-
18-de-outubro-de-1995 Acesso em: 26 jun. 2021.
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publicacio®®, o nome de Marilena Leite Paes consta como consultora. Tal resolucdo foi
revogada pela resolugdo n° 14, de 24 de outubro de 2001.1! A equipe de profissionais que
participou da elaboracdo do primeiro instrumento de gestdo foi composta por Ana Celeste
Indolfo, Ana Maria Varela Cascardo Campos, Andresa de Moraes e Castro, Maria Isabel de
Oliveira, Selma Braga Duboc, Vera Llcia Hess de Mello Lopes e Verone Gongalves Cauville.
Marilena Leite Paes recebe os agradecimentos pela contribuicdo com observacgdes e sugestoes
para o aprimoramento deste cddigo de classificacdo de documentos.

Atualmente, a Gltima resolucéo, a de n° 45, de 14 de fevereiro de 2020, revogou todas as
anteriores que tratavam do codigo de classificacdo, sendo esta a que esta valendo até o
momento. A portaria n°® 47 do CONARQ, de 14 de fevereiro de 2020, dispde sobre o Codigo
de Classificacdo e Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos relativos as
atividades-meio do Poder Executivo Federal. Apesar da longa perenidade dos codigos de
classificacdo elaborados pelo Arquivo Nacional, percebemos contrapontos de instituicdes e
profissionais que buscaram aprofundar a teoria arquivistica em outras fontes e produziram
instrumentos de gestdo documental com base em metodologias que atendem aos fundamentos
da Arquivologia, como foi o caso do plano de classificacdo do Arquivo Pablico do Estado de
S4o Paulo (APESP)*?.

Remontar um pouco essa trajetoria serviu para esclarecer o quanto essas questdes me
inquietavam: quais foram os caminhos percorridos para o desenvolvimento da classificacdo de
documentos de arquivo no Brasil, especialmente os arquivos correntes, tendo em vista o papel
das instituicdes e dos atores para o estabelecimento das préaticas e metodologias utilizadas nessa
fungéo?

O ponto de partida para esta tese tem inicio no Cédigo de Classificacdo de Documentos
de Arquivo elaborado pelo Arquivo Nacional, de acordo com as problemaéticas tratadas acima
em relacdo a classificacdo de documentos, a partir dos questionamentos feitos quanto a
metodologia aplicada neste instrumento de gestdo. Observando a historia de elaboragéo deste
Caodigo, percebemos que Marilena Leite Paes estava presente desde o inicio da construgéo do

10 Esta publicagédo pode ser consultada em https://www.gov.br/conarg/pt-br/legislacao-arquivistica/resolucoes-do-
conarg/Resolucao_4 conarq_1996 3 28 revogada.pdf Acesso em: 03 ago. 2021.

11 0O histdrico a respeito das publicacGes e revogactes de todos os codigos de classificagdo do Arquivo Nacional
encontra-se no Apéndice B deste trabalho.

120 SAESP foi instituido em 19 de outubro de 1984 por meio do Decreto n° 22.789. Em 2004, o Decreto n. 48.898
aprovou, como anexo, o Plano de classificacdo de documentos. A primeira edi¢cdo do Plano de classificagdo e
tabela de temporalidade de documentos da administragdo publica do Estado de Séo Paulo: atividades-meio ocorreu
em 2005. Este instrumento pode ser consultado em http://www.arquivoestado.sp.gov.br/site/assets/publicacao
/anexo/2019_PUBLICACAO_PC_E_TTDMEIO_PARA%20DIVULGACAO.pdf. Acesso em 03 ago. 2021.
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instrumento, desde as primeiras reunibes que trataram sobre a necessidade do Codigo, da
escolha metodologica e, de fato, de sua redacdo e publicacdo. Entender toda esta trajetoria,
como Marilena atuou nas praticas de organizacdo de arquivos correntes e classificacdo de
documentos e compreender o contexto arquivistico que a influenciou, nos possibilitara alcancar
0 ponto de chegada, qual seja, o entendimento do proprio Cadigo.

No bojo dessa discussdo, € importante compreender que o conceito de gestdo de
documentos passa a ser mais difundido no Brasil na década de 1970 a partir da traducéo do
liviro de Theodore Schellenberg, Arquivos Modernos: principios e técnicas (1973)%.
Carregado de uma tradi¢do norte-americana em dividir as etapas de tratamento documental dos
arquivos correntes e intermedidrios dos arquivos permanentes, fato constatado pela propria
separacdo de records (documentos correntes) e archives (documentos permanentes), até entdo
em nosso pais ndo se pensava a gestdo de documentos por todo o ciclo de vida documental.
Somado a esse avango conceitual, as primeiras iniciativas praticas em relacdo a organizacdo de
arquivos correntes que abrangiam o documento desde sua producdo até a destinacao final, ou
eliminacdo ou guarda permanente, foram tomadas por Marilena Leite Paes a frente do Arquivo
Central da Fundacéo Getulio Vargas (FGV), a partir da década de 1960, atuando ndo apenas na
constituicdo de um sistema de arquivos para essa instituicdo, como também na publicacdo de
importante livro para nossa area, hoje com diversas edi¢cbes, Arquivo: teoria e pratica.
Todavia, vale destacar que foi apenas na década de 1980 que o Arquivo Nacional comecou a
caminhar rumo a implementacdo de um programa de gestdo de documentos para a
administracdo publica, preocupando-se também com orientacBes para transferéncia de
documentos, recolhimento e eliminagéo.

No inicio dos anos 1980, o Arquivo Nacional vivenciava o problema dos arquivos
correntes, das grandes massas documentais acumuladas em setores de trabalho de diferentes
instituicGes e precisava dar respostas a essa situacdo. Nesse contexto, com a promulgacdo da
Lei n° 8.159/1991, a gestdo de documentos passou a fazer parte das preocupacdes do Arquivo
Nacional, na figura do CONARQ. A solucéo encontrada foi a elaboragédo de instrumentos de
classificacdo e tabelas de temporalidade para responder, principalmente, & problematica
enfrentada pelos 6rgdos produtores com documentos correntes que precisavam de gestdo
adequada. Para colaborar com os trabalhos do CONARQ, Marilena Leite Paes entrou em cena

a pedido do entdo diretor Jaime Antunes da Silva e atuou como sua assessora, trazendo consigo

13 A primeira edigéo desta obra de Schellenberg foi traduzida para o portugués do Brasil e publicada no pais em
1973. Nesta tese, vamos utilizar a 62 edi¢do, publicada em 2006.
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sua longa experiéncia na FGV com a gestdo de documentos correntes, 0 que veremos com
maiores detalhes nesta pesquisa.

Ainda sob esse aspecto, visando reconhecer a situacdo cadtica em que se encontravam 0s
documentos nos setores de trabalho dos 6rgdos da Administracdo Publica Federal (APF), o
Arquivo Nacional faz um diagndstico destas massas documentais acumuladas e passa a elaborar
instrumentos com o objetivo de gerir documentos correntes. Assim, ao longo dos anos de 1982-
1983, houve a constituicdo, através do Programa de Modernizacao Institucional Administrativa
do Arquivo Nacional pelo convénio entre a Fundacdo Getulio Vargas e o Ministério da
Justica/Arquivo Nacional, de duas equipes para identificar os fundos existentes nos érgdos da
APF: o Grupo de Identificacdo de Fundos Externos (GIFE) e o Grupo de ldentificacdo de
Fundos Internos (GIFI) (ARQUIVO NACIONAL, 1985%). Os Grupos identificariam a
guantidade de documentos existentes para, a partir desse diagnostico, terem uma base para a
elaboracdo dos instrumentos.

Este convénio entre a FGV e 0 AN nos dé& pistas da importancia da FGV quanto sua
experiéncia em gestdo de arquivos correntes nesse periodo. Ndo foi a toa que a Fundacéo foi
chamada a colaborar com este projeto de modernizacéo da principal instituicao arquivistica do
pais e, nesse periodo, era Marilena Leite Paes quem respondia pelos arquivos na FGV.

Assim, notamos o protagonismo de Marilena, ao perceber sua notavel presenca em
diversos momentos da constituicdo de arquivos, em diferentes instituicdes, na elaboracéo de
codigos de classificacdo, na participacdo em cursos, na formacdo da primeira associacdo
profissional da &rea, na constituicdo de um sistema de arquivos, dentre outras situacoes
relevantes a Arquivologia. Por tal razdo, tomamos sua trajetdria como o fio condutor para tracar
caminhos da histéria da classificacdo de arquivos correntes no Brasil.

A implantacdo do sistema de arquivos da FGV por Marilena, em 1973, teve como
objetivo, além de instituir a centralizacdo do controle e a descentralizacao da execucdo, buscar
a organizacao dos arquivos correntes, de modo que o produtor encontrasse seus documentos
apos organiza-los. Nesse contexto, outros atores influenciaram estas acGes, pois estavam
passando pelas mesmas dificuldades em relagdo aos documentos correntes. Podemos citar como
influenciadores do processo 0 DASP, a propria FGV, Maria Luisa Danneman** (Ex-chefe do
Servigco de Registro do Arquivo Nacional, Ex-professora de Arquivologia dos Cursos do
Arquivo Nacional e funcionaria do DASP), Maria de Lourdes Costa e Souza (funcionaria do

14 No Apéndice A constam maiores informagdes sobre a trajetdria das profissionais que atuaram, de certa forma,
com a classificagdo de documentos no Brasil.
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DASP e da FGV, junto de Marilena) e Nilza Teixeira Soares (funcionéaria do DASP e da Camara
dos Deputados).

Devido a sua marcante atuacdo, consideramos Marilena como uma das protagonistas
nessas praticas, alguém que, através da dindmica que instituiu em relacdo ao conhecimento
arquivistico no Brasil, atuou como responsavel pela implementacdo de uma vasta rede de
contatos para a &rea. Cabe ainda destacar o fato de que os primeiros instrumentos de
classificacdo no Brasil, por volta dos anos 1960, que comecam a abranger todas as fases do
documento sdo desenvolvidos pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) sob a orientacdo de
Marilena Leite Paes.

A vista das discusses até aqui colocadas, ressaltamos que esta investigacdo apresenta
como tema a classificacdo de documentos de arquivo, inserida no campo de estudos acerca da
historia dos Arquivos e da Arquivologial® no Brasil. Este trabalho considera a classificagdo
como funcdo arquivistica e compreende que dela fazem parte tanto o processo de organizagao
de arquivos correntes quanto o processo de organizacgao de arquivos permanentes.

Acreditamos, assim, que apresentar um recorte da histéria do desenvolvimento desta
funcdo no Brasil, com o foco nos documentos correntes, requer o estudo mais aprofundado de
alguns personagens que atuaram e colaboraram nesse sentido, bem como das instituigdes que
foram espacos de producdo de conhecimento a partir da ado¢do de métodos e praticas sobre
arquivos, sejam publicas ou privadas. Nessa discussdo tomaremos como personagem principal
da conducdo historica a profissional Marilena Leite Paes, com o objetivo de registrar sua
atuacdo e compreender sua influéncia neste contexto. As questdes que surgem a este respeito
envolvem o trabalho de Marilena na area dos arquivos por muitas décadas e em diferentes
instituicoes.

Ademais, outras perguntas nos estimulam a aprofundar o debate epistemolégico na area,
como, por exemplo, porque, no Brasil, ha pouca pesquisa sobre a func¢éo classificacdo? Percebe-
se que ndo ha verticalizacdo tedrica sobre o tema'® e a falta de conhecimento a seu respeito gera
duvidas e colabora para equivocos na pratica da aplicagdo dos métodos classificatorios em

arquivos.

15 Alguns estudos aprofundaram a histdria dos Arquivos e da Arquivologia no Brasil, como os trabalhos de
Marques, Rodrigues e Santos (2014) e Marques (2019).

16 Em estudo de 2007, Renato Tarciso Barbosa de Sousa esclarece que a classificacdo é uma fungdo muito
importante e necessita de estudos mais aprofundados, sendo preciso trabalhos que verticalizem teoricamente a
questdo (SOUSA, 2007, p.79).
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Porque, no Brasil, h4 predominantemente, apenas dois métodos — divergentes — para a
classificagdo de documentos de arquivo? Um deles traz como metodologia a base
biblioteconbmica, ou seja, a classificacdo por assuntos pautada no Sistema Decimal de Dewey,
e 0 outro, a classificacdo de documentos de arquivo por funcdes, colocando-se como vertente
contréria a classificagdo de documentos por assunto, organizando intelectualmente o0s
documentos de acordo com as fungdes e atividades do 6rgdo produtor, podendo chegar ao tipo
documental. A partir destas problematicas, reiteramos 0s seguintes questionamentos: por que,
no Brasil, a funcéo classificacdo sofreu — e ainda sofre — tanta influéncia da Biblioteconomia?
Em que medida a funcdo classificagdo foi influenciada por métodos e teécnicas
bibliotecondmicos? Por que a autoridade arquivistica brasileira adotou um sistema de
classificacdo pautado no assunto dos documentos, no sistema de Dewey?

Assim, a pergunta de partida para esta investigacdo relaciona-se a compreensdo da
maneira pela qual a Arquivologia pautou suas preocupacgdes para a organizagdo de arquivos
correntes no Brasil. E o problema a ser desenvolvido no trabalho foi o seguinte: que atores e
instituicGes foram os responsaveis por tracar procedimentos para a classificacdo de documentos
correntes no Brasil? Desta forma, como as praticas em organizacdo de arquivos correntes e
classificacdo de documentos disseminadas por Marilena Leite Paes ao longo da sua trajetoria
fazem com que ela chegue a ser um personagem fundamental na construcdo do Cdédigo de
Classificacdo de Documentos do Arquivo Nacional e que, de certa forma, acaba por se tornar
um grande modelo para a Administracdo Publica Federal?

Para que possamos entender o desenvolvimento da organizacdo de arquivos correntes e
da classificacdo de documentos no Brasil, devemos percorrer a trajetoria de importantes
instituicdes como o Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP), a Fundacédo
Getulio Vargas (FGV), o Arquivo Nacional (AN), a Associacdo de Arquivistas Brasileiros
(AAB) e o Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), além dos manuais que reverberaram
0 pensamento da época e possibilitaram um carater cientifico para a area. Esse caminho tera
como diretriz a trajetéria profissional seguida por Marilena Leite Paes, 0 que pode nos trazer
pistas na tentativa de sanar algumas das questdes apresentadas.

Ao que foi introduzido anteriormente acerca da problematica que se pretende investigar,

cabe acrescentar precisamente o0s objetivos desta pesquisa.
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1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo geral

Analisar o desenvolvimento da classificacdo de arquivos correntes no Brasil e o papel de

Marilena Leite Paes na disseminacao dessas praticas.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Analisar o contexto arquivistico que influenciou as praticas de classificacdo de
documentos no Brasil;

b) Identificar os diferentes significados de arquivos correntes no Brasil a partir do século
XX;

c) Apresentar a trajetdria profissional de Marilena Leite Paes, abordando as redes
compostas por sua atuacdo, suas escolhas conceituais e metodoldgicas para 0s
conceitos de arquivo corrente, arquivo permanente, classificacdo e arranjo;

d) Compreender os des(entendimentos) terminoldgicos entre classificacdo e arranjo;

e) Discutir as questbes metodoldgico-conceituais trazidas por instrumentos de
classificagdo de documentos no Brasil, buscando compreender o papel de Marilena

Leite Paes nesse processo de construcdo da classificacdo de documentos correntes.

1.2 Justificativa

A justificativa para o presente trabalho encontra-se na contribuicdo para a Arquivologia
guanto ao aprofundamento do tema classificacdo e organizacdo de arquivos correntes e,
principalmente, quanto a propria histéria dos arquivos e da Arquivologia no Brasil.

Ao colaborar com a historiografia voltada para a classificacdo de documentos correntes,
inserida na historia da Arquivologia, o trabalho auxiliara na verticalizagdo tedrica do tema, bem
como serd material base para a reflexdo a respeito do aperfeicoamento das praticas.

E importante olhar para o desenvolvimento da classificagio de documentos no Brasil e 0
quanto sofreu influéncias de diversos atores e instituicdes. E possivel perceber que, ao longo de
sua trajetdria, o Arquivo Nacional tinha em seu quadro de pessoal profissionais que trouxeram
experiéncias e conhecimento da Franga, desde o inicio da formacéo da institui¢cdo. Além disso,

é importante ter em atencdo as contribui¢cfes vindas através de profissionais brasileiros que

30



foram ao exterior, principalmente Estados Unidos, e trouxeram conhecimento e préaticas de
gestdo de arquivos correntes.

Cumpre ressaltar que esta pesquisa tem como pressuposto o fato de que a Arquivologia
tem origem na organizacdo de documentos considerados historicos e que, por muito tempo,
somente estes eram considerados documentos de arquivo. Nesse sentido, as teorias
desenvolvidas pela ciéncia dos arquivos estiveram sempre focadas nos documentos historicos,
de natureza publica e custodiados por institui¢cbes arquivisticas. Deste modo, a organizacao de
arquivos correntes durante muito tempo nao foi objeto de analise da area e, nos 6rgéaos publicos
no Brasil, desde final da década de 1930 até o inicio da década de 1980, por exemplo, a
organizagdo de documentos administrativos foi pautada, em certa medida, pelo DASP e suas
perspectivas de eficacia e eficiéncia na administracdo publica. Como ndo havia métodos e
praticas estabelecidos para organizacdo de arquivos, 0 DASP cumpriu o papel de inserir uma
perspectiva sistémica aos arquivos administrativos, dentro de um novo modelo de
administracdo. Ja os 6rgédos privados, neste mesmo periodo, classificavam os documentos para
localizagdo e uso do produtor.

Outro pressuposto € que o foco da classificacdo de documentos correntes a partir do
século XX estava mais nos sistemas de arquivamento e métodos de arquivamento, e isso fez
com que a classificagdo fosse feita por assunto, num viés biblioteconémico de organizacao de
arquivos, uma vez que o objetivo era localizar o documento. Nesse sentido, consideramos que
Marilena Leite Paes se destacou como personagem central na pratica de classificacdo de
documentos correntes no Brasil, fazendo parte da geracdo fundadora da Arquivologia no Brasil,
pois pertenceu ao grupo que criou a Associacdo de Arquivistas Brasileiros (AAB), colaborou
no primeiro Congresso Brasileiro de Arquivologia (CBA), atuou na luta pela regulamentacéo
da profissao de arquivista no Brasil e dos primeiros cursos superiores na area.

Pode-se dizer que esta tese esta inserida na historia dos Arquivos e da Arquivologia e
pode representar uma contribuicdo singular ao eleger o tema da classificacdo numa perspectiva
historica e a partir da trajetoria especifica de Marilena Leite Paes. Posiciona-la como
protagonista nesta discussdo € crucial, uma vez que coube a ela, inspirada por Maria de Lourdes
Costa e Souza, o pioneirismo no desenvolvimento de possibilidades a classificagdo em arquivos
que culminou nos modelos preconizados pelo CONARQ e utilizados e difundidos pelo Arquivo
Nacional. Seu papel e atuacdo na area demonstram o quanto ela se dedicou em prol dos arquivos
de uma forma geral, e em relagdo a classificacdo, particularmente.

A prdpria constituicdo e implantacdo do Sistema de Arquivos na FGV por Marilena e

Maria de Lourdes, no ano de 1973, demonstram sua capacidade de refletir a respeito de questdes
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importantes na area da Arquivologia. O modelo sistémico de organizacdo de arquivos, com
foco nos documentos administrativos, sofreu influéncias do modelo norte-americano, sendo
difundido pelo DASP a partir dos anos 1940 (SANTOS; LIMA, 2016). Além de sua atuacdo na
FGV, Marilena esteve a frente da Associacdo dos Arquivistas Brasileiros na luta pela
regulamentac&o da profissdo e na difusdo de conhecimentos, métodos e préaticas da area.

O trabalho desenvolvido por Marilena na FGV pode ser considerado pioneiro tanto em
relacdo a disseminacao de conhecimentos arquivisticos para todo o Brasil, devido aos cursos,
palestras e consultorias prestadas por ela, quanto em relacdo a publicacdo do cddigo de
classificacdo por assuntos da FGV, instrumento de gestdo precursor no Brasil e referéncia para
muitas instituicGes que careciam de trabalhos que orientavam a pratica com os arquivos. Com
a expedicdo do Ato n° 433, de 10 de julho de 1961, Marilena Leite Paes foi designada a
Coordenadora dos Arquivos da FGV, tornando-se referéncia, inclusive, para o proprio Arquivo
Nacional. Posteriormente, sua atuacdo a frente do CONARQ foi marcada por muitos avancgos,
sendo uma etapa de sua trajetéria profissional pouco estudada pela area.

Assim, percorrer a trilha que Marilena seguiu ao longo de décadas, em diferentes
instituicGes brasileiras, podera nos trazer os indicios da constituicdo da classificacdo de
arquivos correntes no Brasil e as respostas para tantas perguntas.

Como ultimo pressuposto da pesquisa, destacamos que a diferenca terminoldgica e
conceitual entre “classificacao” e “arranjo” impactou de forma consideravel na forma como os
principios arquivisticos foram considerados nessas praticas. Marilena Leite Paes tem um papel
importante nessa diferenciacdo, uma vez que seu livro, amplamente divulgado na area, foi em
grande medida o responsavel por sustentar a ruptura entre arquivos correntes e permanentes no
que se refere a sua organizacdo: aos arquivos correntes, o indicado eram os métodos de
arquivamento e classificacdo, e aos permanentes, os procedimentos ditados pela teoria de
respeito aos fundos para o arranjo dos documentos.

Por fim, o tema deste projeto se insere na linha de pesquisa 1 — Informacéo, Cultura e
Sociedade, que tem como enfoque o estudo da informagdo como processo e produto socio
historico, algo que se relaciona com esta proposta de pesquisa na medida em que toma a fungédo
classificagcdo como objeto de &mbito institucional e social. Neste sentido, o projeto desenvolve
as relacdes entre a trajetoria do objeto e seus desdobramentos sociais, uma vez que pretende
compreender a trajetoria da funcdo classificacdo através das instituicdes arquivisticas,

pesquisadores, atores em geral e de que forma isso se refletiu na area da Arquivologia.
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1.3 Hipoteses

Para esta investigacdo, apresentamos as seguintes hipoteses:

Hipotese 1 — A organizacdo de arquivos correntes, durante muito tempo, nédo foi objeto
de analise da Arquivologia, sendo considerado documento arquivistico apenas o de cunho
historico e preservado em instituicdes arquivisticas. Nos 6rgdos publicos no Brasil, desde o
final da década de 1930 até o inicio da década de 1980, a organizacdo de documentos
administrativos foi pautada, em certa medida, pelo Departamento Administrativo do Servico
Publico (DASP) e suas perspectivas de eficécia e eficiéncia na administracdo publica;

Hipdtese 2 — A elaboracéo de instrumentos de gestdo de documentos, especificamente 0s
planos de classificacdo de documentos de arquivo e a preocupacdo com a implementacdo de
programas de gestdo de documentos no Brasil, somente é efetivada a partir da publicacédo da
Lei de Arquivos em 1991,

Hipdtese 3 — Marilena Leite Paes € personagem central na pratica de classificacdo de
documentos correntes no Brasil, fazendo parte da geracdo fundadora da Arquivologia e

considerada protagonista da historia dos arquivos e da Arquivologia brasileira.
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2 Metodologia

O presente trabalho € um estudo de andlise documental e qualitativa que tem como

procedimentos metodoldgicos a leitura e analise de fontes primérias, o levantamento

bibliogréafico em teses, dissertacdes, artigos de periodicos e livros que contemplam os marcos

tedricos analisados, e a coleta de dados a partir de entrevistas.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, propomos que as reflexdes sejam construidas a

partir das seguintes se¢oes:

A secdo 1 é composta pela introducdo do tema, objetivos da pesquisa, pergunta de
partida, problema, justificativa e hipoteses;

A secdo 2 apresenta a metodologia desenvolvida nesta tese;

A secdo 3 apresenta o contexto arquivistico no século XX, trazendo um panorama
da classificacdo de documentos no Brasil. Nesta parte, procuramos entender de
que maneira a principal instituicdo arquivistica do pais, o Arquivo Nacional,
pensava a classificacdo de documentos, sendo necessario voltar um pouco no
tempo para compreendermos esse cenario. A década de 1930, escolhida para
inicio de nossas analises, justifica-se por ter sido nesse periodo a criagdo do
DASP, momento em que o Estado reorganizou a Administracdo Publica e investiu
no aperfeicoamento de seus funcionarios, visando maior eficacia e eficiéncia,
sendo o tratamento dos arquivos inserido nessa perspectiva. Analisamos, também,
em que medida a pratica do DASP de incentivar a ida de funcionérios brasileiros
para o exterior (EUA, principalmente), fez com que o modelo norte-americano
influenciasse as discussGes sobre classificacdo no Brasil. E por ultimo,
apresentamos o contexto da gestdo de José Hondrio Rodrigues, a partir de 1958
até 1964, no Arquivo Nacional, e suas contribuicdes para a classificacdo e a
instituicdo do Curso Permanente de Arquivos;

A secdo 4 busca a compreensdo dos significados de arquivos correntes, da
classificacédo e da gestdo de documentos ao longo dos séculos XX e XXI no Brasil.
Apresentamos o entendimento do termo arquivos correntes, suas diferentes
nomenclaturas, as discussdes apresentadas nos manuais, livros, artigos publicados
que muito influenciaram as praticas de organizacdo destes arquivos, além da

andlise a respeito do momento em que a gestdo de documentos comeca a ser
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desenvolvida como atividade fundamental para a organizagdo de arquivos no
Brasil;

e A secdo 5 apresenta a trajetdria profissional de Marilena Leite Paes, destacando
as diferencas conceituais e metodoldgicas entre 0s arquivos corrente e o
permanente, sua atuacdo na Fundacdo Getulio Vargas, na Associacdo de
Arquivistas Brasileiros e no Conselho Nacional de Arquivos. Abordamos as
praticas adotadas por ela na organizacao de arquivos correntes e na classificacdo
de documentos. Tratamos também da rede de relagBes na qual Marilena estava
inserida e os diversos pontos que alcangou em sua trajetdria, a saber: a criacdo da
AAB (1971) e o papel importante desempenhou nesta associacdo, a repercussao
de seu trabalho em cursos e eventos da area até as discussées atuais, 0 surgimento
da Lei de Arquivos n° 8.159/91, o conceito de gestdo de documentos e a cria¢do
do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), culminando na elaboracdo do
Cadigo de Classificacdo de Documentos do Arquivo Nacional;

e Na secdo 6 apresentamos o0s (des)entendimentos terminoldgicos entre
classificacdo e arranjo, analisamos as versfes do Codigo de Classificacdo de
Documentos do Arquivo Nacional para compreender as permanéncias das
propostas de Marilena e pontuamos um contraponto metodolégico de um
instrumento de classificacdo que surge, ainda que num momento posterior ao
Codigo do AN, no contexto em que tais questbes eram debatidas. Este
instrumento, considerado referéncia, é o plano de classificacdo do Arquivo
Publico do Estado de S&o Paulo.

A partir desta organizacao, as reflexdes acerca de nosso objeto trardo para discussao tanto
0s aspectos que envolvem a histdria da classificacdo de documentos de arquivo no Brasil quanto
a trajetoria de Marilena Leite Paes'’, nos devidos periodos e instituicdes selecionados nas

secOes da tese.

17 E importante esclarecer que ndo tivemos acesso ao acervo pessoal de Marilena Leite Paes. Apesar das buscas
junto a seus familiares, através do contato mediado por Suely Braga (FGV) com a irmd de Marilena, Sra. Vera, a
informagdo que obtivemos é que ndo existem documentos dela (resposta obtida através de troca de e-mails no dia
05 de agosto de 2021). Outra tentativa de conseguirmos informagdes a respeito do acervo pessoal de Marilena
ocorreu em dezembro de 2022, através do intermédio do Sr. Jaime Antunes da Silva, que nos concedeu 0 contato
telefonico da Sra. Vera. Ao nos responder por WhatsApp, ela diz ndo possuir documentos de Marilena e acredita
gue possa existir algo nas instituicdes onde a irmé trabalhou. Infelizmente, ndo localizamos o acervo de Marilena
em nenhuma das institui¢c6es por onde ela atuou profissionalmente.
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Para auxiliar na compreensdo dos atores que pensavam a classificacdo e atuavam de
alguma maneira na area, foi elaborado o Quadro Sinodptico “Atores X Classificagdo”
(APENDICE A). Este Quadro foi necessério para que a visualizacdo de profissionais que
atuaram e eram envolvidos com a classificacdo de documentos de arquivo pudesse ser
didaticamente entendida.

Ao longo da fase inicial da pesquisa, durante a leitura dos textos selecionados na reviséo
de literatura e analise documental, percebemos a importancia de sistematizar as informacoes
sobre classificacdo de documentos numa cronologia® (APENDICE B), contendo os principais
eventos que se relacionaram a classificacdo de documentos no Brasil a partir do primeiro Plano
de Classificacdo do Arquivo Publico do Império, elaborado em 1876, durante a gestdo de
Joaquim Pires Machado Portela (1873-1898).

Além disso, para identificar e alcancar o desenvolvimento da Arquivologia, foi preciso
lancar mao da revisédo de literatura (NORONHA; FERREIRA, 2000, p. 191) de modo que estes
estudos pudessem colaborar para a presente tese, servindo de respaldo teérico para o que foi
aprofundado, assim como revisfes tematicas (a respeito da classificacdo de documentos de
arquivo) e temporais (seguindo os recortes de periodos estipulados). Esta revisdo contribuiu
para a analise e compreensdo de conceitos-chave desta investigacdo. Foi feita uma pesquisa
documental, coleta de dados, além da andlise critica e detalhada em documentos.

Consideramos que essa pesquisa se caracteriza como investigacdo qualitativa, pois
trabalha com valores, representacfes, habitos, atitudes, fendmenos, fatos e processos
particulares, conforme tratam Minayo e Sanches (1993). A cientificidade deve ser pensada em
relacdo ao método qualitativo como uma ideia reguladora de alta abstracdo e ndo como
sinbnimo de modelos e normas rigidas.

Outro recurso metodoldgico adotado neste trabalho é a pesquisa documental, uma vez
gue se destaca a riqueza de informacdes alcancadas através da andlise dos documentos,
principalmente em fontes primérias. O documento é fonte de pesquisa e nos fornece pistas
valiosas para a investigacéo.

Por sua vez, a metodologia adotada para a pesquisa nas fontes selecionadas foi a busca
dos termos “classificacdo”, “arranjo” e “ordenagdo”, tanto no titulo dos artigos quanto nos

resumos. Para esta tese, foi considerada a totalidade dos artigos de forma quantitativa, porem,

18 A cronologia encontra-se no Apéndice B deste trabalho: Cronologia da classificacdo de documentos no Brasil.
Esta cronologia ndo ¢ estética e fechada, visto que as informagdes sobre classificacdo de documentos de arquivo
poderao ser complementadas mesmo apds a finalizagdo desta pesquisa, ou seja, outros estudos poderdo contribuir
para sua ampliacéo.
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para a leitura e uma anélise mais profunda fizemos uma selecéo qualitativa nos artigos dentro
do escopo da investigacdo, considerando, portanto, os artigos que tratavam especificamente de
classificacéo arquivistica e arranjo em arquivos.

Do mesmo modo, seguindo a andlise qualitativa, a busca de fontes primarias relativas a
trajetoria profissional de Marilena Leite Paes foi fundamental para compreender suas relacdes
e contribuicdes para a classificagdo de documentos de arquivo. A pesquisa documental® nos
fundos de instituicdes por onde Marilena Leite Paes passou, como a Fundacéo Getulio Vargas,
a Associacdo de Arquivistas Brasileiros e 0 CONARQ também foi de grande importéncia, visto
que contribui para a compreensao da histéria da classificacdo no Brasil. Além destas instituicGes
citadas, a pesquisa no fundo do DASP foi relevante para que pudéssemos compreender a
atuacdo do governo brasileiro em relacdo a organizacdo da administracdo publica no inicio da
década de 1930.

As entrevistas e aplicacdo do questionario com profissionais relacionados & tematica desta
investigagdo foram importantes fontes de informacdo para o conhecimento da trajetoria
profissional de Marilena Leite Paes e toda a producéo voltada para classificacdo de documentos
de arquivo no Brasil. A escolha destes profissionais teve como principais critérios o fato de
terem trabalhado, direta ou indiretamente, com Marilena, terem participado de atividades de
pesquisa ou serem profissionais relacionados a tematica deste trabalho.

Devido as restricdes impostas pela pandemia da COVID-19, as entrevistas presenciais
foram substituidas por encontros virtuais através da plataforma do Google Meet. Para cada
entrevistado foi aplicado um roteiro/questionario pré-definido especifico, de acordo com o
periodo de convivéncia profissional com Marilena Leite Paes, sendo, portanto, uma entrevista
semiestruturada. Consideramos fundamental seguir este modelo de entrevista flexivel,
permitindo que o didlogo e as ideias fluissem de maneira mais livre e confortavel para o
entrevistado.

Os entrevistados foram divididos em dois diferentes grupos:

19 A pesquisa documental em determinados fundos ficou prejudicada até um determinado momento devido as
restricBes impostas pela pandemia de COVID-19, pois muitas institui¢des ficaram fechadas. Por isso, a autora
buscou informagdes sobre esses fundos em fontes secundarias, o que esta detalhado mais a frente em notas de
rodapé, na medida em que a referéncia aos fundos vai aparecendo no texto. Apos a reabertura das pesquisas
presenciais no Arquivo Nacional, em novembro de 2021, foi possivel consultar os fundos da instituicao.
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1. Grupo 1 - Profissionais da Fundagdo Getudlio Vargas®®: Eliana Balbina?!, Katia
Isabelli de Bethania Barros e Melo??; Maria Leonilda Reis da Silva®;

2. Grupo 2 - Profissionais do Arquivo Nacional/lCONARQ?*: Ana Celeste Indolfo,
Ana Maria Varela Cascardo Campos®®, Andresa de Moraes e Castro®®, José Maria
Jardim?’, Maria lzabel de Oliveira, Jaime Antunes da Silva?®, Rosely Curi
Rondinelli, Selma Braga Duboc? e Vera Lucia Hess¥.

A seguir, apresentamos o0 detalhamento da metodologia adotada na pesquisa,

relacionando os objetivos especificos as secdes referentes a cada procedimento metodolégico.

QUADRO 1 - Sintese dos procedimentos metodol6gicos

Obijetivos especificos Procedimentos metodoldgicos Secoes

I - Analisar o contexto | Pesquisa documental. Secédo 3
arquivistico que influenciou as | Leitura e analise de teses, dissertacGes, artigos de periddicos e
praticas de classificacdo de | livros da area

documentos no Brasil;

20 Roteiro de entrevistas Grupo 1: encontra-se no Apéndice C deste trabalho.

21 Contato feito através de telefone e e-mail, mas sem retorno para realizagédo da entrevista.

22 Katia Isabelli de Bethania Barros e Melo ¢ arquivista formada pela UFF, cursou o mestrado em Memoria Social
na UNIRIO e doutorou-se pela Universidade Carlos I, em Madrid, na Espanha. Sua primeira experiéncia
profissional foi na Fundagdo Getulio Vargas, em 1985, onde trabalhou na Secdo de Comunicagdo. Atuou como
arquivista na Camara dos Deputados em Brasilia e atualmente é professora na Universidade de Brasilia.

23 Maria Leonilda Reis da Silva é mestre em Bens Culturais e Projetos Sociais pelo CPDOC/FGV e trabalhou com
Marilena Leite Paes na FGV. A senhora Maria Leonilda preferiu receber o questionario por e-mail e responder as
perguntas por escrito, ao invés de conceder entrevista.

24 Roteiro de entrevistas Grupo 2: encontra-se no Apéndice D deste trabalho. Como existem especificidades nas
trajetorias dos profissionais deste Grupo 2, montamos um roteiro diferenciado para cada um deles, quando foi o
caso.

%5 Ana Maria Varela Cascardo Campos formou-se em Histéria pela UnB e trabalhou no Arquivo Nacional, de 1983
a 1997, como supervisora de equipe do grupo de identificacdo de fundos externos.

% Andresa de Moraes e Castro é bacharel em Letras e arquivista provisionada. Possui larga experiéncia na area de
Arquivologia, trabalhou com Marilena Leite Paes, realizou consultorias em diversos ministérios, 6rgaos publicos
e empresas privadas. Trabalhou no Ministério do Planejamento.

27 José Maria Jardim é formado em Histéria pela UFF, possui Mestrado e Doutorado em Ciéncia da Informagio
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Foi bolsista de José Hondrio Rodrigues durante o curso de Histdria
na UFF (1975-1978) e estagiario no CPDOC da FGV no mesmo periodo. Professor Titular aposentado do
Departamento de Arquivologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) desde margo de
2019.

28 Jaime Antunes da Silva é Bacharel em Arquivologia pela UNIRIO; bacharel e licenciado em Histéria pela UFRJ.
Foi Diretor-Geral do Arquivo Nacional de 1992 a 2016, Presidente do Conselho Nacional de Arquivos de 1994 a
2016 e Presidente da Associacdo Latino-americana de Arquivos (2005-2007; 2011-2015). E Professor de
Paleografia e Arquivistica no Curso de Historia da UERJ desde 1983.

29 Selma Duboc ¢é formada em Antropologia pela Universidade de Brasilia, trabalhou no Arquivo Nacional no
Grupo de Identificagdo de Fundos Externos e na Divisdo de pré-arquivo. Atuou também no Ministério da Saude.

30 Alguns profissionais deste grupo ndo aceitaram participar da entrevista e/ou ndo responderam aos convites por
correio eletronico. Séo eles: Ana Celeste Indolfo, Rosely Curi Rondinelli, Maria Izabel de Oliveira e Vera Llcia
Hess.
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Levantamento dos termos classificacdo, arranjo e ordenacéo
nas bases de dados.

Andlise curricular;

Pesquisa em fontes primarias dos seguintes Fundos do Arquivo
Nacional: AAB, AN, DASP e MINI;

Arquivo da FGV;

Leitura e analise da Reunides Ordinarias do CONARQ;
Documentos  sobre  classificacgdo do  Departamento
Administrativo do Servico Publico, Fonte: Fundo DASP;
Mensario do Arquivo Nacional, Fonte: Fundo Arquivo
Nacional,

Revistas Arquivo e Administracdo da Associacdo dos
Arquivistas Brasileiros, Fonte: AAB;

Anais do Congresso Brasileiro de Arquivologia, Fonte: AAB;
Acervo FGV, Fundo: FGV;

Relatorios de atividades do Arquivo Nacional;

Atas das reunides plenarias do CONARQ;

Reportagens do Jornal O Globo e Jornal do Brasil.

des(entendimentos)
terminol6gicos
classificagdo e arranjo;
V - Discutir as questbes
metodoldgico-conceituais
trazidas por instrumentos de
classificagdo de documentos
no Brasil, buscando
compreender o papel de
Marilena Leite Paes nesse
processo de construcdo da
classificacdo de documentos
correntes.

entre

Leitura e andlise de teses, dissertacdes, artigos de periddicos e
livros da &rea;

Entrevistas com profissionais que atuaram com Marilena Leite
Paes;

Anadlise do site do Sistema de Arquivos do Arquivo Publico
do Estado de S&o Paulo®.

Il - ldentificar os diferentes | Pesquisa documental; Secéo 4
significados  de  arquivos | Leitura e analise de teses, dissertacdes, artigos de periddicos e
correntes no Brasil a partir do | livros da area;
século XX; Anélise de manuais e publica¢Bes do século XX;
Acervo pessoal de José Pedro Pinto Esposel®.
Il - Apresentar a trajetoria | Pesquisa documental e bibliogréfica; Secdo 5
profissional de Marilena Leite | Leitura e analise de teses, dissertacdes, artigos de periodicos e
Paes, abordando as redes | livrosdaarea; o _
compostas por sua atuacdo, | Fontes bibliograficas dos principais atores envolvidos na
suas escolhas conceituais e | ©rigem do desenvolvimento da classificagdo no Brasil:
metodologicas para 0s Ma}rllena Leite Paes, Ma,rla de Lourdes Costa e _Sllva, Ma_rla
conceitos de arquivo corrente, Luisa Dannemann_, /-_\st.rea Moraes e Castro, Nilza Teixeira
arquivo permanente Soares_e Dayse Ollvgqu, _ _ _
e . ' | Entrevistas com profissionais que atuaram com Marilena Leite
classificagdo e arranjo; Paes:
Acervo pessoal de José Pedro Pinto Esposel;
Acervo audiovisual do CPDOC/FGV.
IV — Compreender o0s | Pesquisa documental e bibliogréfica, Secdo 6

31 Este acervo foi doado a coordenagdo do curso de Arquivologia da Universidade Federal Fluminense, apos
tratativas entre a Prof.2 Dr.2 Clarissa Schmidt e o doutorando Paulo José Vianna de Alencar, em suas buscas para
sua pesquisa de doutorado. A UFF passou a ser a responsavel pela organizacgdo, acesso e guarda dos documentos
a partir de fevereiro de 2022. Para maiores detalhes, indicamos o artigo de Schmidt, C., & Alencar, P. J. V. de.
(2022). O arquivo de José Pedro Pinto Esposel: vestigios de uma vida dedicada a arquivologia. OFFICINA -
Revista Da Associacdo De Arquivistas De Sao Paulo, 1(1). https://doi.org/10.29327/263416.1.1-6 Acesso em
11 dez. 2022.

32 A referéncia completa do site deste Sistema de Arquivos encontra-se na subsecéo 6.3 desta tese.
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Fonte: Elaborado pela autora.

Com o objetivo de sistematizar o levantamento bibliografico realizado em bancos de

dados de periddicos, eventos da area e anais de congressos, organizamos aqui os trabalhos e

artigos relacionados a tematica da classificacdo de documentos adotada nesta pesquisa. A

andlise dos textos/artigos foi feita em momentos oportunos ao longo da tese.

Base de Dados Referencial de Artigos de Periodicos em Ciéncia da Informacao

(BRAPCI);

Congresso Brasileiro de Arquivologia (CBA);

Congresso Nacional de Arquivologia (CNA);

Encontros Nacionais de Pesquisa e Pds-Graduacdo em Ciéncia da Informacao

(ENANCIB);

Mensarios do Arquivo Nacional (MAN);

Reunido Brasileira de Ensino e Pesquisa em Arquivologia (REPARQ);

Revista Acervo;

Revista Arquivo & Administracdo;

Revista do Servigo Publico;

Sociedade Brasileira para Organizacdo do Conhecimento (ISKO Brasil).

Compilamos os resultados destas pesquisas e apresentamos a seguir.

A pesquisa na Base de Dados Referencial de Artigos de Periodicos em Ciéncia da

Informacédo (BRAPCI) foi feita através dos termos “classifica¢do”, “arranjo” e “ordenagao”,

presentes no titulo dos artigos, no link https://brapci.inf.br/index.php/res/basket .

QUADRO 2 - Coleta de dados BRAPCI

Data da Palavra- Total de Total de Total de
realizacédo da chave trabalhos trabalhos Cruzamento trabalhos
pesquisa recuperados | selecionados das buscas selecionados
sem repeticéo
2021-03-10 Classificacdo 01 trabalho
183 48 repetido na 47
busca pela
palavra-chave
classificacdo
2021-03-10 Arranjo 08 06 N&o se aplica 06
2021-03-10 Ordenacao 05 01 Ndo se aplica 01
Total de
- trabalhos 196 55 - 54

selecionados

Fonte: Elaborado pela autora.
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Durante a pesquisa nos anais do Congresso Brasileiro de Arquivologia (CBA),

verificamos que alguns textos ndo foram publicados. A busca foi feita pelos termos

“classificagdo”,

29 ¢¢

QUADRO 3 - Coleta de dados CBA

arranjo” e “ordenagdo”, presentes nos titulos e nos resumos.

Data CBA Datae Metodologia | Documento Total de Total de
local aplicada pesquisado ocorréncias trabalhos
do recuperadas | selecionados
CBA por termos
15a Leitura dos Anais do classificacdo: 02
2021-03- | 21/10/1972 titulos e Congresso arranjo: 00 02
07 Rio de resumos ordenacdo: 00
Janeiro
2021-03- 1 1974 - - - -
07
2021-03- I 17 a Leitura dos Anais do classificagdo: 00 00
07 22/10/1976 titulos Congresso arranjo: 00
Rio de ordenacdo: 00
Janeiro
2021-03- v 14 a Busca por Anais do classificagéo: 00 00
07 19/10/1979 | palavras-chave | Congresso arranjo: 00
Rio de ordenacdo: 00
Janeiro
2021-03- \% 1982 - - - -
07
2021-03- VI 13a Busca por Resumo de | classificacdo: 00 00
07 18/04/1986 | palavras-chave trabalhos arranjo: 00
? ordenacdo: 00
2021-03- VIl 12a Busca por Resumo de | classificacdo: 00 00
07 16/12/1988 | palavras-chave trabalhos arranjo: 00
? ordenacdo: 00
2021-03- Vil 14 a Busca por Programa classificagdo: 01 01
07 20/10/1990 | palavras-chave Resumo arranjo: 00
? ordenacdo: 00
2021-03- IX out/1992 Busca por Resumo de | classificagdo: 01 01
07 Rio palavras-chave trabalhos arranjo: 00
Grande do ordenacdo: 00
Sul
2021-03- X 27/11 a Busca por Programa | classificacdo: 03 03
07 02/12/1994 | palavras-chave Resumo arranjo: 00
S&o Paulo ordenacdo: 00
2021-03- XI 21a Busca por Programa | classificacdo: 02 02
07 25/10/1996 | palavras-chave arranjo: 00
Rio de ordenacdo: 00
Janeiro
2021-03- Xl 15a Busca por Programa | classificacdo: 03 03
07 19/06/1998 | palavras-chave Resumo arranjo: 00
Paraiba ordenagdo: 00
2021-03- X1 17a Busca por Programa | classificacdo: 01 01
07 20/10/2000 | palavras-chave Resumo arranjo: 00
Bahia ordenagdo: 00
2021-03- XV 23 a Leitura dos Resumo dos | classificagdo: 00
07 28/04/2006 titulos e trabalhos arranjo: 00 00
Rio de palavras-chave ordenagdo: 00
Janeiro
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2021-03- XV 2008 - - - -
07
2021-03- XVI 24 a Leitura dos Programa | classificacdo: 04
07 27/08/2010 titulos arranjo: 00 04
S&o Paulo ordenacdo: 00
2021-03- XVII 18a Busca por Programa | classificacdo: 02
07 22/06/2012 | palavras-chave arranjo: 00 02
Rio de ordenacdo: 00
Janeiro
- Total - 19

Fonte: Elaborado pela autora.

O Congresso Nacional de Arquivologia (CNA) foi um evento que ocorreu entre 0s anos

de 2004 a 2018, e para cada ano do evento, a programagéo e seus anais estdo hospedados em

sites diferentes. Devido a isto, consideramos necessaria a colocacao dos links de cada evento

no quadro abaixo. A busca foi feita pelos termos “classifica¢ao”,

nos titulos quanto nos resumos.

QUADRO 4 - Coleta de dados CNA

2 ¢¢

arranjo” e “ordenacdo”, tanto

Data | CNA | Ano | Link de acesso a padginado | Metodologia | Documento Total de Total de
e evento aplicada pesquisado ocorréncias trabalhos
local recuperadas | selecionados
do por termo
CNA
2021- I 2004 | https://www.aargs.com.br/IC Busca por Anais classificagdo: 01 01
03-09 NA/apresenta.htm palavras-chave arranjo: 00
Acesso em 09 mar. 2021 ordenagdo: 00
2021- I 2006 | https://www.aargs.com.br/Il Leitura dos Programacao | classificagdo: 01 02
03-09 CNA/programacao.htm titulos dos arranjo: 01
Acesso em 09 mar. 2021 trabalhos ordenacdo: 00
2021- | I | 2008 | http://www.aaerj.org.br/wp- Busca por Anais classificagdo: 01 01
03-09 content/uploads/2012/08/An | palavras-chave arranjo: 00
ais-111-CNA.pdf ordenagdo: 00
Acesso em 09 mar. 2021
2021- | IV | 2010 | https://www.aargs.com.br/aa Busca por Anais classificacdo: 06 06
03-09 rs-disponibiliza-os-anais-do- | palavras-chave arranjo: 00
ii-cna/ Acesso em 09 mar. ordenagdo: 00
2021
2021- \Y/ 2012 | https://www.arquivista.net/A Busca por Anais classificacédo: 08 09
03-09 naisEventos/cna2012/progra | palavras-chave arranjo: 01
macao.pdf Acesso em 09 ordenagdo: 00
mar. 2021
2021- | VI | 2014 | https://www.aargs.com.br/aa Busca por Anais classificagdo: 00 00
03-09 rs-disponibiliza-os-anais-do- | palavras-chave arranjo: 00
ii-cna/ Acesso em 09 mar. ordenagdo: 00
2021
2021- | VIl | 2016 | http://arquivologiauepb.com. Busca por Anais classificacdo: 01 03
03-09 br/racin/edicoes/v4_nesp/rac | palavras-chave arranjo: 02
in_v4_nesp_expediente.pdf ordenacdo: 00
Acesso em 09 mar. 2021
2021- | VI | 2018 | http://arquivologiauepb.com. Busca por Anais classificacdo: 03 04
03-09 br/racin/publicacaoanterior_ | palavras-chave arranjo: 01
ordenacdo: 00
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https://www.aargs.com.br/ICNA/apresenta.htm
https://www.aargs.com.br/ICNA/apresenta.htm
https://www.aargs.com.br/IICNA/programacao.htm
https://www.aargs.com.br/IICNA/programacao.htm
http://www.aaerj.org.br/wp-content/uploads/2012/08/Anais-III-CNA.pdf
http://www.aaerj.org.br/wp-content/uploads/2012/08/Anais-III-CNA.pdf
http://www.aaerj.org.br/wp-content/uploads/2012/08/Anais-III-CNA.pdf
https://www.aargs.com.br/aars-disponibiliza-os-anais-do-ii-cna/
https://www.aargs.com.br/aars-disponibiliza-os-anais-do-ii-cna/
https://www.aargs.com.br/aars-disponibiliza-os-anais-do-ii-cna/
https://www.arquivista.net/AnaisEventos/cna2012/programacao.pdf
https://www.arquivista.net/AnaisEventos/cna2012/programacao.pdf
https://www.arquivista.net/AnaisEventos/cna2012/programacao.pdf
https://www.aargs.com.br/aars-disponibiliza-os-anais-do-ii-cna/
https://www.aargs.com.br/aars-disponibiliza-os-anais-do-ii-cna/
https://www.aargs.com.br/aars-disponibiliza-os-anais-do-ii-cna/
http://arquivologiauepb.com.br/racin/edicoes/v4_nesp/racin_v4_nesp_expediente.pdf
http://arquivologiauepb.com.br/racin/edicoes/v4_nesp/racin_v4_nesp_expediente.pdf
http://arquivologiauepb.com.br/racin/edicoes/v4_nesp/racin_v4_nesp_expediente.pdf
http://arquivologiauepb.com.br/racin/publicacaoanterior_v6nesp.htmn
http://arquivologiauepb.com.br/racin/publicacaoanterior_v6nesp.htmn

v6nesp.htmn Acesso em 09
mar. 2021

- - - Total 26

Fonte: Elaborado pela autora.

O levantamento de dados a respeito dos ENANCIBs foi feito a partir da base de dados
BNANCIB, acessada em 06 de margo de 2021, no seguinte link: http://repositorios.questdes
emrede.uff.br/repositorios/handle/123456789/2/browse. O critério para a selecdo dos trabalhos
escolhidos para analise foi a presenga dos termos “classifica¢do”, “arranjo” e “ordena¢do” no
titulo e no resumo dos textos, estando de acordo com o objetivo geral da tese. Com a busca por
assunto dos termos “classifica¢ao”, “arranjo” e “ordenagdo” nao obtivemos resultados. Ja a
busca por palavra-chave para cada termo, pode ser vista no quadro organizado abaixo, variando
a forma de escrita:

QUADRO 5 — Coleta de dados ENANCIB

Data Termo pesquisado Total de trabalhos Total de trabalhos
recuperados selecionados

2021-03-06 Classificacdo 15 03

2021-03-06 Classificacdo 01 00

2021-03-06 Classificacao arquivistica 03 02

2021-03-06 Classificagdo Arquivistica 01 01

2021-03-06 Classificacao bibliografica 07 00

2021-03-06 Classificagdo — conceito 01 01

2021-03-06 Classificacdo decimal 01 00

2021-03-06 Classificagdo Decimal de 01 00
Dewey

2021-03-06 Classificacdo de 01 01
documentos arquivisticos

2021-03-06 Classificacdo de 01 01
documentos de arquivo

2021-03-06 Classificacdo de 02 01
documentos fotograficos

2021-03-06 Arranjo fotografico 01 01

2021-03-06 Ordenagdo de documentos 01 01

- - Total 12

Fonte: Elaborado pela autora.

Outra importante fonte de pesquisa foram as publicacbes mensais feitas pelo Arquivo
Nacional, de 1970 a 1982, os Mensarios do Arquivo Nacional (MAN). As edigdes estdo
hospedadas no site da Biblioteca Nacional, no link
http://memoria.bn.br/docreader/DocReader.aspx? bib=005959&pagfis=28, e foram acessadas
em 24 de marco de 2021. Buscamos 0s termos “classificagao”, “arranjo” e “ordenagdo”. Além

disso, buscamos também as ocorréncias de “Marilena Leite Paes” nestas publicagdes.
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QUADRO 6 — Coleta de dados MAN

Data Ano  do | Edigdo Total de ocorréncias | Total de trabalhos
Mensario recuperadas por termo selecionados
2021-03-24 1970 18 classificacdo: 04 classificacdo: 01
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 22 classificacdo: 03 classificacdo: 02
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 3@ classificacdo: 03 classificacdo: 02
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 02 ordenacédo: 00
2021-03-24 58 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacdo: 00
2021-03-24 78 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 8 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 102 classificagéo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 1971 18 classificagéo: 01 classificacdo: 01
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 2 classificagéo: 14 classificagdo: 03
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 42 classificagéo: 04 classificagdo: 01
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 58 classificagéo: 03 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 72 classificagédo: 01 classificacdo: 01
arranjo: 01 arranjo: 01
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 82 classificagdo: 02 classificagéo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagédo: 00
2021-03-24 9? classificagdo: 02 classificagéo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 108 classificagdo: 01 classificagéo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 112 classificacdo: 01 classificacdo: 00

arranjo: 00

arranjo: 00
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ordenacdo: 01

ordenacdo: 01

2021-03-24 1972 18 classificagdo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 22 classificacdo: 07 classifica¢do: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacédo: 00
2021-03-24 3@ classificacdo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 42 classificacdo: 01 classificacdo: 01
arranjo: 02 arranjo: 01
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 62 classificacdo: 03 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 8 classificagéo: 02 classificacédo: 01
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 1973 18 classificagéo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenagdo: 00
2021-03-24 3 classificagédo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 42 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 58 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 02 arranjo: 01
ordenacdo: 02 ordenacdo: 01
2021-03-24 62 classificagédo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 102 classificagdo: 01 classificagéo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 112 classificagdo: 01 classificagéo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacédo: 00
2021-03-24 1975 12 classificagdo: 01 classificagéo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 3 classificacdo: 06 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 58 classificacdo: 00 classificacdo: 00

arranjo: 01
ordenacdo: 00

arranjo: 01
ordenacdo: 00
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2021-03-24 8 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 1976 28 classificacdo: 03 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 42 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 58 classificacdo: 01 classificacdo: 01
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 62 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 78 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 102 classificagéo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 112 classificacdo: 04 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 122 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 1977 28 classificacdo: 05 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 3 classificagéo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenagdo: 00
2021-03-24 42 classificagéo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 62 classificagéo: 03 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
classificagdo: 00 classificagdo: 00
2021-03-24 72 arranjo: 02 arranjo: 01
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 8 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 112 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 1978 18 classificagdo: 02 classificacdo: 00

arranjo: 01
ordenacdo: 01

arranjo: 00
ordenacdo: 00
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2021-03-24 22 classificacdo: 06 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 62 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 8 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 01
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 92 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 102 classificacdo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 122 classificagéo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 1980 18 classificagéo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 28 classificacdo: 08 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacdo: 00
2021-03-24 3 classificacdo: 03 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacédo: 00
2021-03-24 42 classificacdo: 03 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
2021-03-24 58 classificagédo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenagdo: 00
2021-03-24 62 classificagéo: 03 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 1981 28 classificagdo: 01 classificagdo: 01
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 42 classificagdo: 01 classificagéo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 72 classificagédo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 92 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 112 classificagdo: 01 classificagdo: 00

arranjo: 00
ordenacdo: 00

arranjo: 00
ordenagdo: 00
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2021-03-24 1982 22 classificacdo: 02 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 78 classificacdo: 04 classificacdo: 00
arranjo: 02 arranjo: 02
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 92 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacédo: 00
2021-03-24 108 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 128 classificacdo: 01 classificacdo: 00
arranjo: 06 arranjo: 02
ordenacdo: 00 ordenagdo: 00
- - Total classificagéo: 154 classificacéo: 15
arranjo: 31 arranjo: 10
ordenacédo: 14 ordenacédo: 02

Fonte: Elaborado pela autora.

QUADRO 7 — Coleta de dados “Marilena Leite Paes” no MAN

Data da
pesquisa

Ano

Edicdo

Ocorréncias termo “Marilena Leite Paes” recuperadas.
Autoria ou citacoes

13/11/2021

1971

73

p. 16 Arquivistica na FGV.
Sobre o 1ll Curso "O papel da Arquivistica na documentagdo”.
Marilena foi professora. Tem o plano do curso.

122

p. 20 AAB. Sobre a reunido de formacéo da AAB. Marilena consta
como membro do Conselho Deliberativo. Traz 0s objetivos da
AAB.

1972

102

p. 33 Alunos da FGV no Arquivo. Marilena como professora da
turma, levou seus alunos ao Arquivo Nacional

1973

63

p. 44 AAB. Marilena consta como membro do Conselho
deliberativo da AAB. Sobre Assembleia Geral de 2 de margo de
1973.

1975

3a

p. 62 Servico de Documentagdo Cartografica e Fonofotogréfica do
A N. Marilena doa discos, partituras e partes de piano de sua
colecdo particular para a Se¢do de documentagdo sonora o Servico
de Documentacdo Cartografica e Fonofotografica do AN.

p. 65 Servico de Documentacdo Cartografica e Fonografica.
Gravagdes em fitas.
p. 66 Disciplina que Marilena lecionou no Curso de organizacéo
de arquivo de empresa:

- Arranjo, descrico e recuperagdo: Prof.2 Marilena;

- Métodos: Prof. Esposel e Marilena.

66

p. 26 Nova diretoria na AAB. Reunido de 14 de abril de 1975:
Marilena recebe diploma de sdcio honorério.

1977

1a

p. 30 Participagdo de Marilena em debate no Arquivo Nacional.
"Centralizacdo, Descentralizacdo e Coordenagdo" debate pela
Prof.2 Marilena no 3° CBA.
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83

p. 16 AAB tem nova diretoria. Marilena se torna presidente da
AAB para 0 biénio 1977-79.
Nesta solenidade, José Hondrio Rodrigues falou sobre o Sistema
Nacional de Arquivos como uma proposta em andamento.

1980

66

p. 44 Comissdo de Estudo de Arquivologia da UNESCO. Marilena
passa a fazer parte desta Comissdo no Grupo de trabalho para
terminologia em lingua portuguesa.

112

p. 31 Curso da AAB. Marilena da aula no curso O Microfilme e 0

Arquivo Moderno.

Fonte: Elaborado pela autora.

A Reunido Brasileira de Ensino e Pesquisa em Arquivologia (REPARQ) teve o primeiro

encontro do grupo no ano de 2010, reunido que contou com os coordenadores de todos 0s cursos

de Arquivologia do pais. O Relatério com as deliberaces da | REPARQ esta no site

destacamos abaixo os links de cada um deles.

QUADRO 8 — Coleta de dados REPARQ

https://sites.google.com/a/arquivistica.org/reparg/reparq2010, o qual foi acessado em 07 de

mar¢o de 2021. Como as informacdes de cada evento estdo hospedadas em diferentes sites,

Data | Edi¢do | Ano Link para Metodologia | Documento Palavras- Total de Total de
acesso ao aplicada pesquisado chave ocorréncias trabalhos
site do recuperadas | selecionados
evento
2021- https://sites. Leitura dos Programacao 00 00
03-07 1 2011 | google.com/ titulos, Trabalhos
alarquivistic resumos e completos
a.org/reparg/ | palavras-chave | apresentados
reparq2011
2021- i 2013 | http://www.r Leitura do 00 00
03-07 eparg2013.ic titulo do Programagédo | Classificagéo
i.ufba.br/ trabalho Arranjo
2021- http://www.e | Leitura dos Ordenagéo 02 02
03-07 v 2015 | ditora.ufpb.b titulos, Resumos
r/sistema/pre resumos e
ssb/index.ph | palavras-chave
p/UFPB/cata
log/downloa
d/96/24/435-
1?inline=1
2021- http://vrepar Busca por Trabalhos 03 03
03-07 \% 2017 | g.eci.ufmg.b | palavras-chave | completos
r/wp- apresentados
content/uplo
ads/2018/10/
Ensino-e-
pesquisa-
em-
arquivologia
-cenarios-
prospectivos
.pdf
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https://sites.google.com/a/arquivistica.org/reparq/reparq2010
https://sites.google.com/a/arquivistica.org/reparq/reparq2011
https://sites.google.com/a/arquivistica.org/reparq/reparq2011
https://sites.google.com/a/arquivistica.org/reparq/reparq2011
https://sites.google.com/a/arquivistica.org/reparq/reparq2011
https://sites.google.com/a/arquivistica.org/reparq/reparq2011
http://www.reparq2013.ici.ufba.br/
http://www.reparq2013.ici.ufba.br/
http://www.reparq2013.ici.ufba.br/
http://www.editora.ufpb.br/sistema/press5/index.php/UFPB/catalog/download/96/24/435-1?inline=1
http://www.editora.ufpb.br/sistema/press5/index.php/UFPB/catalog/download/96/24/435-1?inline=1
http://www.editora.ufpb.br/sistema/press5/index.php/UFPB/catalog/download/96/24/435-1?inline=1
http://www.editora.ufpb.br/sistema/press5/index.php/UFPB/catalog/download/96/24/435-1?inline=1
http://www.editora.ufpb.br/sistema/press5/index.php/UFPB/catalog/download/96/24/435-1?inline=1
http://www.editora.ufpb.br/sistema/press5/index.php/UFPB/catalog/download/96/24/435-1?inline=1
http://www.editora.ufpb.br/sistema/press5/index.php/UFPB/catalog/download/96/24/435-1?inline=1
http://www.editora.ufpb.br/sistema/press5/index.php/UFPB/catalog/download/96/24/435-1?inline=1
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf
http://vreparq.eci.ufmg.br/wp-content/uploads/2018/10/Ensino-e-pesquisa-em-arquivologia-cenarios-prospectivos.pdf

2021- https://faarq. Leitura dos 02 02
03-07 VI 2019 | ufpa.brivi- titulos, Resumos
reuniao- resumos e
brasileira- | palavras-chave
de-ensino-e-
pesquisa-
em-
arquivologia
/
Total - 07 07

Fonte: Elaborado pela autora.

As publicagdes da Revista Acervo do Arquivo Nacional sucederam 0s Mensarios,
passando a ser publicadas a partir de 1986. Com o objetivo de divulgar estudos nas areas de
Arquivologia, Ciéncia da Informacdo e Histdria, os niUmeros da Revista Acervo podem ser
acessados através do link:
http://revista.arquivonacional.gov.br/index.php/revistaacervo/issue/archive. Nossa coleta de
dados foi realizada em 28 set. 2021, estando abaixo destacados somente 0s himeros em que
constam resultados positivos para os termos ‘“classificagdo”, “arranjo” e ‘“ordenacao”.
Consideramos importante trazer os titulos dos artigos em que constam os referidos termos.
Como se trata de uma publicagdo do Arquivo Nacional, nossa busca também se concentrou nas
publicacdes e/ou citagdes referentes a Marilena Leite Paes e foram encontrados dois artigos de
Marilena Leite Paes: o primeiro, na Revista, v.1, n.2, jan./jun. 1987, intitulado “Arquivos
correntes, o calcanhar de Aquiles da Arquivologia”, p. 17 e o segundo, na Revista, v.7, n.1-2,
jan./dez. 1994, com o titulo “Os Arquivos e os desafios de um mundo em mudancas”, p. 65.

O volume 34, n° 1, publicado em 2021, trouxe como dossié: “Historia da Arquivologia
no Brasil: instituigdes, atores e dindmica social” e teve como editores Paulo Roberto Elian dos
Santos e Vitor Manoel Marques da Fonseca. Os artigos dessa edi¢do tratam dos estudos sobre
a historia da Arquivologia no Brasil, além de contar com a importante entrevista realizada com
Marilena Leite Paes por Paulo Roberto Elian dos Santos, intitulada "Os arquivos como vocagao
e a Arquivologia como profissdo”. Cabe ressaltar que o nome de Marilena Leite Paes consta na
maioria dos numeros da Revista Acervo por ter feito parte do Conselho Consultivo durante
muito tempo.

QUADRO 9 — Coleta de dados Revista Acervo

Termo

Edicdo Vol.en® | Data | Termo Classificacéo Termo Arranjo ~
Ordenacéo
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https://faarq.ufpa.br/vi-reuniao-brasileira-de-ensino-e-pesquisa-em-arquivologia/
https://faarq.ufpa.br/vi-reuniao-brasileira-de-ensino-e-pesquisa-em-arquivologia/
https://faarq.ufpa.br/vi-reuniao-brasileira-de-ensino-e-pesquisa-em-arquivologia/
https://faarq.ufpa.br/vi-reuniao-brasileira-de-ensino-e-pesquisa-em-arquivologia/
https://faarq.ufpa.br/vi-reuniao-brasileira-de-ensino-e-pesquisa-em-arquivologia/
https://faarq.ufpa.br/vi-reuniao-brasileira-de-ensino-e-pesquisa-em-arquivologia/
https://faarq.ufpa.br/vi-reuniao-brasileira-de-ensino-e-pesquisa-em-arquivologia/
https://faarq.ufpa.br/vi-reuniao-brasileira-de-ensino-e-pesquisa-em-arquivologia/
https://faarq.ufpa.br/vi-reuniao-brasileira-de-ensino-e-pesquisa-em-arquivologia/
http://revista.arquivonacional.gov.br/index.php/revistaacervo/issue/archive

Arquivologia e
histéria de
Minas colonial

v.i,nl

jan./ jun
1986

Os arquivos nacionais:
estrutura e legislacéo,
Celina do  Amaral
Peixoto Moreira Franco
& Aurélio  Wander
Bastos, 7; Metodologia
de pesquisa para apoio a
organizacdo de acervos
da administracao
pUblica brasileira, 41;
Minas colonial:
caracteristicas basicas
de quatro estruturas
demo-econdmicas,
Iraci dei Nero da Costa,
95.

Metodologia de pesquisa
para apoio a organizacdo

de acervos da
administracdo  publica
brasileira, 41;

Documentacdo especial
em arquivos publicos,
Ana Maria de Lima
Brandao e Pendo de Tarso
R. Dias Paes Leme, 51;
Fontes de histéria
regional: subsidios para
estudos comparativos e
tematicos, Vera Alice
Cardoso Silva, 83.

Néo se aplica

Arquivologia e
metodologias de
pesquisa

v.1,n.2

jul./ dez
1986

O desafio dos arquivos
nos Estados federalistas
Norma de Goes
Monteiro, 137;
Movimento do porto de
Paranagué: um
exemplo metodologico
da utilizagdo
de computadores na
pesquisa histérica,
Cecilia Maria
Westphalen, 205.

O desafio dos arquivos
nos Estados federalistas,
137; Recomendac6es
bésicas para projetos de
edificios de arquivos,
Jorge Araljo, 175.

Né&o se aplica

Arquivologia e
fontes para a
historia

v.2,n 1l

jan./
jun.
1987

Arquivos correntes, 0
calcanhar de Aquiles da
arquivologia, Marilena
Leite Paes, 17; Os
arquivos cartorrios e o
trabalho do historiador
Francisco Carlos
Teixeira da Silva, 5;
Reconstituicdo de
familias:  instrumento
de analise demogréfica,
Altiva Pilatti Balhana,
53.

Arquivos correntes, 0
calcanhar de Aquiles da
arquivologia, Marilena
Leite Paes, 17; Arranjo e
descricéo: uma
experiéncia de trabalho,
Maria Vdma Marques
Soares, Alariza Ferreira
de SantAna e Paulo
Roberto Elian dos Santos,
29; A fotografia como
fonte histérica: a
experiéncia do Cpdoc.
Lacia Lahmeyer Lobo,
Ana Maria de Lima
Branddo e Mauricio
Lissovsky, 39; Parati,
memoria documental em
risco, Flavia Roncarati
Gomes, 65.

Arquivos
correntes,
calcanhar
Aquiles
arquivologia,
Marilena
Paes, 17.

0
de
da

Leite
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José Hondrio e a
historiografia
brasileira,

Francisco Iglésias, 5;
Segredos de Mariana;
pesquisando a
Inquisicéo mineira,
Luciano Raposo de A.
Figueiredo e Ricardo
Martins de Sousa, 11; O

Segredos de Mariana:
pesquisando a Inquisicdo
mineira,

Luciano Raposo de A.
Figueiredo e Ricardo
Martins de Sousa, 11;

Segredos de
Mariana:
pesquisando a

Inquisicdo mineira
Luciano Raposo de
A. Figueiredo e
Ricardo Martins de

conceito e a pratica de o, .. Sousa, 11;
« Politica municipal de
gestdo de documentos, L . ~ | Tratamento de
, . - ' | arquivos: consideracfes
José Maria Jardim 35; fontes e
. . . sobre um modelo S
Arquivologia e jul./ | Tratamento de fontes e sistémico reconstituicdo
inquisicdoem | v.2,n.2 dez. |reconstituicdo histérica g . histérica
. . . para a cidade do Rio de .
Minas Colonial 1987 |a partir de acervos Janeiro a partir de acervos
arquw|st|co§,_ | Helena Corréa Machado, arquivisticos, -
Anna Amélia Vieira ; Anna Amélia
. . 43; Tratamento de fontes | ,. .
Nascimento, 55; Um P I V4 (<11 -1
e reconstituicdo histdrica . .
plano de mudancas para . Nascimento, 55;
. . ~|a partir de acervos
a area de administracdo L Um plano de
arquivisticos,
documental, - . .| mudancas para a
. . |Anna  Amélia Vieira|
Rose Marie Inojosa, 63; . area de
. A Nascimento, 55. - x
A pesquisa cientifica e administracdo
0s arquivos: problemas documental, Rose
de conservagdo em Marie Inojosa, 63.
Honduras,
Victor C. Cruz Reyes,
73.
Historiografia e a
O Par4 e 0 movimento formagao .SO(_:'aI
abolicionista escravista mineira,
S~ Dougl le Li 7;
Rosa Elizabeth | —0u9'a5 Cole b_by, '
. .| O Pard e o movimento
Azevedo Marin, 21; A
jan./ jun | Analise das fontes para abolicionista,
Escravidao v.3,n 1 Jan/) Para| posa Elizabeth Azevedo | N&o se aplica
1988 |0 estudo da escraviddo . i o
y Marin, 21; Trajetdria da
na Paraiba, . > i
Diana  Soares  de abolicdo em Séo Paulo:
. do quilombismo radical a
Galliza, 83. e .
conciliacéo, Clovis
Moura, 109.
Gestdo de documentos . N
o ~_ | Formas de interagdo entre
para a administragdo - .
A .. Y. | 0s arquivos estaduais e
publica: a experiéncia S
outras instituicdes x
de . o .| A documentacéo
- culturais, Cecilia Maria
modernizacdo ~ | do Desembargo do
. . o Westphalen, 73; .
Arquivologia: . arquivistica no governo ~ .~ Paco no Arquivo
« jul/ . . | Reflexdes sobre o ensino X
gestéo, federal mexicano, José L . | Nacional e a
L v.3,n.2 dez. . ._ | arquivistico no Brasil, |, . .
modernizagéo e Enrique Ampudia - | historia da
N 1988 . . | Norma de Goes - .
restauracdo Mello, 11; Do pré- X i familia, Maria
. N x Monteiro, 79; Passado, . .
arquivo a gestdo de Beatriz Nizza da
" | presente e futuro do| ..
documentos, 33; . . Silva, 37.
~ Arquivo Nacional do
Reflexbes sobre o

ensino arquivistico no
Brasil, 79.

Brasil, Michel Duchein,
91.
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Fontes

Fontes documentais documentais
mineiras: subsidios | Fontes documentais | mineiras:
A - para 0 estudo do|mineiras: subsidios para o | subsidios para o
Inconfidéncia . .
L . . movimento estudo do movimento | estudo do
Mineira e jan./ jun | . fid deli fid q .
Revolugio v.4,n 1 1989 inconfi ente_ e | inconfi e_nte de mowmento
Francesa 1789, Edilane  de| 1789, Edilane de Almeida | inconfidente  de
Almeida Carneiro e |Carneiro e Maria Judite | 1789, Edilane de
Maria  Judite  dos | dos Santos, 25. Almeida Carneiro
Santos, 25. e Maria Judite dos
Santos, 25.
"O Olho da Histéria"
Anédlise da imagem|"O Olho da
fotografica na construcdo | Histéria";
de uma mensagem, 25; | Andlise daimagem
o Ded~o ¢ a Orelha Os Sentidos da Imagem | fotogréafica na
Ascensdao e queda da - : ~
. Fotografias em arquivos | construcdo de uma
imagem nos tempos . : )
L2 - .| pessoais, 41; O Dedo e a | mensagem, 25; Os
digitais, Mauricio ~ .
. . Orelha Ascensdo e queda | Sentidos da
Lissovsky, 55; Novas . ;
. da imagem nos tempos | Imagem;
Fotografia v.6,n.1- | jan./dez. antesparaoEstudodo digitais, 55; Espacos | Fotografias em
2 1993 | Século XIX; O acervo Lo w : .
o Projetados; As | arquivos pessoais,
fotografico da ~ . ! =
. . representagdes da cidade | 41; A Plasticidade
Biblioteca Nacional e o N .
. ~_ | de Sdo Paulo nos albuns e  Urbana As
projeto de conservacdo - > ~
. | fotograficos do inicio do | representacfes da
e preservacao, | . o N
PROFOTO. 133 século, N 99; [cidade de Sé&o
’ ' A Plasticidade Urbana; | Paulo nas
As representacbes da | fotografias de
cidade de Sao Paulo nas | 1950, 111.
fotografias de 1950, 111.
Metodologia para
Novas v.7n 1 jan./ |automacéo de arquivos,
tecnologias em ' ’2' dez. | bibliotecas e centros de | Ndo se aplica Né&o se aplica
arguivos 1994 | documentagdo, Miriam
Couto, 91.
No V centenédrio da
chegada dos
Portugueses ao Brasil: Fontes do tribunal
O Brasil nos - reviver o patrimonio de contas de
. jan./jun S . .
arquivos v.10,n. 1 1997 |cOmum. Contribuicdo | Nao se aplica Portugal para a
portugueses do Instituto dos histéria do Brasil
Arquivos colbnia, 57.
Nacionais/Torre do
Tombo (Lisboa), 3.
Bastidores: um  olhar
. ~ jul./dez. | |« . sobre a imigracdo no Rio | .
Imigragéo v.10,n. 2 1997 N&o se aplica de Janeiro, 3. Né&o se aplica
A Propésito de
Escritas do v.12,n. | jan/ dez Néo se aplica Né&o se aplica :JnTearromcci)gZF'rugao
Brasil 1-2 1999 P P frompiaa
José Luis Fiore,
107.
Corriqueiro como
nascer e  morrer,
O Arquivo Ul /dez Praticas  Sociais €
Nacional e seus | v. 15, n. 2 12'002' parentesco em Santa | N&o se aplica Né&o se aplica

pesquisadores

Cruz, Rio de Janeiro
(1791-1817),
Engemann, 87.

Carlos
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O Tribunal das
letras, Rafael
jul/ Bluteau e a cultura
Religido v.16,n.2 | dez. |Né&o seaplica Né&o se aplica Pprtuguesa dos
2003 séculos XVII e
XVIII, Claudia
Beatriz
Heynemann, 191.
_ Cldade,_ Democracia e Cidade-Coracio,
jan./ Humanismo, Jorge paulo Roberto
Cidades v.17,n.1 | jun, N&o se aplica Ricardo Bittar e Leila x
. : Branddo Fonseca,
2004 Maria Baptista 51
Fernandes, 159. '
O Arquivo Nacional vai | O Arquivo Nacional vai
as Escolas, Claudia B.|as Escolas, Claudia B.
Educacio v.18, n. 1- | jan./dez. | Heynemann, Vivien | Heynemann, Vivien NZo se aplica
¢ 2 2005 | Ishaq, Elaine Cristina F. | Ishag, Elaine Cristina F. P
Duarte, Vivian Zampa, | Duarte, Vivian Zampa,
171. 171.
Fabulaces sobre a
Identidade
Cultura v. 19 n. |ian/dez Brasileira -
republicana e -2 N JANTeeZ. | \iah se aplica Nao se aplica Reflexbes em
. 1-2 2006
brasilidade torno do
modernismo,
Lucia Helena, 83.
A Representacdo da A Rep[esentagao _da
x Informagdo em Arquivos
Informacgéo em| . ..
. A viabilidade de uso dos
Arquivos viabilidade de adres  utilizados  na
uso dos padrdes paar ; .
utilizados na biblioteconomia, Maria
- . .| V. da Costa Santos, 57; O
biblioteconomia, Maria R
. Poder da Proveniéncia na
José Veloso da Costa .~ A
Normas e . .| descricdo  Arquivistica,
- . v. 20, n. |jan./dez. | Santos, 57, : . ) ~ .
terminologia em NS Adrian Cunninghan,77; A | N&o se aplica
: 1-2 2007 | Classificacdo e . A
arquivos . Descricdo Arquivistica na
Avaliacéo de
Franca, entre Normas e
Documentos - o . L
S Praticas, Claire Sibille,
Normalizagdo dos | 4,. .
. . 93; Desenvolvimentos na
procedimentos técnicos o L
x Descricdo Arquivistica -
de gestdo de | ~
documentos Maria Algumas su_gestoes parao
o futuro, Michael Cook,
Izabel de Oliveira,133.
125.
A crise do Império e a
an/ Questdo da Escravidao
A Corte no v.21 n 1 J'un. N30 se aplica Portugal e Brasil, ¢. 1700 NZo se aplica
Brasil e jun. P - ¢. 1820, Kirsten Schultz P
2008
63.
O Homem, as Ciéncias
Naturais e o Brasil no
século XIX, Heloisa
an/ Maria Bertol
O Império nos jan. Dominhues, 167; O, « . N .
. v.22,n.1| jun. . . Né&o se aplica Néo se aplica
trépicos Brasil dos Naturalistas
2009 : .
Spix e Martius,
Taxonomia e
sentimento, Karen

Macknow Lisboa, 179

54




O Protagonismo Negro:

O negro na Ul dez O movimento negro na
sociedade v.22,n.2 12009 luta por uma educacdo | N&o se aplica Néo se aplica
contemporanea antirracista,  Claudia
Regina de Paula, 105.
Legislacdo de
Legislacdo de Acesso Acesso aos
ACESSO 4 aos Arquivos no Brasil Arquivos no Brasil
informacio e jan./ | um terreno de disputas um terreno de
direit((;)s v.24,n.1| jun. |politicas pela memoria | Ndo se aplica disputas politicas
humanos 2011 |e pela histdria, pela memoria e
Georgete, Medleg pela historia,
Rodrigues, 257. Georgete Medleg
Rodrigues, 257.
0 controle de Relatos da
vocabulério da Presidéncia Porta -
Linguagem Organico- vozes contam
an/ Funcional Concepcéo e histéria e
Difusdo cultural jan. principios tedrico- | \ x . constroem
em arquivos v-25,n.1 | jun. metodolégicos N&o se aplica memoria, Tereza
2012 - X P
Francisco Lopes de Palazzo Schimidt
Aguiar e Maria de Filardo e Gilda
Fatima Gongalves Boruchovitch,
Moreira Talamo, 117. 181.
Um Edificio Gético entre
instituicdes Modernas, O
Estado Poder e Ul /dez debate Parlamentar sobre
Admiﬁistra 50 | V- 25,n.2 12'012' N&o se aplica o conselho  Supremo | N&o se aplica
¢ Militar e de Justica (1822-
1860), Adriana Barreto
de Souza, 59.
As Matrizes Francesas
e origens comuns no
Brasil dos cursos de
formacéo em
Arquivologia,
biblioteconomia €| ars .
. Sirios e Libaneses e a
Museologia, Ivan expulsdo de estrangeiros
Arquivos, . Coelho de S& 31; A |SXPUISA0 ¢ 'gel
i jul./dez. x . na primeira Repdblica, | .
Bibliotecase | v.26,n.2 Funcdo educativa dos| ... . N&o se aplica
2013 ~| Jalio Bittencourt
Museus museus de Bertha Lutz; . -
Uma peca  (quase) Francisco e  Sérgio
. Lamardo, 256.
esquecida do Quebra-
cabeca da Museologia
no Brasil, Cicero
Antonio Fonseca de
Almeida, 123.
Nos Arquivos da Policia Elites e Retratos
. . ~ Um Estudo sobre
Nos  Arquivos  da | Politica Reflexdes sobre .
- - o as galerias de
Policia Politica |uma  experiéncia  de
50 anos do ~ . .~ | Honra das
. . Reflexdes sobre uma | pesquisano DOPSdoRio|,,. . . .
golpe: ditadura e jan./ A - - . Misericordias de
S . experiéncia de pesquisa | de  Janeiro,  Luciana | .. .
transigdo v.27,n.1| jun. . - S8o Paulo, Maria
P no DOPS do Rio de|Lombardo Costa Pereira, - : .
democratica no 2014 - . . o Beatriz Bianchini
. Janeiro, Luciana | 254; Museu historico | . .
Brasil - Bilac, 333;
Lombardo Costa | Municipal Tuany Toledo ldentificacio o
Pereira, 254. Memérias de  Pouso ¢

Alegre (MG), 349.

Documentacdo de
Téxteis em
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Arquivos, Luz
Garcia Neira, 375.

Arquivos e
esporte

v.27,n. 2

jul./dez.
2014

Criando uma nova
histéria: A Experiéncia
do centro de memdria
Vasco da  Gama,
Ricardo  Pinto  dos
Santos, 28.

Né&o se aplica

N&o se aplica

Cidade do Rio
de Janeiro

v.28,n.1

jan./
jun.
2015

Néo se aplica

Né&o se aplica

A Fundacdo do
Rio de Janeiro na
ocupacdo Régia do
espaco Vicentino,
Renato Pereira
Brandao, 159.

Gestdo de
Documentos

v.28,n.2

jul./dez.
2015

Gestdo de documentos
de arquivo na
Administracdo Publica
em Portugal
Experiéncia e Desafios,
Pedro Penteado, 121;
Repositérios para a
preservacao de
documentos
arquivisticos  digitais,
Claudia Lacombe
Rocha, 180; A Funcdo
de avaliagdo na Gestdo
Documental em
hospitais, Francisco
José Aragdo Pedroza
Cunha, Louise
Anunciagdo Fonseca de
Oliveira, Gillian
Leandro de Queiroga
Lima, 206; Gavetas
(entre) abertas uma
leitura Sociol6gica dos
acervos literarios,
Clévis Carvalho Britto,
264; Documento
Arquivistico Um ABC
conceitual, Brenda
Couto de Brito Rocco,
283.

Gavetas (entre) abertas
uma leitura Socioldgica

dos acervos

literarios,

Clévis Carvalho Britto,

264,
Arquivistico:

Documento
Um ABC

conceitual, Brenda Couto
de Brito Rocco, 283.

Né&o se aplica

Carografia (s)

v.29,n. 1

jan./
jun.
2016

Os Arquivos
Municipais da Regido
Metropolitana de
Floriandpolis, Maria de
Fatima Lunardeli
Silvestre e Sonali Paula
MolinBedin, 266.

Companhia
Santos: Um
caso para o
material,
Castanheira
289.

Docas de
estudo de
Patrimonio
Veronica
Machado,

Né&o se aplica

56



Os arquivos na
era digital

v.29,n. 2

jul./dez.
2016

Gestdo e Preservacao
de Documentos
Arquivisticos Digitais -
Revisitando Alguns dos
conceitos  que  as
precedem, Claudia
Lacombe e Rosely Curi
Rondinelli, 61.

Acervos Documentais
on-line, praticas de
memoria e experiéncias
educacionais,  Adriana
Carvalho Koyama, 74;
Digitalizacdo de jornais

Uma Reflexdo sobre
desafios e  melhores
praticas, Bruno Leal

Pastor de Carvalho, 89;
Cadeia de custodia para
documentos
Arquivisticos  Digitais,
Daniel Flores, Brenda
Couto de Brito Rocco,
Henrigue Machado dos
Santos, 117; Aprender a
ler entre Bits
Autenticidade em
Arquivos Pessoais
Digitais, Jorge Phelipe
Lira de Abreu, 133.

N&o se aplica

Familia

v.30,n.1

jan./
jun.
2017

Dona Maria Gil e
familia Possibilidades e
imigracdo entre agores
e 0 Grao-Para do século
XVIII, Antonio
Otaviano Vieira Junior,
87.

Filhos de Brancos,
Bastardos e Mamelucos
em familias mestigas (Séo
Paulo, séculos XVI e
XVII):  Notas Silvana
Godoy e Roberto Guedes,
18; Familias, cuidados e
Politicas Publicas no
Brasil  Contemporaneo,
Antbnio Carlos de
Oliveira, 195; Familia,
Liberdades Basicas e
Direito de saida - Questdo
de justica, Tolerancia e
Direitos Humanos, 209;
Adocéo Unilateral
Funcdo Parental e
Afetividade em Questdo,
Alessandra de Andrade
Rinaldi, 223; Império dos
Eleitores Dinamica
Familiares e Elite Politica
no século XIX - Pardquia
de Piranga, Minas Gerais,
240; Processos de Tutela
e suas Possibilidades de
Estudo sobre a Familia
Ex-escrava, Claudia
Regina Andrade Santos e
Patricia Urruzola, 269.

Familias Senhorias
em Freguesias
Rurais,
Preservagdo  do
Patriménio no Rio
de Janeiro
(Freguesia de
Santo Antdnio de
Jacutinga, século
XVIII), Ana Paula
Souza Rodrigues
Machado, 140.

57



O Estado Novo e as
Restricbes a entrada de
Refugiados Histéria e

Um Intelectual no
Arquivo Legado de José

Construcéo de | Hondrio Rodrigues para a
Memodria, Fabio | Arquivologia no Brasil,
Estado Novo, 80 . Koifman, 71; Arquivos | Angélica Alves da Cunha
- jul./dez x .
anos - arquivos | v. 30,n.2 2017 de Pessoas e |Marques e Georgete | Ndo se aplica
e histérias Instituicdes em | Medleg Rodrigues, 176;
Movimento Reflexdes a | Nise da Silveira e a
partir de pesquisas com | "Republica do Curvelo ",
Antrop6logos no Brasil, | Carolina Fernandes
Candice Vidal E Souza, | Calixto, 206.
192.
"Acossados por toda
parte como  Brutus -
Selvagens” os Indios da As Hal?llltagoes
Sacerdotais e 0s
cachorra morta na
P ) Padres de cor na
Provincia do Cearj, ,
. Ameérica
Eloi dos Santos Portuauesa
Magalhdes, 15; As 9 ' .
AN Anderson José
HabilitacGes Machado de
Sacerdotais e os Padres | As Habilitacbes A i
.. . Oliveira, 33;
de cor na América | Sacerdotais e os Padres de A
L . - .| Trajetorias de um
Diversidades jan./abr. | Portuguesa, Anderson | cor na América .
. v.31,n.1 . Tururi Ticuna De
e(m) arquivos 2018 |José Machado de|Portuguesa,  Anderson |. L
- ) , itens de comércio a
Oliveira, 33; A | José Machado de| . ..
destruicao de | Oliveira, 33 d'SpO,S Itivos de
T memodria e
documentos como . . .
O - identidade étnicas,
objetivo estratégico e - e
Joa Rita de Cassia
indicador de
Melo Santos e
desempenho - O caso . .
! . Bianca Luisa
do Tribunal de justica .
. Freire de Castro
do Estado do Rio de Franca. 64
Janeiro, Rita de Cassia ¢a, o%.
Colago Rodrigues, 94.
Aos Olhos do Observador
Estrangeiro - A roupa na
construgdo da Escravidao
no Rio de Janeiro,
Patricia March de Souza,
49; Apogeu e declinio de
uma moda burguesa de
B o ooy CO g2 (9
Coisas para (Re) Vestir P Vestir Notas sobre
aves empalhadas na o
Moda e . Notas sobre : N .~ | Indumentaria,
L maio/ L. .. . _|revista A Estacdo, Maria | ~.. .
Indumentaria: Indumentaria, Ciéncias L - " | Ciéncias e
. v.31,n.2 ago. . Cristina Volpi, 67;
Entre imagens e e Acervos, Ema Ribeiro ~ Acervos, Ema
2018 . - Reflexdes sobre | .. . .
artefatos Pires e Mariana Galera . .| Ribeiro Pires e
curadoria de moda a partir .
Soler, 31. Mariana  Galera

de praticas experimentais,
Rosane Preciosa
Sequeira, Thomas Walter
Dietz, 128; Os
inventéarios no estudo da
indumentaria:
possibilidades e
problemas, Camila
Borges da Silva, 142.

Soler, 31.
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Os arquivos e a

arquivologia nas
pesquisas dos
programas de pos-

graduacao stricto sensu
brasileiros (1972-
2015), Angelica A. da
C. Marques 15;
Governanca

arquivistica: contornos
para uma nogdo, José

Maria  Jardim, 31;
Vocabulario controlado
e controle de
vocabulario em

arquivos, Johanna W.
Smit, 46; Como surgem

Governanga arquivistica:
contornos para uma
nocao, José Maria Jardim,

Como surgem 0s
fundos
arquivisticos:
administracéo

.- >~ 131, Como surgem 0S| . .. x
Estado da arte os fundos arquivisticos: 2% . | publica e producéo
. . set./ - O fundos arquivisticos:
da arquivologia | v.31,n.3 administracdo publica e . ~ - documental em
- dez. 208 x administracdo publica e| . .
no Brasil /1 producdo documental x Minas Gerais,
g . | producdo documental em .
em Minas Gerais, | ,. - Renato Pinto
. Minas Gerais, Renato .
Renato P. Venancio e | .. - L Venancio e
- - | Pinto Venancio e Lidiany |, .". .
Lidiany S. Barbosa, 57; Silva Barbosa. 57 Lidiany Silva
A anélise documental T Barbosa, 57.
de imagens como
processo de mediacdo
da informacdo nos
arquivos, Sérgio Matias
da Silva e Aline Lopes
de Lacerda, 75; Centros
de documentacdo e
patriménio documental,
Janete L. Tanno, 88;
Transversalidades entre
0 arquivo e a custddia,
Rosale de  Mattos
Souza, 116.
Introducéo aos
conceitos bésicos do
modelo Open Archival
Information System no
contexto da
arquivistica, Henrique
M. Santos e Daniel
Flores, 8; Acervos de Os arquivos do
arquivo em museus, | Acervos de arquivo em | Hospital Nacional
Fabiana C. Dias, Jodo | museus: uma proposta de | de Alienados,
Estado da arte ian Jabr Marcus F. Assis e JUnia | tratamento  arquivistico, | Allister ~ Teixeira
da arquivologia | v.32,n.1 ] 2(')19 " | Guimaraes e Silva, 27; | Fabiana Costa Dias, Jodo | Dias, Daniele
no Brasil /2 Gestdo e acesso a|Marcus Figueiredo Assis | Correa  Ribeiro,
informacéo e Jinia Guimardes e | Laurinda Rosa
governamental de tipo | Silva, 27. Maciel e Cétia

arquivistico, Emilia B.
Cruz, 46; As politicas

de arquivo para
documentos fisicos e
nato-digitais nas

universidades federais
brasileiras, Laila G.
Cardoso, Julia A.

Maria Matias, 92.
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Donato, Maria Carolina
G. da Silva e Milton
Shintaku, 64.

degllﬂr?tgeossno Lgbgrgtérios . da
arquivo: das glstorla:- a centtra_llg[igd_e
: ~ 0 arquivo na trajetoria | , . . x .
exp:rrtli;rtlfcn;:%oes v.32,n.3| 2019 orofissional de Cegilia Né&o se aplica N&o se aplica
educaéio das We_stphalen, Daiane
sensibilidades Vaiz Machado,
131.
Mulheres no acervo de
As varias faces uma institu_i(;ﬁo Hisfté[ia_e meméria das
dos feminismos: cientifica: o Instituto resisténcias negras na ) _
memoria v.33,n.2| 2020 |Oswaldo Cruz (1930- Ba_:lhlaapartlr do’Acervo Né&o se aplica
histéria ace;vos 1970), Naya Aze\{edo, Nivalda Costa, Débora de
' Luis Otavio Ferreira e | Souza, Rosa Borges,
Daiane Silveira Rossi, | 208-228.
164-185.
Sem gestdio ndo ha
difusdo e acesso, Thiago
Henrigue B. Barros,
68-85; Diretrizes para 0
uso das redes sociais
pelas instituicGes
Diretrizes para 0 uso |arquivisticas brasileiras,
das redes sociais pelas | Diogo Baptista Pereira,
Us0S e USUATios insti'gui}gﬁ.es Eliezer P. da Silva, 116 ) _
de arquivos v.33,n.3| 2020 arqu_|V|_st|cas _ 135; Estu_dos de usuarios | Nao se aplica
brasileiras, Diogo | em arquivos: panorama
Baptista Pereira, | dos relatos de experiéncia
Eliezer Pires da Silva, | publicados em periddicos
116-135. nacionais, Marcia
Cristina de C. P.
Vitoriano, Thalita
Fernanda Leme, Helen de
Castro Silva Casarin,
154-174.
Entrevista com
Marilena Leite Paes,
Os arquivos como
vocagdo e a
arquivologia como
profissdo, Paulo | Dos sistemas de arquivos
Roberto  Elian  dos |a gestdo de documentos: Centro de
Historia da Santos, 11-29. | reflexdes  acerca das Meméria -
arquivologia no A formacdo de pessoal | politicas publicas . .
= - - L Unicamp (CMU):
_ B_ra_sn. vaanil o021 [EM arquivologia na arquivisticas do Poder um percurso
instituicdes, T Bahia: marcos | Executivo estadual no|. x
s . - - | intelectual,  Jodo
atores e histéricos e |Brasil, Danilo André Paulo Berto
dindmica social institucionais Maria | Cinacchi Bueno e Ana 154-174 '
Teresa N. de Britto| Célia Rodrigues, '
Matos, 31-47.| 85-108.
Henri  Boullier de
Branche e José Honoério
Rodrigues: dos

Archives de Sarthe para
0 Arquivo Nacional,
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Angelica A. da Cunha
Marques, 68-84,
Dos  sistemas  de
arquivos a gestdo de
documentos: reflexdes
acerca das politicas
publicas arquivisticas
do Poder Executivo
estadual no Brasil,
Danilo  André C.
Bueno, Ana Célia
Rodrigues,

85-108; O Museu e
Arquivo Histérico Julio
de Castilhos e a busca
por documentos da
guerra civil farroupilha,
Camila Silva, 109-130.
Institucionalizacdo e
trajetorias dos arquivos
pessoais no  Brasil,
Renato Crivelli; Maria
Leandra Bizello, 131-
153.

Centro de Memoria —
Unicamp (CMU): um
percurso intelectual,
Jodo Paulo Berto, 154-
174;

Uma  histéria  ndo
contada: arquivos de
organizagbes privadas
no periédico Arquivo e
Administracdo, Thais
N. de Oliveira e Renato
P. Venancio, 175-194;
A reformatacdo de
documentos
arquivisticos no
contexto legal
brasileiro: uma analise
dos instrumentos
regulamentadores,
André Luis Caetano
Filgueiras, Sérgio C. de
Albite Silva e Mariana
Lousada, 240-259.

Fonte: Elaborado pela autora.

A pesquisa na Revista Arquivo & Administracdo concentrou-se em 44 nameros/volumes
publicados entre os anos de 1972 e 2014. A busca nas edi¢des das Revistas foi dos termos

“classificacdo”, “arranjo” e “ordenacao”. Além disso, buscamos também pelo termo “Marilena

Leite Paes” nas publicacdes.
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QUADRO 10 - Coleta de dados Revista AAB

Data Ano da Namero/ Total de ocorréncias Total de
Revista Volume recuperadas por termo matérias/trabalhos
em matérias/trabalhos selecionados
publicados
2021-03-24 | 1972 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 02 arranjo: 00
ordenagdo: 01 ordenagdo: 01
2021-03-24 | 1973 classificacdo: 06 classificagdo: 02
arranjo: 02 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacdo: 00
2021-03-24 classificacdo: 03 classificacdo: 01
arranjo: 04 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 classificagéo: 05 classificagéo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1974 classificagdo: 02 classificagdo: 02
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacdo: 00
2021-03-24 classificagédo: 01 classificagéo: 01
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1975 classificagéo: 01 classificagéo: 01
arranjo: 03 arranjo: 01
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 classificagdo: 01 classificagéo: 01
arranjo: 04 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1976 classificagdo: 00 classificagéo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 classificagéo: 00 classificagéo: 00
arranjo: 07 arranjo: 02
ordenacdo: 01 ordenacdo: 01
2021-03-24 classificagdo: 00 classificagéo: 00
arranjo: 02 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1977 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 03 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1978 classificagdo: 01 classificagdo: 01
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacdo: 00
2021-03-24 classificagdo: 00 classificagdo: 00

arranjo: 02
ordenacdo: 00

arranjo: 00
ordenacdo: 00
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2021-03-24 3 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 03 arranjo: 01
ordenagdo: 03 ordenagdo: 01
2021-03-24 | 1979 1 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 2 classificacdo: 00 classificacdo: 00
arranjo: 02 arranjo: 01
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 3 classificacdo: 01 classificacdo: 01
arranjo: 02 arranjo: 01
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1980 1 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenagdo: 01 ordenagdo: 01
2021-03-24 2 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 03 arranjo: 00
ordenagdo: 01 ordenagdo: 01
2021-03-24 3 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacdo: 01
2021-03-24 | 1981 1 classificagéo: 02 classificagéo: 02
arranjo: 05 arranjo: 01
ordenacdo: 02 ordenacdo: 01
2021-03-24 2 classificagéo: 00 classificagéo: 00
arranjo: 02 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacdo: 00
2021-03-24 3 classificagéo: 01 classificagéo: 01
arranjo: 04 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1982 1 classificagdo: 00 classificagéo: 00
arranjo: 03 arranjo: 02
ordenacdo: 01 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1986 2 classificagdo: 00 classificagéo: 00
arranjo: 03 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1988 Especial classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 03 arranjo: 00
ordenacdo: 03 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1994 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 02 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 1998 1 classificagdo: 01 classificagdo: 01
arranjo: 02 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacdo: 00
2021-03-24 2 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 01 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 2004 - classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 07 arranjo: 00
ordenacdo: 04 ordenacdo: 01
2021-03-24 | 2005 2 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenagdo: 02 ordenagdo: 01
2021-03-24 | 2006 1 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 02 arranjo: 01
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 2007 1 classificagdo: 00 classificagdo: 00
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arranjo: 02 arranjo: 02
ordenagdo: 02 ordenagdo: 01
2021-03-24 | 2008 le2 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 04 arranjo: 00
ordenacdo: 06 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 2009 1 classificacdo: 00 classificacdo: 00
arranjo: 01 arranjo: 00
ordenacdo: 02 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 2010 le2 classificacdo: 00 classificacdo: 00
arranjo: 04 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 2011 le2 classificacdo: 00 classificacdo: 00
arranjo: 04 arranjo: 01
ordenacdo: 02 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 2012 le2 classificagdo: 00 classificacdo: 00
arranjo: 05 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 2013 - classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 00 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
2021-03-24 | 2014 le2 classificagdo: 00 classificagdo: 00
arranjo: 04 arranjo: 00
ordenacdo: 00 ordenacdo: 00
- - Total: classificacéo: 25 classificagéo: 14
arranjo: 101 arranjo: 13
ordenacdo: 37 ordenacdo: 10

Fonte: Elaborado pela autora.

QUADRO 11 - Coleta de dados “Marilena Leite Paes” na Revista da AAB

Ano Namero/ Referéncia da Ocorréncias do termo “Marilena Leite Paes”
Volume Revista recuperadas
1973 1 ARQUIVO & | Arquivologia e Cibernética - Prof. Antdnio Garcia de
ADMINISTRACAO | Miranda Mello; 1 Congresso Brasileiro de
(Revista). Rio de | Arquivologia - organizacdo: Marilena Leite Paes e
Janeiro: AAB, ano 1, | Maria de Lourdes Costa e Souza, contendo 0s
n.1,1973. trabalhos apresentados no evento.
2 ARQUIVO & | Arquivos de Empresas - Curso realizado no saldo
ADMINISTRACAO | nobre do Arquivo Nacional (Organizacao de Arquivos
(Revista). Rio de | de Empresas), promovido pela AAB, contou com a
Janeiro: AAB, ano 1, | participacdo de varios professores, dentre eles,
n. 2, 1973. Marilena Leite Paes.
1974 2 ARQUIVO & | Participacdo de Marilena Leite Paes juntamente com
ADMINISTRACAO | outros profissionais, na elaboracdo e fixagdo do
(Revista). Rio de | curriculo minimo do curso superior de arquivo.
Janeiro: AAB, V.2,
n.1, 1974,
1975 3 ARQUIVO & | Concurso de Monografias - Prémios "Marqués de
ADMINISTRACAO | Olinda" e "Ciro Candido de Brito", Marilena Leite
(Revista). Rio de | Paes participou do corpo de jurados do concurso.
Janeiro: AAB, v.3, n° | Principais critérios de organizagdo de arquivo, texto
3, dez 1975. de Helena Correa Machado no qual cita a participacdo
de Marilena Leite Paes, dentre outros professores, na
elaboragdo do trabalho desenvolvido para o curso de
organizacéo de arquivo de Empresa.
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1976 ARQUIVO & | 1° Seminario Nacional de Arquivos Municipais -
ADMINISTRAGCAO | Marilena Leite Paes e outros profissionais
(Revista). Rio de | participaram do evento ministrando aulas no curso
Janeiro: AAB, v.4, n° | Organizacdo e Administracdo de Arquivos.

1, abr 1976.

ARQUIVO & | Citada em um dos Relatdrios sobre as atividades do

ADMINISTRACAO | VIII Congresso Internacional de Arquivos e do

(Revista). Rio de | Seminario Interamericano sobre Cooperacdo Regional

Janeiro: AAB, v.4, n° | para desenvolvimento de Arquivos, como integrante

3, dez 1976. do Comité Permanente da Ala. Consta foto de
Marilena (p. 36).

1977 ARQUIVO & | Citada no Editorial da Revista; citada como Presidente
ADMINISTRAGCAO | da Associagdo dos Arquivistas Brasileiros (AAB /
(Revista). Rio de | biénio 1977/1979); citada no Relatério do Nucleo
Janeiro: AAB, v.5, n° | Regional de Brasilia como um dos profissionais que
1, abr 1977. entrevistou o Senhor Ministro a instalar o 1°

Congresso Brasileiro de Arquivologia.
ARQUIVO & | Arquivos Fotograficos por Marilena Leite Paes e
ADMINISTRACAO | Eloisa Helena Riani Marques; imagem da cerimonia
(Revista). Rio de | de posse da nova Diretoria da AAB com foto de
Janeiro: AAB, v.5, n° | Marilena. Citada no texto Nucleos Regionais,
2,ago 1977. Departamentos, Comité; no Curso sobre Microfilme e
0 Arquivo Moderno, ministrou a aula de Analise,
avaliagdo, sele¢do e eliminacéo de documentos - Prof.2
Marilena Leite Paes. Viagem para Brasilia (Marilena
Leite Paes e Lourdes Costa e Souza) com o propdsito
de visitar entidades e tratar assuntos de interesse da
Associacao.
ARQUIVO & | Saudacdo aos Arquivistas - Texto de Helena Corréa
ADMINISTRACAO | Machado para comemoragio do Dia do Arquivista.
(Revista). Rio de | Aula ministrada no curso de Organizacdo de Arquivos
Janeiro: AAB, v.5, n° | de empresas.
3, dez 1977.

1978 ARQUIVO & | Texto para o Editorial da revista escrito por Marilena
ADMINISTRACAO | Leite Paes; Curso oferecido pela AAB sobre
(Revista). Rio de | organizagdo de Arquivos de empresas no Pard,
Janeiro: AAB, v.6, n° | Marilena Leite Paes foi uma das professoras que
1, abr 1978. ministrou as aulas. Participou da 62 Assembleia Geral

da AAB.

ARQUIVO & | Texto para o Editorial da revista - A escalada da
ADMINISTRACAO | regulamentacdo da profissdo. Curso promovido pela
(Revista). Rio de | AAB sobre Organizacdo de Arquivos de Plantas e
Janeiro: AAB, v.6, n° | Desenhos Técnicos.
2, ago 1978,
ARQUIVO & | Texto para o Editorial da revista por Marilena Leite
ADMINISTRACAO | Paes. Citada no texto sobre o Nucleo Regional de
(Revista). Rio de | Brasilia, aviso de funcionamento do novo Ncleo.
Janeiro: AAB, v.6, n°
3, dez 1978.

1979 ARQUIVO & | Texto para o Editorial da revista escrito por Marilena

ADMINISTRACAO
(Revista). Rio de
Janeiro: AAB, v.7, n°
1, abr 1979.

Leite Paes. Citada no texto de Vicente Sobrifio Porto,
Arquivos na Velha Roma. Citada no texto, Relatério
Duchein sobre os arquivos no Brasil. Citada no texto,
Terminologia Arquivistica. Citada no Relatdrio de
prestacdo e contas da AAB.

ARQUIVO &
ADMINISTRACAO
(Revista). Rio de
Janeiro: AAB, v.7, n°
2, ago 1979.

Ministrou curso na AAB.
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ARQUIVO &
ADMINISTRACAO

(Revista). Rio de
Janeiro: AAB, v.7, n°

Citada no texto, Arquivologia na UNIRIO.

3, dez 1979.
1980 ARQUIVO & | Citada do texto Nepotismo. Citada no texto da
ADMINISTRACAO | Assembleia Geral; Citada no Relatério e prestacéo de
(Revista). Rio de | contas da AAB; Curso de Aperfeicoamento em
Janeiro: AAB, v.8, n° | Organizacdo de Arquivos de Empresas. Curso o
1, abr 1980. Microfilme e o Arquivo Moderno. Secretaria no 4°
Congresso Brasileiro de Arquivologia. Participagéo na
colacdo de grau dos alunos de Arquivologia da
UNIRIO1979.
ARQUIVO & | Citada no texto, Comissdo de Estudos de
ADMINISTRACAO | Arquivologia.
(Revista). Rio de
Janeiro: AAB, v.8, n°
2, ago 1980.
1981 ARQUIVO & | Citada no Editorial da Revista; Citada no texto da
ADMINISTRACAO | pagina 9, sobre microfilmagem; Citada no texto,
(Revista). Rio de | Curso de Aperfeicoamento em Organizacdo de
Janeiro: AAB, v.9, n° | Arquivos de Empresa e no texto O Microfilme e o
1, abr 1981. arquivo Moderno, p. 25, (Relatdrio de Prestacdo de
contas da AAB).
ARQUIVO & | Texto de Marilena Leite Paes, A Formacdo dos
ADMINISTRACAO | Profissionais de Arquivo; Citada no texto, Associagio
(Revista). Rio de | dos Arquivistas Brasileiros - cursos.
Janeiro: AAB, v.9, n°
2,ago 1981.
ARQUIVO & | Citada no informe da Revista sobre a comemoracéo
ADMINISTRACAO | dos 10 anos da Fundag&o.
(Revista). Rio de
Janeiro: AAB, v.9, n°
3, dez 1981.
1998 ARQUIVO & | Texto de Marilena Leite Paes, A Importancia da
ADMINISTRACAO | Gestdo de Documentos para os Servicos Publicos
(Revista). Rio de | Federais.
Janeiro: AAB, v.1, n°
1, jan-jun 1998.
2009 ARQUIVO & | Citada no texto: Gestdo de Documentos e
ADMINISTRACAO | recordkeeping.
(Revista). Rio de
Janeiro: AAB, v.8, n°
1, jan-jun 2009.
2010 ARQUIVO & | DEPOIMENTO - UMA TRAJETORIA NA

ADMINISTRACAO
(Revista). Rio de
Janeiro: AAB, v.9, n°
1, jan-jun 2010.

ARQUIVOLOGIA BRASILEIRA Memodrias de uma
Administradora de Arquivos, de Paulo Roberto Elian
dos Santos.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A pesquisa nos nimeros da Revista do Servico Publico (RSP) teve como objetivo a coleta
de dados desde sua primeira publicagdo em 19372 até o ano de 1974, com acesso em 23 de
setembro de 2021. A busca pelos primeiros numeros ficou prejudicada devido ao fechamento
temporario de instituicbes de pesquisa. Este recorte de andlise justifica-se pois, apds o inicio da
década de 1970, a prépria Revista vai mudando seu perfil de publicagdes, voltando-se de fato
as questBes da Administracdo. Além disso, a partir de 1972 teve inicio a publicacdo da
Associacdo dos Arquivistas Brasileiros, a Revista Arquivo & Administracao, voltada para o
tema dos arquivos com muito mais foco e abrangéncia do que a RSP.

A Revista do Servico Puablico foi criada em 1937, editada pelo Departamento
Administrativo do Servico Publico (DASP). A RSP ¢ editada pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap) desde 1993 e disponibiliza seus exemplares desde 0 ano de 1952,
ela estd disponivel no site: https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/issue/archive. Os
nameros referentes aos anos de 1937 a 1951, no entanto, ndo estdo disponiveis on-line. A busca
nas edigdes das Revistas foi com termos “classificagao”, “arranjo” e “ordenacdo”, e aqui
apresentamos somente os titulos dos artigos referentes aos nimeros das revistas que tiveram

retorno positivo destes termos.

QUADRO 12 - Coleta de dados RSP

N° e Ano RSP Classificacdo Arranjo Ordenacéo
V.2 n.2 (1938) O Servigo de Arquivos do Bureau | 0 0
Revista do Servigo | Internacional do Trabalho, M.
Publico Thudichum, p. 21
N° e Ano RSP Classificacdo Arranjo Ordenacéo
v. 3, n. 02 (1940) Racionalizagdo dos Servigos de | 0 0
Revista do Servigo | Comunicagdes e Arquivos
Publico Marcilio Vaz Torres, p. 5
Biblioteconomia - . A
classificacdo decimal de Dewey e
a de Bruxelas, p .188
v.1,n.01, p.58 (1942) | A classificacdo decimal 0 0
Revista do Servigo | Marcilio Vaz Torres, p. 58
Publico

33 Os primeiros nimeros da Revista do Servico Publico, de 1937 a 1951, ndo estdo disponiveis online. Estes
nGmeros encontram-se na Biblioteca Mario Henrique Simonsen/FGV, no Rio de Janeiro, porém a biblioteca estava
fechada no periodo de coleta de dados desta tese, devido as restricbes impostas pela pandemia da COVID-19.
Segundo Francisco Cougo Junior (2020, p.52), tais nimeros encontram-se também no acervo da Biblioteca
Setorial da Escola de Administracdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (BIBADM), em Porto Alegre.
Para realizar esta analise mais completa, conseguimos o envio das copias feitas por Cougo Junior (2020) para sua
tese, sendo cedidas gentilmente para a analise em nosso trabalho.
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v. 3, n. 02, p. 03-154 | Apontamentos de Arquivistica | 0 0
(1953) Marcilio Vaz Torres, p. 88
Revista do Servigo
Publico
v. 4, n. 03, p. 3-154 | A Classificagdo Decimal de | 0 A Classificacdo
(1953) Melvil Dewey Decimal de
Revista do Servico | Edson Nery da Fonseca, p. 52 Melvil  Dewey
Publico Apontamentos de Arquivistica Edson Nery da
Marcilio Vaz Torres, p. 57 Fonseca, p. 52
v. 2, n. 01, p. 03-136 | Os Instrumentos e as Técnicas de | Os Instrumentos e | 0
(1954) Documentagdo as Técnicas de
Revista do Servigo | Maria Carolina Motta Minelli, p. | Documentacdo
Publico 118 Maria Carolina
Documentagdo, Instrumentos e | Motta Minelli, p.
Técnica 118
Helenyr Coutinho, p. 122
v. 3, n. 02, p. 3-138 | Apontamentos de Arquivistica | 0 Apontamentos de
(1954) Marcilio Vaz Torres, p. 99 Arquivistica
Revista do Servigo | Contribuicdo ao Estudo da Marcilio Vaz
Publico Documentagdo Torres, p. 99
Ophelia Vitoria Vesentini, p. 102
v. 3,n. 03, p. 718-1022 | Apontamentos de Arquivistica | 0 0
(1954) Marcilio Vaz Torres, p. 82
Revista do Servigo
Publico
v. 4, n. 2, p. 03-98 | Apontamentos de arquivistica | O Apontamentos de
(1954) Marcilio Vaz Torres, p. 39 arquivistica
Revista do Servigo Marcilio Vaz
Publico Torres, p. 39
v. 66, n. 01, p. 03-172 | Instituto Brasileiro de | O 0
(1955) Bibliografia e Documentagio
Revista do Servigo | Sylvio Corréa de Avellar, p. 158
Publico
v. 66, n. 03, p. 407-604 | Apontamentos de Arquivistica | 0 Apontamentos de
(1955) Marcilio Vaz Torres, p. 465 Arquivistica
Revista do Servigo | sobre métodos Marcilio Vaz
Publico Torres, p. 465
v. 67, n. 01, p. 03-174 | Apontamentos de Arquivistica | 0 0
(1955) Marcilio Vaz Torres, p. 48
Revista do Servigo | sobre métodos
Publico
v. 67,n.02, p. 191-357 | Que é o servigo de documentacéo | O Que é 0 servico
(1955) do MTIC? Joel Silveira, Orlando de documentacéo
Revista do Servigo | Carlomagno Huguenin, p. 263 do MTIC?
Publico Joel Silveira,
Orlando
Carlomagno
Huguenin, p. 263
v.72,n.02, p. 147-193 | Apontamentos de Arquivistica | 0 0
(1956) Administracéo Geral
Revista do Servigo | Marcilio Vaz Torres, p. 155
Publico
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v. 75, n. 02, p. 131-271 | Cédigo Universal de | O 0
(1957) Classificacdo Decimal
Revista do Servigo | Aperfeicoamentos a  serem
Publico introduzidos

Alvaro Porto Moitinho, p. 162
v. 80, n.02, p. 125-180 | Problemas da documentacdo | O Problemas da
(1958) Jean-Claude  Gardin;  Lygia documentacao
Revista do Servico | Nazareth Fernandes, p. 146 Jean-Claude
Publico Gardin;  Lygia

Nazareth
Fernandes, p. 146

v. 83, n. 2, p. 129-256 | Problemas atuais da |0 0
(1959) documentacdo e sua importancia
Revista do Servigo | para a bibliografia das Ciéncias
Publico Sociais

Barbara Kyle, Maria Amelia

Porto Miguel, p. 150

Nomenclatura e terminologia da

documentacéo

Fenelon Silva, p. 145
v. 83, n. 3, p. 259-393 | Alguns equivocos em torno da | O Alguns
(1959) classificacdo decimal universal equivocos em
Revista do Servigo | Edson Nery da Fonseca, p. 321 torno da
Publico classificacdo

decimal universal
Edson Nery da
Fonseca, p. 321

v. 84, n. 1, p. 3-111

Metodologia da documentacdo

Metodologia da

0

(1959) Fenelon Silva, p. 23 documentacdo

Revista do Servigo Fenelon Silva, p.23

Publico

v. 84, n. 2, p. 115-251 | Apontamentos de Arquivistica | 0 0

(1959) Marcilio Vaz Torres, p. 138

Revista do Servigo

Publico

v. 86, n. 1-2, p. 3-126 | Documentacdo Profissionalizada, | O 0

(1960) Fenelon Silva. Formacdo, Selecdo

Revista do Servigo | e Aperfeicoamento do

Publico Documentarista

v. 86, n. 3, p. 129-232 | Bibliotecirio e Documentalista | O Bibliotecario e

(1960) — Uma divergéncia e um Documentalista

Revista do Servigo | problema. Lasso de La Veja — Uma

Publico Traducgdo de Lygia N. Fernandes divergéncia e um

p. 137 problema. Lasso

de La Veja
Traducéo de
Lygia N.
Fernandes p. 137

v. 88, n. 3, p. 1-128 | Reorganizacdo Geral do Servico | O 0

(1960)
Revista do
Publico

Servigo

de Documentacdo do Estado da
Guanabara Araujo Cavalcanti, p.
234
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Documentagéo no Brasil
Edson Nery da Fonseca, p. 37

Fonseca, p. 37

v. 98, n. 2, p. 1-160 | Documentagdo no Campo das | 0 Documentagéo
(1966) Ciéncias Sociais no Campo das
Revista do Servigo | Edson Nery da Fonseca, p. 89 Ciéncias Sociais
Publico Edson Nery da
Fonseca, p. 89
v. 98, n. 4, p. 1-128 | A Documentacdo na Petrobras | 0 0
(1966) Afonso Celso M. de Paula, p. 05
Revista do Servigo
Publico
v. 101, n. 3-4, p. 1-206 | Arquivologia e Desenvolvimento | 0 Arquivologia e
(1968) José Pedro Esposel, p. 136 Desenvolvimento
Revista do Servigo José Pedro
Publico Esposel, p. 136
v. 103, n. 2, p. 1-159 | Sistemas Nacionais de | O 0
(1969) Documentagdo em Ciéncia e
Revista do Servigo | Tecnologia
Publico Launor F. Carter, p. 75
v. 105, n. 3, p. 1-409 | Da Biblioteconomia a | Da 0
(1970) Informatica Biblioteconomia a
Revista do Servigo | Abner Lellis Corréa Vcentini, p. | Informética
Publico 251 Abner Lellis Corréa
Vcentini, p. 251
v. 108, n. 1, p. 1-206 | Teoria e Prética da Anélise | Origem, Evolugdo e | Origem,
(1973) Documental Estado atual dos | Evolucéo e
Revista do Servigo | Alcides de Albuquerque Reis e | Servigos de | Estado atual dos
Publico Silva, p. 13 | Documentacdo no | Servicos de
1 - Origem, Evolugdo e Estado | Brasil Documentagdo
atual dos Servicos de | Edson Nery da | no Brasil

Edson Nery da
Fonseca, p. 37

v. 109, n. 1, p. 1-274 | Documentacdo e  Seguranca | O 0
(1974) Nacional

Revista do Servigo | Edson Nery da Fonseca, p. 13

Publico

Total artigos | 27 4 11
publicados com o0s

termos

Fonte: Elaborado pela autora.

Os eventos da Sociedade Brasileira para Organizacdo do Conhecimento (ISKO Brasil)

estdo organizados nas publicacbes: Séries Estudos Avancados em Organizacdo do
Conhecimento da ISKO BRASIL, de 2011 a 2019. A pesquisa foi feita nestas Séries, que se

encontram no site http://isko-brasil.org.br/?page_id=20, acessado em 07 de margo de 2021, com

base nos termos “classificacdo”,

29 ¢

QUADRO 13 - Coleta de dados ISKO

arranjo” e “ordenagdo”.

ISKO/
Brasil

Data

Publicacéo

Total de ocorréncias
recuperadas por
termo em

Total de
trabalhos
selecionados
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matérias/trabalhos
publicados

2021-03-07

Desafios e perspectivas cientificas
para a organizagdo e
representacdo do conhecimento
na atualidade. [recurso eletronico]
José Augusto Chaves Guimaraes,
Vera Dobedei (organizadores). —
Marilia: ISKO-Brasil:
FUNDEPE, 2012. 285: il., fots. e-
Book ISBN: 978-85-98176-45-1
(Série: Estudos Avangados em
Organizacéo do Conhecimento, v.
1)

classificagdo: 02
arranjo: 00
ordenacdo: 00

classificagdo: 02
arranjo: 00
ordenacédo: 00

2021-03-07

Complexidade e organizacdo do
conhecimento, desafios de nosso
século. [recurso eletrbnico] Vera
Dobedei, José Augusto Chaves
Guimarées (organizadores). — Rio
de Janeiro: ISKO-Brasil; Marilia:
FUNDEPE, 2013. 310: il., fots. e-
Book ISBN: 978-85-98176-51-2
(Série: Estudos Avancados em
Organizacao do Conhecimento, v.
2)

classificacdo: 00
arranjo: 00
ordenacdo: 00

classificacdo: 00
arranjo: 00
ordenagdo: 00

2021-03-07

Organizagdo do conhecimento e
diversidade cultural. [recurso
eletrdnico] José Augusto Chaves
Guimarées e Vera Dodebei (orgs).
- Marilia: ISKO-Brasil:
FUNDEPE, 2015. 835 f. e-Book
ISBN:978-85-98176-70-3 (Série:
Estudos Avangados em
Organizacéo do Conhecimento, v.
3)

classificacdo: 03
arranjo: 02
ordenacdo: 02

classificacdo: 03
arranjo: 02
ordenacdo: 02

2021-03-07

Meméria, tecnologia e cultura na
organizacdo do conhecimento.
[recurso eletrbnico] Fabio Assis
Pinho e José Augusto Chaves
Guimardes (organizadores). —
Recife: Ed. UFPE, 2017. 409 f. e-
Book ISBN:978-85-415-0913-8
(Série: Estudos Avangados em
Organizacéo do Conhecimento, v.
4)

classificagdo: 02
arranjo: 01
ordenacdo: 01

classificagdo: 02
arranjo: 01
ordenacdo: 01

2021-03-07

Organizacdo do conhecimento
responsavel: prometo sociedades

democraticas e inclusivas.
[recurso  eletrbnico]  Thiago
Henriqgue Bragato Barros e
Natalia Bolfarini Tognoli

(organizadores) — Belém: ED. da
UFPA, 2019 549f. E-book 978-
85-61214-35-7 (Série: Estudos
Avancgados em Organizacdo do
Conhecimento, v. 5)

classificagéo: 07
arranjo: 00
ordenacdo: 00

classificacédo: 07
arranjo: 00
ordenacdo: 00

Total

classificacéo: 14
arranjo: 03
ordenacéo: 03

classificacéo: 14
arranjo: 03
ordenacéo: 03

Fonte: Elaborado pela autora.
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Como forma de complementar a coleta de dados a respeito de informagdes sobre Marilena
Leite Paes, consideramos relevantes as buscas em reportagens do jornal O Globo, por ser um
veiculo de ampla circulacdo no Brasil, mais especificamente no Rio de Janeiro, local onde
Marilena viveu e atuou profissionalmente. Além disso, pode-se considerar 0 Rio de Janeiro
como bergo da institucionalizagdo da Arquivologia no Brasil, o que reforca nossa opg¢éo por
esse periddico. A pesquisa foi feita na base de dados d’O Globo que se encontra no site
https://acervo.oglobo.globo.com/busca/, acesso em 09 de dez 2021, buscamos 0 termo
“Marilena Leite Paes”, neste link: https://acervo.oglobo.globo.com/busca/?tipoConteudo=
artigo&pagina=4&ordenacaoData=dataAscendente&allwords=marilena+leite+paes&

anyword=marilena&noword=&exactword=marilena

QUADRO 14 - Levantamento Jornal O Globo

Acervo O Globo

Titulo da matéria

Ocorréncias obre Marilena

26 de julho de 1972,
Matutina, Geral, pagina
11

A Ronda. Noticia sobre o |
Congresso de Arquivologia.

Marilena aparece como membro da
comissdo organizadora.

Matutina, Rio, pagina 18

Aperfeicoamento para o Trabalho -
Instituto Social. Comunicado sobre
curso de Arquivo - Informacdo na
Empresa

18 de outubro de 1972, | Prossegue Congresso de | Marilena Leite Paes apresenta o

Matutina, Geral, pagina 8 | Arquivologia trabalho Terminologia Arquivistica
no Congresso, representando a
AAB.

22 de marco de 1973, | Comunicado sobre curso | Apesar de ndo aparecer o nome dela,

Matutina, Geral, pagina | Informacdo, Documentacdo e | é o curso que ela lecionou.

14 Comunicacdo da FGV

26 de setembro de 1974, | CAT-IS: Centro de | Mencdo as professoras Regina

Alves Vieira e Marilena Leite Paes.

16 de agosto de 1977,

Profissdes ndo reconhecidas causam
problemas no mercado - entre elas,
Arquivologia

Marilena é citada.

Matutina, Vestibular,
pagina 3
27 de setembro de 1977,
Matutina, Vestibular,
pagina 1

As novas profissdes - Arquivologia

Marilena d& entrevista sobre

arquivos.

11 de novembro de 1986,
Matutina, Rio, pagina 16

Zona Franca. Comunicado sobre o
lancamento do livro de Marilena na
FGV

Marilena é citada.

Fonte: Elaboracdo da autora.

Além do jornal O Globo, outro veiculo de ampla circulagdo no Brasil, principalmente no
Rio de Janeiro, foi o Jornal do Brasil. Buscamos o termo “Marilena Leite Paes” na base de
dados do Jornal do Brasil que se encontra no site da BN Digital, a partir do seguinte link
http://memoria.bn.br/DocReader/docmulti.aspx?bib=030015, acessado em 14 dez 2021.
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QUADRO 15 - Levantamento Jornal do Brasil

Acervo Jornal do Titulo da matéria Sobre Marilena
Brasil
25 de setembro de 1° Caderno Prof. Regina Alves Vieira e
1974 CAT-IS: Centro de Aperfeigoamento para | Marilena Leite Paes.

0 Trabalho - Instituto Social. Conjunto
Universitario Candido Mendes. Curso:
Arquivo — Informacdo na Empresa.

1978

30 de novembro de 1° Caderno Marilena Leite Paes consta da lista

Convocacdo para Eleicbes: EleicBes | de inscritos para recomposicao dos
(Assembleia  Geral) do Conselho | 17 membros do CRB-7.

Regional de Biblioteconomia — 72 Regido
(CRB-7)

07 de junho de 1982 | Caderno B Consta 0 nome de Marilena Leite

“O gosto de Maria Dilcinéia pela | Paes como incentivadora da
Arquivologia” profissdo de arquivista.

Fonte: Elaboragdo da autora.

A seguir, apresentamos o quadro detalhado com as buscas feitas nos fundos custodiados

pelo Arquivo Nacional: Fundo Associagdo dos Arquivistas Brasileiros, Fundo Departamento

Administrativo do Servigo Publico e Fundo Arquivo Nacional. A pesquisa nestes fundos

sugeriu a necessidade das instituicdes em elaborar procedimentos de organizacéo de arquivos a

partir, por exemplo, do Inquérito da situacéo das bibliotecas federais realizado pelo DASP em

1941, das instrucdes de estrangeiros no Arquivo Nacional sobre técnicas de arquivo em 1959 e

dos muitos cursos oferecidos pela AAB desde sua fundacéo para suprir a falta de conhecimentos

em arquivos correntes.
QUADRO 16: Coleta de dados Fundo AAB

Fundo AAB

Cx 1 Pasta 2

Relatério Anual de Atividades (1989-1990)

Curso: A Classificagdo por Assuntos e a Avaliagdo de Documentos de Arquivo
Professoras: Helena Corréa Machado (Arquivo da Cidade do RJ) e Marilena Leite Paes
(FGV)

Relatério de Atividades (1986)

Curso: Arquivos Correntes Prof.2: Marilena Leite Paes

Curso: Elaboracéo de Codigos de Assuntos para Arquivo Prof.2: Marilena Leite Paes
Relatério de Atividades (1985)

Curso: Arquivo Corrente: base da informacdo Prof.2: Marilena Leite Paes, entre outros
professores.

Relatério Anual das Atividades e Prestacdo de Contas (1982)

Curso: Arquivos empresariais Prof.2: Marilena Leite Paes, entre outros professores.
Curso: O microfilme e o arquivo moderno Prof.2: Marilena Leite Paes, entre outros
professores.

Curso: Organizagdo e Administracdo de Arquivos Prof.2: Marilena Leite Paes, entre outros
professores.

Relatério Anual das Atividades e Prestacdo de Contas (1979)

Curso: Curso de Aperfeicoamento em Organizacdo de Arquivos de Empresa Prof.2:
Marilena Leite Paes, entre outros professores.

Curso: O microfilme e o Arquivo moderno Prof.2: Marilena Leite Paes, entre outros
professores.
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Cx 1 Pastab

Curso: O microfilme e o0 arquivo moderno (26 a 30 de abril de 1982).
Prof.2: Marilena Leite Paes, entre outros professores.

Cx 1 Pasta9

Relatério das Atividades e Prestacdo de Contas (1978).
Marilena Leite Paes: Presidente da AAB no biénio 1977-1979
Curso: Organizacdo de Arquivo de Empresas (1978).

Prof.2: Marilena Leite Paes, entre outros professores.

Cx 6 Pasta 2

Curso: Arquivos correntes: sua importancia para a constituicdo dos acervos arquivisticos
permanentes (2004). Prof.2 Marilena Leite Paes
Avaliacoes do curso pelos alunos.

Cx 12 Pasta 5

Curso: Organizacéo de Arquivos Correntes em Empresas Privadas (2012) Inscrigdes,
avaliacOes do curso, material didatico. Prof.2: Tania Maria de Souza Pimenta.

Cx 12 Pasta 11

Curso: Arquivos Correntes e Protocolo (2012). Prof.2: Tania Maria de Souza Pimenta
Material do curso: Apostila Técnicas de Protocolo e Arquivos Correntes

Cx 14 Pasta 7

Homenagem a Marilena, entre outros, no Dia do Arquivista em 2004.

Cx 54 Pasta 3

Criacdo da AAB: Circular n° 1/71.

Cx 93 Pasta 6

Curso Arquivos correntes e Protocolos (1982). Prof.2: Lourdes Costa e Souza

Cx 108 Pasta 1

Diretorias: Discurso do Prof. José Honério Rodrigues quando da posse da Prof.2 Marilena
Leite Paes como presidente da AAB (1977).

Cx 161 Pasta
22

Cadigo de classificagdo de documentos da AAB

Fonte: Elaboragdo da autora.

QUADRO 17: Coleta de dados Fundo DASP

Fundo DASP
DASP 43 Relatério do Servigo de Documentagédo. 1941
DASP 618 Inquérito sobre a situacéo das bibliotecas federais.
DASP 674 Curso de Arquivo de Ignez D'Araujo pelo Servicos Hollerith S.A. 1941
DASP 1157 InstrucBes para concurso de arquivista do DASP. 1941/1949

Fonte: Elaboragdo da autora.

QUADRO 18: Coleta de dados Fundo Arquivo Nacional

Fundo Arquivo Nacional

AN.TXT.ANA.0.582

Curso de Aperfeicoamento de Arquivo. Matéria Organizacao e Administracdo de
Arquivos - Prof. Henri Boullier de Branche (1960)

AN.TXT.ANA.0.583

Curso Permanente do Arquivo Nacional "Técnica de Arquivo". Prof.2 Maria Luisa
Stallard Dannemann. (sem data)

AN.TXT.ANA.0.584

Programas e aulas de Boullier de Branche (1959).
Matéria Principios e Técnica de Arquivo

AN.TXT.ANA.0.584

Portaria n° 13 de 30 de outubro de 1961: criacdo do curso avulso de
Aperfeicoamento para o pessoal do Arquivo Nacional.

AN.TXT.ANA.0.345

Plano de Classificacdo da 22 Classe da 22 Secéo, sem data.

Fonte: Elaboragdo da autora.
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As escolhas metodoldgicas que fizemos para esta investigacdo refletem o esforgo em
identificar, conhecer e coletar informac6es e documentos das mais diversas fontes na tentativa
de alcangarmos a melhor narrativa possivel para a trajetoria profissional de Marilena Leite Paes,
visto que, como explicado anteriormente, ndo conseguimos acesso ao seu acervo pessoal. Além
disso, a intencdo em buscar tais fontes também teve como propdsito atingir os objetivos desta

tese.
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3 Contextualizar para compreender: um panorama do cendrio da classificacdo de
documentos de arquivo no Brasil pelo Arquivo Nacional e Departamento

Administrativo do Servigo Publico

Compreender um personagem inserido no seu tempo, suas ideias, concepgdes tedricas e
préticas, ndo é tarefa simples. Buscamos entender a maneira pela qual Marilena utilizou uma
metodologia para organizacdo de arquivos correntes através da analise do contexto historico
que a autora vivenciou e de que forma tantos atores e instituicdes a influenciaram.

Nesta secdo apresentamos a organizacdo de arquivos correntes e a classificagdo de
documentos no século XX no Brasil, com foco entre meados dos anos 1950 até 1970. Para
alcancarmos este objetivo, € preciso conhecer quais instituices brasileiras estavam discutindo
0 tema e o que tinham como funcéo principal. Retornando um pouco no tempo, de meados do
século XIX até inicio do XX, trazemos a discussio o Arquivo Nacional®, instituicio
arquivistica cujo foco era a guarda dos documentos histéricos, criado em 1838 como Arquivo
Publico do Império, para que possamos compreender as primeiras iniciativas acerca da
classificacdo de documentos. Seguindo nessa linha, torna-se igualmente fundamental apresentar
0 Departamento Administrativo do Servico Publico — DASP, 6rgdo do governo responsavel por
modernizar a administracdo publica brasileira. Criado em 1938, o Departamento tinha dentre
seus objetivos a resolucdo de problemas com a organizacdo dos documentos nos Orgaos
produtores da Administracdo Publica Federal.

Retomando as questdes sobre o Arquivo Nacional, consideramos importante destacar a
gestdo de José Hondrio Rodrigues, diretor responsavel por avangos na classificacdo de
documentos na medida em que trouxe profissionais estrangeiros para colaborar nas praticas de
organizacdo de arquivos. Seguiremos, portanto, a explanacdo do que foi cada uma dessas
instituices, buscando destacar a relevancia da atuacdo de cada uma delas no que se refere a

trajetdria de Marilena Leite Paes e a classificacdo de documentos.

34 Cabe ressaltar que o Arquivo Nacional foi criado em 02 de janeiro de 1838 pelo Regulamento n° 2, como Arquivo
Publico do Império, inserido cronologicamente no Periodo Regencial quando, em 1831, D. Pedro | abdicou do
trono em favor de seu filho e o Brasil passou a ser governado por regentes até 1840, sendo o trono ocupado, entdo,
por D. Pedro Il. Com a Proclamacg&o da Republica, em 15 de novembro de 1889, o arquivo passou a ser chamado
de Arquivo Publico Nacional. Em 9 de dezembro de 1911, o decreto n. 9.197 aprovou um novo regulamento para
0 6rgdo, passando a se chamar Arquivo Nacional.
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Cumpre destacar que ndo pretendemos, neste trabalho, relatar a historia do Arquivo
Nacional®*, do DASP e dos manuais publicados sobre tratamento de arquivos, mas sim
acompanhar a trajetoria dessas instituicoes e publicacdes, identificando suas estratégias e acoes
na administracdo dos arquivos, em especial os metodos e as praticas de classificacdo de
documentos, buscando compreender, a0 mesmo tempo, o0 contexto politico, intelectual,
cientifico e tecnolégico no qual Marilena Leite Paes d& seus primeiros passos na vida

profissional.

3.1 Aatuacéo do Arquivo Nacional a respeito da classificagdo de documentos de arquivo

Neste tdpico, procuramos compreender a atuacdo do Arquivo Nacional em relacdo a
classificacdo de documentos a partir da década de 1930, recorte feito devido ao surgimento do
DASP em 1938. Para tal, sera necesséario apresentar um breve panorama da trajetéria desta
instituicdo desde sua criagdo no século XIX.

No inicio do século XIX, no Brasil, foram criadas diversas instituicdes como parte de um
projeto de construcdo da nacgdo, sendo reflexo de um movimento maior desde o século anterior
na Europa, com o surgimento dos Arquivos Nacionais. A ideia de civilizag&o e progresso trouxe
consigo a criagcdo da Biblioteca Nacional em 1810, do Instituto Historico e Geografico
Brasileiro e do Arquivo Pablico do Império, ambos em 1838, tendo por objetivo maior a
construcdo de uma histéria e uma memaria para o pais. E importante chamar atencdo aqui para
o fato de que, se havia interesse na escrita da historia, era preciso ter as fontes documentais
organizadas. Assim, apds a criacdo destas instituicbes que tinham como funcdo a guarda da
memdaria nacional, seria necessario conhecer seu acervo e ter os documentos minimamente
organizados e disponiveis para cumprirem tal tarefa.

Destacamos aqui o trabalho de Louise Gabler de Sousa, “O primeiro plano de
classificacdo do Arquivo Nacional: experiéncias de preservacdo e amplia¢do do acervo (1873-
1889)” (SOUSA, 2020, p. 12) que trata, dentre outras questdes, da forma como o Arquivo

Nacional organizava seu acervo. A autora coloca a reforma do Arquivo Publico, em 1860%,

35 Como forma de facilitar a visualizagdo do histérico de diretores que passaram pelo Arquivo Nacional, pois ao
longo deste trabalho trataremos de varias gestdes em busca do nosso objetivo geral, organizamos um quadro
(Apéndice E - Diretores do Arquivo Nacional (1838 — 2021)), com base em Estevdo e Fonseca (2011) e
informagdes do site da prépria instituicdo https://www.gov.br/arquivonacional/pt-br, acesso em 25 fev 2023.

3 BRASIL. Decreto n. 2541, de 3 de marco de 1860. Rio de Janeiro: o Palacio, 1860.
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como um marco importante em relacdo a atividade de classificacdo na instituicdo e diz que esta
reforma definiu um novo modelo de classificacdo no que se refere a distribuicdo dos
documentos nas secdes, sendo divididos em Brasil Colonia, Reino Unido e Império.

Com o inicio da administracdo de Joaquim Pires Machado Portela (1873-1898), o
Arquivo vivenciou mudangas significativas através do regulamento de 18763, como a abertura
da sala de consultas ao publico, a criacdo da secdo judiciéria e a previsdo de uma classificacéo
sistematica de documentos. Sousa (2020, p. 13) ressalta outro importante ponto do regulamento
de 1876: a criacdo da aula de diplomatica que, entre outros conteudos, nos chama atencéo o
ensino das regras de classificacéo.

Antes do surgimento do principio do respeito aos fundos, em 1841, no contexto europeu,
os documentos eram geralmente classificados por temas ou assuntos. Nao havia a preocupacéo
em manter agrupados documentos da mesma origem e sem misturar com documentos de
origens diferentes. Todavia, mesmo apés a elaboracdo dessa teoria é preciso refletir em que
medida isso chegou as atividades de classificacdo do Arquivo Nacional, no Brasil, ainda no
século XIX. Apesar de afirmar ser baseado no principio de respeito aos fundos, ao analisar o
plano de classificacdo de fundos proposto na gestdo de Machado Portela, nos fica clara a
classificacdo do acervo da instituicdo por temas ou assuntos. Sobre esta questdo, Silvia Ninita
de Moura Estevao e Vitor Manoel Marques da Fonseca esclarecem que “ndo se pode afirmar
que o principio tenha sido assumido de imediato no Brasil, até que a analise da préatica de arranjo
e descricdo na instituicdo demonstra que sua aplicacdo sistematica e coletiva s6 ocorreria muito
mais tarde (...) (ESTEVAO, FONSECA, 2011, p. 88)”.

Um indicio da sistematizacdo da classificacdo de documentos em arquivos historicos foi
o inventario geral elaborado pelo Arquivo Nacional, conforme consta no Relatério de 1874,
documento que serviria de base para o projeto de classificacdo, afinal, era preciso conhecer a
documentacao para comecar os trabalhos de organizacéo e classificacao.

Segundo Gabler, o “Plano provisorio de classificagdo de documentos do Arquivo
Publico” de 1876 (Figura 1), é considerado um marco no que diz respeito a classificacdo de
fundos no Arquivo. J4 em 1913, com a publicagdo do “Catalogo dos livros da Sec¢do Historica
do Arquivo Nacional precedido do respectivo plano”, percebe-se que o0 modelo de classificagéo
continuava 0 mesmo de 1876, ou seja, os procedimentos de classificagdo iniciados com

Machado Portela em meados do século XX ainda eram utilizados no inicio do século XX.

37 BRASIL. Decreto n. 6164, de 24 de marco de 1876. Rio de Janeiro: o Palacio, 1876.

78



FIGURA 1: Recorte do “Plano provisorio de classificagdo de documentos do Arquivo Publico”

de 1876.

Fonte: GABLER (2020).

Este plano objetivou organizar os documentos histéricos que o Arquivo Publico do
Império tinha sob sua guarda. Neste periodo, ndo havia a compreensdo de que 0 processo de
classificacdo de documentos € Unico, isto é, a partir do momento em que o documento é
classificado no arquivo corrente, a classificagdo se mantém até a idade permanente, apds o
processo de avaliacdo. No méaximo, as discussGes voltavam-se aos sistemas de registro.
Ressalvado o fato de que se trata de um plano elaborado em fins do século XIX, a problemética
de se construir um plano baseado em diferentes critérios e por assunto permanece por longo
periodo apos este plano de 1876. Cumpre destacar que o modelo de classificacdo ndo se altera,
chegando, inclusive, ao contexto de atuacdo de Marilena Leite Paes, a partir de meados do

século XX, e alcancando os dias atuais.
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O sistema de classificacdo estabelecido no plano estd baseado em secGes, seguido de
classes, séries e colecdes. Podemos observar que nestas categorias estdo colocados documentos
classificados tanto por espécies® quanto por assuntos. A Secdo Historica do plano mistura

critérios nas classes, apresentando tanto titulacdo, quanto espécie e assunto. Segundo Sousa,

A descricéo dos trabalhos de classificagdo, acondicionamento e remessa de
documentos para o Arquivo Pablico no Império, mesmo com algumas falhas
e deficiéncias, nos leva a concluir que durante a administracdo de Joagquim
Pires Machado Portella houve um significativo avanco em relagdo as praticas
arquivisticas e também um aumento do prestigio da institui¢do junto as outras
reparti¢des do governo, que passaram a reconhecer o Arquivo como o local
onde a sua documentacédo deveria ser guardada. (SOUSA, 2015, p. 89)

E possivel apreender, a partir da analise deste plano provisorio, elaborado em 1876, e das
discuss@es apresentadas por Sousa (2015), que houve um esfor¢o por parte do Arquivo Publico
em conhecer seus documentos e manté-los organizados, de forma que através da classificacgéo,
ainda que com problemas ao nosso olhar contemporaneo, serviu de base para que 0s
documentos reconhecidos e classificados pudessem dar vida & instituicao.

Daremos um pequeno salto temporal nesta analise, dos anos iniciais do século XX até a
década de 1930, pois ndo houve mudancas em relacdo aos procedimentos utilizados para a
classificacdo de documentos de arquivo no Arquivo Pablico neste periodo. Sendo assim,
continuaremos nossas reflexfes analisando a trajetoria desta instituicdo a partir da gestdo de
Bezerra Cavalcanti.

O Arquivo Nacional teve como diretor na maior parte das décadas de 1920 e 1930 o
advogado e historiador paraibano Jodo Alcides Bezerra Cavalcanti (1922-1938). Sua gestédo
teve como principal caracteristica 0 entendimento de que a instituicdo tinha um importante
papel de guarda da memdria nacional e a visdo de que o Arquivo Nacional era um “lugar social
de protagonismo na producdo do conhecimento e na protecdo da memoria nacional”
(BARBATHO, 2020, p. 49). Sua morte, em 1938, forcou a nomeagéo de um novo diretor, o
historiador Eugénio Vilhena de Moraes.

Barbatho (2020), no artigo “O Arquivo Nacional na gestdo de Eugénio Vilhena de
Moraes, 1938-1945”, esclarece que Vilhena de Moraes defendia o Estado centralizado a frente

da promogao da nagdo. Para ele, a institui¢do era um “centro de atividade técnica”.

38 0 conceito de espécie documental utilizado neste trabalho refere-se ao proposto pelo Dicionario de Terminologia
Arquivistica da Associagdo de Arquivistas de Sdo Paulo: “[...] configura¢do que assume um documento de acordo
com a disposi¢do e a natureza das informagdes nele contidas.” (DICIONARIO, 2012, p. 46)
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De acordo com a autora, apos a entrada de Vilhena de Moraes no Arquivo Nacional, as
atividades planejadas por Alcides Bezerra para a comemoragao do centenario de existéncia do
Arquivo Nacional foram canceladas ou descontinuadas, 0 que gerou descontentamento por
parte dos funcionarios. A descontinuidade dos projetos iniciados por Bezerra demonstra um
choque de interesses entre 0s projetos institucionais pensados por estes dois diretores. Segundo
Barbatho,

[...] dali em diante, houve uma retomada do conservadorismo em relacéo as
possibilidades funcionais do Arquivo para a sociedade. O mesmo movimento
ocorreu na gestdo de pessoas e no desenvolvimento das atividades-fim,
formando uma administracdo centralizadora e verticalizada. (BARBATHO,
2021, p. 52)

Em relacdo as atividades desenvolvidas pelo Arquivo Nacional na gestdo de Vilhena de
Moraes, por meio das portarias que determinavam execucfes e meétodos de trabalho, foi
possivel observar “ordens relacionadas a identificagdo de acervo, transcrigdes, produgdo de
instrumentos de pesquisa (catalogos, indices analiticos e inventérios), reproducdes fotograficas,
microfilmagens e encadernacdes, algumas em luxo, com capa de veludo” (BARBATHO, 2020,
p. 54). Também fica claro que as dificuldades em controlar a documentacdo eram constantes,
ndo havendo um conhecimento da totalidade do acervo que o Arquivo tinha sob sua guarda.

Observando as gestdes de Bezerra e Vilhena, podemos perceber que o primeiro buscou
promover o conhecimento, tomando maior iniciativa quanto as atividades da instituicao,
enquanto o segundo esteve a frente de um projeto mais “conservador” para o Arquivo Nacional.
Nesse sentido, Barbatho chama atencéo para o fato de que, “para Vilhena de Moraes, 0 Arquivo
Nacional seria um apoio ao governo no que concerne ao discurso nacionalista, com sua funcéo
de guardido de memadria, ocupando, assim, seu lugar tradicional na histéria da nacdo brasileira.”
(BARBATHO, 2020, p. 65)

N&o se sabe ainda o motivo da demissdo de Eugénio Vilhena de Moraes do cargo de
diretor do Arquivo Nacional, em 1958 (COUGO JUNIOR, 2020, p. 182), mas o fato envolveu
0 cenario politico do governo de Juscelino Kubistchek (1956-1961) na Presidéncia da
Republica, inserido em um plano mais amplo de expansdo infraestrutural e econémica para o
Brasil. Como justificativa para a demissdo, podemos inferir que a gestdo de Vilhena de Moraes
ndo se adequava a proposta de avangos para o pais de JK.

Para melhor compreender os aspectos em relacéo a classificacdo de documentos no Brasil,
é necessario tratar também de um personagem fundamental nessa trajetoria: o0 DASP, criado

em 1938, instituicdo que disseminou praticas, dentre outras, em relacdo ao tratamento de
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arquivos correntes e foi exemplo quanto a formacdo de quadros técnicos de funcionérios da
administragdo publica. Para analisar este contexto de maneira mais compreensivel, trataremos

do DASP na proxima subsecéo.

3.2 O Departamento Administrativo do Servigo Publico e a organizacéo de arquivos

O Departamento Administrativo do Servi¢o Publico (DASP) foi um ator fundamental
para a instituicdo de melhorias e medidas na administracdo publica em relacdo as areas de
organizacao e métodos e execuc¢do orgcamentéria. Sua criacdo em 1938, com Regimento interno
publicado apenas em 1942, estava relacionada ao periodo de reforma administrativa do governo
Vargas e tinha por objetivo a racionalizacdo e o aperfeicoamento da administracdo geral do
Estado. Tendo como atribui¢fes a administracdo de pessoal e material, 0 DASP passou a
concentrar suas agdes nas atividades de selecéo e aperfeicoamento de quadros para 0 servigo
publico.

Luis Simdes Lopes € um personagem fundamental para compreendermos o papel
destacado dessa instituicdo. Nomeado em novembro de 1930, onde ficaria até marco de 1937,
para oficial de gabinete da Secretaria da Presidéncia da Republica, Simdes Lopes colaborou
para a reforma administrativa que culminou na criacdo do DASP em 1938.

Neste caminho, a criagdo da Comissdo Mista de Reforma Econémico-Financeira em 1935
foi responsavel pelo dimensionamento do funcionalismo publico, e, em 1936, a Comissao de
Reajustamento tomou lugar para continuar os servicos da reforma. Luis Simdes Lopes foi o
primeiro presidente desta Comissao, responsavel por elaborar o primeiro plano de classificagdo
de cargos, baseado no sistema de mérito (SANTQOS, 2018, p. 124). Este trabalho resultou, entéo,
na criacdo do Conselho Federal de Servico Publico Civil (CFSPC), cujo objetivo era instituir
solidas bases para a administracdo publica, além regulamentar a maneira de ingressar no servico
publico de forma mais impessoal. O DASP tem suas origens no CFSPC, criado pelo Decreto-
Lei n. 579, de 30 de junho de 1938, de acordo com o artigo n. 67 da Constituicao de 1937, que
instituiu o Estado Novo.

Segundo Lydia Sambaquy (1983), Luis Simdes Lopes sempre se dedicou aos problemas
relacionados a area dos arquivos, bibliotecas, museus e centros de documentacéo e informacao,
preocupado em auxiliar no que fosse possivel. Apos a cria¢do do 6rgéo, por volta de 1940 foram
promovidas a organizacao de Servigos de Documentagdo com Biblioteca, Setor de PublicacGes,
ComunicacgOes e Arquivo e que, segundo Sambaquy (1983, p. 5), “deveriam atuar em estreita

cooperacéo, sob padroes, tanto quanto possivel, normalizados”.
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Nessa perspectiva, de acordo com Fonseca e Bezerra, no trabalho intitulado “Arquivos e
Administracdo Publica: a tematica da Arquivistica na Revista do Servigo Publico, 1938-1945”,

pode-se perceber que

E evidente e justificavel, pelo proprio carater do CFSPC e do DASP, a
preocupacdo maior com arquivos correntes, muitas vezes referidos na RSP
como “arquivos dinamicos”. No entanto, cabe observar uma crescente atencao
para com a ideia de Documentagdo que remete ndo sé as propostas de Paul
Otlet, mas ao préprio processo de transformacgdo pelo qual passavam as
bibliotecas brasileiras, capitaneadas pela biblioteca do DASP. (FONSECA,
BEZERRA, 2017, p. 446),

Da mesma forma, Sambaquy corrobora para esta questdo quando destaca que

[...] gracas a Luis Sim@es Lopes, o DASP, ja naquele tempo, compreendeu
perfeitamente, desde cedo, a importancia extraordinaria da documentacao
administrativa devidamente organizada, como elemento béasico e
indispensavel a continuidade administrativa. (SAMBAQUY, 1983, p. 6)

O que nos interessa nesta pesquisa € a atuacdo do DASP em relacdo a formacdo de
funcionarios publicos federais, além das orientagdes para tratamento dos arquivos nos érgaos
publicos. A partir de sua criagdo, muitos servidores tiveram a oportunidade de fazer cursos,
participar de palestras e usufruir de bolsas de estudo no exterior. O contato de funcionarios do
campo da biblioteconomia e dos arquivos publicos com o conhecimento destas areas nos
Estados Unidos influenciou os metodos de trabalho nas institui¢des brasileiras.

Diante disso, concordamos com Cougo Junior (2020) quando apresenta a opinido de
Venancio (2011; 2013) a respeito do papel desempenhado pelo DASP ao disseminar diversos
procedimentos para o tratamento de documentos publicos, suplantando e tornando “débil o
papel dos arquivos publicos — e, principalmente, do Arquivo Nacional — no cenario brasileiro”
(COUGO JUNIOR, 2020, p. 132). Em sua fase inicial, 0 DASP apresentou reflexdes sobre a
area de arguivos no pais, colaborando entdo para seu desenvolvimento.

Através da analise das primeiras publicacdes da Revista do Servigo Publico (RSP),
identificamos este contato de brasileiros com as praticas de trabalho nos Estados Unidos,
conforme apontam Fonseca e Bezerra, que ao refletirem sobre os assuntos na RSP, identificam

a presenca constante de

[...] citagBes e matérias referentes a temética de arquivos, predominando as
referéncias, exceto nos anos de 1942 e 1943, quando houve supremacia das
matérias. A partir de 1941, o nimero de citacdes e de matérias se aproxima,
tendendo a uma situacdo de maior equilibrio. Ndo se tem uma explicacdo para
o fendmeno, mas pode-se supor que, a partir dai, se consolida a visdo de que
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0s arquivos sdo importantes para o bom funcionamento da maquina
administrativa. Essa mudanca de perspectiva teria a ver, muito provavelmente,
com o fato de funcionarios brasileiros terem sido enviados como bolsistas aos
Estados Unidos da América, onde a percepgdo da relevancia dos arquivos para
a administragdo publica ja existia. (FONSECA; BEZERRA, 2017, p. 441),

Segundo Paulo Roberto Elian dos Santos, no texto publicado em 2018, “A
institucionalizacdo da Arquivologia no Brasil e a reforma administrativa no primeiro governo
Vargas (1935-1945)”, o DASP tinha um projeto modernizador capaz de viabilizar a separagao
de politica e administracdo, ou seja, seu projeto alcancaria o conjunto dos 6rgaos do governo

federal a fim de promover uma nova elite burocratica. Para o autor,

A meta de formagdo de funcionarios publicos federais no exterior tinha,
naquele contexto, os Estados Unidos como principal destino. Desde o inicio
de 1938 é possivel verificar uma intensa troca de informag6es entre drgaos do
governo brasileiro e a embaixada do pais nos Estados Unidos, cabendo a esta
apontar as possibilidades de estudos nas diversas areas da administracao, entre
elas a biblioteconomia e os arquivos publicos. (SANTOS, 2018, p. 126)

E neste sentido que Fernanda Lima Rabelo (2012) ressalta que as medidas tomadas pelo
DASP tinham como objetivo a criagdo de uma nova identidade entre o Estado e a sociedade,
para que os 6rgdos do governo tivessem padrbes de eficiéncia internacionais. Em artigo de
2015, “O DASP e o combate a ineficiéncia nos servigos publicos: a atuacdo de uma elite técnica
na formac&o do funcionalismo publico no Estado Novo (1937-1945)”, a autora reafirma o papel

da instituicdo:

[...] o DASP foi um departamento primordial na execucéo dos objetivos do
governo, organizando os or¢camentos, classificando cargos do funcionalismo,
introduzindo novos métodos e novas técnicas para 0s servigos burocraticos
(universalizando procedimentos), organizando processos seletivos de
funcionarios por meio de concurso (meritocraticos) e criando cursos de
aperfeicoamento em administracdo publica, os primeiros no Brasil.
(RABELDO, 2015, p. 134)

Neste contexto de reforma administrativa, realizada pelo DASP, ha uma propulséo de
arquivistas, bibliotecarios e documentalistas, e muitos deles foram aos Estados Unidos realizar
cursos e estagios e entdo retornam ao Brasil para atuarem nas institui¢fes do pais. Em relacéo
a este contato profissional de funcionarios brasileiros com os EUA, Gilberto Hochman (1988),

citado por Rabelo, aponta que

[...] o exame de experiéncias internacionais € um importante vetor de andlise
das proprias institui¢des, presentes neste periodo e em periodos subsequentes
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ao governo Vargas. Neste sentido, a busca por uma nova pratica
administrativa, um novo modelo de gerenciamento e racionaliza¢do do servico
vinha na experiéncia bem-sucedida do vizinho norte-americano, que desde o
final do século XIX redirecionou a organizagdo dos servigos civis, ndo 0s
centralizando, mas trazendo uma eficiéncia e racionalidade novas, baseado
nas teorias gerenciais da administracdo cientifica. (HOCHMAN apud
RABELO, 2015, p. 136)

Rabelo (2015, p. 137) afirma que Luis Simdes Lopes tinha como meta o alcance de uma
organizacdo aos moldes de paises como Inglaterra e Estados Unidos, sendo perceptivel em seus
discursos o afinamento em relacéo as teorias de administragdo cientificas norte-americanas.

Em entrevista a Celina Vargas do Amaral Peixoto, Luis Simdes Lopes®® contou sua
trajetdria profissional tanto como presidente do DASP como da FGV e sua contribuicdo para o
entendimento da formacéo profissional dos funcionarios do Estado brasileiro a partir dos anos
1940. Lopes deixou claro o quanto “Dr. Getulio dava um apoio incondicional” (LOPES, 2003,
p. 17) para o incentivo de enviar funcionarios aos Estados Unidos realizar cursos de
aperfeicoamento em administragdo. Como néo havia pessoas especializadas no Brasil, o DASP
tinha como meta abrir concursos e depois focar na formacéo e no aperfeicoamento de quem se
classificasse para as vagas. Para Lopes, era um ciclo de formacéo e aprendizado que favoreceria
o0 préprio Estado, pois essas pessoas voltavam do exterior e ofereciam cursos, formavam outras
pessoas que acabavam prestando concursos melhor formados e, segundo ele, “(...) isso deu um
resultado muito bom, porgque nds botamos vinte e tantas mil pessoas no servi¢o publico, gente
de alto nivel” (LOPES, 2003, p. 18).

Quando questionado sobre a razdo de mandar mais funcionarios para os Estados Unidos
do que para a Europa, Luis Simdes Lopes justificou que enviava mais para os EUA por ser mais

moderna a administracdo americana:

Eu tinha feito umas certas visitas antes, visitei os Estados Unidos, visitei a
Presidéncia da Republica, vi como é que eles trabalhavam. Visitei a Inglaterra,
vi um pouco como é... Eles eram tradicionalistas, tinham feito um servico
publico de primeira ordem na época deles, ha mais de 200 anos isso,
especialmente o servico colonial eles cuidavam muito, e também vi a Franca.
Na Alemanha tive uma certa dificuldade, por problema de lingua, porque a
maioria deles ndo falava outra lingua a ndo ser alemédo e eu ndo falava aleméo.
Mas o0 negdcio é o seguinte: nds fizemos o que se podia fazer no Brasil. Dentro
das possibilidades brasileiras, o que se podia, eu fiz. E o servi¢co publico

39 Entrevista realizada no ambito da pesquisa "Trajetéria e Desempenho das Elites Politicas Brasileiras”, parte
integrante do projeto institucional do Programa de Histéria Oral do CPDOC. LUIS SIMOES LOPES. Rio de
Janeiro: CPDOC, 20-24 mar. 1990. Disponivel em: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/historia-oral/entrevista-
biografica/Luis-simoes-lopes-ii. Acesso em: 13 dez. 2021.
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mudou completamente de cara, porque o sujeito tinha orgulho em dizer que
tinha concurso do DASP. No principio, vocé exibia os concursos, ia assim de
gente para verificar o concurso dele e dos outros; no fim ndo ia mais ninguém.
Todo mundo sabia que o DASP trabalhava sempre dentro de um critério sério
gue respeitava muito os concursados, entdo ninguém ia mais ver as provas,
sabia que estava certo. (LOPES, 2003, p. 22-23)

Entre outras atribui¢fes, o DASP identificava determinadas reparticdes federais para
diagnosticar e trazer solucbes para seus possiveis problemas. Uma destas instituicbes foi o
Arquivo Nacional, e por meio de visitas de comissdes de diversos ministérios, assim como a
Comissao de Eficiéncia da Justica (CEJ), pode-se observar as sugestdes de melhorias para o

Arquivo, segundo destaca Barbatho:

1) sobre as instalagdes do Arquivo Nacional, que era sediado “hd algumas
dezenas de anos no velho casardo”, ¢ que apesar de ‘“‘conservado” estava
ameacado de incéndio pelo que o rodeava, 0 que se cogitava era a construcao
de um prédio novo “isolado e o material empregado na sua constru¢do fosse a
prova de fogo”; 2) sobre os recursos, que eram “pequenos e poderiam ser
aumentados”; 3) sobre o padrdo L do diretor, “indiscutivelmente baixo”; 4)
sobre um possivel regimento ¢ a “oportunidade para corrigir falhas”; 5)
sobre a maquina de dourar encadernacGes que fora enviada a Imprensa
Nacional, mas que parecia ndo estar “sendo convenientemente aproveitada”;
e 6) a “necessidade imediata de um aumento de pessoal”.*® (BARBATHO,
2020, p. 63-64)

No caso destes pontos observados pelas comiss@es, alguns foram mencionados pelo
DASP e solucbes foram apresentadas de acordo com a viabilidade daquele contexto.
Destacamos aqui a quantidade e a qualificacdo dos funcionarios, porém, apesar de terem
iniciado as discussBes para resolver este problema, com a crise do Estado Novo em 1945,
nenhum deles obteve solucéo.

Para compreendermos a institucionalizacdo da Arquivologia no Brasil e, por conseguinte,
entender o estabelecimento da classificacdo de documentos, é importante analisar as relacoes
com a biblioteconomia e a documentag&o, o qual faremos adiante, pois sera o cruzamento desses
caminhos que ird definir muitos aspectos da Arquivologia brasileira, principalmente no que diz
respeito a classificagcdo de documentos.

Em 1911, surge o curso de Biblioteconomia da Biblioteca Nacional, perdurando até 1923,

guando foi estabelecido o Curso Technico no Museu Histérico Nacional, voltado as diversas

40 Referéncia deste trecho: BRASIL. Ministério da Justica e Negécios Interiores. Departamento de Administracdo
do Servico Publico. Codigo do fundo: 2C; Notagdo: DASP 593. Relatorio de 1944. Rio de Janeiro: DASP, 1943-
1945. p. 76 (Série Organizacdo e Coordenacao).
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areas como paledgrafos, arquivistas e bibliotecarios (SANTOS, 2018, p. 127). A Biblioteca
Nacional retoma seu curso em 1931, mas em 1929 o Instituto Mackenzie, em S&o Paulo, criou
outro curso com grande influéncia tedrica norte-americana.

A Biblioteconomia seria estabelecida no Brasil na década de 1940 com os cursos descritos
acima, a atuagao do DASP quantos aos concursos e formacéo de pessoal qualificado no exterior.
Ja a éarea de arquivos ainda ndo possuia um curso especifico, entdo a disseminacdo de
conhecimentos em relacdo a organizacdo de acervos ficava a cargo dos cursos existentes em
Biblioteconomia e de manuais e materiais que naturalmente vinham do exterior, trazidos pelos
funcionérios que retornavam dos cursos e estagios norte-americanos.

Ao refletirmos sobre isso, fica uma questdo: o fato do primeiro curso no Brasil na area de
documentacao ter sido em Biblioteconomia pode ser um indicativo do fortalecimento da
disseminacdo de conhecimentos bibliotecondmicos, sobrepondo-se aos arquivisticos? E, para
além disso, a forte influéncia técnica norte-americana veio carregada de conhecimentos
bibliotecondmicos, trazidos pelos funcionarios contemplados com cursos no exterior, o que
pode ter ajudado a introduzir com maior facilidade tais ensinamentos nas atividades em
arquivos.

A Biblioteca do DASP foi criada em 1938 e, sob a chefia de Lydia Sambaquy, tornou-se
um espago institucional respeitado como referencial técnico para as bibliotecas brasileiras.
Santos (2018, p. 128) ressalta a importancia da Biblioteca do DASP ao lado da Biblioteca
Nacional, ambas contribuindo para o desenvolvimento da Biblioteconomia no Brasil.

Com base no Inquérito®* sobre a situacdo das Bibliotecas Federais, apresentado na
Circular DC 260, de 31 de julho de 1941, assinada por Luis Sim&es Lopes e proposto pelo
DASP, identificamos que um questionario fora enviado para diversas instituicbes com o
objetivo de fazer um diagnostico, identificar possiveis problemas e propor solucdes. Neste
conjunto de documentos, observamos e analisamos as respostas apresentadas por Lydia
Sambaquy em referéncia a Biblioteca do préprio DASP. Nesta época, Sambaquy estava a frente
a Biblioteca da instituicao e ao afirmar em sua resposta que o sistema de classificacdo de Dewey
era o utilizado por eles, identificamos em mais uma instituicdo a escolha dessa metodologia.
Apesar de se tratar de uma biblioteca, verificamos que em outras instituigdes o sistema decimal

de Dewey era também usado para a organizacao de arquivos, um reflexo direto das influéncias

41 Referéncia deste trecho: BRASIL. Ministério da Justica e Negocios Interiores. Departamento de Administracao
do Servigo Publico. Notagdo: DASP 618: Contelido: Inquérito sobre a situacdo das Bibliotecas Federais. Rio de
Janeiro: DASP, 1941. (Série: Organizacdo e Coordenacao).
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norte americanas cujo objetivo era arquivar os documentos de maneira tal que sua localizacéo
fosse imediata.

Paulo Roberto Elian dos Santos (2018) faz mencéo a perspectiva de Nanci Oddone (2013)
quando esta considerou a Biblioteca do DASP um laboratério de praticas, onde ndo podia deixar
de frequentar o profissional em formacao. Oddone (2013) a relaciona ao conceito latouriano de
“centro de calculo”, o qual considerava a biblioteca como o ponto para onde se convergem
redes de fluxos, informacGes e conhecimento.

Para Santos,

Se a Biblioteca do DASP se tornou um ‘centro de calculo’, segundo Oddone
(2013), podemos considerar a Revista do Servigo Publico, editada pelo
departamento, um instrumento de mobilizagao da ‘rede de atores’ da area. Foi
na mesma Revista que Lydia Sambaquy publicou em 1939 o ensaio ‘O que ¢é
a biblioteca moderna” e, no ano seguinte, o artigo “A classificacdo decimal de
Melvil Dewey e a classificagdo decimal de Bruxelas’. (SANTQOS, 2018, p.
128)

Entre outros textos publicados sobre documentacdo administrativa e bibliotecas, as
publicacGes da Revista tornaram-se veiculos de disseminacdo das ideias daspianas. Nesse
sentido e para 0 que nos interessa nesta pesquisa, o trabalho de Fonseca e Bezerra (2017),
“Arquivos e administragdo publica: a tematica arquivistica na Revista do Servico Publico,
1938-1945”, nos traz a comprovacdo de que a tematica dos arquivos estava presente nas
publicacGes da Revista, voltada para 0s arquivos correntes.

Segundo Alencar e Schmidt (2019), o DASP publicou artigos sobre a tematica de
arquivos, potencializando a disseminacdo da classificacdo decimal por assuntos nos 6rgaos
publicos brasileiros. Os autores indicam uma série de publicacdes de Marcilio Vaz Torres,

chamada “Apontamentos de Arquivistica”, desde 1953, onde Torres

[...] defenderia o uso de um ‘método dos files’, definindo como ‘alfabético-
numérico que ndo segue a regra geral pois ndo depende do planejamento de
um alfabeto fechado’, cuja definicao distingue os documentos produzidos nos
escritorios daqueles considerados historicos e é construido a partir da nocao
de assunto. (ALENCAR, SCHMIDT, 1959, p. 138)

Com o aumento da producdo documental e da necessidade de controlar os arquivos em
seus locais de producéo, os esforcos para a classificacdo dos documentos na idade corrente
tornam-se visiveis. Um indicio dessa pratica foi notado na influéncia da difusdo do método de
classificacdo norte-americano no DASP, através da seguinte colocacao de Maria de Lourdes da

Costa e Souza, chefe da Secdo de Comunicacgdes do DASP, em relatério de 1943, ao apontar a
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“necessidade, urgente, da elaboracgdo definitiva de um Codigo de Classificacdo Decimal para o
arquivamento dos documentos do DASP” (SANTOS, 2018, p. 132). Santos (2018) considera
que esta escolha pelo método de classificagdo decimal demonstra uma extrema fragilidade e
limitacdo de conhecimentos arquivisticos neste momento.

Um reflexo disso pode ser percebido quando, em visita ao Brasil em 1960, Theodore
Schellenberg relatou a ampla difusdo da classificacdo por assunto nos 6rgaos produtores de

documentos publicos, dizendo que

Uma adaptacdo do sistema ‘Dewey-Decimal’ de classificacdo e arquivamento,
adotado em 1934, do sistema empregado pelo Departamento de Estado dos
Estados Unidos, é presentemente usado de maneira muito eficiente pelo
Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil. (SCHELLENBERG, 2015, p.
298)

Neste sentido, podemos identificar que Schellenberg confirmou a utilizacdo da
metodologia da classificacdo decimal de Dewey nos arquivos, apesar de ndo ser possivel
identificar o quao positivo isso parecia aos seus olhos, visto que Ciaran B. Trace (2020) chama
atencdo para o fato de que, a partir do final do século XIX, o sistema de Dewey passou a ser
amplamente utilizado nos Estados Unidos. A aplicacdo deste método para a organizacao de
documentos em arquivos correntes no Brasil corrobora com a influéncia dos modelos norte-
americanos em préticas de gestdo no &mbito da administracdo publica federal no periodo, uma
vez que os Estados Unidos foi o centro das viagens de formacédo para os servidores publicos a
época.

Em relacdo aos cargos e carreiras na administracdo publica, o DASP regulou em 1942 o
concurso de provas para provimento do cargo da carreira de arquivista para o proprio
Departamento (SANTOS, 2018, p. 133). A partir de entdo, outras instru¢bes foram publicadas
para divulgar os contetidos das provas tanto de arquivista quanto de arquivologista®? do servico
publico federal, além dos contetdos de técnicas de arquivo. Chama-nos atencdo o conteido
descrito no item da prova de técnicas de arquivo: “3. O arquivamento por assuntos. Variedade.
Vantagens. O sistema de classificacdo decimal. O método de Dewey, sua adaptacdo. Catalogos
e c0digos” (SANTOS, 2018, p. 133). Diante disso, entendemos que os conteidos destas provas
de provimento podem ser um caminho para identificarmos os conhecimentos, métodos e

técnicas que circulavam e que serviam de base para os profissionais da administracao publica.

42O cargo de arquivologista referia-se ao funcionario encarregado das fungGes de planejamento, organizacéo e
orientagdo. O cargo de arquivista dizia respeito as atividades auxiliares aos arquivologistas. Para maior
aprofundamento destas questdes, ver Marques (2011) e Marques, Rodrigues e Santos (2014).
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Deste modo, segundo Santos (2018, p. 136), os conteudos apresentados nas provas dos
concursos demonstravam o estagio de desenvolvimento da Arquivologia na esfera federal.
Ainda que a area dos arquivos ndo recebesse a mesma visibilidade que a Biblioteconomia neste
contexto dos anos 1930 e 1940 e apresentasse a prevaléncia da classificacdo decimal de Dewey,
por exemplo, em detrimento de uma metodologia voltada para os arquivos, a atuagdo do DASP
foi fundamental para fomentar a discusséo sobre a importancia da area e revelar as necessidades
de conhecimentos arquivisticos que as instituicdes, tanto publicas quanto privadas,
demonstravam.

Assim, é possivel inferir que o DASP orientava um tratamento para arquivos correntes
baseado na Biblioteconomia, o que foi referendado pelos manuais americanos publicados no
Brasil. Tais manuais ensinavam as institui¢cdes privadas como classificar seus documentos de
arquivo atraves dos métodos de arquivamento, tendo por objetivo sua rapida localizacdo. Além
disso, pode-se observar esta questdo nas instrugcdes*? que regulavam o concurso de provas para
carreira de arquivista do DASP, em 1942. Constam como conteldo da prova de técnica de
arquivo, entre outros, os “sistemas de classifica¢do: Classificagdo decimal (Sistema Dewey)”,
levando-nos a considerar que este era 0 método mais utilizado, ou talvez o unico sistema de
classificacdo de documentos de arquivos correntes, por ser o Unico citado na lista de contetido
do concurso.

Numa outra perspectiva, no @mbito de empresas privadas, a colaboracdo para a
disseminacéo de conhecimentos na area dos arquivos pode ser observada em carta** enviada
pelo Departamento de Educacdo dos Servicos Hollerith S.A.*° ao DASP/Ministério do
Trabalho, em 15 de maio de 1941, na pessoa de Ignez d’ Araujo, na qual ¢ apresentado o grande
interesse em solicitar a indicacao de arquivistas a realizarem o Curso de Arquivo oferecido pela
referida empresa. Como anexa a esta carta ha um questionario do Curso de Arquivo da Hollerith
em que € possivel perceber pelas perguntas o quanto a area de arquivos estava impregnada por
conhecimentos e conceitos da Biblioteconomia, além de Paleografia e Diploméatica. Como o
proprio nome do curso € “Curso de Arquivo”, era de se esperar que o foco dos conteudos € a

exigéncia na avaliacdo dos alunos estivesse voltada para esta area. Porém, o que notamos é que

43 Referéncia deste trecho: BRASIL. Ministério da Justica e Negdcios Interiores. Departamento de Administracao
do Servico Publico. Notagdo: DASP 1157 (1941-1949). InstrucBes da Portaria n. 2370, de 30 de dezembro de
1942. Rio de Janeiro: DASP, 1949.

4 Referéncia deste trecho: BRASIL. Ministério da Justica e Negécios Interiores. Departamento de Administracdo
do Servico Publico. Notagdo: DASP 674 (1939-1945). Rio de Janeiro: DASP, [19457].

4 A Servigos Hollerith S.A. foi uma empresa norte-americana, criada por Herman Hollerith, em fins do século
XI1X, responsavel pelo uso de maquinas leitoras de cartdes perfurados para processamento de dados. Com filial no
Brasil, os contracheques de trabalhadores ficaram conhecidos também como holerite.
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0 ensino estava dividido entre outras disciplinas, principalmente Biblioteconomia, o que pode
demonstrar, desde este periodo, certa tendéncia da influéncia biblioteconémica na
Arquivologia.

Mesmo néo sendo o objetivo principal do DASP na gestao dos arquivos correntes, ndo se
pode negar que o 6rgdo contribuiu para a organizagdo de arquivos na esfera publica federal.
Significa dizer que o Departamento cumpriu, por bastante tempo, um papel que seria
responsabilidade do Arquivo Nacional.

Apdbs um periodo de mudancas nas competéncias do DASP, iniciado em meados dos anos
1970, em 15 marco de 1985, o presidente José Sarney assinou o Decreto n° 91.147, que
vinculava o DASP ao recém-criado Ministério da Administracdo. Neste contexto, a questdo dos
arquivos correntes ja estava sendo absorvida pelo Arquivo Nacional, no ambito das

preocupacOes da Divisdo de Pré-Arquivo, como discutiremos na subsecéo 4.3.

3.3 José Honorio Rodrigues no Arquivo Nacional: o legado de sua gestdo para a

classificacdo de documentos de arquivo

Para iniciarmos as reflexdes a respeito da gestdo de José Hondrio Rodrigues no Arquivo
Nacional, é importante ressaltar que, mesmo gue ndo tenhamos encontrado nas fontes grandes
proximidades entre Rodrigues e Marilena Leite Paes a frente, na época, do Arquivo da FGV, é
fundamental tratar das contribuigdes trazidas pelo ent&o diretor do Arquivo Nacional, pois
impactam, ainda que indiretamente, na preocupacdo com 0 conhecimento em arquivos
correntes, na disseminacdo destes conhecimentos com a institucionalizacdo do Curso
Permanente de Arquivos, nas contribuices de Schellenberg e Boullier De Branche e no inicio
do projeto de um sistema nacional de arquivos.

Os estudiosos Paulo Roberto Elian dos Santos e Ana Luce Lima chamam atencéo desta

questdo e esclarecem que

[...] embora ndo tenham existido relacfes organicas entre a experiéncia da
FGV [...] e o processo institucional do Arquivo Nacional no periodo, é
possivel afirmar que se complementam na medida em que incorporaram em
graus diferenciados aspectos relacionados a experiéncia pratica; ao
conhecimento tedrico e metodoldgico; a profissionalizacdo e as politicas
publicas. (SANTOS; LIMA, 2016, p. 491)
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Historiador e diretor do Arquivo Nacional por seis anos, de 1958 a 1964, José Hondrio
Rodrigues (1913-1987) formou-se em Direito pela Universidade do Brasil, em 1937, mas sua
paixdo estava na Historia, sendo conhecido como “um historiador por vocagdo”. Segundo
Marques ¢ Ramalho, “foi um intelectual internacionalista, (cons)ciente dos problemas
brasileiros, conectado aos avangos internacionais, atento as oportunidades (...)” (MARQUES;
RAMALHO, 2021, p.11). Trabalhou no Instituto Nacional do Livro (INL), entre 1939 e 1944,
e passou um ano estudando Historia na Universidade de Columbia, Estados Unidos, através de
uma bolsa de estudos da Fundacdo Rockefeller, de 1943 a 1944. Como afirmam Santos e Lima,

é neste momento que José Hondrio se interessa por metodologia da histéria e comecga a circular

[...] por diversos arquivos e bibliotecas e estabelece contato com o modelo
norte-americano que anos mais tarde, ao assumir a dire¢cdo do Arquivo
Nacional, serviu como uma das principais referéncias das propostas
formuladas para solucionar a questdo dos arquivos brasileiros. Na visdo de
Raquel Glezer (1976) corroborada por Warney Ribeiro da Silva (2008), foi na
temporada de estudos nos Estados Unidos que José Hondrio colheu os
elementos para formular sua concepcao engajada da histéria e do historiador
e o ideal de modernizagdo, disciplina e trabalho nos arquivos que ndo havia
em nosso pais. (SANTOS; LIMA, 2016, p. 489)

O historiador atuou como bibliotecario em 1945 no Instituto do Actcar e do Alcool, como
professor do curso de aperfeicoamento do Instituto Rio Branco (1946-1956) do Ministério das
Relacbes Exteriores e na Biblioteca Nacional (1946-1958) no cargo de diretor de Obras Raras
e Publicacdes. Com o apoio do Conselho Britanico e do governo brasileiro, teve a oportunidade
de viajar para Europa e conhecer instituicGes de pesquisa historica, arquivos, bibliotecas e
universidades (SANTOS; LIMA, 2016, p. 489).

José Honorio Rodrigues foi um pioneiro, se tivermos em atencdo as antigas gestdes do
Arquivo, e procurou superar o atraso em que se encontrava a principal instituicdo arquivistica

do Brasil, pois

buscava romper com o que considerava uma estagnagdo sem precedentes para
uma instituicdo central do Estado, mas que possuia uma estrutura
administrativa inapropriada, corpo de funcionarios sem formag&o técnica,
infraestrutura inadequada e um distanciamento significativo dos 6rgdos da
administracdo publica. (SANTOS; LIMA, 2016, p. 484)

Segundo Maria Leonilda Reis da Silva (2010, p. 74), José Pedro Esposel chama atengédo
para a a¢do do diretor do Arquivo Nacional, José Hondrio Rodrigues, quando este denuncia a

situagdo “de desorganizagdo e abandono” em que se achava a institui¢do, movendo sua rede de
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contato para que fosse possivel a vinda de dois especialistas estrangeiros ao Brasil, como
veremos adiante.

Aprovado em 21 de novembro de 1958, o presidente JK assinou o Decreto 44.862 do
novo Regimento do Arquivo Nacional. Entre as competéncias colocadas pelo Regimento de
1958, vemos a importante presenca da classificagcdo, juntamente com outras funcdes

arquivisticas, nos seguintes termos:

I - Recolher, registrar, inventariar, classificar, catalogar, guardar e conservar
os documentos escritos, cartogréaficos, fotocinematograficos e sonoros,
provenientes dos 6rgdos integrantes dos Poderes da Unido e das entidades de
direito privado por ela instituidas (Decreto 44.862/1958, grifo nosso).

No que diz respeito a proposta de 0 Arquivo Nacional estabelecer prazos de conservacao
e instituir regras para a eliminagdo de documentos publicos, seria fundamental que houvesse o
entendimento de que so6 se realizaria um processo de avaliacdo adequado ap6s a classificacéo
correta dos documentos. Essa questdo ndo fica explicita pela leitura do Regimento, porém,
Francisco Cougo Junior (2020, p. 192) em sua tese, ressalta o fato de que a palavra “valor” é
mencionada 23 vezes ao longo de 53 artigos do Decreto; ja a palavra “classificar” aparece 15
vezes no texto, sempre referida a competéncia das Secdes e Divisdes do Arquivo. A mengao do
conceito de valor seria uma pista de que José Hondrio estaria a par das questdes teoricas e
metodoldgicas da area, a0 menos é o que demonstra a escrita deste Regimento, que explicita
suas preocupagdes com os documentos publicos.

Em Relatério escrito em 1959 a respeito da situagdo do Arquivo Nacional, José Honério

esclarece o contexto em que encontrou a instituicdo. Nas palavras de laponan Soares,

O estado em que José Hondrio Rodrigues encontrou aquela casa esta relatado
na publicagéo "Situacdo do Arquivo Nacional”, nela se podendo deduzir ndo
ser muito diferente a situacdo dos profissionais da arquivistica, sem nenhuma
formacgdo técnico-cientifica e por isso sem condi¢des para equacionar 0s
problemas de guarda e identificagdo dos acervos documentais que se
acumulavam indefinidamente nas instituicdes criadas para esse fim.
(SOARES, 1987, p. 6)

José Honorio declarou abertamente sua desolagéo diante do Arquivo Nacional. Sua rapida
andlise a respeito da organizacdo, do pessoal, do material e recursos orgcamentarios
demonstrariam uma situagdo muito pior quando olhada de perto. Mais importante do que apenas

denunciar o descaso, foi propor e implementar de fato as melhorias para que o arquivo pudesse
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ser parte do “arsenal da administra¢do” brasileira, assegurando ao povo as provas de seus
direitos e o acesso legal a informacdo (RODRIGUES, 1959, p. 7).

Uma de suas acdes para alcancar seus objetivos foi a vinda de Henri Boullier de Branche,
arquivista dos Arquivos Departamentais de Sartre (Le Mans, Franca). Apds contato e
influéncias de José Hondrio, De Branche chegou ao Arquivo para ministrar aulas do Curso de
Aperfeicoamento de Arquivos e participar de um grupo de trabalho, organizando o fundo da
Secretaria da Marinha, com a elaboracao de seu Inventario sumario. Sua estadia durou um ano,
entre 1959 e 1960 e Boullier de Branche deu aulas e ensinou principios, técnicas e
administracao de arquivos.

O arquivista francés elaborou o Relatorio sobre o Arquivo Nacional do Brasil, tratando
da situacdo dos arquivos e da Arquivologia brasileira, recomendando um corpo de funcionarios
especializados, o que culminou na criacdo do Curso Permanente de Arquivos (CPA), o primeiro
de dezessete cursos de graduacdo em Arquivologia no Brasil*® (MARQUES; RAMALHO,
2021, p. 7).

Apesar de ndo percebermos a presenca de disciplinas relacionadas diretamente a tematica
da classificacdo no CPA, sua criacdo foi fundamental para o estabelecimento de conteddos
como “Técnica de Arquivo”, “Instrumentos de Arquivo” e “Organizagdo e Administragdo de
Arquivos” na proposta de estrutura curricular. Para uma instituicdo como o Arquivo Nacional
e um corpo de funcionarios que néo tinha um embasamento tedrico consolidado no formato de
um curso, o CPA cumpriu o papel para que, ndo somente servidores do Arquivo, mas outros
profissionais pudessem obter conhecimentos sobre a area arquivistica. Abaixo segue o quadro

com a proposta de estrutura curricular do CPA:

QUADRO 19 - Proposta de estrutura curricular do CPA

1°ano / 1° Periodo 2°ano / 1° Periodo
Técnica de Arquivo Organizacéo e Administracdo de Arquivos
Historia do Brasil Notariado
Organizacéo da Administragdo Publica Historiografia geral
Documentagdo ~ moderna  (filmes,  discos,
microfilmes)
1°ano / 2° Periodo 2° ano / 2° Periodo
Instrumentos de Arquivo Histdria dos Arquivos (anélise e confronto)
Historia Administrativa do Brasil Paleografia e Diplomatica
Historiografia do Brasil

40 Curso Permanente de Arquivos (CPA) teve inicio em 1960 na gestdo de José Hondrio Rodrigues no Arquivo
Nacional, e posteriormente, em 1977 foi transferido para a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.
(UNIRIO). Para mais detalhes a respeito da historia da constituicdo de cursos de graduacdo em Arquivologia no
Brasil, o livro de Angélica Alves da Cunha Marques (MARQUES; RAMALHO, 2021) traz um panorama
adequado.
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Disciplinas auxiliares da Histdria do Brasil | Pesquisa Histdrica
(genealogia, nobiliarquia, cartografia, heraldica)
Fonte: Adaptado de Santos e Lima (2016).

Observando o material didatico usado pelo Prof. Boullier de Branche na matéria
“Principios e Técnica de Arquivo”, no Curso Avulso de Aperfeicoamento de Pessoal para
Arquivo (1959), uma parceria entre 0 DASP e o Arquivo Nacional, percebemos a forma como
o0 autor entendia alguns conceitos e definia praticas. Por mais que tratasse da realidade francesa,
De Branche apresenta questdes importantes. Em relagdo a natureza dos arquivos, identificamos

a denominacéo de arquivos vivos e arquivos histéricos:

a) Arquivos vivos — sdo aqueles das repartices, dos particulares. Eles se
constituem cada dia, segundo o ritmo do trabalho, pela acumulagdo de
documentos isolados de toda natureza, organizados em dossiés, grupados
segundo um plano previsto. Sua organizagdo, ndo é assunto deste curso.
Entretanto, a qualidade desta organizacdo influi sobre o trabalho dos
arquivistas dos depositos historicos. Quando eles recebem um “fonds”
mal classificado ou desorganizado, necessitam refazer o trabalho que ja
tinha sido feito ou que deveria ter sido feito na reparticdo. Se o “fonds”
entra no depdsito no seu estado normal de classificacdo, ele pode ser, sem
demora, colocado no seu lugar e dotado dos instrumentos de pesquisa que
permitirdo sua utilizacéo.

b) Arquivos histdricos — salvo excecdo dos documentos isolados adquiridos
por seu interesse historico, eles se formam por massas de documentos, isto
¢, pela reunido de “fonds” ou partes de “fonds” tendo ja uma organizagdo
prépria e que é preciso integrar em um quadro pré-estabelecido
respeitando-se, porém, esta organizacdo prévia. O problema destes
arquivos é um problema de organizagdo de massas de documentos de
conservagdo, de longa duragéo e de exploracdo com fins historicos. (DE
BRANCHE, 1959, p. 9, datilografado)

De acordo com o autor, existem diferencas nos métodos de classificacdo para os arquivos
Vivos e para 0s historicos: para 0s primeiros, a pesquisa se baseia no assunto do dossié; para 0s
ultimos, a pesquisa se relaciona as diversas fontes e variados aspectos da atividade humana,
devendo ser criados os instrumentos de pesquisa. De Branche ainda reforca que, para ambos os
casos, deve ser elaborado um plano de classificacéo.

A respeito da classificacdo dos arquivos, tema referente as aulas 23, 24 e 25 segundo o
material didatico, De Branche afirma que os métodos de classificacdo devem ser pensados tanto
para arquivos vivos quanto para os historicos, utilizando os mesmos principios, mas com
aplicacdes diferentes. Os principios considerados por De Branche para a classificagdo séo:
respeito aos fundos, respeito a organizagdo interna dos “fonds”, respeito a classificacio anterior

e respeito ao dossié.
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Ao que parece, a classificagdo tem como objetivo estabelecer uma “(...) ordem que

permita o encontro sem dificuldade, do documento ou dossié€ procurado”. Para ele, a

a) Classificacdo € a organizacdo dos elementos de base dos arquivos que sao
o dossié (...) e o “fonds”. (...) O quadro de classificacdo ¢ uma divisdo
arbitraria ou metodica dos dossiés ou “fonds” em séries ou grupos nos
quais, cada um deles deve tomar lugar segundo sua natureza, sua origem
ou segundo uma convencdo. Uma tabela de classificacdo pode ser
numeérica, alfabética ou metddica. A classificacdo decimal procura dar
uma tabela de classificacdo numérica as bibliotecas e eventualmente aos
arquivos vivos (...) (DE BRANCHE, 1959, p. 72, datilografado).

Quando se trata da classificacdo de documentos por assuntos pelo método decimal,
Boullier De Branche apresenta ideias que védo reverberar na pratica arquivistica brasileira.
Segundo o autor, qualquer método de classificacdo deve ser simples e l6gico, tendo por objetivo
a recuperacao dos documentos e 0 acesso pelo produtor, o que coincide, neste caso, com o que
Marilena propunha. Neste sentido, o autor reforca o fato de que a classificacdo dos arquivos
correntes, que ele nomeia de “vivos”, deve seguir a classificacdo decimal, ao passo que a
classificacdo dos arquivos historicos deve ser feita por fundos. O reconhecimento de uma
fratura entre 0s arquivos correntes e 0s arquivos permanentes € latente neste caso, 0 que
observaremos com maior profundidade ao longo desta investigacao.

Quanto a tematica da classificacdo durante a gestdo de José Hondrio Rodrigues, cabe
colocar que Boullier de Branche colaborou para além da elaboracdo de um sumério e a
participacdo nos cursos: o francés deixou as bases para um método de classificacdo que o
Arquivo ndo possuia, conforme podemos observar na fala de Santos e Lima: “mais do que um
método de classificagdo, Boullier de Branche elaborou um “Relatorio sobre o Arquivo
Nacional do Brasil”, no qual abordava os mais diversos aspectos do planejamento, gestéo
administrativa e técnica de uma instituigdo arquivistica” (SANTOS; LIMA, 2016, p. 493).

De Branche “denunciou” em seu Relatorio que ndo havia nenhum método de classificagao
cientifico, nem mesmo o respeito aos fundos: as cole¢des eram montadas de forma arbitraria e
a separacao dos livros e documentos ndo encadernados era feita de forma constante. A nosso
ver e partindo das colocacgdes de Boullier de Branche, podemos dizer que apesar de algumas
tentativas de classificacdo do acervo do Arquivo Nacional terem sido iniciadas, leia-se o Plano
de Classificacdo de 1876 de Machado Portella, parece que este Plano ndo passou de letra morta,
a proposta nasceu e morreu no papel, sem aplicabilidade nenhuma no extenso volume

documental que o Arquivo possuia.
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O pensamento de Boullier de Branche em relacdo a classificacdo pode ser evidenciado
por suas palavras no Relatério de 1960%’, quando diz que ndo havia no Arquivo Nacional

regulamentacdo nem classificacdo, impedindo as selecdes sistematicas, o autor completa:

Devem-se estabelecer normas para a selecdo e eliminacdo de documentos
inGteis. Uma regulamentacdo devera ser estabelecida por meio de listas para
cada administracao.

Entretanto, as modalidades atuais da classificagdo nas administracfes nao
facilitam o estabelecimento destas listas e uma escolha racional. Isto s6 pode
ser baseado num sistema de classificacdo por dossiés referentes a um assunto
determinado ou a um aspecto particular de um negécio. A classificagdo
utilizada atualmente na maioria dos servigos, baseada mais sobre a natureza
dos documentos que sobre seu objeto, exige o exame de documento por
documento antes de toda eliminacdo. (DE BRANCHE, 1975, p. 30)

As ideias de Boullier eram voltadas para o uso do sistema de classificacdo por
dossiés/assunto, tecendo criticas para a pratica adotada nos arquivos pautada na natureza dos
documentos. Ainda assim, mesmo concordando com a classificacdo por dossiés, é inegavel a
contribuicdo de Boullier de Branche no que se refere ao estabelecimento do principio de
respeito aos fundos, no qual a proveniéncia dos documentos fosse respeitada.

Ainda segundo De Branche, a classificacdo adequada dos documentos deve ser embasada
no principio do respeito aos fundos, no estabelecimento de um quadro de classificagdo, na
codificacdo de documentos e na redacdo de fichas (DE BRANCHE, 1975, p. 12). O autor
esclarece seu entendimento em relacdo aos conceitos de fundo norte-americano e o francés,
afirmando que independente da opcéo feita quanto ao conceito, a organizacdo dos documentos
deve seguir este principio.

Deste modo, De Branche colaborou para o surgimento das séries funcionais, classificando
a documentagdo de acordo com a funcdo®® ou atividade principal dos 6rgdos organizados,
subdividindo-a, quando necessario, nas atividades de determinado departamento. Portanto,
podemos considerar que o arquivista francés trouxe a “perspectiva da arquivistica francesa”
para organizar arquivos historicos, algo que no Brasil ndo se tinha experiéncia suficiente, visto
que desde os anos 1930 com o DASP e a FGV, os esforgos estavam voltados para arquivos
correntes, tramitacdo e protocolo, e o que havia para os histéricos estava pautado nas bases do

plano de classificacdo de Machado Portella.

47 Relatorio escrito por Boullier de Branche em 1960, publicado pelo Arquivo Nacional em 1975.

48 Neste trabalho vamos considerar o termo fungdo como “atribuicdes préprias ou naturais de um 6rgéo (para que
cumpra o fim para o qual foi criado) ou pessoa, em razdo das quais os documentos sdo produzidos, de tal forma
que os tipos documentais estéo a elas estreitamente vinculados”, de acordo com Viviane Tessitore (1989, p. 26).
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José Honorio foi um dos principais interlocutores responsaveis pelas relacfes
arquivisticas entre Brasil, Estados Unidos e Franca, preocupado em preencher uma lacuna que
havia nos conhecimentos arquivisticos no Brasil, mostrando-se incansavel nas tentativas de
trazer professores e profissionais estrangeiros para cd (MARQUES & RAMALHO, 2021).

Outro profissional estrangeiro que veio ao Brasil, a pedido e esforgos de José Honorio
Rodrigues, para colaborar na reforma do AN foi o arquivista Theodore Schellenberg, vice-
diretor do Arquivo Nacional dos Estados Unidos. O estadunidense chegou em terras brasileiras
em 1960 e foi capaz de orientar melhorias para o Arquivo Nacional, como a sugestdo da
traducdo de obras estrangeiras para o portugués, além da realizagéo de conferéncias e concessdo
dos direitos autorais de seus trabalhos a instituicéo.

Nas palavras do proprio José Honorio, na apresentacdo da primeira edi¢do brasileira do

livro Arquivos Modernos, de T. Schellenberg, o entdo diretor do Arquivo Nacional escreve:

Quando fui diretor do Arquivo Nacional (1958-64), uma das primeiras
iniciativas que tomei foi procurar trazer ao Brasil Theodore R. Schellenberg,
0 mestre americano da arquivistica. Nao foi dificil buscar e conseguir o apoio
da divisdo cultural da Embaixada Americana, e pouco depois tinhamos, por
uma quinzena, o dr. Schellenberg. Lembro-me que, ao falar ao diretor da
divisdo cultural, ele procurou um Who’s who e, depois de encontrar a
bibliografia do homem, disse-me logo: “E uma pessoa importante, € o maior
arquivista americano”. Eu ndo queria menos, sabia quem ele era, e queria que
ele viesse e me aconselhasse sobre os problemas do Arquivo Nacional.
(RODRIGUES in SCHELLENBERG, 2006, p. 15)

Schellenberg contribuiu pondo em pratica os anseios de José Hondrio na producao de
uma biblioteca de obras de referéncia para o Arquivo Nacional, as Publicacbes Técnicas.

Sobre a iniciativa, Santos e Lima afirmam que

Dos vinte e sete titulos da série PublicacBes Técnicas, vinte e cinco foram
publicados entre 1959 e 1960, o que revela a intensdo, a capacidade técnica e
a agilidade para colocar a disposicdo das instituicbes de arquivo, Orgaos
publicos e profissionais, um conjunto de conhecimentos arquivisticos e
informagdes inéditas no pais. (SANTOS; LIMA, 2016, p. 496)

49 O texto de Santos e Lima (2016) traz um quadro com todas as Publicac@es Técnicas do Arquivo Nacional (1959-
1963).
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Em 1961, entre 8 e 27 de outubro, José Hondrio participou da Primeira Reunido
Interamericana de Arquivos® nos Estados Unidos e ministrou aulas como professor visitante
na Universidade do Texas, entre 1963 e 1967 (MARQUES & RAMALHO, 2021, p. 5).

Em seu texto de 1987, “José¢ Honorio Rodrigues e o Desenvolvimento da Arquivistica
Brasileira”, laponan Soares resume muito bem todas as contribui¢des de José Honorio

Rodrigues para a moderna arquivistica:

1) — Criou condigdes para o desenvolvimento profissional da arquivistica
brasileira, trazendo especialistas internacionais para o0 aprimoramento
técnico-cientifico do pessoal recrutado;

2) — Deu motivo para atrair novos interessados ao trabalho arquivistico,
através de cursos que promoveu no Arquivo Nacional e com seus livros.

3) — Estimulou o levantamento de instrumentos de trabalho histérico,

ele mesmo dando exemplo na execucao de tais tarefas;

4) —Valorizou o papel dos arquivos e, conseqientemente (sic) da
arquivistica, dando prioridade ao reexame das fontes primarias;

5) — Por fim, fez caminhar paralelas e harmonicamente instrumentadas, as

questdes de metodologia da pesquisa historica e de preparo e conhecimento

cientifico dos acervos documentais. (SOARES, 1987, p. 10)

Quando se trata da vinda de estrangeiros ao Brasil, inseridos no contexto da gestdo de
José Honério Rodrigues no Arquivo Nacional, é possivel compreender que Henri Boullier de
Branche cumpriu um importante papel no que diz respeito a auséncia de conhecimentos sobre
arquivos permanentes na area de arquivos, ou seja, a pratica de arquivos ditos historicos. Por
outro lado, percebemos que a chegada de Schellenberg atendeu as necessidades latentes do
Arquivo Nacional para suprir a area com conteidos a respeito da administracdo de arquivos
correntes.

Nesse sentido, podemos inferir que muitas ac6es realizadas e iniciadas na gestdo de José
Honorio Rodrigues no Arquivo Nacional tiveram reflexos no futuro, ao verificarmos a criagdo
de diversas portarias da instituicdo, ja na gestdo de Raul do Rego Lima (1969-1980). Algumas
portarias instituidas entre 1970 e 1975°! sdo ordens do diretor estabelecendo que os funcionarios
tivessem sua carga horaria prorrogada em determinados dias com o objetivo de atualizar os

servigos de classificacdo, arquivamento e organizacdo da documentacdo recolhida, tendo como

50 para maiores detalhes a respeito desta | Reunido Interamericana de Arquivos, ver a dissertacdo de Paulo José
Viana de Alencar, “A primeira Reunido Interamericana de Arquivos e sua influéncia no desenvolvimento teérico-
pratico da arquivologia brasileira”, orientado pela Profa. Dra. Clarissa Moreira dos Santos Schmidt, defendida em
2021 no ambito do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia da Informagdo da Universidade Federal Fluminense.
51 Fonte: Mensario do Arquivo Nacional. Identificamos essas prorrogacdes de carga horaria em algumas portarias,
tais como: Portarias n° 11 e 12 de 1970; Portaria n® 21 de 1971; Portarias n° 4, 15, 25 e 27 de 1973; e Portarias n°
27 e 33 de 1975.

99



foco os servigos de limpeza e arrumagéo nas galerias, arranjo e classificacdo de processos nos
fundos existentes e implantacdo de novos fundos. Percebemos aqui a preocupagdo com a
quantidade de documentos recolhidos pelo Arquivo Nacional, e muitos deles ainda sem
tratamento.

A participacédo de José Hondrio Rodrigues, como presidente, entre outros membros como
Augusto de Rezende Rocha, Maria Luisa Dannemann, Maria de Lourdes Costa e Souza e Ruy
Vieira da Cunha, na comissdo criada por Alfredo Nasser, ministro da Justica e Negocios
Interiores, em dezembro de 1961, foi importante para que o sistema nacional de arquivos fosse
tema de discussdo. Podemos identificar que a ideia do sistema ja havia sido pensada, ainda que
de forma prematura, desde a elaboracdo do Regimento de 1958 de José Hondrio (COUGO
JUNIOR, 2020, p. 222). O objetivo desta comissdo era elaborar um anteprojeto para a criagdo
do Sistema Nacional de Arquivos (JARDIM, 1995, p. 65), propondo solucbGes que se
adequassem a realidade arquivistica brasileira.

O anteprojeto®? do Sistema Nacional de Arquivos, elaborado por esta comissdo em 1962,
trouxe como proposta a seguinte estrutura: o Arquivo Nacional seria o 6rgdo de cupula; o
Conselho Nacional de Arquivos (CNA), o 6rgdo colegiado; a Escola Nacional de Arquivistica,
seria 0 6rgao de formacdo na area; o Fundo Nacional de Arquivos, o érgdo financiador do
Sistema; e os arquivos filiados (arquivos federais, estaduais e municipais, publicos ou privados)
estariam na base da organizacdo. A partir disso € possivel perceber a auséncia de referéncia aos
documentos correntes e intermediarios, o que poderia ser um indicio da pouca preocupagdo em
relacdo a esta fase de vida dos documentos neste contexto. O anteprojeto ndo virou lei, nem
suas acOes foram executadas, porém é importante pontuar que essa iniciativa embrionéria da
criacdo de um sistema nacional de arquivos deixou uma semente para que, apos outra tentativa
em 1978, e depois em 1994 fosse definitivamente alcancada a regulacao.

Ressalta-se que as questdes a respeito da criacdo do Sistema Nacional de Arquivos serdo
analisadas mais detalhadamente na secéo 5, ao discutirmos a instituicdo do Sistema de Arquivos
da FGV por Marilena Leite Paes e a criacdo da Associacdo de Arquivistas Brasileiros.

Vimos que por muito tempo apenas os documentos historicos, aqueles guardados em
instituicdes arquivisticas, eram considerados objeto de preocupagdo devido a sua “importancia”

para a memoria do pais e para a escrita da histéria. Os documentos administrativos, como eram

52 0 anteprojeto do Sistema Nacional de Arquivos encontra-se como Anexo | do trabalho publicado por Maria
Luisa Dannemann e Maria de Lourdes Costa e Souza nos Anais do | Congresso Brasileiro de Arquivologia, em
1972.
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chamados os documentos correntes, ndo eram vistos como foco de investimentos por parte da
instituicdo arquivistica nacional.

Cabe pontuar que a gestdo de Rodrigues no AN trouxe muitos ganhos para a classificacao
de documentos, conforme esclarecido nesta subsecdo. Se num momento anterior a sua gestéo,
desde os tempos de Portella em fins do XIX, ndo foram percebidos avangos quanto a esta
importante funcdo arquivistica, podemos afirmar que José Hondrio Rodrigues colaborou de
forma crucial ao trazer os estrangeiros ao Brasil e incentivar as traductes de referéncias
bibliograficas fundamentais para a Arquivologia. Apos a sua gestdo, somente vamos identificar
tentativas efetivas de classificacdo de documentos e procedimentos para sua organizagdo a
partir dos anos 1980, com a implantacéo do Projeto de Modernizacdo do Arquivo Nacional, na

gestdo de Celina Vargas, culminando na publicacdo do Cddigo de Classificacdo em 1996.
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4 Arquivos correntes, classificacio e gestdo de documentos no Brasil

Na secdo anterior discutimos a classificacdo de documentos realizada por duas
importantes instituicdes, o Arquivo Nacional e 0 DASP. Observamos, ainda, o esforco de José
Hondrio Rodrigues em traduzir bibliografia adequada para tratar dos arquivos.

Por sua vez, nesta secdo analisamos uma série de obras, manuais, livros e artigos voltados
a tematica da classificacdo de documentos correntes. A maioria dessas obras foram
referenciadas nas publicacdes de Marilena Leite Paes, sendo esse o0 motivo de sua escolha. As
obras aqui trazidas ndo presentes em obras de Marilena, sdo utilizadas em nosso trabalho pois
sdo lidas e referenciadas por profissionais do mesmao circulo que Marilena ou mesmo sdo citadas
em Congressos da area. Além disso, através de pesquisa documental, apresentamos diversos
significados de arquivos correntes e buscamos a compreensdo de como tais conceitos se
diferenciavam e de que forma a efetiva aplicacdo da gestdo de documentos, com a Lei de
Arquivos, teve inicio no Brasil.

Cabe ressaltar que alguns textos e manuais publicados ou traduzidos no Brasil podem
ajudar a esclarecer questionamentos a respeito da classificacdo de arquivos utilizada tanto em
empresas privadas quanto em drgdos publicos. Em determinados momentos, as instituices
publicas acabavam por seguir estas orientacdes, uma vez que careciam de conhecimentos para
atuar nas praticas arquivisticas. Somente por volta dos anos 1950, com a estruturacao do sistema
de arquivos da Fundacdo Getulio Vargas, € que a area de arquivos passa a contar com
publicacbes voltadas a organizacdo de arquivos correntes, elaboradas por profissionais que

comecaram a problematizar as questdes arquivisticas a partir da préatica.

4.1 Aclassificacdo através de manuais, livros e artigos

Direcionar o nosso olhar para algumas obras voltadas para o estudo dos arquivos, da
Arquivologia, do tratamento de documentos nas empresas e administragdes serd fundamental
para compreendermos o terreno por onde pisou Marilena Leite Paes e entender em quais leituras
ela possivelmente se apoiou para seguir, construir e disseminar suas praticas.

Dando inicio a discussao, consideramos importante a afirmagdo de Cougo Junior (2020,
p. 140) que destaca que, possivelmente, o Manual de Classifica¢io e Archivamento de Papeis
e Documentos Commerciaes e Civis, redigido em 1926 e publicado em 1931, por Ernani

Macedo de Carvalho foi a primeira publicacéo brasileira sobre arquivistica.
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Nesta publicagéo, Ernani Macedo de Carvalho inicia seu texto explicando que resolveu
estudar mais a fundo os processos praticos e modernos de ordenar, classificar e arquivar papéis
comerciais, devido a um fato ocorrido num escritorio importante do Rio de Janeiro, quando nédo
encontraram o documento buscado. Carvalho (1931) afirma que em grandes companhias e
empresas pelas quais passou, mesmo sendo modelares na sua organizagao interna, a questao
dos arquivos é deficiente, pois lhes falta 0 método. Quando analisamos a obra, é importante
considerar seu contexto de escrita e temporalidade, visto que a obra foi escrita no ano de 1931.

De acordo com Carvalho, no Cédigo Commercial ha a seguinte premissa: “todos os
comerciantes sdo obrigados a conservar em boa guarda toda a escrituracdo, correspondéncia e
mais papéis pertencentes ao giro do seu comércio — enquanto ndo prescrevem as a¢des que lhes
possam ser relativas” (CARVALHO, 1931, p. 21).

No capitulo referente a ‘Classificacdo e Archivamento de documentos’, o autor esclarece
todas as questdes que fazem da carta um importante documento de arquivo, pois comprova as
acOes realizadas pelas empresas. Carvalho ndo usa essas palavras, mas ressalta que é através da
correspondéncia que sdo empreendidas transac@es, realizados e desfeitos contratos, negocios
sdo confirmados e cobrancas feitas.

Segundo o autor (CARVALHO, 1931, p. 31), as caracteristicas de um bom método de
classificacdo e arquivamento de papéis comerciais sdo a combinacdo da correspondéncia
exterior e de seus anexos, com a interior, a facilidade na busca de documentos; a economia de
tempo e espaco no arquivamento, facilidade no manejo dos documentos e a disposicao logica
que favorece a eliminacdo correta dos documentos. O estudioso entende como modernas formas
de classificacdo e arquivamento 0os moveis de arquivos, as pastas, os embrulhos e ficharios,
dando muito valor a maneira de arquivar. Ele também esclarece que é necessario ter um sistema
adequado de classificacdo para que 0s papéis ndo se percam e para tanto coloca 0s seguintes
métodos de classificacdo e arquivamento: alfabético; geografico; numérico e por assuntos. Para
Carvalho, o melhor sistema de classificacdo e arquivamento de papéis é o sistema vertical, pois
dessa forma todos os documentos ficam nessa posi¢do na gaveta dos arquivos e, neste sistema,
0os métodos de arquivamento podem ser os seguintes: alfabético, numérico, alfabético-
numérico, especifico (por assunto), decimal e geogréafico.

Outra obra importante é o livro Arquivar e Achar, de Eric Watson White, escrito em
1941. Estadunidense funcionario da Light>, White escreveu sobre arquivamento de

documentos, técnicas arquivisticas e, principalmente, sobre classificacdo de documentos. Sua

53 A Light S/A é uma empresa do ramo da energia elétrica no Brasil, fundada em 1905.
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obra foi 0 segundo livro de maior circulagdo no DASP em 1944 (COUGO JUNIOR, 2020, p.
150). O proéprio autor ministrou aulas sobre organizacdo de escritdrios na instituicdo. Nos
primeiros capitulos de seu livro, White trata dos métodos e sistemas de arquivos, dos sistemas
indireto numérico, alfabético, automatico e geografico. Cabe ressaltar aqui que tais sistemas se
referem aos métodos de arquivamento, ou seja, maneiras de ordenar os documentos para
facilitar a recuperacdo e sua localizacdo. White também trata do arquivamento por assunto e da
classificacdo decimal de Dewey, temas aos quais vamos nos deter um pouco mais.

Segundo White (1941, p. 114), os sistemas: alfabético, de Dewey (decimal), duplex-
numerico e mnemoénico sdo 0s que mais se adaptam ao arquivamento por assunto. O autor
discorre sobre as préaticas e dificuldades do sistema alfabético e afirma que tal sistema poderia
ndo atender completamente todas as necessidades do negécio ou empreendimento, devendo
entdo recorrer as op¢des do duplex-numérico ou ao sistema de Dewey. White (1941, p. 113)
diz que o arquivamento por assunto € um dos mais dificeis de todos os processos de
arquivamento, visto que duas pessoas geralmente tém ideias diversas quanto ao titulo do
documento. Podemos refletir sobre este pensamento do autor, pois apesar de considerar a
classificacdo por assunto e o sistema de Dewey, ele concorda que se trata de uma classificacdo
subjetiva, ndo sendo, portanto, o ideal para a pratica arquivistica.

White dedica o Capitulo XI de seu livro a Classificacdo Decimal Dewey, explicando
como surgiu este sistema, criado em 1876 por Melvil Dewey. Segundo White,

O sistema Dewey foi destinado primariamente para o uso de bibliotecarias
(sic) na classificacdo de suas colecBes, consistindo geralmente de livros e
folhetos. Dentre em pouco, porém, viu-se que o sistema podia ainda ser usado
eficientemente na classificagdo e arquivamento de material literario (sic) de
toda espécie (sic): revistas, relatorios tecnicos (sic), desenhos, fotografias,
catalogos (sic), etc. Hodiernamente o sistema é usado ndo somente em
milhares de bibliotecas através do mundo, mas também em muitos escritérios
(sic) de engenharia, nas bibliotecas e escritdrios de organizac@es financeiras,
industriais e de utilidade publica (sic). (WHITE, 1941, p. 122)

Ao que nos parece, neste trecho, Eric Watson White entende que o sistema de Dewey
surgiu com um objetivo, primeiramente, que seria para classificar livros e folhetos em
bibliotecas. Porém, logo seu uso foi difundido entre outras &reas, como escritorios de
engenharias, organizagdes financeiras, industriais e de utilidade publica, ou seja, instituicdes
gue possuiam arquivos.

O sistema decimal de Dewey estaria dividido em dez classes, cada classe em outras nove

classes, e assim sucessivamente, conforme segue:
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0 Generalidades

1 Filosofia

2 Religido

3 Ciéncias Sociais
4 Filologia

5 Ciéncia Natural
6 Artificios

7 Belas Artes

8 Literatura

9 Histdria
(WHITE, 1941, p.123)

Apesar de afirmar que ndo é possivel haver uma classificacdo universal para arquivos
comerciais, White concorda que cada empresa deve estudar o sistema de Dewey e elaborar sua
propria classificagdo. Além disso, reforca que este sistema de classificagdo pode ser “(...)
frequentemente usado com vantagem em certos negdcios e industrias, tais como os de utilidade
publica, empresas de engenharia e eletricidade, estradas de ferro, departamentos de estado, etc.”
(WHITE, 1941, p. 124). Neste sentido, o0 autor acredita na vantagem obtida através da utilizacéo
do sistema de Dewey, pois oferece a sequéncia dos assuntos aliados, ou seja, 0s termos possuem
uma relagdo com o que vem antes deles e o que vem depois: “Cada assunto tem a sua posi¢ao
relativa e novos assuntos que aparecam tem (sic) a sua posi¢ado relativa provida, o que torna a
expansdo praticamente ilimitada” (WHITE, 1941, p. 126).

Ainda que nessa época 0 objetivo fosse uma classificacdo voltada apenas para o
arquivamento, com o foco de localizar o documento quando fosse necessario, entendemos que,
com o nosso olhar imbuido de uma produgdo de conhecimento mais madura sobre a area,
precisamos pensar na proveniéncia funcional e organica. E importante esclarecermos,
entretanto, ainda que sob o risco do anacronismo, que ndo concordamos com a metodologia de
classificacdo sugerida por White como valida a ser utilizada em documentos de arquivo.

As andlises desta obra e de outras a seguir, sdao fundamentais para a compreensao do
contexto do qual tratamos assim como para o caminho de entendimento das possiveis
influéncias que Marilena Leite Paes possa ter absorvido e que, de certa forma, condicionou e
condiciona, até hoje, métodos de classificagdo em arquivos.

Outra publicagio que se insere nestas discussdes € a de Alvaro Tavares, estudioso dos
arquivos e experiente com servigcos de organizacdo de documentos. Tavares foi chefe do

Departamento Técnico de Moveis de Ago da Casa Edison>* e, em 1944, escreveu o Manual

% A Casa Edison foi a primeira gravadora de discos brasileira, fundada por Frederico Figner, em 1900. Figner
chegou a cidade do Rio de Janeiro e abriu sua primeira loja num sobrado da Rua Uruguaiana, onde importava e
comercializava os primeiros fonégrafos. Fonte: DIBRARQ/Arquivo Nacional.
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pratico e tedrico do arquivista onde, ja no prefacio, chamou atencao para a importante atuacéo
do DASP, destacando que a arte dos arquivos foi difundida por especialistas em materiais de
escritério. Neste manual, o autor explica os diversos tipos de mdveis usados em arquivos, além
dos materiais utilizados, como ficharios e pastas. Como ele mesmo afirma, ndo ha material
didatico para orientar o trabalho nos arquivos, considerando seu contexto, o ano de 1944.

Alvaro Tavares traz a diferenca entre método e sistema de classificacio. O método seria
vertical ou horizontal. E o sistema seriam 0s seguintes: sistema de Dewey, alfabético, numérico,
geografico, especifico (por assuntos). Para o autor, 0o método € o geral e o sistema é o particular.
Primeiro, escolhe-se 0 método, depois o sistema.

Tavares (1944) esclarece que o sistema especifico € também conhecido por sistema de
classificacdo por assuntos e é de dificil organizacao por ser subjetivo, ou seja, duas pessoas ndo
classificardo um documento no mesmo assunto. Para o autor, o sistema decimal de Dewey €é 0
mais indicado para a classificagdo de livros, e ndo para classificar documentos.

Portanto, como vimos, em sua maioria, 0s autores citam, trazem a referéncia e até apoiam
a classificacdo pelo Sistema Decimal de Dewey, porém sempre deixam uma pontinha de
ressalva, uma virgula no “aceite” dessa classificacdo e no final das contas esclarecem que nao
é o ideal para classificar documentos de arquivo. Isso nos d& insumos para refletirmos sobre o
quanto Marilena precisou efetivamente decidir, fazer escolhas sobre qual método e sistema usar
para a classificagdo em arquivos.

Outra obra que consideramos fundamental apresentar, uma vez que pode ser outro indicio
do que Marilena teria acesso na época, € a de Jaime Vicens Carrio, o Tratado de clasificacion
y archivo, escrito em 1946. O autor disserta sobre a ciéncia chamada Organizacéo,
considerando a classificacdo e o arquivo como fundamentais no melhoramento da organizacao
empresarial. Para ele, “classificar é estabelecer uma ordem sistematica de acordo com
determinado critério”, e ordenar ¢ “reunir previamente a documentacao nos grupos afins que a
classificagao sinalizou” (VICENS CARRIO, 1946, p. 2-3, traducdo nossa). Dessa forma,
arquivar é colocar a documentagdo em um lugar material determinado pelos requisitos do
método escolhido.

O autor escreve na Espanha, onde observa que muitas empresas resistem a implantar
plenamente um sistema de classificacdo do inicio ao fim, ou seja, ndo havia ainda nesse
momento um sistema de gestdo de documentos e arquivos pensado para todas as etapas dos
documentos num 6rgdo produtor. Ele chama a atencdo, também, como ja vimos em outros

autores que escrevem nesse periodo, décadas de 1940 e 1950, para o fato de que a orientagéo
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dada para os arquivos ficava por conta das casas que vendiam materiais para escritorio, lojas
que fabricavam e vendiam estantes, armarios, pastas e material de arquivo.
Nesse sentido, o autor reforca a inexisténcia de orientacdo académica ou cientifica para a

pratica dos arquivos correntes, e faz as seguintes observacoes:

O arquivo ocupa o pior lugar da empresa;

Se arquiva prescindindo de sistema e métodos determinados;

O pessoal dedicado ao arquivo ndo tem preparacdo alguma e em certos casos
é, inclusive, o mais irresponsavel do grupo de trabalho. (VICENS CARRIO,
1946, p. 366, tradugdo nossa)

Vicens Carrio (1946) diz que nas universidades ndo se ensina classificagéo e arquivo, as
aulas praticas ou ndo existem ou estdo tdo adulteradas em relacdo a verdadeira pratica que nao
geram interesse e perdem a razao pela visdo errénea que inculcam.

Vale ainda apresentar outras obras, como o Manual do Arquivista, escrito por Heloisa
de Almeida Prado, bibliotecaria do Instituto Mackenzie, professora de Biblioteconomia e
Arquivistica e professora de Organizacao da Escola de Biblioteconomia, publicado em 1961.

No manual, a autora esclarece o que seria “classificar” para biblioteconomia e para arquivistica:

Classificar, em biblioteconomia, é determinar o assunto dos documentos
(livros, folhetos, etc.) isto €, agrupar por assunto, determinando os seus lugares
nas estantes; classificacdo em arquivistica é o agrupamento dos documentos
segundo a distribuicdo que mais convier as fungdes e a organizacao da firma
a que serve o arquivo (PRADO, 1961, p. 11).

Para a autora, tanto na biblioteca quanto nos arquivos, os documentos precisam ser
classificados e conservados. Os sistemas e métodos de arquivamento podem variar de acordo
com a melhor combinacdo para o critério ideal adequados as necessidades da empresa, de modo
que os documentos estejam acessiveis a consulta de forma facil, pratica e rapida. Ainda segundo
Prado, a escolha do método deve levar em conta a classe de documentos a arquivar e o interesse

dos consulentes. Além disso,

Sdo ainda elementos indispensaveis aos métodos: flexibilidade, isto é,
possibilidade de expansdo, pois é sempre imprevisivel o crescimento do
arquivo; simplicidade, pois um método que possa ser facilmente
compreendido e um arquivo que possa ser facilmente consultado é de
inestimavel valor para a organizacdo (PRADO, 1961, p. 18).

Tomamos algumas colocagdes da autora a respeito dos diferentes métodos e selecionamos
alguns deles. O método alfabético € um sistema mais simples e pratico, porém no arquivo por

assunto ha uma maior possibilidade de problemas, visto que a escolha do termo a ser arquivado
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pode tornar o processo mais complicado e subjetivo. Em relacdo ao método especifico ou por
assunto, a autora também chama atencéo para a dificuldade no arquivamento, pois ao agrupar
as pastas por assuntos, o arquivista usa seu ponto de vista pessoal no processo de selecdo. O
método decimal, criado para bibliotecas por Dewey em 1876, atende aos objetivos da biblioteca,
porém ndo satisfaz a organizacdo de arquivos (PRADO, 1961, p. 37-110).

Percebemos que Prado (1961) considera a classificagdo de documentos como método de
arquivamento, da mesma forma que sua contemporanea Marilena considerou. Conforme pode-
se observar também em manuais dessa epoca, Heloisa de Almeida Prado reforca que o
importante € arquivar com facilidade e achar com rapidez.

Ressaltamos aqui um dos pressupostos de nossa pesquisa que parte da ideia de que a
classificacdo dos documentos correntes visava a facil localizacdo do documento pelo usuario.
Por isso, é interessante identificar publicacdes que reforcam o nosso pressuposto, como pode
ser visto a sequir:

Se o0s documentos sdo uma necessidade, cumpre organiza-1os de maneira a
que as reparticdes possam ter acesso a eles e facam uso deles diariamente para
fins administrativos. Ndo importa a maneira por que os documentos sao
arquivados; o que importa é que possam ser encontrados quando necessarios.
(...) (DICKSON, 1961, p. 4)

O trecho apresentado acima foi escrito por Maxcy Dickson, em 1961, e publicado na
Revista do Servico Publico. Como pode ser visto também em outras publicacdes, o autor
ressalta que o objetivo da organizacdo dos documentos é para que tais documentos possam ser
localizados, por isso, 0 autor considera o arquivo o “coragao da organizacao”.

Sem correr o0 risco de cair num anacronismo, entendemos que nesse periodo ndo havia
muitos avancos nas reflexdes voltadas para o documento corrente como uma das etapas do ciclo
de vida documental, discuss@o que comeca a ter visibilidade no campo dos arquivos no Brasil
posteriormente. O que nos cabe dizer aqui é que a ideia de classificacdo que fazia sentido para
0 contexto era a classificagdo que visava “agrupar coisas semelhantes” (VIANA, 1956, p. 127)
e, como vimos anteriormente, localizar o documento. Neste sentido, com um olhar voltado para
o processo de documentacdo, “classificar implica, portanto, dois actos: separar as coisas
dessemelhantes e agrupar, metodicamente (sic), as coisas idénticas, de harmonia com as suas
semelhangas” (VIANA, 1956, p. 127).

Maria Luisa Stallard Dannemann®, chefe do Servico de Assisténcia Técnica do Arquivo

Nacional e professora de cursos sobre nogdes béasicas de arquivos, publicou o livro Técnica de

%5 No Apéndice A constam maiores detalhes a respeito desta profissional.
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Arquivo, em 1968, no qual apresenta o sistema de classificacdo de Dewey como sistema para
classificar arquivos. Dannemann e Paes puderam conviver e trocar experiéncias profissionais
ao longo de suas carreiras.

Para Dannemann, os arquivos podem ser horizontais ou verticais, de acordo com a forma
que sdo guardados os documentos dentro das gavetas dos moveis. Da mesma maneira, 0 método
de arquivamento é determinado de acordo com a natureza dos documentos a serem guardados

e de acordo com a organizagao a que serve:

Cada ramo de atividade exige um método diferente, o mais adequado a sua
finalidade. O acesso aos documentos desejados pode ser obtido diretamente
ou com o auxilio de indices ou codigos. Assim podemos fazer a pesquisa por
meio direto ou indireto. Os elementos constantes de um documento, a
considerar quando se trata de planejar a organizacdo de um arquivo ou fichario
sdo: 0 nome (do remetente, do destinatario ou da pessoa a quem se refere o
documento), o local, a data e 0 assunto. De acordo com o elemento mais
importante e mais frequentemente procurado, em cada caso, podemos entdo
organizar o fichario ou arquivo em: a) ordem alfabética b) em ordem
geografica, c) em ordem cronologica e d) em ordem de assunto
(DANNEMANN, 1968, p. 13).

A autora explica os metodos alfabético, mneménico, variadex, numérico, alfabético
numérico, automatico e soundex. Tais métodos podem ser adotados tanto para a organizacao
de arquivos de movimento — ou arquivos vivos, chamado também de ativo ou corrente, onde se
guardam os documentos em atividade ou em estudo — quanto para 0s permanentes - ou arquivo
morto, de custddia, onde se guardam os documentos com assuntos ja resolvidos ou de processos
ja estudados.

Em sua argumentacdo, Dannemann ressalta as vantagens do método decimal:

1Todos os assuntos relacionados com determinado topico ficam reunidos em

grupos;
2 Os numeros classificados formam verdadeiras nomenclaturas faceis de reter
na memoria;
3 Expansdo ilimitada para as subdivisfes dos assuntos. (DANNEMANN,
1968, p. 26)

A classificacdo decimal é aplicada para sistemas de classificagdo. Seguindo a
classificacdo decimal proposta por Dewey, Dannemann afirma que ndo ha uma classificacéo
universal, portanto, cada arquivo devera elaborar sua prépria. Segundo a autora, em arquivos
aplica-se a Técnica de Dewey e, para isso, é preciso conhecer o 0rgao e estabelecer o plano de
classificacdo. Ao se utilizar da Técnica de Dewey em arquivos, o critério para a divisdo das

classes continua sendo o assunto e néo a atividade que gerou o documento.
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Na obra Como organizar o arquivo, impressa em 1975, Giuseppe Continolo discorre
sobre 0 arquivo na organizacdo moderna, a necessidade de um plano de arquivo e classificacéo
(apresentando os varios metodos de classificacao), a organizacao do arquivo (ativo, semiativo
e inativo), as aparelhagens para a classificacdo e o arquivo, assim como o futuro e as novas
perspectivas de organizagdo. Apesar de ser uma obra originalmente italiana, estava presente nas
referéncias bibliograficas de Marilena Leite Paes. O que nos interessa aqui € compreender o
tratamento que o autor da para questdes relativas aos métodos de classificacdo e a organizagédo
do arquivo ativo.

Segundo Continolo, o arquivo ¢ “o objeto sobre o qual devem incidir todas as atengdes”,
¢ o local onde se encontram os documentos da administracao, “tudo quanto se relaciona com o
tratamento e a manipulacdo dos documentos que servem de base aos dados e as informacGes
administrativas (...) merece especial atencdo por parte daqueles que se ocupam da organizagédo
na diregdo” (CONTINOLDO, 1975, p. 17).

A “montanha de papel” que passou a preocupar a moderna direcdo na organizagao
administrativa precisava ser bem gerida e ter seu destino indicado. Os métodos de arquivamento
e a classificacdo desses documentos seriam o caminho para tal organizacdo, dai a importancia

de um sistema de classificacéo e codificagdo que, segundo Continolo:

A classificacdo é a base de uma norma administrativa. Sem a classificagdo, os
dados, as informacGes e as noticias acerca da vida administrativa somente
representariam elementos fragmentéarios, de dificil interpretacdo. Sem
classificagdo ndo haveria arquivos, ndo existiria a contabilidade, ndo se saberia
0 que possui a empresa, nem aquilo de que precisa, nem o que vende. A
classificagdo representa, portanto, uma exigéncia para qualquer organizagao.
(CONTINOLO, 1975, p. 40)

Entre os diversos métodos de arquivamento que o autor descreve, chama-nos atencao aqui

a classificagdo decimal de Dewey:

Ao adotar-se a classificacdo decimal, convém estabelecer, de inicio, todo o
plano de ordenagdo do material, tendo ainda em conta provaveis assuntos
futuros. Além disso, o plano deve ser preparado por uma pessoa
particularmente especializada, a qual ndo s6 deve conhecer profundamente o
material objeto da classificacdo e 0s objetivos que presidem a esta, mas deve
estar também habilitada a prever as referidas exigéncias futuras
(CONTINOLO, 1975, p. 103).

Ainda segundo o autor, se 0 plano ndo seguir essas regras, estara fadado a ser superado e

se tornara inatil em pouco tempo. A dificuldade, conforme ja colocada por outras obras aqui
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analisadas, em elaborar um plano de classificagdo decimal é construi-lo por divisdes
superficiais, seguindo critérios abstratos.

O estudioso ressalta a importancia de se manter organizado o arquivo, Vvisto que este é
como um volante, “permite disciplinar o fluxo dos documentos tornando-0 mais conforme as
exigéncias efetivas da empresa” (CONTINOLO, 1975, p. 115). O autor dedica um capitulo para
tratar da organizacdo do arquivo ativo, 0 que nos parece ser um problema comum a muitas
empresas no contexto descrito no livro, ja que outros autores também véo discorrer sobre a
mesma situacdo em busca de solugdes, inclusive Marilena Leite Paes.

Uma outra obra bastante importante para o campo é o manual do Arquivo Publico do
Canad4, traduzido por Nilza Teixeira Soares em 1975, Arquivos correntes: organizacao e
funcionamento, e tem como titulo original Records Organization and operations e foi escrito
em 1969. O manual foi organizado pelo Departamento de Administracdo de Arquivos Correntes
(Records Management Branch) do Arquivo Publico do Canada junto com a Diviséo de Politica
de Aperfeicoamento Administrativo (Management Improvement Policy Division) do
Secretariado do Conselho do Tesouro (Treasury Board Secretariat). Cabe aqui fazer alguns
apontamentos a respeito do que a obra traz a respeitos dos arquivos correntes, visto que foi uma
obra lida e referenciada por Marilena Leite Paes em seus trabalhos.

O Manual traz o conceito de administracdo racional de papéis, termo que

Relaciona-se com a estrutura e a técnica de produzir, processar e tratar 0s
papéis ou documentos que contém varios tipos de informagdes escritas. Os
papéis, no governo sdo a prova documentaria de trabalho realizado no
passado, de acles presentes e de planejamento para o futuro. Se a
administracdo dos papéis de uma organizacdo nao é eficiente, evidencia-se
uma organizacao administrativa inoperante (CANADA, 1975, p. 1).

Este conceito demonstra a preocupagdo com a organizacdo e 0 tratamento dos
documentos produzidos pelas empresas no que se refere as correspondéncias, ordens de servico,

formularios, relatorios e, também aos arquivos correntes. Segundo o Manual, o conceito de

administracdo de arquivos correntes

inclui a classificacdo de papéis segundo um sistema planejado, o cuidado e a
guarda dos papéis em pastas que 0s protejam, a circulacdo controlada, o uso
dos papéis na fase administrativa corrente e a destinacéo final dos papéis para
destruicdo ou preservacéo, dependendo do valor que apresentem (CANADA,
1975, p. 2).

O Manual discorre sobre a importancia de se gerir documentos ativos ou correntes, Visto

que tanto a administragdo quanto 0s executivos precisam das informagOes contidas nesses
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papéis. Um bom programa de administracdo de arquivos correntes deve cumprir 0s seguintes
objetivos: controle de documentos desnecessarios; classificacdo de material de arquivo;
operacdes relativas ao uso de material de arquivo; manutencdo desse material; transferéncia de
documentos para locais de menor custo; e selecdo para descarte ou preservacao.

Em relacéo a classificacdo de documentos, a orientacdo do Manual é a classificacdo de
assuntos de acordo com a formacéo de dossiés de assuntos, criados pela sequéncia l6gica de um
plano de classificagao de assuntos. Classificar, de acordo com o Manual, ¢ “o ato de determinar
0 assunto ou assuntos sob os quais os documentos devem ser codificados, ligados por
referéncias cruzadas, se necessario, e arquivados” (CANADA, 1975, p. 31).

Assim como em outras obras, percebemos a problematica em relacdo a escolha dos
assuntos, ou seja, é complicado estabelecer o critério para determinar os assuntos que fardo
parte do plano de classificacdo. Apesar da maioria dos autores de manuais de arquivos a época
ressaltarem a questdo da dificuldade em classificar os documentos por assuntos, pelo método
decimal, vemos que a pratica se manteve por muitos anos, mesmo distanciando-se do devido
embasamento arquivistico.

Outra importante publicacdo referenciada por Marilena na 22 Edicdo de seu livro
Arquivo: teoria e prética, foi o trabalho apresentado no concurso de livre-docéncia para
Arquivologia do Departamento de Documentagdo da Universidade Federal Fluminense, por
José Pedro Pinto Esposel, no ano de 1975, sob o titulo Nog¢des prévias para elaboracdo de um
manual de arquivo.

Marilena e Esposel tiveram grande contato profissional e intelectual, ambos fazendo parte
do grupo fundador da Associacdo de Arquivistas Brasileiros, dividindo cursos na area e
compartilhando as dificuldades que a Arquivologia vivenciava nos anos 1970, tanto em relagéo
as questdes ligadas a organizacao de arquivos correntes quanto a regulamentacéo da profisséo,
conquista pela qual tanto lutaram.

Em seu trabalho, ao mencionar o fluxo dos documentos, Esposel aborda a teoria das trés
idades (arquivos de primeira, segunda e terceira idade), explica que os documentos s&o
produzidos por um propdsito na instituicdo e chama atencéo para a racionalizagdo durante todas
as etapas do trdmite documental. Para se alcangar um resultado positivo na acdo administrativa,
0 autor defende que a racionalizacéo

Marcara (...) as diversas fases do arquivo, desde a gestacdo dos documentos
(e ainda ndo integrados a um arquivo), passando pelos arquivos em formacéo
(ativos), arquivos intermediarios (semi-ativos) e arquivos permanentes
(inativos). E a teoria das trés idades, segundo a qual os documentos
atravessariam uma etapa inicial, de constitui¢do de dossiés, processos ou outra
forma de agrupamento, quando os requerimentos séo instruidos, despachos
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exarados, providéncias solicitadas, diligéncias determinadas, etc. O
acompanhamento e o controle séo feitos através do protocolo até que sejam

encaminhados para o arquivo. (ESPOSEL, 1975, p. 21)
O que nos interessa aqui é compreender 0 que o autor entende por arquivos de primeira
idade, ou seja, os arquivos em formagéo, 0s arquivos ativos. Esposel deixa claro que é nessa
fase que a colaboragdo entre os técnicos de Organizacdo e Métodos e os profissionais de

arquivos deve prevalecer. E mais uma vez traz a palavra “racionaliza¢do’:

A racionalizacdo de servicos numa instituicdo deve prever e disciplinar a
producdo documental. Além disso, estabelecer os passos, as providéncias
relacionadas com a circulacdo dos documentos, sempre objetivando uma
economia. (ESPOSEL, 1975, p. 23, apud SCHELLENBERG, 1973)

Essa preocupacdo com a simplificacdo das operaces e regulacdo dos métodos de trabalho
nos remete as colocacdes de Schellenberg (1973). A rotina dos documentos deve comegar na
formacéo dos arquivos, ou seja, na primeira idade. Em relacdo a classificacdo dos arquivos em
formacdo, Esposel considera que esses documentos véao se incorporando aos arquivos de um
em um, 0 que gera a necessidade de uma andlise individual para se determinar sua correta
classificagdo (ESPOSEL, 1975, p. 24).

Quanto aos aspectos de organizagdo dos arquivos, segundo o autor, deve compreender “a
ordenacdo do material de acordo com um esquema pré-estabelecido e a sua guarda em local
conveniente. Trata-se, sobretudo, de impor a ordem onde ela ndo exista” (ESPOSEL, 1975,
p.31). Organizar os documentos é imperativo para se alcancar o objetivo maior dos arquivos:
permitir 0 acesso imediato e o pronto atendimento as consultas. Esposel baseia-se em
Schellenberg para apresentar a distin¢éo entre classificacdo e arranjo, processos de ordenagéao

aplicados em diferentes fases dos arquivos:

- O termo “classificagdo” deve ser aplicado somente ao processo de ordenagao
dos documentos correntes, ndo a ordenacdo dos documentos ndo correntes
transferidos para um arquivo.

- O termo “arranjo dos arquivos” significa a ordenagdo de grupos inteiros, uns
em relacdo aos outros, de documentos nao-correntes valiosos, a ordenacao das
séries dentro dos grupos e, eventualmente, a ordenacdo das pecas individuais
dentro das séries. Esta ordenacao obedece a principios basicos da arquivistica
(ESPOSEL, 1975, p. 31 apud SCHELLENBERG, 1959).

O arquivamento dos documentos sera feito a partir da escolha de um método, ndo de
forma arbitraria, mas segundo a propria natureza dos documentos. Esposel apresenta tais

métodos de forma muito semelhante a de Marilena Leite Paes em seu Manual de 1972: métodos
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basicos e padronizados. Devido & proximidade de Marilena e Esposel, supde-se que este o
estudioso teve os estudos da autora como referéncia, visto que seu trabalho foi publicado alguns
anos depois da edi¢do do manual de Marilena. Os métodos basicos se dividem em alfabético,
geografico, numérico, alfanumeérico, ideografico (assunto), e os padronizados em automatico,
variadex e visirecord. O autor esclarece que, para qualquer um dos métodos aplicados, existem
vantagens e desvantagens. Deve-se escolher 0 mais adequado de acordo com as necessidades
da instituicdo. Chama-nos atengdo a colocagdo do autor em relagdo a classificagdo: “a
classificacdo por assuntos, notadamente, das mais desejaveis e funcionais, deve ser preparada
com suficiente cuidado para que possa, realmente, atender a sua finalidade” (ESPOSEL, 1975,
p. 35). Nesse sentido, entendemos que a orientagdo de Esposel para a classificacdo de
documentos correntes € a classificacdo por assuntos, visando o0 acesso imediato a eles quando
necessario.

A Ultima obra selecionada para nossa analise é o livro de Italo Baldini, El archivo en la
empresa moderna, de 1964, referenciado por diversos autores e profissionais da &rea.
Propondo-se a ser um tratado pratico de organizacao e funcionamento de servicos da empresa
moderna, a obra de Baldini também trata dos sistemas de classificacao e ordenacao.

No prélogo, Alberto Dosaigues nos apresenta o que chama de racionalizagdo, uma pratica
que adota técnicas de acordo com cada caso e objetivando a maximizagdo da economia na
empresa, a simplificacdo dos processos produtivos ou administrativos e a reducdo do tempo e
do espaco utilizados. Vale ressaltar que no trabalho de Esposel, analisado anteriormente,
também é abordada a questdo da racionalizacdo nos arquivos como pratica fundamental para
seu melhor funcionamento.

O trabalho do arquivo consiste em colocar a informagéo escrita (documentagdo) em
compartimentos adequados de acordo com uma classificacdo ja determinada. Seguindo diversos
autores que defendem tal ideério, assim como a prépria Marilena, Baldini (1964) considera que
as atividades nos arquivos serviriam para localizar rapidamente qualquer documento quando
necessario.

Baldini (1964) apresenta dois sistemas de classificacdo: o alfabético e o numérico. A
classificacdo alfabética se faz por nomes, localidade, categorias ou assuntos, més e dia,
alfabeticamente. E a classificacdo numérica se realiza através de sistema numérico consecutivo,
sistema numerico de Dewey e sistema de cifra terminal. Para o autor, cada empresa deve
escolher o sistema de classificagdo que melhor atenda suas necessidades. Em relagdo a

ordenacdo, Baldini apresenta uma série de possibilidades para o acondicionamento da
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documentacdo, como armarios, pastas gavetas com acessorios que auxiliam a ordenacdo dos
documentos.

Observamos, portanto, ap6s a analise do livro de italo Baldini, que o autor entende a
classificacdo de documentos a partir dos métodos de arquivamento, da mesma maneira que
Marilena Leite Paes desenvolveu suas praticas de classificagéo.

Refletir e apresentar tais obras e publicacbes da Arquivologia e administracdo de
empresas, tanto nacionais quanto estrangeiras, a respeito de meétodos de arquivamento e
classificacdo no contexto do século XX, foi importante para percebermos as possiveis
influéncias nas praticas de Marilena, o que, aos poucos, pode ter moldado suas ideias e trajetdria
profissional. De certa forma, Marilena mantém a tradicdo presente nestes manuais em suas
publicacGes e experiéncias em arquivos. Estes manuais, livros e artigos refletem o pensamento
e a realidade em que os profissionais que lidavam com arquivos estavam inseridos. Foram
nessas fontes que muitas instituicbes se basearam para buscar organizar melhor seus
documentos.

Na proxima subsecéo refletiremos sobre os significados de arquivos correntes ao longo
do século XX, bem como as diferentes nomenclaturas e abordagens que o termo obteve na
Arquivologia brasileira. A apresentacdo e anélise dos diferentes significados para o conceito de
arquivos correntes torna-se importante para que possamos perceber as mudancas de
perspectivas ao longo do tempo, a forma como o conceito foi abordado pela Arquivologia e em
gue medida essa absorcdo contribuiu para o aprofundamento das praticas de gestdo de
documentos, no sentido do entendimento de que a classificacdo de documentos é a mesma

funcgéo para todas as fases do ciclo de vida documental.

4.2 Os significados de arquivos correntes

Arquivos existem desde antes do surgimento da Arquivologia. Arquivos sdo produtos de
atividades rotineiras e precisam de gestdo para serem acessados. Com o aumento da producao
documental, a partir de meados do século XX, os escritdrios e instituicdes se depararam com
uma quantidade enorme de documentos para tratamento. Era preciso organizar, classificar,
ordenar e estabelecer procedimentos para favorecer o posterior acesso. Com isso, foram
construidas e aperfeicoadas técnicas para organizar o arquivo, independente da Arquivologia.

No Brasil, as primeiras tentativas de organizacdo de documentos correntes estavam

relacionadas aos sistemas de arquivamento. Como vimos, o0 DASP se encarregou de dotar
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funcionérios de institui¢des brasileiras com o conhecimento vindo do exterior, através dos
programas de bolsas concedidas para os Estados Unidos. Segundo Ernani Macedo de Carvalho
(1931), os modelos americanos, ao unirem metodos de organizacdo e mobiliarios de arquivos,
acabaram por ditar as regras da classificacdo de documentos correntes. Reforcando este coro,
em seu prefacio, Alvaro Tavares (1944) deixa claro que pouco se sabia a respeito de
arquivamento no Brasil. Empresas especializadas em material de escritorio foram difundindo
cursos e métodos de arquivamento, apesar do claro objetivo de venda de seus mobiliarios e
equipamentos. Partindo do que foi exposto, fica clara a interferéncia norte-americana na area
dos arquivos brasileiros.

Algumas dessas publicacdes, escritas entre 1930 e 1940, sdo a génese de um pensamento
na Arquivologia que vai se tornando hegemonico posteriormente (COUGO JUNIOR, 2020, p.
140). E importante perceber as interlocucdes contidas nessas publicacdes no que se refere a
uma observacdo mais atenta de suas referéncias bibliogréaficas. A anélise um pouco mais
cuidadosa desses materiais nos possibilita compreender como a Arquivologia foi construida a
partir das preocupac@es com os problemas dos arquivos administrativos (futuramente chamados
de documentos correntes), presentes nas organizacdes publicas e privadas. Se, a principio, 0s
manuais trazem uma abordagem menos aprofundada em relacdo as teorias e métodos de
organizacao de arquivos, priorizando a organizacao fisica em mobiliérios diferenciados e mais
adequados aos formatos dos documentos, posteriormente percebemos algumas colocacdes a
respeito de métodos de arquivamento e ordenacéao.

Nesse contexto, reforcamos o entendimento que a classificacdo era realizada com o
objetivo de localizar o documento. Buscamos compreender os significados de arquivos
correntes em diversas publicacGes e manuais para esclarecer em que medida a classificagéo era
pensada a luz do principio do respeito aos fundos, ou meramente como método de organizacao
de arquivos correntes.

As publicagdes trabalhadas no topico anterior trouxeram uma série de informacdes sobre
0 que era a ciéncia dos arquivos no inicio e meados do século XX e como era praticada a
organizacdo dos documentos. A maioria desses livros foram publicados como manuais e véo
aliar o mobiliario utilizado com alguma técnica para encontrar o documento. Ja entendemos o
papel do DASP, responsavel por pensar essas técnicas para 0s 6rgéos publicos e, concomitante
a esta pratica, uma literatura era pensada e traduzida para 0s 6rgéos privados.

Se por um lado os arquivistas e historiadores que estavam no Arquivo Nacional se
preocupavam com a documentacdo historica, por outro lado, quem se encarregaria da

documentacdo administrativa, ou seja, dos documentos correntes? Num momento em que 0S
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arquivos correntes ndo estavam na pauta das discussdes da Arquivologia, vamos entender de

que forma estes arquivos eram conceituados para, entdo, compreendermos como passam a fazer

parte das questdes da ciéncia dos arquivos.

O quadro abaixo traz uma sistematizagdo das definicdes de arquivos correntes®® elaborada

a partir da analise da dissertacdo de Balmant (2016), como uma introduc&o para o entendimento

do conceito de arquivos correntes.

QUADRO 20: “Arquivos correntes” em publicagdes de Arquivologia, segundo Balmant

(2016).
Obra terminoldgica Documento Arquivo corrente Arquivo de Arquivo
brasileira corrente movimento administrativo
DANNEMANN, Arquivos conservados | Sindnimo de | _
Maria Luiza nos 6rgdos de origem, | arquivo
Stallard. et al. para uma utilizacdo | corrente.
Terminologia cotidiana. S&o0 também
arquivistica, 1972. conhecidos como
(CBA) arquivos de
movimento.
ASSOCIACAO Conjunto de | Sinénimo  de | _
BRASILEIRA DE documentos em curso | arquivo
NORMAS ou de uso frequente. | corrente.
TECNICAS Também denominados
(ABNT). NBR arquivos de
9578: Arquivo - movimento.
Terminologia,
1986. (ABNT)
NAGEL, Rolf; Conjuntos de | _ ARQUIVO

FREITAS, Maria
José Rabello de.
Dicionério de
termos
arquivisticos:
subsidios para uma
terminologia
arquivistica
brasileira,  1989.
(DBAH)

documentos em tramite
ou ja fora de
movimentacdo, mas que
se constituem objeto

de consultas frequentes
nos setores de uma
entidade, d4rgdo ou
instituicdo  que  os

produziu ou
recebeu e a quem
compete sua

administracéo.

ADMINISTRATIVO

1 Arquivo corrente de
uma instituicdo
publica ou privada.
Refere-se a
documentacéo
produzida por uma
unidade
administrativa ou
orgdo no curso de
suas atividades.

2 Unidade
administrativa ou

orgdo  encarregado

destes

Arquivos correntes.
Ver: Arqui
Corrente

VO

ASSOCIACAO
DOS
ARQUIVISTAS
BRASILEIROS.
Dicionéario

1. Conjunto de
documentos
estreitamente
vinculados aos

Ver Arquivo corrente.

%6 Em nossa pesquisa, vamos tratar como sindnimos os termos arquivos correntes e documentos correntes.
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Brasileiro de objetivos imediatos para

Terminologia 0s

Arquivistica: quais foram produzidos
contribuicdo para o ou recebidos no
estabelecimento de cumprimento de
uma terminologia atividades-fim e
arquivistica em atividades-meio e que se
lingua portuguesa, conservam junto aos
1996. (DTA) orgdos produtores em

razdo de sua vigéncia e
da frequéncia com que

sdo por eles
consultados.
2. Unidade

administrativa ou érgéo
encarregado do arquivo
corrente [def. 1].
Documento ativo: Ver
arquivo corrente.

ARQUIVO Ver arquivo | 1. Conjunto de | _ Arquivo (1) com
NACIONAL. corrente (1) documentos, em predominancia de
Dicionario tramitagdo ou ndo, que, documentos
Brasileiro de pelo seu valor primario, decorrentes do
Terminologia é objeto de consultas exercicio das
Arquivistica, 2005. frequentes pela entidade atividades-meio  de
(DBTA) que o produziu, a quem uma instituicdo ou

compete a sua unidade

administracao. administrativa.

2. Arquivo [def. 2] Expressdo usada em

responsavel pelo oposicdo a arquivo

arquivo corrente [def. técnico.

1].

Fonte: elaboragdo prdpria, com base nas referéncias de BALMANT (2016).

Balmant sistematizou algumas questdes a respeito da maneira como o termo “arquivo
corrente” aparece em algumas publicagdes analisadas em sua disserta¢cdo, COmo podemos ver a

sequir:

e Observamos pelo menos duas categorias semanticas distintas nas defini¢cdes
de “arquivo corrente”. Uma diz respeito ao seu significado de conjunto de
documentos e a outra ao de unidade administrativa ou érgdo. Isso indica a
existéncia de interpretaces polissémicas do termo.

e “Arquivo de movimento” & outra denominagdo que aparece nas primeiras
publicacGes para designar o termo, mas que posteriormente é abandonado,
indicando sua possivel obsolescéncia.

e Quando ocorre a dupla significacdo do termo, no DTA e no DBTA, a
segunda defini¢do ¢ dependente da primeira, isto &, o “arquivo corrente” como
unidade administrativa ou 6rgdo ¢ responsavel ou encarregado pelo “arquivo
corrente” como conjunto de documentos. Tal proposigdo exige a coexisténcia
dos dois significados para 0 mesmo termo e determina que o primeiro
significado seja previamente conhecido para a compreensdo do segundo.
(BALMANT, 2016, p. 103)
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Sua analise é fundamental para que possamos esclarecer que o termo arquivo corrente

aparece no Dicionério de Dannemann, de 1972, como sindnimo de arquivo de movimento, o

gue nos remete ao seu uso cotidiano nos 6rgdos de origem. Outra obra que define o termo como

sinbnimo de arquivo de movimento é a Terminologia da ABNT, de 1986, também

considerando arquivo corrente devido ao seu uso frequente. Balmant (2016) identificou a

existéncia de interpretagdes polissémicas do termo em obras contemporaneas a Lei de Arquivos

(Lei n® 8.159/1991), o que poderia sugerir um amadurecimento tedrico maior de profissionais

e estudiosos de Arquivologia no Brasil para que, apds os anos 1970 em diante, pudessem refletir

sobre a &rea e apresentar definicGes mais completas e/ou consistentes para o termo.

Consideramos importante trazer uma apresentacdo mais abrangente das defini¢cdes do

termo arquivos correntes nas obras consultadas para esta investigacdo, pois assim, teremos uma

visdo geral de como o termo era considerado pela area. Foram dispostos 0s conceitos de acordo

com a cronologia das publicacbes para que pudéssemos visualizar de maneira temporal a

construcdo e as mudancas a partir do que a Arquivologia entende como arquivos correntes.

QUADRO 21: Conceitos e nomenclaturas para arquivos correntes.

Manuais/Livros

Arquivo corrente

Arquivo de
movimento

Documento
administrativo/
Arquivo
administrativo

Classificacdo

CARVALHO,
Ernani Macedo de.
Manual de
Classificacdo e
Archivamento  de
papéis e
documentos
commerciaes e

civis. Sdo Paulo:
Sdao Paulo Ed.,
1931.

Arquivos Vvivos.

Refere-se aos
documentos como
“papeis

commerciaes e
civis”

“Carta ¢ todo
papel aberto ou
ndo, manuscripto
ou impresso, com
sobrescripto,
contendo
comunicagdo ou
nota com caracter
de
correspondéncia
actual ou pessoal
(.)p. 17
“Correspondencia
e 0 conjunto de
cartas,
“memoranda”,
bilhetes postaes e
telegrmmas que 0s
comerciantes
recebem e
expedem para

Método de ordenacédo
e arquivamento
(alphabético,

numérico, alfabético-
numerico, especifico,
decimal, geogréfico)

/mobiliarios e
equipamentos.
“Desses muitos

methodos e systemas
de classificacdo e
archivamento de
papeis commerciaes
estdo muito em voga,
hoje em dia, o de
colleccionadores,
também chamado de
classificadores,
registradores e
biblioratos, e o de
gavetas, conhecido
pela denominacédo
muito acertada de
archivo vertical, que,
a nosso ver, &, dentre
todos os methodos e
systemas, - o melhor,
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manter as suas
relacbes
commerciaes,
tratar e realizar
seus negocios.” p.
17

0 mais pratico e o

mais scientifico.” (p.
32)

D’ARAUIJO, Ignez
B. C. Arquivos.
Revista da Diretoria
de Engenharia, Rio
de Janeiro, v. IV, n.
IV, p. 259-260, jul.
1937.

Arquivo dinamico
ou de movimento

Arquivo de
movimento

relacionado ao
“file” dos

ingleses: “o “file”
ou “filing” inglés
vem do francés
“file” ou “fil”: fila
ou fio e, originou-
se do primeiro
instrumento usado
como repositorio

de papeis
arrumados em
fila.” p.

177

File:  método de
agrupamento de
papeis classificados
racionalmente, tendo
essa nova técnica dois
principios basicos: o
indice das palavras e a
classificacdo dos
assuntos; e a
sistematizagdo  dos
processos de guardas
0s documentos.
Prioriza mais a parte
material, de
mobiliarios e
utensilios do que a
parte tedrica.
Classificacéo por
métodos  alfabético,
geogréfico, numérico
ou especifico.

WHITE, Eric
Watson. Arquivar e
Achar. Rio de
Janeiro:  Gréficos
Bloch, 1941.

Classificacdo por
sistema de
arquivamento
(alfabético, de Dewey
(decimal), duplex-
numeérico,
mnemdnico, indireto
numerico, alfabético,
automatico e
geogréfico.

TORRES, Marcilio
Vaz. Vade-Mecum
do Arquivista. Rio
de Janeiro:
Imprensa Nacional:
DASP, 1944,

“Hoje, nos
Estados Unidos da
América do Norte,
0 "Filing"
compreende ndo
somente processos
de arquivamento,
como todos os
registos, colecGes
de documentos e
papéis ordenados
para consultas
freqUentes, isto €,
0 "Filing"
corresponde  ao
nosso  Arquivo
Corrente e mais as
outras fontes
informativas  de
um escritorio,
reservando-se  a
designacdo de
"Archives" para 0s

Sistema de
arquivamento:
arquivos podem ser
horizontais ou
verticais. Chama
atencdo aos
mobiliarios.
Sistemas direto,
semi-indireto e
indireto, e 0s
métodos: alfabético,
alfabético-numérico e
numérico.

120



documentos  de
valor permanente
ou historico.” (p.
36)

LOPES, Luis
Simdes.
Documentacdo
administrativa. In:
RSP, vol. 1I, n° 3,
set. 1943.

Todos 0S
instrumentos
capazes de
“informar” sdo
partes integrantes da
documentacéo:
livro, periodico,
documentos
oficiais,
levantamento
estatistico,  disco,
filme, mapa.
Outro aspecto da
documentacéo

administrativa é
representado  pela
Biblioteca que
“informa”, que
“documenta”, que
alcanca os leitores
para lhes transmitir
0s conhecimentos
acumulados no seu
patrimonio.

TAVARES, Alvaro.
Manual pratico e
tedrico do
arquivista. Rio de
Janeiro:  Gréficas
Bloch, 1944,

Arquivar tem dois

objetivos:
acessibilidade as
buscas e
seguranga do
documento.

Métodos de
ordenacdo: vertical,
horizontal ou visivel.
Sistemas de
arquivamento:
geogréfico,
automatico,
alfabético, decimal,
especifico (por
assunto),
decimalizado e
duodecimal.

Revista do Servico
Publico, ano VII,
vol II, n°3, junho,
1944,

A documentacéo
administrativa
repele a ideia da
estagnacao, do
arquivo morto, da
simples reunido
ordenada de
documentos
avulsos.

Revista do Servico
Publico, Editorial,
mar/abr. 1947, A
Documentacéo
Administrativa na
Mensagem
Presidencial

A documentacédo
“viva” que ndo se
limita a acumular
dados e esperar 0s
consulentes,  mas
que vai a éles, aos
interessados, ao
publico, sob as
formas mais amplas
de difusdo de
conhecimentos,
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levar cada servico
correspondente dos
ministérios e
orgdos, a um
esforco de expor o
gue conhece, 0 que
acumulou e o que
por experiéncia
prépria e alheia foi
dado a conhecer aos
burocratas e
técnicos nos setores
respectivos.

SCHELLENBERG,
Theodore R.
Arquivos

modernos:
principios e

técnicas. 6.ed. Rio
de Janeiro: Ed. da
FGV, 2006.
A obra “Arquivos
Modernos:

principios e
técnicas” de
Schellenberg  foi
publicada

originalmente  no
ano de 1956 e

traduzida para o
portugués em 1973.
Neste trabalho,
utilizaremos a
edigdo de 2006.

Na apresentacdo da
edicdo original, H.
L. White em 1956
chama atencéo para
a falta de trabalhos a
respeito do controle
dos documentos
modernos de paises
mais novos e ainda

enfatiza que a
eficacia e a
eficiéncia sao

reconhecidamente
importantes para a
boa administracao
de documentos de
uso corrente.
Marilena Leite Paes
apresenta a nova
edi¢do de 2002.

Definicéo de
documentos
(records): “todos

os livros, papeis,
mapas, fotografias
ou outras espécies
documentrias,
independentement
e de sua
apresentacao
fisica ou
caracteristicas,
expedidos ou
recebidos por
qualquer entidade
publica ou privada
no exercicio dos
seus encargos
legais ou em
funcdo das suas
atividades e
preservados  ou
depositados para
preservacdo  por
aquela entidade ou
por seus legitimos
sucessores  como
prova de suas
funcdes, sua
politica, decisdes,
métodos,
operacles ou
outras atividades,
ou em virtude do
valor informativo
dos dados neles
contidos.” (p. 41)

Arquivos de
movimento — ver
arquivos correntes

Elementos da
classificacdo:  acdo,
estrutura e assunto;

Tipos de
classificacdo: funcéo,
organizacéo e
assunto.

“O  arranjo  dos
documentos nas
reparticdes do

governo visa a servir a
fins  correntes ou
primarios e é feito de
acordo com esquemas
de classificacdo e
arquivamento
convenientes. (...) Os
principios de arranjo
de arquivos dizem
respeito, primeiro, a
ordenacao dos grupos
de documentos, uns
em relagdo aos outros
e, em segundo lugar,
ao ordenamento das
pecas individuais
dentro dos grupos.”
(p. 239)

Principio de Respeito
aos fundos.

DE  BRANCHE,
Henri Boullier.
Principios e Técnica
de Arquivo.

(Datilografado) Rio

Arquivos vivos —
sdo aqueles das
reparticbes,  dos
particulares. Eles
se constituem
cada dia, segundo
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de Janeiro: Arquivo
Nacional, 1959.

0 ritmo do

trabalho, pela
acumulacdo  de
documentos

isolados de toda
natureza,
organizados em
dossiés, grupados
segundo um plano
previsto.

BALDINI, Italo. El
archivo  en la
empresa moderna.
Barcelona, Editorial
Hispano  Europea,
1964, 248p.

Arquivo ativo.

“O arquivo (...) [€]
algo vivo e
integrado a vida
cotidiana, 0
“armazém da
matéria-prima”
em que se baseia 0
trabalho do nucleo
diretivo.” (p. 3)

@] critério de
classificacdo
escolhido deve ter
como objetivo a busca
do documento.

Sistema de
classificacdo e
ordenamento:

alfabética, geografica,
numeérica, assunto e
cronoldgica.

JAMESON, Samuel

Haig.
Administracdo  de
arquivos e
documentag&o.

Antologia coligida
por Samuel Haig
Jameson. Rio de
Janeiro:  Fundacéo
Getulio Vargas,
1964.

Texto do Editorial
da RSP, ano V11, vol

I, n° 1, 1944,
Conceito de
Documentacéo

Administrativa:

A documentacédo
administrativatemo
objetivo de
constituir-se em
auxiliar imediato e

eficaz da
administracao,
satisfazendo as

necessidades da
comunidade. E por
meio da
documentacéo

administrativa que a
administracdo serve
a si mesma, serve as
geragbes  futuras,
serve aos grupos de

cidadaos. “E
“meio”, quando
serve de
instrumento a

administracdo para
gue esta possa
manter continuidade
e coeréncia em seus
atos; ¢ “fim”,
quando satisfaz
necessidades

coletivas que vivem
dentro da orbita de
acdo do Estado e
gue a este, na sua
preponderante
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funcdo  protetora,
incumbe atender.”

PRADO, Heloisa de
Almeida.  Manual
do Arquivista. Sdo
Paulo: Editora LEP,
1961.

PRADO, Heloisa de
Almeida. A técnica
de arquivar. Séo
Paulo: Editora
Poligono, 1970. O
texto desta
publicacédo é
praticamente 0
mesmo de “Manual
do Arquivista”, da
mesma autora.

Arquivo — (...) 0s
administrativos
naturalmente
conservam a
documentacdo  de
utilidade para os
diversos
departamentos a que
pertencem (...). (p.
15)

“O arquivo é
organizado atendendo
ao  interesse  da
instituicdo a que ele
pertence e 0 material
arquivado esta
intimamente ligado a
ela. (...) Classificagdo
em arquivistica é o
agrupamento dos
documentos segundo
a distribuicdo que
mais  convier  as
funcoes e a
organizacdo da firma
a que serve 0
arquivo”. (p. 11)
Sistemas e métodos
de arquivamento:
sistemas direto,
indireto e semi-
indireto; métodos:
alfabético, numérico,
geogréfico, decimal,
por assunto, entre
outros.

Curso Elementos e
técnicas de arquivo.
Professoras: Maria

Luisa Stallard
Dannemann e
Regina Alves
Vieira, 1965

(Datilografado).

“ARQUIVO

VIVO - cujo nome
técnico é "arquivo
de movimento", e
chamado tambem

"ativo" ou
"corrente”. E
aquéle onde séo
guardados 0S

documentos cujos
assuntos ainda se
acham em estudo
ou em atividade”

Método de
arquivamento: ordem
alfabética, geografica,
cronolégica e de
assunto.

(p.5)
DANNEMANN, Arquivo vivo, | Arquivo Vivo, “Classificar ¢é o
Maria Luisa. S. | Arquivo de | Arquivo ativo, processo de analisar a
Técnica de arquivo. | movimento, Arquivo corrente. correspondéncia e

Rio de Janeiro:
Arquivo Nacional,
1968.

Arquivo ativo.
“Arquivo vivo —
cujo nome técnico
¢ “Arquivo de
movimento”, é
chamado também
Ativo e Corrente.
E aquele onde se
guardam
documentos que
se encontram em
estudo, cujos
assuntos
encontram em

outros documentos de
modo a arruma-los
logicamente em
grupos ou séries para
um arquivamento
sistematico.” (p.4)

Os arquivos podem
ser do tipo horizontal
ou vertical. Métodos
de arquivamento:
alfabético,
mnemaonico,
variadex, geografico,
numérico, alfabétco
numérico, soundex.
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estudo ou em
atividade.” (p. 23)

“O método de

arquivamento é
determinado pela
natureza dos
documentos que

devem ser guardados
e de acordo com a
organizacdo a que
serve”. (p. 13)
Sistema de
classificagéo:
decimal, duplex.

GORBEA, Josefina
Q. de; GARCIA-
DIAZ, Eva S. de;
VELA, Olga M. de.
Sistemas de
arquivos e controle
de documentos. Sao
Paulo: Atlas, 1970.

Né&o traz
definicbes dos
conceitos.
Percebe-se pouco
aprofundamento
tedrico a respeito
dos temas.

“Os principais
objetivos que se
buscam em todos
0s sistemas de
arquivamento séo
(...) localizar os
documentos  no
instante em que
solicitados”  (p.
17).

Traz as regras para
ordenar material
alfabeticamente, trata
as maneiras de

classificar como
métodos de
arquivamento e

enfatiza o mobiliario
como  equipamento

fundamental na
organizacao dos
documentos.

VALETTE, Jean
Jacques. O papel
dos arquivos ha
administracdo e na

politica de
planificacdo ~ nos
paises em

desenvolvimento.
Rio de Janeiro,
Arquivo Nacional,
1973.

“Os arquivos de
movimento, ou
correntes,

processos em
curso ou
consultados
frequentemente
pelos  Servicos,
que sdo
conservados, ora
nos préprios
escritdrios ou

reparticbes que 0s
constituem,  ora
em dependéncias
préximas de facil

acesso. (...)

1- (OF]
ARQUIVOS
CORRENTES
Estes sdo os
processos tal
como foram

constituidos pelas
administracbes e
como sdo usados
comumente.
Nesse estagio, 0s
arquivos
constituem
simplesmente
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assunto
administrativo.
Instrumento  de
trabalho, "pdo de
cada dia” da
administracdo, se
permite a
expressdo,  eles
ndo podem ser
organizados por e
para o servico que
os elaborou e

utiliza. Sua
diversidade, seu
volume, sdo

decorréncia da
diversidade e da
amplitude de suas
atribuicbes, e a

relacéo dos
processos, se
organizada,

devera ser levada
em conta muito
mais do que um
organograma,
bem como essa
amplitude e essa
diversidade.” (p.
13)

CANADA. Arquivo
Publico.
Departamento  de
Administracdo  de
Arquivos Correntes.
Arquivos correntes:
organizagdo e
funcionamento.
Traducdo de Nilza
Teixeira Soares. Rio
de Janeiro, Arquivo
Nacional, 1975.
Publicag6es
técnicas, 35.

Arquivos ativos.

“A administracdo
racional de papéis
(Paperwork
management)
relaciona-se com a
estrutura e a
técnica de
produzir,
processar e tratar
0s papéis ou
documentos que
contém varios

tipos de
informacdes
escritas. Os
papéis, no
governo sdo a
prova

documentaria de
trabalho realizado
no passado, de
acOes presentes e
de planejamento
para o futuro. Se a
administracdo dos
papéis de uma
organizacdo ndo é
eficiente,

O plano sistematico
de classificagdo de
assuntos de arquivos
serve para controlar e
localizar 0S
documentos. A
orientacdo do Manual
é a classificacdo de
assuntos de acordo
com a formacgdo de
dossiés de assuntos,
criados pela
sequéncia logica de
um plano de
classificacdo de
assuntos.
“Classificar
documentos é o ato de
determinar o assunto
ou assuntos sob o0s
quais os documentos

devem ser
codificados, ligados
por referéncias
cruzadas, se

necessario, e
arquivados. (...) A
classificacdo € a
chave para a
recuperagao da
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evidencia-se uma
organizacédo
administrativa
inoperante”.
(CANADA, 1975,

p. 1)

informagdo  contida
nos documentos.” (p.

31)

GOMES,
Francelino Araujo;
HELLUY, Hamida
R.  Manual de
Arquivo e
Documentagdo. 42
Ed., Rio de Janeiro:
Livraria
Interciéncia, 1976.
Preficio de José
Pedro Esposel.

Arquivos em
formacéo
(correntes,
setoriais).
Arquivos  ativos:
documento  em
uso corrente.

O arquivo ativo
conserva e
mantém
documentos  de
uso constante. (...)
Os  documentos
séo ordenados
conforme 0
assunto  quando
devem provocar,

continuar ou
terminar uma
acao; a
cronoldgica  0s
que possuem
carater
informativo; a
alfabética os de
carater
documental; e de
assunto 0s
documentos
pessoais e

confidenciais.” (p.
27)

“Classificacdo ¢

0

principio  utilizado
para definir as classes,
subclasses,  grupos,
subgrupos, entre o0s

quais se distribuira
documentacdo que
quer classificar. (...)

a
se

Duas ordens de

classificacéo:
alfabética e

a
a

numérica. (p. 57)

Derivam  destas
seguintes
classificagfes:

as

alfabética, numeérica,
numeralfa, terminal,
decimal, por assuntos,

geogréfica,
ideoldgica,
cronoldgica. (...)

HELLUY, Hamida
R. Como organizar
a correspondéncia e
0s arquivos da sua
loja. Cebrae, sem
data (por volta de
1978).

Arquivo  ativo:
refere-se aos
documentos de
uso corrente no
ano em curso. (p.
15)

“Os assuntos e dados
constantes em cada
documento devem ser
considerados  como
fatores determinantes
para a sua
classificacdo.” (p. 9)

GAMEIRO, Maria
Cristina. Sistemas e
metodologias  de
arquivos nas
empresas. Séo
Paulo: CENADEM,
1986.

Arquivos
correntes:
documentos
administrativos,
documentos  de
linha.

“Estagio setorial
corrente: & 0
registro e controle
da geracdo e
tramitagéo do
documento. (...)
Por que a
documentacdo em
circulacdo nos
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escritorios é
chamada de
arquivo corrente?
Porque também
esta sujeita a um
controle de
entrada e saida em
cada setor da
empresa e recebe
um registro e

controle para
execucdo dos
servicos

pertinentes ~ em
cada parada nos
variados locais do

escritorio.” (p-

110-111)
CASTRO, Astréa | “Arquivos Organizacao dos
de Moraes e, | Correntes sdo 0s documentos por
CASTRO, Andresa | arquivos cujos métodos de
de  Moraes e, | documentos sdo arquivamento:
GASPARIAN, recentes, isto é, de alfabético,
Danuza M. e Castro. | utilizacdo corrente geogréfico, numérico
Arquivistica, (constante) para as e por assunto,

arquivologia. Rio de | Administragdes.” automatico, variadex,
Janeiro: Ao Livro | (p. 77) soundex, roneo e
Técnico, 1988. mnemaonico.
Lein®8.159,de8de | “Art. 8 - Os

janeiro de 1991, a | documentos

chamada “Lei de | publicos sdo

Arquivos”.

identificados
como  correntes,
intermediarios e
permanentes.

§ 1° - Consideram-
se documentos
correntes aqueles
em curso ou que,
mesmo sem
movimentac&o,
constituam objeto
de consultas
freqiientes”.

MACHADO,

Helena Corréa e
CAMARGO, Ana
Maria de Almeida.
Como implantar
arquivos  publicos
municipais. Séo
Paulo: Associacdo
de Arquivistas de
Séo Paulo / Arquivo
do  Estado, 22

Edicéo, 2000.
(Projeto Como
Fazer, 3)

“Arquivo corrente
- Conjunto de
documentos
estreitamente
vinculados  aos
objetivos
imediatos para 0s
quais foram
produzidos ou
recebidos no
cumprimento  de
atividades-fim e
atividades-meio e
que se conservam
junto aos 0Orgaos
produtores em

“Quanto aos métodos
de classificagdo por
assunto, podem ser
usados varios,
devendo aqui se
esclarecer que a
administracdo publica
federal adotou o

método decimal,
baseado na técnica de
Melvil Dewey,

naturalmente
inspirada nas praticas
arquivisticas  norte-
americanas
divulgadas, entre nos,
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razdo de sua
vigéncia e da
freqiéncia  com
que sdo por eles
consultados”.  (p.
26)

a partir do mestre
Schellenberg.” (p. 25)

FESP  (Fundacdo
Escola de Servico

Publico/RJ).
Apostila béasica
Arquivo e
Protocolo.
Compilacéo de
textos dos

professores  José
Pedro Pinto Esposel
e Marilena Leite
Paes.

Arquivos
correntes:
Arquivos onde sdo
conservados
documentos  de
uso corrente.
Também
denominados de
arquivos de
movimento.

Os arquivos da
primeira idade ou
correntes,

constituidos  por

dossiés em
andamento ou por
aqueles

consultados
freqlientemente e
que sdo
conservados  nos
préprios  setores
onde se
originaram ou em
locais prdéximos,
de facil acesso. (p.
10)

Os arquivos em
formacéo tém
algumas
caracteristicas.
Eles se acham

intimamente
ligados as
atividades de
secretaria,
protocolo e
Servicos de

comunicago.
Seus documentos,
que se relacionam,
em geral, a
assuntos ainda por
solucionar,  sdo
solicitados
intensamente, mas
0 material, sendo
de producéo
recente, se
apresenta em boas
condicles de
conservacdo. Por
outro lado, ja que
0s  documentos

CLASSIFICACAO

1 Plano, tabela ou
codigo contendo
esquema definido de
relagbes ldgicas e
sistematicas
agrupadas  segundo
suas semelhangas
e/ou diferencas.

2 Enquadramento dos
documentos num
plano de classificacdo
preestabelecido.
Organizacéo por
métodos de
arguivamento.

ARRANJO

1 Na organizagdo de
arquivos
permanentes, é o
processo que consiste
na ordenacdo fisica
dos documentos em
fundos, uns em
relacdo aos outros, na
ordenacdo das séries
dentro dos fundos e,
se necessario das
pecas individuais
dentro das séries.

2 Na organizacdo de
arquivos correntes, €
0 processo de colocar
ou distribuir  o0s
documentos numa
seqiiéncia alfabética,
numérica ou alfa-
numerica, de acordo
com o método de
arquivamento
previamente adotado.
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vao-se
incorporando
quase que um a
um, cada caso
merecera uma

analise para
determinar sua
correta

classificacdo.
Fonte: Elaborado pela autora.

Observando o quadro acima percebemos que a Arquivologia se apropriou do que
anteriormente era conhecido como documentacdo administrativa, ou documento
administrativo, e considerou como documento corrente. A maioria das publicacdes analisadas
trazem a ideia do documento ativo, administrativo, de movimento, corrente, ainda sem
considerar que este faz parte do ciclo de vida documental. Mais da metade das publicacGes
analisadas considera o conceito de arquivo corrente como sindnimo de arquivo vivo, arquivo
ativo, documentos recentes, documentos de linha e arquivo dindmico. A preocupacdo nesse
momento era identificar minimamente o documento corrente como aquele de uso frequente nos
setores de trabalho e buscar uma classificacdo que objetivasse sua localizacdo fisica. Estas
discussOes estdo colocadas na proxima subsecao, no qual tratamos das idades e da gestdo de
documentos. Por ora, faremos uma andlise geral de como era trazido o termo “arquivos
correntes” na literatura ao longo do século XX.

Os arquivos vivos foram conceituados como 0s documentos correntes, da maneira como
conhecemos hoje, por Ernani Macedo de Carvalho, em 1931. Esse tipo de arquivo era
considerado como correntes e “activos” por Carvalho que apresenta o seguinte conceito: “(...)
archivos vivos, - isto €, dos archivos verticaes em que se acham classificados e archivados os
documentos activos, daqueles que estdo em vigor e que ndo estdo prescriptos ainda”
(CARVALHO, 1931, p. 200).

Para o autor, o trabalho de organizagao desses papéis nas pastas era simples e facil: “(...)
taes pastas permitem colecionar as cartas e documentos originaes, e assim também, presas a
eles, as copias das respostas dadas (...)” (CARVALHO, 1931, p. 43). Vale informar que o autor
se referia a tarefa de organizacéo fisica dos documentos, nos equipamentos em alta na época,
sem aprofundar questdes teoricas.

Da mesma forma que Ernani Carvalho, Ignez D’ Araujo (1937) caracteriza o documento
corrente como arquivo dinamico ou de movimento, preocupando-se com o problema de
arquivamento e com o amontoado de documentos nos escritorios. O texto de D’Araujo,

“Arquivos”, encontra-se na se¢do “Organizagdo e Administra¢do” da Revista Municipal de
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Engenharia, o que pode ser um indicativo da necessidade dessa &rea em tratar a questdo dos
documentos nas empresas. A autora retoma os estudos de Schofield ao dizer que “a finalidade
da secdo de arquivo nos escritdrios e estabelecimentos, hoje em dia, € funcionar como

“memoria” da administragdao”. Segundo Cougo Junior,

Na percepgdo de D’Aratjo, o “arquivo dindmico” representaria um “ramo
novo da técnica da Arquivistica” (ibidem, p. 260), uma inovagdo diretamente
ligada a administracdo e frontalmente distante dos depdsitos de papéis findos
representados pelas instituicbes arquivisticas brasileiras (...). Apesar das
ideias propaladas, neste texto Ignez D’ Aratjo dedicou seus principais esforgos
a discussdo sobre a auséncia de equipamentos adequados para a
implementacdo dos “arquivos dindmicos”. (COUGO JUNIOR, 2021, p. 142)

Ao focar numa classificacdo por assuntos, D’Araujo prioriza mais a parte material, de
mobiliarios e utensilios do que a parte teorica, considerando, portanto, a classificagdo por
métodos alfabético, geografico, numérico ou especifico.

Ainda em relacdo a classificacdo, Eric White (1941), apesar de afirmar que néo é possivel
haver uma classificagdo universal para arquivos comerciais, concorda que cada empresa deve
estudar o sistema de Dewey e elaborar sua propria classificacdo. Para o autor, a funcéo
primordial do arquivamento ¢ “tornar disponivel a matéria necessaria para o completo estudo
de qualquer problema (...)” (WHITE, 1941, p. 12). Assim como White, Marcilio Vaz Torres
acredita que

Ainda ndo ha uma classificacdo universal para arquivos e, assim, cada arquivo
deverad fazer a sua propria classificagdo, ap6s um detido estudo da
classificagdo de Dewey. Para que se tome possivel levar a bom termo uma
classificagdo desta ordem, é necessario fazer um estudo cuidadoso do
respectivo 6rgdo (reparticdo, negécio etc.) e estabelecer o plano geral da
classificagdo, logo ao implantar o método. O mais dificil é determinar quais
as nove divisdes principais que compreendam em si tdda e qualquer espécie
de correspondéncia a ser trocada pelo 6rgdo. (TORRES, 1944, p. 26)

Ao tratar de questdes relativas aos arquivos correntes, é dificil dissociar as questdes da
classificacdo e da organizacdo dos arquivos. Os autores consultados a respeito da classificagdo
de documentos relacionam os significados de documentos correntes com a maneira ideal,
considerada por cada um deles, de classificar tais documentos, visando Sseus objetivos de
localiza-los. Outro autor que reforca esse discurso é Alvaro Tavares (1944), ao considerar como
um dos objetivos de se arquivar documentos a acessibilidade as buscas.

Torres (1944) traz uma discussdo sobre racionalizagdo como campanha do DASP com o

objetivo de obter rapidez, eficiéncia e economia nos servigos. Como ja abordamos, o0 DASP
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buscou alcangar acessibilidade, simplicidade e economia na administragdo publica e estes
aspectos influenciaram diretamente a maneira de tratar os arquivos. Da mesma maneira, a
publicacdo do Arquivo Publico do Canada traduzido por Nilza Teixeira Soares em 1975 trata
da administracdo racional de papéis. Pelo Manual do Canada, o termo “racionalizacdo” é
diferente de “arquivos correntes”: a administragdo de arquivos correntes € um dos itens da

administragdo racional de papéis:

A administracdo racional dos papeis (sic) divide-se em 5 itens: a)
Administracdo da correspondéncia; b) Administracdo das instrucdes
normativas e ordens de servico; c) Administracdo dos formularios e
impressos; d) Administracdo dos relatorios; e) Administracdo dos arquivos
correntes.” (CANADA, 1975, p. 1-2).

Nesse sentido, a administracao de arquivos correntes inclui a classificagdo de documentos
“(...) segundo um sistema planejado, o cuidado e a guarda dos papéis em pastas que os protejam,
a circulacdo controlada, o uso dos papéis na fase administrativa corrente e a destinacdo final
dos papéis para destrui¢do ou preservagio, dependendo do valor que apresentem” (CANADA,
1975, p.2). Apesar de tratar de uma obra estrangeira, este manual foi traduzido e divulgado pelo
Arquivo Nacional, sendo referéncia para muitos profissionais e obras na area.

Nesse interim, e levando em conta que a primeira edi¢do traduzida no Brasil da obra de
Schellenberg Arquivos Modernos: principios e técnicas ocorreu em 1973, apresentamos
argumentos do autor que pontua que “a administragdo dos arquivos correntes oficiais tem por
objetivo fazer com que os documentos sirvam as finalidades para as quais foram criados, da
maneira mais eficiente e economica possivel (..)” (SCHELLENBERG, 2006, p. 67). Podemos
entender, dessa forma, que a eficiente administracdo de arquivos, para o0 autor, somente ocorre
guando se dispensa cuidados aos documentos por todo o ciclo de vida documental, desde sua
criacdo até sua eliminacdo ou guarda permanente. Schellenberg (2006, p. 83) também ressalta
que a classificacdo e o arquivamento adequados sdo fundamentais para que os documentos
correntes estejam ordenados e acessiveis.

Por sua vez, em obra publicada em 1961, Heloisa de Almeida Prado afirma que “o
importante é arquivar com facilidade e achar com rapidez” (PRADO, 1961, p.18). E importante
considerar o contexto e a temporalidade nos quais Prado escreve o Manual do Arquivista,
ressaltando que sua obra se insere na linha editorial de “Manuais técnicos LEP”, como o
Manual do torneiro, o Manual de fiagdo do algoddo, Como se organiza uma biblioteca,
entre outros, fazendo-nos entender a relevancia do perfil técnico ao privilegiar a caracteristica

do fazer e do método em detrimento de discusses mais aprofundadas de cunho tedrico.
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Arquivo corrente foi considerado como arquivo vivo, arquivo de movimento e arquivo
ativo pelas professoras Maria Luisa Stallard Dannemann e Regina Alves Vieira, em 1965,
significando “onde sao guardados os documentos cujos assuntos ainda se acham em estudo ou
em atividade” (DANNEMANN; ALVES, 1965, p. 5). Em seu livro Técnica de Arquivo, de
1968, Dannemann usa como referéncias os trabalhos de Marcilio Vaz Torres, Alvaro Tavares,
Ignez Correa D’Araujo e Lourdes Costa e Sousa, referéncias também usadas posteriormente
por Marilena Leite Paes e por isso escolhidas para esta pesquisa.

Apesar de ser uma obra originalmente estrangeira, o livro de Gorbea, Garcia-Diaz e Vela,
publicado em 1968 no Brasil, foi traduzido em 1970 e divulgado e referenciado em diversos
trabalhos, por isso consideramos importante destaca-lo como integrante do grupo de autores
que entendiam que ‘“os principais objetivos que se buscam em todos os sistemas de
arquivamento sdo (...) localizar os documentos no instante em que solicitados” (GORBEA,
GARCIA-DIAZ e VELA, 1968, p. 17).

Hamida Helluy e Francelino Gomes (1976) apresentam o significado de arquivos
correntes como arquivos em formacdo, arquivos ativos, os documentos em uso corrente,
ressaltando que a classificacdo deve ser segura, imutavel, econdmica, eficaz e extensivel. Para
0s autores, o arranjo refere-se a ordenacdo dos documentos em grupos, uns em relacdo aos
outros, a ordenacdo das séries dentro dos grupos, e ocasionalmente, a ordenacdo das pecas
individuais dentro das séries. Num outro trabalho de Hamida Helluy (sem data, provavelmente
no ano de 1978), chamado Como organizar a correspondéncia e 0s arquivos da sua loja, a
autora chama atencdo para a importancia da correta classificacdo dos documentos. Sua defesa
é pela classificacdo por assuntos “(...) porque é através dela que se estabelece onde arquivar-se
o documento. Classificar assuntos € 0 mesmo que classificar fatos necessarios as atividades da
loja. Esse critério ja permite estabelecer as primeiras providéncias e atividades” (HELLUY, s/d,
p. 9).

Seguindo a mesma linha da classificacdo por assuntos, Augusta Lages e Emilia Ronco
(1978), em sua publicacdo sobre técnicas de secretariado, consideram os métodos de
arquivamento para organizar arquivos. As autoras sugerem o método decimal de Dewey para
arquivos e trazem algumas questfes sobre documentos ao topico de classificagdo na parte da
Biblioteconomia. Refletindo sobre o contexto em que escrevem, néo é dificil entender o porqué
de relacionar organizagdo de documentos de arquivo com praticas vindas da Biblioteconomia.
Tanto a aceitacdo do sistema de Dewey para arquivos quanto os métodos de arquivamento por
assunto nos dizem sobre como estavam colocadas as préticas de classificacdo na época, sem

levar em conta teorias e métodos da Arquivologia.
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Em trabalho de 1988, as autoras Castro, Castro e Gasparian, entendem arquivos correntes
como arquivos cujos documentos sdo recentes, constantes para a administracdo. Trazendo as
ideias de servir a administracdo, recuperacdo da informacdo e racionalizacdo da producéo

documental, as autoras reforcam que o sistema de arquivos correntes

Deverd, ainda, implementar uma Politica de Avaliacdo de documentos, que
determinara qual a destinagdo correta dos mesmos, isto €, em que fase ou idade
eles permanecerdo, e por quanto tempo, além de indicar quando devem ser
microfilmados ou eliminados. (CASTRO; CASTRO; GASPARIAN, 1988, p.
95)

A respeito da classificacdo, relatam que o arquivista deve conhecer a instituicdo, sua

estrutura e funcionamento, para realizar a classificacdo, pois

A partir dai, terd condigdes de esbocar um Codigo de Classificacdo de
Assuntos que deverd classificar todos os documentos dessa Instituicdo. A
classificagdo que tem sido mais utilizada (por ja ter sido testada sua eficécia)
nos sistemas de Arquivos Correntes é baseada no Cddigo de Classificagdo
Decimal de Dewey (Bibliotecario americano). E como o proprio nome indica,
um cadigo dividido em dez classes e estas, por sua vez, em dez subclasses e
assim sucessivamente. (CASTRO; CASTRO; GASPARIAN, 1988, p. 100).

E possivel perceber alguma mudanca argumentativa a partir do que as autoras dizem no
que tange a preocupacdo com a producdo documental, ou seja, a elaboracdo do documento
corrente desde sua origem e também quanto a avaliacdo. Como esta publicacdo é do ano de
1988, supomos que ha, entdo, o inicio das discussdes sobre gestdo de documentos e ciclo de
vida documental, mesmo que ainda incipiente, sugerindo um avancgo na area.

Poucos anos depois foi instituida a “Lei de Arquivos”, Lei n° 8.159, de 08 de janeiro de
1991. Aprofundaremos algumas questdes em torno dessa lei na subsecdo seguinte. Cabe aqui
apresentar a defini¢ao de arquivos correntes: “§ 1° - Consideram-se documentos correntes
aqueles em curso ou que, mesmo sem movimentacdo, constituam objeto de consultas
freqiientes” (LEI 8.159/1991). E interessante notar que ndo houve mudanca significativa em
relagdo ao conceito de documento corrente quando comparado aos significados em publicagdes
anteriores de outros autores. O importante a destacar nesta lei é o fato de seu texto trazer, jaem
seu primeiro artigo, que a gestdo documental ¢ dever do Poder Publico, “(...) como instrumento
de apoio a administragéo, a cultura, ao desenvolvimento cientifico, e como elementos de prova
e informacdo” (LEI 8.159/1991). Apesar de ndo mencionar a funcéo classificagéo, a lei traz o
conceito de gestdo de documentos e nele embutido o de ciclo de vida documental, uma vez que

passa a considerar o tratamento do documento de arquivo em todas as suas fases, desde a
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producdo e uso, até o processo de avaliacdo para sua destinacdo final, ou seja, eliminagcdo ou
guarda permanente.

A obra de Helena Machado e Ana Maria Camargo (2000), Como implantar arquivos
publicos municipais, confirma a influéncia norte-americana nas praticas de organizagédo de

arquivos:

Quanto aos métodos de classificacdo por assunto, podem ser usados varios,
devendo aqui se esclarecer que a administragdo publica federal adotou o
método decimal, baseado na técnica de Melvil Dewey, naturalmente inspirada
nas praticas arquivisticas norte-americanas divulgadas, entre nos, a partir do
mestre Schellenberg. O método decimal, como se sabe, divide 0s assuntos em
dez classes principais e estas, por sua vez, em outras dez subclasses, e assim
sucessivamente. As classes principais sdo representadas por um nimero
inteiro, composto de trés algarismos (000, 100, 200, 300, 400, 500, 600, 700,
800 e 900), e correspondem as grandes funcbes desempenhadas pelo 6rgédo
(Prefeitura ou Camara de Vereadores), que se subdividem, por sua vez, em
grupos e subgrupos (MACHADO & CAMARGO, 2000, p. 25).

Nesse contexto, era quase que unanime a opcao por classificar documentos através de
métodos de arquivamento. De acordo com o “pequeno manual” chamado Gestdo de
documentos de arquivo, publicado por Marilena Leite Paes pela Associacdo dos Arquivistas
de Sdo Paulo em 2005, a tarefa arquivistica de escolha dos métodos de arquivamento é de

fundamental importéancia,

(...) uma vez que a fungdo primordial dos arquivos € disponibilizar as
informacbes contidas nos documentos para a tomada de decisdo e
comprovacao de direitos e obrigagdes, o que so se efetivara se os documentos
estiverem corretamente classificados e devidamente guardados. (PAES, 2005,
p. 12)

Desta forma, Marilena mostra que mais importante do que guardar é achar, de forma
rapida, no momento desejado, reforcando mais uma vez aquela méaxima que vimos ao longo de
muitas publicacdes e producdes da area a respeito dos arquivos correntes. Segundo a autora,
“(...) o futuro da documentacdo de uma instituicdo dependera do bom ou do mau tratamento

que for dispensado aos documentos em sua fase corrente” (PAES, 2005, p.19).
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4.3 Gestao de documentos: conceito e praticas de classificacdo de documentos correntes

Até o inicio dos anos 1980, o Arquivo Nacional se manteve como uma instituicdo
preocupada com o tratamento dos documentos historicos, visto que as préaticas e procedimentos
adotados na instituicdo estavam voltados para a organizacdo destes arquivos. Por um breve
momento, na gestdo de José Hondrio Rodrigues, 0s arquivos correntes se tornam objeto de
preocupacdo, conforme identificamos a necessidade de tratamento desses documentos em
diferentes tipos de institui¢oes.

Jaime Antunes da Silva, ex-diretor do Arquivo Nacional, em entrevista para esta tese,
afirmou que até os anos 1970 ndo havia a preocupacao de que a formacdo do nosso patriménio
documental dependia de uma melhor organizagao dos arquivos correntes. Segundo ele, esse era

um mantra que Marilena Leite Paes cantava:

(...) para fantasticos arquivos histéricos, teremos que ter fantasticos arquivos
correntes. Porque arquivos historicos fantasticos virdo em decorréncia dessa
organizacdo, dessa selecdo criteriosa, adequada, conduzida de maneira
cientifica e o mais objetivamente possivel, para que s6 fiquem realmente para
a memoria daquela institui¢do, para a defesa de direitos, ndo so da instituicdo
produtora, mas dos funcionarios que l& atuaram e dos cidaddos que tiveram
que contar com algum servi¢co dessa organizacdo, isso ndo tinha ainda
prosperado de uma forma mais adequada (SILVA, Entrevista para a tese,
2022, s/p).

Numa de suas afirmacGes em nossa entrevista, José Maria Jardim pontuou que, até os
anos 1980, o Arquivo Nacional era o classico arquivo historico criado no século XIX, sem
discutir gestdo de documentos, avaliacdo nem recolhimento e sem conexdo com arquivos
correntes. Vejamos o desenrolar desse embate entre documentos administrativos e historicos, a
partir do surgimento de uma ideia que vem de fora e que, até hoje, é objeto de estudo da area:
a gestdo de documentos.

O momento vivido pela Arquivologia do qual vamos tratar é o periodo da Arquivologia
Moderna®’. Nele percebemos algumas inovagdes, como o surgimento do conceito e aplicagio
da gestdo de documentos, a teoria das trés idades ou ciclo vital de documentos e o foco nos
documentos administrativos. (SCHMIDT, 2012, p. 62). Segundo Schmidt, “o periodo

57 Para maior aprofundamento sobre os diferentes periodos da Arquivologia, ver a tese da Prof.2 Dr.? Clarissa
Moreira dos Santos Schmidt (2012).
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compreendido como Arquivologia Moderna é profundamente marcado por iniciativas
relacionadas na busca de solugbes para a utilizacdo e preservagdo de documentos
administrativos que eram produzidos em ritmo vertiginoso” (SCHMIDT, 2012, p. 153). O
entendimento sobre esse periodo é fundamental para situarmos a falta de discuss6es sobre o
documento corrente até fins dos anos 1970 e o que influenciou a mudanca de perspectiva da
area nesse sentido.

O surgimento do conceito de gestdo de documentos (records management) vem dos

Estados Unidos nos anos 1940, conforme exposto na legislacdo norte-americana®®:

O termo “gestdo de documentos” significa o planejamento, o controle, a
diregdo, a organizacdo, o treinamento, a promocdo e outras atividades
gerenciais relacionadas a criagdo, manutencdo, uso, e eliminacdo de
documentos, com a finalidade de obter registro adequado e apropriado das
acOes e transacOes do Governo Federal e efetiva e econdmica gestdo das
operacdes das agéncias.® (ESTADOS UNIDOS, 1940, s/p).

A experiéncia americana estava focada numa ética mais administrativa e econdmica do
que arquivistica (INDOLFO, 2007, p. 30). As Comissdes Hoover®® de 1947 e 1953, juntamente
com a Federal Records Act de 1950, a partir do estabelecido com a lei de arquivos de 1940,
determinaram que os 6rgdos publicos precisavam de programas de gestdo de documentos. O
objetivo das Comissdes era incentivar “(...) acdes voltadas para o controle da producao
documental, a racionalizacdo das eliminagdes e a conservagdo econdémica e concentrada dos
documentos de guarda intermediaria, bem como a difusdo de manuais de procedimentos”
(INDOLFO, 2007, p.32-33).

Pode-se identificar que o ocorrido no Brasil alguns anos depois foi semelhante as praticas
desenvolvidas nos Estados Unidos. No Brasil, a maneira como o conceito tomou forma foi
através de programas de moderniza¢do dos arquivos, dentro do Arquivo Nacional. Nesse

sentido, o conceito de ciclo de vida dos documentos caminhou junto com essas mudancas.

%8 The term “records management” means the planning, controlling, directing, organizing, training, promoting, and
other managerial activities involved with respect to records creation, records maintenance and use, and records
disposition in order to achieve adequate and proper documentation of the policies and transactions of the Federal
Government and effective and economical management of agency operations.

%9 Title 44 United State Code. Chapter 29 (2). Disponivel em: https://www.law.cornell.edu/uscode/text/44/2901
Acesso em 26 out 2022.

60 Com o objetivo de solucionar o problema da grande quantidade de documentos através de ag@es voltadas para
o controle documental, a organizacdo e conservacdo, além da elaboracdo de manuais de procedimentos, o
presidente Truman criou, em 1947 e 1953, respectivamente, as Comissdes Hoover.

137


https://www.law.cornell.edu/uscode/text/44/2901

No artigo “Gestdo de documentos: uma renovacdo epistemoldgica no universo da
Arquivologia”, Ana Celeste Indolfo (2007) defende que é importante considerar os diversos
contextos histdricos e institucionais de cada pais, além das diferentes tradicdes arquivisticas e
administrativas, para que possamos definir o conceito de gestdo de documentos®. Segundo a

autora,

Os elementos economia, eficacia e eficiéncia, sem esquecer o fator
produtividade, sdo ressaltados, normalmente, em quase todos o0s conceitos
uma vez que as mudancas por que passavam as organizagoes, governamentais
ou ndo, no inicio do século XX, tanto no processo de producdo, como na
organizacdo racional do trabalho, passaram a exigir a adogdo dos principios
da administracdo cientifica, preconizada pelo Taylorismo. Tais principios,
como o planejamento, o controle e a supervisdo da execugao, a padronizagdo
dos procedimentos, a divisdo e especializagdo do trabalho e a capacitacdo dos
trabalhadores, visavam alcangar os beneficios e as vantagens propaladas por
aqueles qualificativos na modernizagdo do processo administrativo.
(INDOLFO, 2007, p. 34)

Nesse sentido, como solucdo para tentar equalizar minimamente a diversidade de modelos
de gestdo de documentos existentes a nivel internacional, a UNESCO apresentou a definicao
de um conceito de gestdo de documentos através do Records and Archives Management
Program. De acordo com Cougo Junior,

(...) @ UNESCO comecou a ter destacada atua¢do junto a Arquivologia
guando, em 1975, passou a publicar uma série de estudos vinculados ao seu
Records and Archives Management Program. Os estudos RAMP, como
ficaram conhecidos pela comunidade arquivistica, converteram-se em
importantes ferramentas para a disseminacdo de ideias e modelos
implementados em ambito internacional. Embora nunca traduzidos para o
portugués, os fasciculos editados pela UNESCO chegaram as bibliotecas das
universidades brasileiras e alguns deles tornaram-se mais ou menos
conhecidos pelos arquivistas do pais — a ponto de serem comumente citados
em seus trabalhos. Até os anos 1990, a UNESCO dedicou suas atencoes,
sobretudo, ao desenvolvimento do ideario da gestdo de documentos como
forma mais eficaz de garantir a preservacdo de arquivos mundo afora.
(COUGO JUNIOR, 2020, p. 370)

De acordo com o trabalho de James Rhoads (1983), inserido no RAMP/UNESCO, as
seguintes fases para que um programa de gestdo de documentos alcance a efetiva eficacia:

producdo, uso e destinagdo. A fase da producgdo refere-se a elaboragdo de formularios e

61 Para maior aprofundamento do debate sobre os diferentes conceitos de gestdo de documentos, indicamos as
leituras dos artigos do Prof. Dr. José Maria Jardim (1987, 1988, 2014, 2015).
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documentos em geral, desenvolvimento de sistemas da informacgé@o e tecnologias para os
processos documentais; a fase do uso, ou seja, da utilizacdo e conservacgdo, relaciona-se a
criacdo de sistemas de arquivos, a recuperacdo de informacoes e automacéo e reprografia em
tais processos; e, por ultimo, a fase da destinacdo estaria voltada para a descri¢dao dos conjuntos
documentais, visando a avaliagdo dos documentos e sua destinagdo, ou para arquivos
intermediarios e permanentes ou eliminagéo.

A Teoria do Ciclo Vital® tem como precursor o americano Philips Brooks e compreende
a divisdo entre as diferentes fases do documento de arquivo em relacdo ao seu valor. Segundo
Schmidt,

No ambito tedrico, 0 modelo americano da gestdo propicia uma nova maneira
de pensar a Avaliacdo dos documentos de arquivo. Ao passo que 0s Principios
ja citados fundamentam a Classificacdo, a teoria do Ciclo Vital indica
maneiras de contemplar a administragdo dos documentos recém-criados
dividindo-os em etapas cuja sua utilidade vai determinando o seu valor. (...)
Alguns anos mais tarde (1972) atribui-se ao historiador belga Carlos Wyffels
uma melhor abordagem desta teoria, denominando-a de teoria das Trés ldades.
(SCHMIDT, 2012, p. 152)

Classificar as fases dos documentos em corrente, intermediario e permanente permite,
além da atribuicdo de seu valor, maior possibilidade de tratamento documental de acordo com
cada fase, colaborando como um todo na gestdo de documentos. Nesse sentido, Ana Celeste
Indolfo esclarece que

No Brasil, somente a partir da introducdo do conceito de gestdo de
documentos disposto na Lei de Arquivos é que se pode afirmar que a sua
adogdo comegou a ser identificada como forma de garantir o controle do ciclo
de vida dos documentos, permitindo uma avaliag&o criteriosa e assegurando a
organizagdo de conjuntos documentais que viessem alcangar a guarda
permanente. Essa recomendacao ja se encontrava prescrita nos manuais norte-
americanos, traduzidos para a lingua portuguesa, desde os anos de 1960.
(INDOLFO, 2007, p. 55)

A diferenca do exercicio profissional nos Estados Unidos a partir da fase do ciclo de vida
da documentacéo, ou seja, da diferenciacdo que trazia lados opostos gestores de documentos

versus arquivistas, favoreceu uma cisdo para além dos modelos de gestdo de documentos por

62 Jardim (2015, p. 29) afirma que o termo ciclo vital de documentos, segundo o Dicionario brasileiro de
terminologia arquivistica, refere-se as “sucessivas fases por que passam os documentos de um arquivo (1), da
sua producédo a guarda permanente ou eliminagdo. Ver também teoria das trés idades”. O autor também traz o
conceito de teoria das trés idades presente no mesmo diciondrio: “Teoria segundo a qual os arquivos (1) sdo
considerados arquivos correntes, intermediarios ou permanentes, de acordo com a frequéncia de uso por suas
entidades produtoras e a identificacdo de seus valores primario e secundario. Ver também ciclo vital dos
documentos”.
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diversos paises. Os records — documentos correntes e intermediarios —, estariam a cargo dos
gestores de documentos nos setores de trabalho, momento da producéo e uso documentais. Os
archives — documentos historicos, ja na fase permanente —, ficariam sob responsabilidade dos
arquivistas nas instituicdes de guarda de documentos. Esta separacao se deu, segundo Schmidt
(2012), devido ao fato de a gestdo de documentos norte-americana, inaugurada pelo Federal
Records Act de 1950, atender as necessidades do governo em relacdo a larga producdo de

documentos na administracdo. Para Schmidt,

Como o0 que havia de producdo para a organizacdo e tratamento de
documentos de arquivo estava preponderantemente focado no trabalho para
documentos considerados historicos, a realidade americana deste inicio da
década de 1950 deslocava sua atengdo para os documentos recém-produzidos,
derivados das atividades cientificas e administrativas realizadas no &mbito
governamental. Sendo assim, uma série de iniciativas relacionadas ao campo
dos arquivos foi organizada pelo governo americano, oriundas do crescimento
vertiginoso de documentos e da necessidade imediata de organiza-los.
(SCHMIDT, 2012, p. 149)

Com estas iniciativas, voltadas para a organizacdo dos documentos, percebe-se a
separacao entre os documentos correntes e 0s permanentes, devido as diferencas no tratamento
da documentacdo em cada fase, prdprias do estabelecimento de programas de gestdo de
documentos.

A respeito dos documentos digitais, presentes no bojo das discussdes arquivisticas a partir
do surgimento das novas tecnologias da informagéo pés anos 1980, Indolfo considera que “(...)
0 papel da gestdo de documentos para o controle do ciclo vital ganha uma revitalizacdo
incompardavel, sua fungdo torna-se primordial para garantir cada vez mais eficiéncia, eficacia e
qualidade nos negocios, nas decisdes e na preservagdo da memoria” (INDOLFO, 2007, p. 42).
Reiteramos que, independentemente do suporte documental, o desenvolvimento de programas
de gestdo de documentos torna-se imprescindivel para colaborar com as instituicbes desde a
producéo do documento, seu uso e até a determinacdo de sua destinacédo final com a avaliacdo.

Desta forma, é fundamental levar em conta o que a estudiosa argumenta sobre a falta de
tratamento arquivistico, ou seja, a auséncia da gestdo de documentos, desde 0s arquivos

correntes,

(...) a preferéncia pela ordenacdo no lugar da classificacdo, associada a
variedade de métodos de arquivamento empregados, que privilegiam os
elementos de identificacdo formais e dificultam a distingdo do uso
administrativo e potencial dos documentos, vém quase impossibilitar o
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estabelecimento de critérios de valor que orientam a tarefa da avaliagéo.
(INDOLFO, 2007, p. 46)

Tratamos brevemente do conceito de gestdo de documentos, da teoria das trés idades ou
ciclo vital de documentos, da ciséo entre records e archives, entendendo de que maneira estes
conceitos foram introduzidos na Arquivologia, a principio vindos dos EUA e, posteriormente,
sendo absorvidos por profissionais da area aqui no Brasil. Daqui pra frente, nos propomos a
compreender de que forma o Arquivo Nacional passou a atuar em relacdo a gestdo de
documentos na Administracdo Publica Federal, considerando seu papel de disseminador de tais
préticas.

Nos anos 1970, no Brasil, os arquivos correntes de diversos 6rgdos, nos setores de
trabalho, encontravam-se sem tratamento, abarrotados, sem nenhuma organizagdo, muito
menos avaliagdo. A equipe de identificacdo de fundos externos do Arquivo Nacional, chefiada
por Ana Maria Cascardo, percorreu arquivos de varios setores para cumprir 0s objetivos do
Projeto de Modernizacdo do Arquivo Nacional. O referido projeto visava identificar os fundos
internos e externos ao Arquivo Nacional para diagnosticar a situacao dos arquivos correntes e
propor metodologias para organizacdo dos documentos, com vistas a avaliagdo e a transferéncia
aos arquivos intermediarios, seja no &mbito do érgdo seja no ambito do Arquivo Nacional. Ana

Maria Cascardo, em entrevista para esta tese, lembra que

Celina queria fazer um levantamento de prospeccdo dos arquivos que tinham,
um levantamento quantitativo. Nao era apenas quantitativo, mas também
objetivava conhecer que tipos de documentos eram conservados nos arquivos
correntes e intermediarios dos 6rgdos publicos. Observou-se, a época, que
havia preocupacéo excessiva com documentos relacionados as atividades-
meio e nada, ou quase nada, relacionado as atividades-fim das instituigdes.
(...) Quando a Celina entrou, que ela foi tomando pé das coisas, conhecendo a
situacdo dos arquivos de uma forma geral, a Celina viu que ndo teria outro
jeito a ndo ser ir a fonte, conhecer esses documentos de perto, conhecer a
situacdo desses arquivos de perto. Entdo a solucdo era cuidar desses
documentos, era comegar a pensar a gestdo de documentos no Arquivo
Nacional. (CASCARDO, Entrevista para a tese, 2022)

Segundo Ana Maria, nesse momento do levantamento, ndo houve outra saida a néo ser o
Arquivo Nacional trabalhar com gestdo de documentos. Num momento em que ndo havia
procedimentos para organizacdo de arquivos correntes, era preciso que a principal instituicéo

arquivistica do pais o fizesse:
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Se o Arquivo Nacional ndo capitaneasse essa coisa [a organizacdo dos
arquivos correntes], os ministérios ndo estavam nem ai (...). Ndo havia nessa
época um arcabou¢o tedrico-metodoldgico que ditasse as regras dessas
transferéncias, desses recolhimentos e das organizacfes para 0S arquivos
correntes. (CASCARDO, Entrevista para a tese, 2022)

“A gente sabia que era grave a situacdo”, declarou Selma Duboc a respeito da situagao

dos arquivos correntes no Brasil, em entrevista realizada para esta tese. Segundo ela,

a partir de 1983, o Arquivo Nacional precisou mudar a sua visdo e precisou
comegar a tratar dos arquivos correntes devido a probleméatica que estava
acontecendo nos érgdos publicos. Nessa época, 0 que chamou atenc¢do foi a
necessidade de instrumentos de gestdo. Os 6rgdos publicos ndo sabiam como
lidar com o amontoado de documentos nos seus setores de trabalho e néo
tinham uma norma, ndo tinham uma lei, uma direcdo para seguir em relagdo
ao cuidado com os arquivos correntes”. (DUBOC, Entrevista para a tese,
2022)

No relato da Andresa de Moraes e Castro, durante entrevista para esta tese, € possivel
perceber a dificuldade em realizar o trabalho de gestdo documental com dois 6rgdos diferentes
atuando, o DASP e o Arquivo Nacional, em fins dos anos 1970, inclusive, devido a falta de

tratamento dos arquivos correntes:

O que eles costumavam dizer, inclusive a minha mée [Sra. Astréa de Moraes
e Castro] dizia muito isso, é que existia um monstro de duas cabecas. Esse
monstro de duas cabecas era 0 SINAR e o0 SISG (Sistema de Servigos Gerais).
O Sistema de Servicos Gerais (SISG) era um 6érgdo onde se encontravam 0s
protocolos, 0s arquivos setoriais, 0s arquivos correntes da administracéo
publica. E o SINAR era o Arquivo Nacional, com documentos historicos. Esse
monstro ndo deixava a gente trabalhar em conjunto. O Arquivo Nacional
trabalhava muito por isso sim. Depois houve a criagcdo do pré-arquivo em
Brasilia, um setor do Arquivo Nacional que tinha uma parte em Brasilia e
outra no Rio de Janeiro, para tentar minimizar esse problema. Mas era muito
dificil trabalhar com um 6rgdo que era 0 DASP na época, que cuidava dos
arquivos correntes e com o Arquivo Nacional trabalhando os intermediéarios e
0 historico. (...) Apesar do SINAR, do CONARQ, da Politica Nacional de
Arquivos, de tudo, eu vi isso muito de perto, apesar de todo esforco do
Arquivo Nacional, havia uma falta de esfor¢o por parte da administracio
publica em tratar os arquivos correntes, ou seja, eles eram jogados dentro do
Arquivo Nacional. Os documentos vinham para o Arquivo Nacional sem
nenhum tratamento, o que dificultou muito o Arquivo Nacional fazer um
trabalho em cima deles, porque eles ndo eram recebidos nem por transferéncia,
eles eram despejados no Arquivo Nacional. Isso aconteceu até 0 momento em
que o Arquivo Nacional brecou o envio de documentos para Ia. Porque ele ndo
podia receber mais documentos da forma como ele estava recebendo.
(CASTRO, Entrevista para a tese, 2022).

E importante visualizarmos o contexto no qual se encontrava 0 Arquivo Nacional no

inicio dos anos 1980. Através da analise de literatura especializada e das entrevistas realizadas

142



para esta tese, foi possivel compreender o histdrico dessa instituicdo no que se refere a uma
mudanca de olhar para 0 documento corrente. Se até entdo, o Arquivo Nacional so tinha olhos
para 0 documento historico, hd uma virada com a necessidade latente de voltar-se para 0s
documentos correntes, produzidos cada vez mais em maiores quantidades nos setores de
trabalho de tantos 6rgdos governamentais.

A instituicdo passa a repensar sua atuacdo. De que maneira? Celina VVargas do Amaral
Peixoto, diretora do Arquivo Nacional de 1980 a 1990, instituiu, entre outras iniciativas, 0
projeto de Modernizacdo para o Arquivo Nacional, em 1983. Charles Kecskeméti, no Relatorio
de 1988, nomeado A modernizagdo do Arquivo Nacional do Brasil, denuncia a situacédo
catastrofica do Arquivo Nacional do Brasil nos anos 1980 e coloca os diversos fatores
necessarios a uma efetiva modernizacao da instituicdo. A iniciativa de Celina foi o pontapé
necessario para a mudanca de visdo em relacdo aos documentos correntes e para futuras
melhorias no trato destes documentos em relacdo a administracdo pubica e a instituicdo
arquivistica de referéncia no pais, que até entdo organizava apenas os documentos historicos.
Vejamos o caminhar dessa modernizacao.

Nilza Teixeira Soares ressalta que “arquivos sdo fonte de informacdes oficiais e
instrumento de apoio administrativo para os governos” (SOARES, 1984, p. 40). A autora chama
atencdo para o fato de que a administracdo dos arquivos historicos ja ndo é o unico problema
dos arquivos, mas sim a “nova gestdo ou administragdo de documentos de arquivo (Records
management). Esta inclui a geréncia de todo o ciclo vital dos papéis e demais documentos de
arquivo, desde sua criacdo até sua destinacdo final (...), segundo a perspectiva de uso que
oferecem” (SOARES, 1984, p. 42). Para Nilza, a gestdo ou administracdo de documentos de
arquivo deve:

garantir uma documentacdo adequada e evitar o supérfluo; simplificar os
sistemas de criagdo e uso dos documentos; melhorar a maneira pela qual se
acumulam os arquivos e se recuperam as informacdes; assegurar o
conhecimento do panorama documental dos Orgdos e da destinacdo do
conjunto; garantir a transferéncia de documentos ndo-necessérios ao empenho
das atividades correntes, o recolhimento a arquivos publicos e as eliminacGes
periodicas; atentar para 0 armazenamento a baixo custo, em termos de
equipamento e &rea; e, finalmente, estimular a criagcdo de depdsitos centrais
de arquivamento intermediario. (SOARES, 1984, p. 42)

Percebe-se, ja nos anos 1980, que na fala a respeito da gestdo de documentos ainda esta
presente o discurso que defende que o grande objetivo dessa pratica € a recuperacdo das
informacdes, uma vez que, para Soares, a gestdo de documentos envolve o controle do material

produzido e recebido, o plano de classificacdo, a reproducdo e publicacdo de documentos, além
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da recuperacgdo das informacdes. Apesar de considerar que o objetivo da gestdo é localizar o
documento, algo postulado por muitos autores anos atras, Nilza Soares avanca nessa discussao
ao orientar a classificacdo segundo as atividades, de acordo com as funcbes dos Orgaos.
Segundo ela, desta forma os documentos sdo acumulados organicamente. Talvez esse seja um
inicio de mudanca de perspectiva dentro da &rea no que diz respeito as discussdes
metodoldgicas para a classificacdo de documentos de arquivo.

Em texto sobre o conceito e a pratica de gestdo de documentos, José Maria Jardim (1987)
trata das diferentes definigdes para esse conceito, tanto a nivel internacional quanto nacional,
destacando a importancia da implementacdo de programas de gestdo de documentos na
administragdo publica. Coadunando com o exposto, Jardim, em entrevista para esta tese, afirma
gue no momento de reestruturacdo das praticas no Arquivo Nacional para a gestdo de

documentos, a instituicdo precisou

(...) criar didlogos com a administracdo publica que ndo sabia o que era o
Arquivo Nacional. Nos outros paises, a gestdo de documentos ndo nasce nos
arquivos publicos, nas instituicbes arquivisticas, sobretudo na matriz anglo-
saxOnica. A gestdo de documentos, que era um conjunto de métodos,
conceitos, experiéncias basicamente anglo-sax6nicas, ela nasce por demanda
de reformulagbGes administrativas do Estado. Esse conhecimento vai se
estruturando e ele passa a ser uma nova dimensdo das instituicGes
arquivisticas, € o caso classico do Arquivo Nacional dos Estados Unidos, que
era National Archives e passa ser National Archives and Records
Administration. Entdo, nessa perspectiva anglo-saxénica, Arquivologia é uma
coisa e gestdo de documentos é outra. E ndo é a nossa experiéncia. Isso é
importante”. (JARDIM, Entrevista para a tese, 2022)

Refletindo sobre a questdo dos arquivos correntes, José Maria Jardim percebe que essa
discussdo vai fazer diferenca no inicio dos anos 1980, quando relacionada ao processo de
modernizacdo do Arguivo Nacional. O autor, ao nos contar em entrevista para esta tese, acredita

que

(...) a discussdo dos arquivos correntes vai Se inserir em um conceito mais
amplo que é o de gestdo de documentos, ou seja, vocé nao abandona a
discussdo de arquivos correntes que comeca a entrar em ebuli¢do, so que ela
é inserida no bojo de uma discussdo de teoria e pratica de gestdo de
documentos, ou seja, a ideia de que é no processo de gestdo de documentos
como elemento de renovagdo dos arquivos que a questdo dos arquivos
correntes é contemplada. E interessante vocé visualizar, por exemplo, a obra
de Marilena [Leite Paes] — porque eu acho que esse discurso da gestdo de
documentos e dos arquivos correntes — ela sempre teve um olhar especial
sobre isso. Acho que isso vai aparecer exatamente no discurso dela depois dos
anos 80. Se eu nao estou enganado (...), o livro que Marilena publica, que é
muito calcado na experiéncia dela, ele ndo trabalha muito com o conceito de
gestdo de documentos. Agora, vocé tem que perceber que essa questdo dos
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arquivos correntes, ela estd sendo colocada ai também no &mbito da questdo
da emergéncia da chamada teoria das trés idades. Ndo da para isolar dessa
discussdo. Essa geracdo da Marilena e, também, da Nilza Teixeira Soares de
Brasilia, Maria Luisa Dannemann, alguns saem, fazem cursos fora do Brasil,
entdo a ideia de ciclo de vida dos documentos, a ideia como vocé sabe, veio
la dos anos 1940. (JARDIM, Entrevista para a tese, 2022)

A fala de José Maria Jardim nos leva ao entendimento de que, apesar do conceito de
gestdo de documentos surgir no bojo das discussées do projeto de modernizacdo do Arquivo
Nacional, no inicio dos anos 1980, e depois, com mais forca, com a promulgacdo de Lei de
Arquivos®®, em 1991, a problematica dos arquivos correntes ja estava presente no Brasil, tanto
em institui¢bes publicas quanto privadas. Nesse Ultimo caso, o proprio livro de Marilena Leite
Paes, publicado em sua primeira edicdo no ano de 1986, mas redigido alguns anos antes em
formato de apostila, desde 1969, nos mostra a necessidade de elaborar manuais e registrar
procedimentos de organizacgdo de arquivos correntes para suprir uma demanda existente.

Tanto José Maria Jardim quanto Jaime Antunes ressaltam, em suas entrevistas para esta
tese, a importancia que teve o diagndéstico feito pela administracdo publica federal em 1987,
tendo culminado num maior conhecimento a respeito da situacdo dos arquivos correntes no
Brasil. A Comissédo Especial de Preservacdo do Acervo Documental (CEPAD) publicou,
através da Fundacdo Centro de Formacdo do Servidor Publico (FUNCEP), no ambito das acdes
da Secretaria de Administracdo Publica da Presidéncia da Republica (SEDAP-PR), o
documento “A importancia da informa¢do e do documento na Administragdo Publica
Brasileira: relatério final da Comissdo Especial de Preservacdo do Acervo Documental —
CEPAD”. Segundo Jaime Antunes, este relatorio embasou muitos trabalhos do plenario do
Conselho (CONARQ) e das Camaras técnicas.

Em 1988, Jardim publica o texto “Do Pré-Arquivo a Gestao de Documentos”, na Revista
Acervo e afirma que, ap6s 1950, os arquivos comegam a se aproximar das administracGes
publicas, colaborando na organizacao dos arquivos correntes. No caso do Brasil, perdurou ainda
por um tempo a valorizacdo somente dos arquivos historicos, ficando o Arquivo Nacional
distante das discussdes a respeito dos documentos correntes.

O autor explica como surgiu a Diviséo de Pré-arquivo no Arquivo Nacional em Brasilia
no ano de 1975, esclarecendo que dentre suas competéncias estava o recolhimento de

documentos ainda com uso administrativo para a sele¢do do que seria incorporado ou eliminado

83 Nao pretendemos nesse trabalho apresentar o histdrico de promulgacéo da Lei de arquivos, lei n® 8.159/1991,
por isso indicamos dois artigos que relatam essa trajetoria: Jardim, 2014 e Cougo Junior, 2021.
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do acervo histérico. Essa Divisdo foi, na verdade, uma necessidade percebida pelos
funcionarios do Arquivo Nacional ao enxergarem a real problemética dos arquivos nos 6rgaos
federais, isso foi muito importante porque comecaram a atuar com gestdo de documentos.
Entretanto, o autor diz que ndo havia um marco que garantisse essa atuacdo do Arquivo
Nacional. Ou seja, comegaram os trabalhos de gestdo, mas sem formalizac¢do da Divisdo no Rio
de Janeiro, nem legislacdo para respaldar seus trabalhos. Nesse sentido, em entrevista concedida

para esta tese, José Maria Jardim lembra que

O pré-arquivo nasce em 1975. Quando a gente comegca 0 processo de
modernizagdo do Arquivo Nacional, a gente trabalha com uma estrutura
informal que se superpfe a essa estrutura formal. Entdo eu ndo sei em que
momento a gente acaba com essa estrutura de divisdo de pré-arquivo, porque
era 0 nosso sonho acabar com essa divisdo de pré-arquivo, formalmente ela
estava completamente ultrapassada, teoricamente também. Eu achava que
deveria ter sido uma divisdo de gestdo de documentos. (...) Hoje soa
completamente estranho a gente falar em pré-arquivo. Eu acho que foi uma
espécie de tradugdo do conceito de “pré-archivage” que a Franga usava. A
Fran¢a tinha muito essa visdo da “pré-archivage”. Na verdade, o que era
considerado Arquivistica era aquilo gue ja estava na fase permanente. Entdo
tudo que era anterior ao arquivamento, associado, portanto a valor
permanente, os franceses chamavam de “pré-archivage”. Essa expressio ja
era fora do lugar mesmo na Franga com a perspectiva da teoria das trés idades.
Entdo, essa estrutura da Divisdo de Pré-Arquivo, a sede formal, era em
Brasilia, mas a gente tinha uma area de gestdo de documentos informal,
naqueles anos no Arquivo Nacional, que eu coordenava. Entéo, formalmente,
eu fui diretor dessa divisdo em Brasilia, ia com frequéncia para l4, mas a gente
tinha uma conexdo entre os trabalhos de Brasilia e do Rio de Janeiro.
(JARDIM, Entrevista para tese, 2022)

Além dessa explicacdo, Jardim complementa com as motivagdes para a criacdo desse

setor:

As motivagdes, eu imagino, que derivam da influéncia francesa naquele
periodo e por mais criticas que a gente possa ter para um conceito que ja vem
pra ca de alguma maneira defasado, pela primeira vez o Arquivo Nacional
tinha uma area que olhava para aquilo que ndo estava dentro da sua realidade
fisica, dos seus documentos armazenados. Entéo, apesar de tudo, ela tinha esse
potencial, ela ja nasce insuficiente, mas ela é um pequeno avango em meados
dos anos [19]70 na estrutura do Arquivo Nacional. (JARDIM, Entrevista para
tese, 2022)

Segundo Jardim, pré-arquivo deriva do conceito francés préarchivage, caracterizado
pelo “conjunto de agdes desenvolvidas pelas institui¢des arquivisticas com vistas a sua
intervengdo no periodo caracteristico entre a utilizagdo administrativa corrente e o uso dos

documentos para a pesquisa historica.” (JARDIM ,1988, p. 33)
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O autor esclarece que o processo de moderniza¢do do Arquivo Nacional comegou em
1981. Até esse momento, a Divisdo de pré-arquivo funcionou de maneira incipiente. Houve a
instalacdo informal da divisdo de pré-arquivo no Rio de Janeiro. Nesse processo de
modernizacéo, o Arquivo Nacional foi compreendendo a necessidade cada vez maior de atuar
na gestdo de documentos e na proximidade com os 6rgdos da administracdo federal.

Jardim ressalta que “a ampliagdo da competéncia técnica do Arquivo Nacional na area de
gestdo de documentos ndo correspondeu a definicdo de um marco legal que garantisse a
institui¢do assumir amplamente tal tarefa na administracao federal” (JARDIM, 1988, p. 35).
Sua fala em nossa entrevista ressalta a importancia do conhecimento técnico dos funcionarios
do Arquivo Nacional, mas que ndo poderia avancar se ndo houvesse o respaldo legal nesse

sentido:

Entdo o conhecimento de quem vai fazer gestdo de documentos, de quem vai
gerenciar arquivo corrente, isso tudo é um aprendizado pra gente, a gente
precisava se legitimar em relacdo a esses universos, mas a gente precisava se
legitimar em relacdo ao Arquivo Nacional também. Porque o Arquivo
Nacional continuou a ser uma instituicdo basicamente de arquivo historico. A
maior parte do pessoal, fazendo um trabalho inovador, renovando métodos,
estava nessa escala. Entdo a gente precisava mostrar 14 dentro que o Arquivo
Nacional ndo era s6 0 que estava la dentro. Os arquivos correntes que estao la
nos ministérios, também sdo tarefa da autoridade arquivistica do Arquivo
Nacional. Naquela época, nem eram legalmente. A gente s6 consegue isso
legalmente depois da lei arquivos. A questdo dos arquivos correntes esta
sempre presente no bojo da gestdo de documentos, trazendo junto a tematica
de classificagdo, de estudos de tipologia documental, a gente precisava fazer
organizacdo e métodos para entender o fluxo documental. Isso tudo para nds
também era um grande aprendizado. Alguns manuais foram gerados e a gente
tinha humildade suficiente para saber que ndo davam conta disso na sua
amplitude. Por exemplo, nessa época durante um bom tempo, a gente teve a
Helena Machado, contemporénea da Marilena [Leite Paes], trabalhando no
Arquivo Nacional nessa parte. E Marilena... Volta e meia, a gente conversava
com ela sobre isso. A gente a convidava para 0s eventos. A tematica aparecia
muito nos congressos. Por isso que eu acho que tem uma virada que beneficia
muito a questdo dos arquivos correntes, para além daquele primeiro impulso
gue vem comecgando nos anos 60 e especialmente nos anos 70. (JARDIM,
Entrevista para tese, 2022)

Uma iniciativa importante do Arquivo Nacional foi a pesquisa que culminou no Cadastro
Nacional de Arquivos Federais, publicado em 1990, tendo por objetivo conhecer os 6rgdos
federais de forma que tais informac6es pudessem subsidiar acdes do Arquivo Nacional. Mais
de 140 6rgdos publicos foram visitados, tanto no Rio de Janeiro quanto em Brasilia, e 0

resultado foi a constatacdo de desordem nos acervos e falta de procedimentos e normas para a
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gestdo de documentos, sem codigos de classificagdo nem possiblidades de realizar a avaliagéo
dos documentos.

Em texto de 1994, Renato Tarciso Barbosa de Sousa denuncia a precariedade na qual se
encontravam os documentos, ou melhor, as massas documentais acumuladas, nos setores de
trabalho:

A organizagdo, quando existe, fundamenta-se no empirismo e na
improvisacdo. Os métodos utilizados oscilam entre a fragmentacdo dos
dossiés de assunto, o arquivamento por espécie documental, por ato de
recebimento ou expedigdo, pela numeracdo etc. As correspondéncias, por
exemplo, sdo dispostas por suas variantes (oficio externo, oficio interno,
circular, memorando etc.) ou em "recebidas" e "expedidas”. Os processos —
sdo ordenados humericamente. Os outros tipos sdo classificados pelos nomes
a eles atribuidos, tais como: projetos, relatorios, atas, pareceres etc. (SOUSA,
1994, p. 34)

A realidade evidenciada a partir da pesquisa realizada em 1990 e a constatacdo presente
no texto de Sousa demonstram, além de todos os aspectos acima abordados, a auséncia de uma
politica nacional de arquivos capaz de solucionar tais problemas.

Como ja tratado anteriormente, a trajetoria de Marilena estava imbricada nessas
discussOes a respeito da organizacdo de documentos correntes e da gestdo de documentos como
um todo. Sua atuacdo serd analisada de maneira mais aprofundada na préxima secéo, entao,
seguiremos aqui para entender o respaldo que a Lei de Arquivos oferece para as praticas de
gestdo de documentos no Brasil.

José Maria Jardim, em seu artigo de 2015, “Caminhos e perspectivas da gestdo de
documentos em cenarios de transformacdes”, trata, entre outras questdes, dos avangos da gestao
de documentos no Brasil, assim como da producdo cientifica que discute e analisa esse tema.
Destacamos trés definicdes brasileiras do conceito de gestdo de documentos, entre outros

trazidos pelo autor, presentes em dicionarios e glossarios da Arquivologia:

17. Dicionario brasileiro de terminologia arquivistica
(Dibrate)/Brasil/Considera-se gestdo de documentos o conjunto de
procedimentos e operacOes técnicas referentes a sua producao, tramitacéo,
uso, avaliacdo e arquivamento em fase corrente e intermedidria, visando a sua
eliminacgéo ou recolhimento para guarda permanente.

18. Dicionério de terminologia arquivistica (AAB/SP/Brasil/Conjunto de
medidas e rotinas visando a racionalizacdo e eficiéncia na criacdo, tramitacéo,
classificagdo, uso primario e avaliagdo de arquivos.

19. Como avaliar documentos de arquivos —  Glossério
(AESP)/Brasil/Conjunto de medidas e rotinas que garante o efetivo controle
de todos os documentos de qualquer idade desde sua producdo até sua
destinacdo final (eliminacdo ou guarda permanente), com vistas a
racionalizacdo e eficiéncia administrativas bem como a preservacdo do
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gg‘;riménio documental de interesse histérico-cultural (JARDIM, 2015, p. 27-

De acordo com o autor, os objetivos da gestdo de documentos, comumente citados, se
referem a eficécia, eficiéncia e racionalizacdo. Nesse sentido, entendemos que esses objetivos
estdo alinhados com as preocupacdes presentes decadas antes, vindas da area de conhecimento
da Administracdo. A racionalizacdo como objetivo ja estava colocada em diversas publicacGes
brasileiras, inclusive nas trabalhadas nesta tese em secéo anterior.

A Lei n® 8.159, de 08 de janeiro de 1991, a Lei de Arquivos, que dispde sobre a politica
nacional de arquivos publicos e privados, surge como o respaldo legal para a gestdo de
documentos, tdo necessaria para suprir legalmente a atuacdo de servicos de arquivos em
diferentes aspectos. Antes disso, o texto constitucional de 1988, Art. 216, 2° paragrafo,
determinou que “cabem a administracdo publica, na forma da lei, a gestdo da documentagdo
governamental e as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela necessitem (LEI
8.159/1991).”

Um dos importantes pontos abordados nas entrevistas realizadas para esta tese com 0s
profissionais j& mencionados foi a questdo a respeito da Lei de Arquivos, isto é, se esta foi um
divisor de aguas para a elaboracdo do codigo de classificagdo na Administracao Publica Federal,
0u néo.

Ana Maria Cascardo, uma das entrevistadas, acredita que a Lei 8.159/1991, em si, néo foi
um divisor de &guas para elaboracdo do codigo de classificacdo pelo Arquivo Nacional, porque,
segundo ela, a lei s6 referendou os conceitos basicos da Arquivologia. Ana Maria acha que o
divisor de 4guas foi a efetividade do CONARQ: “O que realmente fez com que os instrumentos
fossem criados foi 0 CONARQ comecar a funcionar. O CONARQ foi criado pela Lei de 1991,
mas ele de fato comegou a atuar somente alguns anos depois” (CASCARDO, Entrevista para a
tese, 2022).

Outra profissional entrevistada, Andresa de Moraes e Castro, afirma que a necessidade

de elaborar instrumentos de gestéo é anterior a Lei de Arquivos:

Eu via a lastima em que os arquivos correntes estavam, o descuido e o descaso
com os documentos de arquivos correntes e tive a iniciativa de fazer o trabalho
para SEPLAN e muita gente nesses 6rgdos na época, antes do CONARQ, iam
a SEPLAN para eu ensinar a eles a fazer o codigo, para quem tinha um pouco
mais de visdo, ajudei muito a eles. Entdo quando veio essa ideia mais adiante,
da criacdo do codigo pelo CONARQ, eu ja tinha feito muita coisa, porque
sentia essa necessidade nos 6rgdos da administragdo. (...) Era uma coisa
urgente e premente, a coisa estava cadtica (CASTRO, Entrevista para a tese,
2022).
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Por outro lado, Katia Isabelli Mello concorda que a Lei de Arquivos foi um divisor de
aguas em relacdo a gestdo de documentos no Brasil, porque desde antes de 1991 ja era
observado o desejo de delegar a essa gestdo para responsabilidade do Estado. O que néo
significa que a profissional entenda que o cddigo de classificacdo foi elaborado devido, apenas,

a esta lei:

O que se via era que 0s arquivos eram apenas depositarios de documentos,
mal as instituicdes conheciam o que tinham. O pessoal do Arquivo Nacional
recebia a documentacdo por recolhimento selvagem, do jeito que as
instituicbes tinham os documentos, eles encaminhavam para o arquivo sem
tratamento nenhum. E era dificil, a equipe do Arquivo Nacional era
extremamente reduzida, receber e ter que cuidar disso, dar uma organizagdo
para isso, estabelecer quadro de arranjo, quando, na verdade, era
responsabilidade do 6rgdo produtor” (MELLO, Entrevista para a tese, 2022).

Para José Maria Jardim, a reflex&o a partir do surgimento da Lei n® 8.159/91, ganha novos
contornos devido a inser¢do do conceito de gestdo de documentos, algo recente quanto ao
debate de arquivos correntes, da avaliacdo, da transferéncia e do recolhimento. Em entrevista,

0 autor comenta que a inovacdo trazida pela lei

da uma estrutura juridica para isso, no que diz respeito ao poder publico. A lei
da uma configuracdo juridica para as instituicbes arquivisticas, coisa que
nunca teve. E, além disso, o qué? Olha, agora arquivo publico ndo é s6 mais
arquivo histérico, ele é uma institui¢do que lida com os arquivos permanentes,
mas lida num processo documental que comeca la na producao. Isso é uma
mudanga que estava na nossa projecao, que ganha respaldo juridico, mas até
hoje a gente esta correndo atras, com alguns retrocessos lamentaveis, para isso
ser uma realidade. Avangamos muito? Avancamos. (JARDIM, Entrevista para
a tese, 2022)

Ter o reconhecimento da gestdo documental garantido por lei também foi fundamental
para as iniciativas de classificacdo de documentos. Com a criacdo do Conselho Nacional de
Arquivos (CONARQ), como o érgdo que definiria a politica nacional de arquivos e do Sistema
Nacional de Arquivos (SINAR), como o 6rgdo central desse sistema, para além de toda a
problematica que envolve a efetividade (ou ndo) de tais 6rgaos até hoje, temos a instituicdo de
diversos trabalhos voltados para a gestdo documental nos 6rgaos produtores, vide as reunies
das Camaras Técnicas de Classificacdo e Avaliacdo de Documentos, por exemplo. Como o que
nos interessa aqui sdo os encaminhamentos em relagdo a classificacdo de documentos de

arquivo, é nessa tematica que vamos focar.
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A classificacdo, na perspectiva da gestdo de documentos, pos Lei de Arquivos no Brasil,
passa a ser pensada a partir da elaboragdo de instrumentos de gestdo, como o codigo de
classificacdo de documentos do Arquivo Nacional. Ja vimos que muitas outras iniciativas de
organizacdo de documentos correntes ocorreram no Brasil, inclusive a partir da atuacéo de
Marilena Leite Paes na FGV, mas, pensada dessa maneira, dentro do respaldo legal, seria a
primeira vez. As reunides da Camara Técnica de Classificacdo de Documentos (CTCD) do
CONARQ foram importantes e atuaram como um espaco de discussdo e troca de
conhecimentos a esse respeito. Apesar de ndo termos a intencdo de aprofundar agora o debate
metodoldgico quanto a elaboracdo do Cadigo de classificacdo, o que faremos na subsecdo 6.2,
é importante fazer breves apontamentos.

A Cémara Técnica de Classificacdo de Documentos foi criada pela portaria n® 2 do
CONARQ, de 24 de abril de 1995, e tinha por finalidade a elaboracéo de planos de classificacéo,
com o objetivo de organizar sistematicamente os acervos arquivisticos, visando rapidez na
recuperacdo das informacdes e a correta destinacdo final dos documentos. Esta Camara Técnica
ndo se encontra mais no organograma do CONARQ), tendo sido aglutinada pela Camara Técnica
de Gestdo de Documentos, que esta inativa, aguardando novos nomes para recomposi¢ao.

Publicada em 18 de outubro de 1995, a Resolucdo n°® 1 do CONARQ dispde sobre a
necessidade da adocdo de planos e ou codigos de classificacdo de documentos nos arquivos
correntes, que considerem a natureza dos assuntos resultantes de suas atividades e fungdes. Em

seus Artigos 1° e 2° destaca:

Art. 1° — Os 6rgaos e entidades integrantes do Sistema Nacional de Arquivos,
como decorréncia de um programa de gestdo de documentos, deverdo
organizar seus arquivos correntes com base em métodos de classificacao, que
considerem a natureza dos assuntos (grifo nosso) dos documentos resultantes
de suas atividades e funcgdes (...). Art. 2° — O Conselho Nacional de Arquivos
— CONARQ, podera subsidiar, por intermédio de suas Camaras Técnicas, 0s
integrantes do Sistema Nacional de Arquivos — SINAR na elaboracdo ou
analise de planos e ou codigos de classificacdo de arquivos correntes
(CONARQ, Resolugéo n° 1, 1995, grifo nosso).

As discussoes a respeito da necessidade de um programa de gestdo de documentos foram
levantadas em reunido do CONARQ anterior a esta Resolucéo n° 1. Em 25 de maio de 1995, a
Ata da 22 Reunido da CTCD do CONARQ comprova as preocupacdes dos membros do
Conselho sobre a elaboragdo dos instrumentos de gestdo documental, com destaque para o

Caodigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo (CCDA):
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(...) Foi dada a palavra a Maria Izabel de Oliveira, presidente da Camara
Técnica de Classificacdo de Documentos, para relato preliminar dos trabalhos
desenvolvidos, antes da discussao do Cadigo de Classificagdo de Documentos
de Arquivo para Administragdo Publica Federal: Atividades-Meio — CCDA.
Iniciada a analise da Classe 000 — ADMINISTRACAO GERAL, do CCDA,
alguns Conselheiros apontaram como dificuldades para a sua aplicacdo a
complexidade da sua estrutura, por um lado, e a ndo capacitagéo, por outro,
dos servidores responsaveis pelas areas de protocolo e arquivo corrente dos
6rgdos governamentais (Ata da 22 Reunido da CTCD do CONARQ, 1995).

Segundo esta presidente destaca, o instrumento é utilizado por diversos 6rgdos como
Biblioteca Nacional, INMETRO, Col6nia Juliano Moreira, Ministério do Planejamento e
Orgcamento, entre outros, e no préprio Arquivo Nacional. Apesar das explicacBes explicitadas,

alguns membros da Camara ainda continuavam com duvidas e prosseguiram nas contestacoes:

(...) Ainda a proposito do CCDA, a Conselheira Daise Apparecida Oliveira
contestou a estrutura do mesmo, alegando que a Arquivologia trabalha com
estruturas e funcdes e ndo com assuntos. A Presidente contra-argumentou
informando que os descritores apresentados no CCDA néo correspondem a
assuntos, mas refletem as funces e atividades dos 0rgéos e entidades da APF,
no ambito das atividades-meio. A Conselheira Daise Apparecida Oliveira
solicitou permissdo para apresentacdo de uma proposta de classificacdo de
fundos, utilizada na administragdo municipal de Sdo Paulo, com codigos que
refletem a cadeia historica dos 6rgdos geradores de documentos, ligados a
séries documentais. Tal modelo, entretanto, para sua aplicacdo exige da
Administragdo um conhecimento profundo de sua Historia Administrativa,
com controle das transformagGes e competéncias dos 6rgaos e entidades que
a integram. A presidente da Camara de Classificagdo de Documentos lembrou
gue a vantagem de se usar um Plano de Classificacdo consiste em permitir
uma rapida recuperacdo de documentos, independentemente da estrutura e
subordinacéo dos 6rgaos produtores e acumuladores. Como a finalidade dos
arquivos é servir a administracdo, é natural que a classificacdo se destine a
atender, com eficiéncia, o desenvolvimento de suas atividades. Portanto, as
fungdes e atividades, por serem mais estaveis, devem ser o objeto, por
exceléncia, da classificacdo, na medida em que a estrutura estd sujeita a
constantes alteracGes pela prépria dinamica da administracdo. Como o CCDA
foi concebido para aplicagdo nos 6rgdos e entidades do Poder Executivo
Federal, torna-se necessaria a concepcdo de um Plano de Classificacdo que
possa servir de base para o desenvolvimento de Cddigos de Classificacdo
especificos (...) (Ata da 22 Reunido da CTCD do CONARQ, 1995).

E possivel verificar, portanto, que desde o inicio da construcdo do Codigo, o0s
profissionais da area j& demonstravam interesse em elaborar um instrumento de acordo com as
funcdes e atividades desenvolvidas em cada instituicdo onde o Codigo seria aplicado, visto que
a Arquivologia ndo trabalha com os assuntos dos documentos, e sim com a producdo dos
documentos de arquivo, que ocorre de acordo com as competéncias, fungdes e atividades dos

Orgdos produtores. Desta maneira, pensavam num instrumento de facil aplicacéo, tanto para
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arquivistas como para funcionérios em geral, que ndo possuem conhecimento aprofundado da
area, mas precisam classificar os documentos das areas de protocolo e arquivo corrente dos
Orgdos governamentais.

Nesse contexto de elaboracdo do Codigo de Classificacdo de Documentos do Arquivo
Nacional e das reunides da CTCD, Marilena ja atuava como assessora do presidente do
CONARQ e contribuiu muito para sua condugdo. Em entrevista, Ana Maria Cascardo ressaltou

que

Marilena participou ativamente das discussfes técnicas do CONARQ e sua
contribuicdo nos trabalhos do Conselho foram inestimaveis. Por ser muito
conhecida, reconhecida e respeitada no campo da Arquivologia, ela ajudou a
dar credibilidade e confiabilidade aos trabalhos. Com ela na coordenacéo, o
CONARQ conseguiu atrair muitos colaboradores no inicio dos trabalhos,
quando ainda havia alguma desconfianca em relacdo ao funcionamento do
Conselho. (CASCARDO, Entrevista para a tese, 2022)

Para Cascardo, Marilena foi uma das pessoas que trouxe para o Brasil a nocao da gestao
de documentos americana. Ana Maria nos contou na entrevista que estudou o codigo de
classificacdo elaborado por Marilena na FGV para fazer o diagnéstico no Arquivo Nacional:
“era como se um burro estivesse olhando para um paléacio”. Ela nunca tinha visto algo parecido
na vida dela. “As pessoas respeitavam muito a Marilena, como técnica, como pioneira mesmo
na organizacao dos arquivos correntes. Para a gente, Marilena foi uma inspiracdo. Tinha muita
paixao pelo que fazia”. (CASCARDO, Entrevista para a tese, 2022)

A partir da préxima se¢do, abordaremos a atuacdo de Marilena Leite Paes na préatica de
arquivos correntes e as redes de relagdes e conhecimento tracadas por ela, as instituicoes,
autores e outros personagens que participaram de sua busca por saberes para 0s arquivos

correntes e para a classificacdo de documentos.
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5 Marilena Leite Paes: protagonista da pratica em arquivos correntes

Nesta secdo vamos entender quem foi a profissional Marilena Leite Paes, apresentando
sua trajetoria iniciada na Fundacdo Getulio Vargas e como foi desenvolvendo as préaticas para
a organizacao de arquivos correntes. O modelo difundido por Marilena no inicio dos anos 1960,
para classificacdo de documentos, seré nosso ponto de partida. Tal modelo influencia, por volta
dos anos 1990, o Codigo de Classificacdo de Documentos do Arquivo Nacional, que
consideramos nosso ponto de chegada, uma vez que este perpetuou uma préatica de classificacdo

de documentos disseminada pela Marilena a partir de sua atuacdo na FGV.

5.1 A Fundacdo Getulio Vargas como palco para as praticas de Marilena

A partir deste tépico vamos compreender melhor o papel que a Fundagdo Getulio Vargas
(FGV) teve na area de arquivos e na formacao e disseminacao de conhecimentos a respeito da
classificacdo e organizacdo dos documentos, destacando aqui a trajetdria profissional de
Marilena Leite Paes.

E interessante identificar nesta analise que duas instituicdes ndo arquivisticas — o DASP,
dentro do Estado e a FGV, uma organizacdo de carater privado — assumem um relevante
protagonismo na agenda de “modernizacdo” dos métodos e colaboram com as praticas de gestao
dos arquivos e da documentacdo. Vejamos de que maneira Marilena Leite Paes vai participar
dessa conjuntura na FGV.

Idealizada como uma entidade destinada a desenvolver as Ciéncias Sociais no Brasil, a
FGV teve autorizacdo do presidente Getulio Vargas, através do Decreto-lei n° 6.693, de 14 de
julho de 1944, para que Luis Simdes Lopes, entdo presidente do Departamento Administrativo
do Servico Publico (DASP), criasse tal entidade focada em divulgar a racionalizagdo do
trabalho, com areas de ensino e pesquisa. O periodo em que Simdes Lopes esteve a frente do
DASP contribuiu para que sua experiéncia ampliasse sua visdo na presidéncia da FGV,

formando profissionais qualificados em administracdo e economia. Segundo Santos, “os

154



primeiros tempos de estruturacdo da Fundagéo estdo intimamente associados aos tragos mais
significativos da cultura profissional ‘daspeana’ cultivada durante a primeira fase da sua
historia” (SANTOS, 2018, p. 138).

A FGV foi criada em 20 de dezembro de 1944 como uma instituicdo com personalidade
juridica de direito privado com o objetivo de desenvolver estudos e pesquisas sobre
administracdo publica e privada, capacitando pessoal para desempenhar tais atividades. Sua
criagdo segue 0 mesmo contexto de surgimento do DASP, ambos foram 6rgaos pensados para
a racionalizacdo da administracdo, controle informacional e modernizacdo do Estado, num
momento de politica centralizadora de Vargas com o Estado Novo.

Voltando nosso olhar para a classificagéo de documentos na FGV, é interessante observar
o trabalho a seguir. Maria Leonilda Reis da Silva, em sua dissertacdo de mestrado, estudou a
trajetdria institucional do Arquivo Central da Fundacdo Getulio Vargas desde 0 momento de
sua criagdo, em 1973, até sua transformacdo em Ndcleo de Documentagdo da FGV, em 2009.
A autora nos traz uma importante contextualizacdo do periodo de criacdo do DASP e da FGV,
trabalhando com os conceitos de memoria, arquivo, documento e lugar de memoria. Segundo
Silva,

[...] a FGV foi criada para atender as elites, que também contribuiram,
financeiramente, para a implementacéo de suas atividades e se constituiu num
instrumento para promover mudangas de crengas, valores e atitudes do
servidor publico brasileiro, num momento de profundas mudangas no campo
sdcio-politico, econdmico, cultural e tecnoldgico do pais. (SILVA, 2010, p.
59)

Assim como a trajetdria seguida pelos anos iniciais do DASP, sendo inspirado pelos
conhecimentos norte-americanos, Silva (2010) confirma que a FGV também recebeu
influéncias do ensino e das préaticas desenvolvidas nos Estados Unidos. Um dos exemplos
citados por Maria Leonilda Reis da Silva foi a criagdo, em 1952, da Escola Brasileira de
Administracdo Publica (EBAP), a primeira escola de graduacdo em administracdo do pais com
uma equipe de professores vindo ministrar as aulas diretamente de uma missédo enviada pela
Organizacdo das Nagoes Unidas (ONU) e, posteriormente, de universidades dos EUA (SILVA,
2010, p. 60-61).

Como esclarece a pesquisadora,

[...] a influéncia americana refletiu a penetracdo desse modelo em nossa
sociedade e, em particular, em nossa cultura. Na FGV, se deu mediante a
adocdo de seus métodos de ensino, a acdo de professores, ao aperfeicoamento
de professores brasileiros nos Estados Unidos e através de ajuda financeira do
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Ponto 1V e da United States Agency for International Development (Usaid).
(SILVA, 2010, p. 62)

Neste sentido, Santos também reafirma a aproximacdo brasileira com os principios
tedricos, conceitos e praticas norte-americanos em arquivos e bibliotecas, esclarecendo que

[...] as bases metodoldgicas e técnicas que absorvemos vieram dos lagos
estreitos gue desenvolvemos com o conhecimento produzido, sobretudo nos
Estados Unidos. No que se refere aos arquivos, observa-se também, nesse
processo, uma combinacgdo de influéncias sobre os profissionais brasileiros,
com a prevaléncia de uma matriz anglo-saxdnica sobre determinados agentes
(individuos e instituices) que lideraram processos de institucionalizacdo da
disciplina, com uma marca inegavel na gestdo dos arquivos institucionais
ainda sob a esfera da administragdo. (SANTQOS, 2018, p. 138)

Luis Simbes Lopes foi o primeiro presidente da FGV e seguiu no cargo até 1993, atuou
muito na area de administracdo de arquivos correntes e na defesa da qualificacdo profissional
para o exercicio em diferentes instituicdes, como o incentivo aos cursos e estagios no exterior.
Nas décadas que se seguiram a sua criacdo, a FGV avancou muito em termos de organizacdo
de arquivos e difusdo destes conhecimentos. Desde seu primeiro Estatuto, em 1945, ja estava
prevista a constituicdo de centros de documentacdo e arquivos (SILVA, 2010, p. 65), o que se
concretizou em 1961 com a criacdo da Coordenacdo Geral dos Arquivos.

Marilena Leite Paes chegou a FGV em 1954 de forma despretensiosa para substituir, por
um meés, o periodo de férias de uma funcionaria do Protocolo. Fez carreira na Fundacgéo até o
ano de 1993.

Nascida em 29 de julho de 1936, na cidade do Rio de Janeiro, filha de Oswaldo Paes e
Nelly Leite Paes, Marilena finalizou seus estudos de nivel secundario em 1954, no Colégio
Sacré-Coeur de Marie. Obteve o registro em Administracdo, cursou Biblioteconomia e
Documentacdo na Universidade Santa Ursula (1968/1970) e foi provisionada arquivista
(1979)%,

Né&o por acaso, a Revista do Arquivo do Estado de S&o Paulo, na edic¢éo de junho de
2020, intitulou a se¢do de homenagem podstuma a Marilena como “Marilena Leite Paes:

construtora da Arquivologia”. Falecida em 02 de janeiro de 2020, as imagens trazidas por esta

8 Curriculo de Marilena Leite Paes. No Anexo A, encontra-se o curriculo de Marilena ao qual tivemos acesso,
apresentado de forma completa por ser um documento muito rico e fundamental para a compreensdo da extenséo
de sua atuacdo na profissdo. No entanto, foram ocultadas determinadas informac6es de cunho estritamente privado,
como endereco e telefones pessoais, e nimeros de documentos como ldentidade, Titulo de Eleitor e CIC.
Documento disponibilizado pela prépria a Paulo Roberto Elian dos Santos, por ocasido da entrevista concedida a
ele entre 2006 e 2007. Entrevista publicada em SANTOS, P. R. Elian dos. Entrevista com Marilena Leite Paes.
Acervo, v. 34, n. 1, p. 11-29, 14 dez. 2020.
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reportagem traduzem a luta de Marilena pela causa dos arquivos, sendo destacados seus
seguintes trabalhos:

Quando de sua participacdo como consultora na formacdo do Sistema de Arquivos do
Estado de S&o Paulo (SAESP); No projeto de criagdo da profissdo de Arquivista (...);
Organizacédo do arquivo da Fundacdo Getulio Vargas (...); E em evento realizado em
Séo Paulo pelo Arquivo Publico do Estado de Séo Paulo (MARILENA LEITE PAES,
jun. 2020).

Ao longo de sua trajetoria profissional, Marilena realizou diversos cursos de
aperfeicoamento, especializacdo e treinamento em arquivos, conforme alguns exemplos
destacados no quadro a seguir:

QUADRO 22 - Cursos realizados por Marilena

Nome do curso Instituicdo promotora Ano

Curso de Aperfeicoamento em Arquivo FGV 1958

Curso sobre As Técnicas e Recursos da FGV, Instituto de 1968

Moderna Documentacao Documentagéo
Ciclo de Conferéncias Sobre FGV, Instituto de 1969
Documentacdo e Informacédo Documentagéo
Curso de Fundamentos de Sistemas de IBM, em colaboragédo com a 1970
Computador FGV

Conferéncia sobre Construgdo e Instalacdo FGV/CPDOC 1979
de Arquivos, proferida pelo Prof. Michel
Duchein, Inspetor Geral dos Arquivos da

Franca

Curso Biblioteca/CALCO Biblioteca Central da FGV 1984

Curso sobre Automacéo Aplicada a AAB 1986
Arquivos, com o Prof. Charles Dollar, do

National Archives, dos Estados Unidos

Conferéncia sobre Arquivos e Historia, AAB 1989

proferida pela Prof® Ana Maria Camargo,
da USP
Curso de Gerenciamento, Documentacao e Documentar 1991
Sistemas — NB 9000

Workshop Padronizagéo da Descrigdo em Arquivo Nacional 1998
Arquivos: a norma ISAD (G) do Conselho
Internacional de Arquivos e sua aplicacdo

nos Arquivos Publicos Brasileiros

Fonte: Baseado no curriculo de Marilena Leite Paes (SANTOS, 2020).

Esses foram alguns, dentre tantos cursos realizados por Marilena, que também atuou
como docente em diferentes instituigdes. VVale destacar a sua atuacdo docente em alguns, como

no Curso de Aperfeicoamento Técnico e Didatico para Professores de Arquivologia® (Parecer

85 Este curso consta no curriculo de Marilena Leite Paes, no Anexo A desta tese.
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n° 336/82 do Conselho Federal de Educacgéo), como professora de ensino superior do Curso de
Biblioteconomia e Documentacdo da Universidade Santa Ursula, em 1972, e professora de
Teoria Arquivistica na P6s-Graduacédo da Universidade Federal Fluminense, em 1983.

Marilena fez parte do Conselho Nacional de Arquivos, de 1994 a 2011, como assessora
do Diretor Geral, colaborou na implantagcdo do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e
do Sistema Nacional de Arquivos (SINAR). Neste periodo, continuou colaborando em muitos
cursos e apresentou palestras e seminarios em eventos da area, sempre muito participativa.
Além de sua atuacao na Associacdo dos Arquivistas Brasileiros, outra atividade realizada por
Marilena Leite Paes eram os servicos técnicos prestados as instituicdes que buscavam sua ajuda
para solucionarem algum problema em seus arquivos ou para promoverem capacitacdo para
seus funcionarios. Marilena fez esse tipo de consultoria em diversas instituicdes, como a
Fininvest S/A (1965), Cimento Tupi S/A (1974), Arquivo Nacional/Ministério da Agricultura
(1984-1985), Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo — Sistema de Arquivos do Estado
de S&o Paulo (1985-1986), Presidéncia da Republica — Arquivo Privado do Presidente José
Sarney.

Quando da sua chegada a FGV, em 1954, Marilena Leite Paes trabalhou de maneira muito
aplicada e dedicada, realizou de forma correta suas atividades rotineiras e ainda organizou os
documentos acumulados do Protocolo (SILVA, 2010). Além disso, enquanto organizava 0s
documentos, comecou a registrar os procedimentos e foi escrevendo um manual para seu uso.

Segundo a propria Marilena®®, no ano de 1955, a FGV néo tinha arquivo. O Protocolo se
chamava “Comunicagdes e Arquivo” e cada setor fazia a gestdo de sua propria documentagao.
Ainda neste ano, apos finalizar seu periodo de trabalho inicial na Fundacdo, Marilena foi
convidada a continuar suas atividades no Servico de Comunicac6es. Assim, foi se interessando
pela area e, em 1958, fez um curso de aperfeicoamento com Maria Luisa Dannemann,
funcionaria do DASP que havia feito cursos no exterior e estagio nos arquivos da Organizacédo
das Nacgdes Unidas nos Estados Unidos (ONU). Dannemann lecionou no Curso de Nogdes de
Arquivo oferecido pelo DASP e, devido ao seu aprendizado no exterior, é possivel supor que
as técnicas arquivisticas apresentadas em suas aulas refletiam a experiéncia adquirida nos

Estados Unidos.

 Marilena Leite Paes em entrevista & Paulo Roberto Elian dos Santos, ver SANTOS, P. R. Elian dos. Entrevista
com Marilena Leite Paes. Acervo, v. 34, n. 1, p. 11-29, 14 dez. 2020.
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Como forma de organizar e sintetizar a trajetoria de Marilena ao longo dos anos na FGV,

através dos atos e portarias que de alguma forma a mencionam, elaboramos o quadro a seguir,

com o0s principais destaques a este respeito.

QUADRO 23: Atos e Portarias relacionados a Marilena na FGV

Data

N° do
Ato/Portaria

Descricdo do documento

10/07/1961

Ato N° 433

O Diretor da FGV designa o 1° Adjunto de Administracéo,
Marilena Leite Paes, para desempenhar as funcGes de
Coordenadora dos Arquivos da FGV.

10/09/1968

Ato N° 168A

Cria comissdo especial para tratar das providéncias
pertinentes a inauguragdo do novo edificio-sede da FGV.

17/10/1968

Ato N° 203

Cria Grupo de Trabalho com a finalidade de selecionar
documentos do Arquivo Inativo para o Arquivo Historico,
Patrimonial e Bibliogréfico e propde a Direcdo Executiva as
medidas adequadas ao destino dos documentos que julgue
necessario conservar.

06/06/1973

Ato N° 205

Designa a Técnica de Informacdo Marilena Leite Paes para
exercer o cargo em comissdo de Chefe do Arquivo Central
do Instituto de Documentag&o.

06/05/1974

Portaria N° 17

Institui Comissdo para projetar as comemoracgdes do 30°
aniversario da FGV.

12/01/1977

Portaria N° 01

Constitui uma Comissao Especial de Estudo do Programa de
Automacdo (Programa Bibliodata).

22/03/1983

Ato N° 105

Considerando a implantacgio do  programa de
microfilmagem, cria comissdo de anélise de documentos.

23/06/1983

Portaria N° 45

Cria a comissdo coordenadora dos atos comemorativos do
guadragésimo aniversario da FGV.

29/11/1985

Ato N° 285

Rescinde, a pedido, por motivo de aposentadoria, pelo INPS,
o contrato de trabalho de Marilena Leite Paes, Técnica de
Informagdo, no exercicio do cargo em comissdo de Chefe,
lotada no INDOC/Arquivo Central.

29/11/1985

Ato N° 286

Contrata Marilena Leite Paes para o cargo de Técnica de
Informagdo e, em comisséo, o cargo de Chefe, com exercicio
no INDOC/Arquivo Central.

05/06/1986

Ato N° 178

Tendo em vista proposta da Chefe do Arquivo Central, da a
composicao da comissdo de Analises de Documentos.

26/05/1987

Ato N° 244

Designa funcionarios para integrarem a Comissao incumbida
de prestar assessoria técnica a Secretaria de Governo do
Estado do Rio de Janeiro.

18/09/1987

Ato N° 435

Designa a chefe do Arquivo Central, em comisséo, Marilena
Leite Paes para as fungfes de coordenadora geral do
convénio FGV / Estado do Rio de Janeiro, cuja execugao esta
a cargo da EBAP.

04/05/1988

Ato N° 91

Considerando a decisdo do Conselho Diretor, que
determinou o encerramento das atividades da EIAP, cria uma
comisséo para analisar, avaliar e organizar os documentos
existentes nas dependéncias da EIAP e proceder ao
recolhimento destes ao Arquivo Central do INDOC.
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07/06/1988 | Ato N° 143 Dispensa a Técnica de Informagdo Marilena Leite Paes do
cargo em comissdo de Chefe do Arquivo Central, do INDOC,
em virtude de sua designacdo para outro cargo.

07/06/1988 | Ato N° 144 Designa a Técnica de Informacdo Marilena Leite Paes para
exercer, em comissdo, o cargo de Vice-Diretor do INDOC,
junto ao INDOC / Dire¢do Gabinete.

09/06/1988 | Ato N° 146 Designa a Vice-Diretora do INDOC Marilena Leite Paes
para, sem prejuizo de suas fungbes, responder pelo
expediente da Chefia da Editora da FGV.

28/06/1990 | Ato N° 86 Designa os professores Clovis de Faro, Alzira Alves de
Abreu, Newton Luis Régo e Marilena Leite Paes para, sob a
presidéncia do primeiro, integrarem os grupos de trabalho
criados pela Portaria N° 20/1990 e pela Portaria N° 21/1990,
ambas de 28/06/1990.

04/07/1990 Portaria N° 26 | Considerando que a Portaria N° 24/1990 extinguiu unidades,
designa funcionarios para exercerem cargos em comissao, de
consultor e consultor-adjunto da FGV.

13/08/1990 Portaria N° 30 | Designa funcionérias para constituirem uma comissdo para
analisar, avaliar e dar destinacdo final ao acervo documental
produzido e recebido pelos seguintes 6rgdos: CADEMP,
CONCEP, IESAE, INDIPO, INDOC, IRH, ISEC e ISOP,
extintos pela Portaria N° 24/1990 de 28/06/1990.
29/05/1991 Portaria N° 13 | Dispensa a Técnica de Informagdo Marilena Leite Paes do
cargo de Consultora-adjunta.

29/05/1991 Portaria N° 12 | Designa a Técnica de Informacdo Marilena Leite Paes para
exercer, em comissdo, o cargo de Coordenadora Geral do
Arquivo Central, junto a Superintendéncia Geral.
30/01/1992 Portaria N° 06 | Designa a Coordenadora Geral do Arquivo Central Marilena
Leite Paes, para substituir o Professor Benedicto Silva,
Diretor do Programa de Publicacdes Internacionais (PPI),
durante seu periodo de férias a partir de 03/02/1992.
24/06/1993 | Ato N° 69 Cria subcomissbes que estardo encarregadas do
planejamento e execucdo das atividades de comemoracao do
cinquentenario da FGV.

28/12/1993 Ato N° 163 Rescinde, a pedido, o contrato de trabalho de Marilena Leite
Paes, Arquivista Sénior, no exercicio do cargo em comisséo
de Coordenadora Geral do Arquivo Central, lotada na DIGI
/ Arquivo Central.

Fonte: Adaptado de NDoc/FGV (1961,1968, 1973-74,1977,1983,1985-88,1990-93).

Com o passar do tempo, Marilena Leite Paes seguia nas atividades de arquivo da FGV,
realizando cursos e aprendendo na pratica diaria a lidar com a organizacdo dos arquivos
correntes. Porém, sua preocupagdo com os documentos de convénios, transacées e acordos da
FGV com diversos outros 6rgados, entre eles a ONU, a Organizacdo dos Estados Americanos
(OEA) e universidades estrangeiras, ndo permitiu que ela ficasse parada diante da falta de
conhecimento a respeito do que acontecia com essa documentacdo depois que passava pelo
Protocolo e ndo retornava para ser devidamente arquivada. Para Marilena, algo estava errado

nesse fluxo e ela ndo desistiu de resolver a questéo.
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Em 1959, Marilena teve a oportunidade de mostrar ao entdo diretor, Luis Simdes Lopes,
que a FGV ndo possuia um arquivo. Ao relatar sua preocupacéo com o destino dos documentos,
conseguiu a confianca do diretor e assim foi convidada a montar o arquivo da FGV. Segundo
ela mesma relatou em entrevista a Paulo Roberto Elian dos Santos, em 2006/2007, uma de suas
acOes foi esclarecer a Simdes Lopes que néo teria condigdes de criar o arquivo sozinha. Foi
nesse contexto que Maria de Lourdes Costa e Sousa veio trabalhar com Marilena na FGV, a
pedido de Simdes Lopes, para realizar um diagndstico da situacdo dos arquivos da Fundacéo.

Maria de Lourdes Costa e Sousa fez curso de especializacdo de arquivos nos Estados
Unidos, dirigido & prética arquivistica em arquivos correntes, através de bolsa de estudos
recebida enquanto trabalhava no DASP. Para a criacdo do arquivo da FGV, Maria de Lourdes
e Marilena seguiram o modelo de arquivo da ONU, descentralizado por departamentos, ou seja,
sugeriram que fosse um arquivo de custddia centralizada, tendo os arquivos correntes
descentralizados.

Neste contexto de elaboracdo do diagnéstico e implantacdo do arquivo na FGV,
percebemos o surgimento do inicio do pensamento de um sistema de arquivos, em que haveria
um arquivo permanente centralizado e 0s outros setores tratariam de seus documentos na fase
corrente até o recolhimento ao arquivo central. Ou seja, 0 sistema de arquivos em que 0 arquivo
central supervisionaria e orientaria 0s arquivos setoriais, ou correntes, pode ter comecado a ser
formulado no ano de 1960, diante desta atividade de Marilena Leite Paes juntamente com Maria
de Lourdes Costa e Souza, possivelmente influenciado pelo arquivo da ONU.®

Com experiéncia destacada entre as décadas de 1940 e 1970, Maria de Lourdes atuava,
em 1961, no Arquivo Nacional como assessora do entdo diretor José Honério Rodrigues e, por
ndo conseguir conciliar horério de expediente em ambas as instituicdes, entrega seu cargo de
consultorana FGV. Apds muito elogiar sua companheira de trabalho, Maria de Lourdes afirmou
em carta®® & instituicdo que Marilena possuia grande capacidade, sendo habilitada para exercer
e orientar as atividades de organizacéo dos arquivos da Fundacao.

Em 10 de julho de 1961, pelo Ato n° 433, o Superintendente Geral da FGV, Sr. Alim
Pedro, designou Marilena Leite Paes a responsavel pela Coordenagdo Geral dos Arquivos da
instituicdo, com seus nucleos de arquivo junto aos 6rgdos. Esta nomeacdo firmou o

reconhecimento do trabalho que vinha sendo desenvolvido por Marilena ha algum tempo.

67 COSTA E SOUSA, Maria de Lourdes. Relatério, de 26 de outubro de 1960. Rio de Janeiro: Arquivo Central,
FGV, 1960.

8 Carta datilografada por Maria de Lourdes Costa e Sousa em 2 maio 1961, solicitando seu afastamento da
Fundacdo Getulio Vargas. Acervo do Arquivo Central da FGV.
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Tratando especificamente do cddigo de classificacdo da FGV, em nossa pesquisa ao
acervo do Arquivo da FGV, observamos que consta o documento classificado no grupo 620.1
do Arquivo Central, 0 “Cédigo de Classificagdo de Assuntos e indice Alfabético aprovados”,
datado de 1961, com “Instrucdes de Arquivo” ao final. Apesar de ndo trazer nem assinatura,
nem o més em que o documento foi redigido, é possivel que tenha sido elaborado em conjunto
entre Marilena e Maria de Lourdes.

Pela analise deste Codigo de Classificagdo de Assuntos, podemos afirmar que o sistema
de classificacdo de Dewey estd presente e é a base metodoldgica do instrumento. O proprio

nome do Codigo traz a palavra “Assunto” e esta organizado da seguinte maneira:

Classe — 0 — Administracdo Geral

Classe — 1 — Pesquisas e Estudos

Classe — 2 — Selegdo profissional e Orientacdo psicoldgica

Classe — 3 — Publicages

Classe — 4 — Formacdo, Aperfeicoamento, Especializagdo de Pessoal Técnico
Classe — 5 — Assisténcia Técnica

Classe — 6 — Vaga

Classe — 7 — Vaga

Classe — 8 — Vaga

Classe — 9 — Assuntos Diversos

A distribuicdo das classes ao longo do Cdédigo traz diversos elementos e critérios de
classificacdo, como assuntos (salario-familia, medalhas, veiculos, imdveis), espécies
documentais (relatorios, correspondéncia, regimentos), se¢des da representacdo da estrutura
organizacional da FGV (Conselho Diretor, Conselho Curador, Presidéncia, Superintendéncia).
A ultima Classe refere-se a assuntos diversos, contendo desde solenidades, cartas, convites,
pedidos de emprego e visitas.

A parte que trata das “Instrugdes de arquivo”, apresenta os procedimentos que devem ser
adotados no trabalho com os documentos enviados e recebidos a serem arquivados. Nas rotinas
de como proceder em relagdo as correspondéncias recebidas, o texto do codigo esta redigido
como a seguir: “(...) ¢) classificar, por assunto, a correspondéncia destinada a 6rgéos da Dire¢éo
Geral”; e aos encarregados dos nucleos: “(...) ¢) interpretar e classificar, com base no CAodigo
de Assunto, a correspondéncia, verificando a existéncia de antecedente” (FGV, 1961, p. 42). A
partir disso, 0 que chama nossa atencdo é o fato de ambas as instrucdes estarem sublinhadas no
termo “assunto”, como se isso fosse tao importante que precisasse desse destaque. Da mesma
forma, esse destaque se repete na instrugdo aos encarregados, no momento de promover e

controlar a movimentacdo de documentos, para que classifiquem toda a correspondéncia com
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base no Codigo de Assunto. Significa dizer que, neste instrumento, o assunto € o elemento
central na classificacdo dos documentos.

Marilena seguiu na organizacdo dos arquivos e continuou contando com a colaboracao
de Maria de Lourdes, mesmo que a distancia. Em 1964, apresentou um relatorio com as medidas
tomadas para a implantacdo do sistema de arquivos na FGV, o que viria acontecer em 1973,
Segundo Marilena destaca neste relatorio, foi feita a op¢do pela centralizagdo do controle e a
descentralizacao da execucao em nucleos de arquivo, em relacéo a classificacdo de documentos,
a escolha metodoldgica foi 0 método decimal, e foi elaborado o Codigo de Classificacdo por
assuntos, como ja pontuado.

E também neste Relatdrio das Atividades de Arquivo na FGV de 1964, que Marilena

Leite Paes justifica a escolha pelo método utilizado no Cédigo de Assuntos:

Quando da elaboracdo do Cédigo de Assuntos tivemos o cuidado de escolher
o0 sistema decimal que, dentre tantos, € o que oferece maiores recursos de
expansdo e adaptacdo as modificagBes que surgissem no futuro, uma vez que
ndo se conhecia, dentro da FGV, trabalhos anteriores sobre o assunto que
pudessem servir de base ao que ndés propunhamos (FGV, Relatério de
Atividades, 1964).

A partir deste Cddigo de Assuntos, elaborado em 1961 pela equipe do Arquivo Central
da FGV, foram feitas as atualizacdes dos outros codigos da FGV aos moldes do primeiro, com
base no sistema decimal de classificacdo de Dewey.

Retomando as questfes relacionadas a criacdo do sistema de arquivos da FGV, fazemos
a seguinte pergunta: como Marilena pensou a estrutura do sistema de arquivos da FGV? A ideia
de criar este sistema veio como solucdo proposta por Marilena e Maria de Lourdes para o
problema dos arquivos na Fundacao: os papéis importantes chegavam, eram tramitados e como
nédo havia controle, no fim das contas, o arquivo ndo recebia de volta esses documentos para
guarda-los. Na entrevista citada anteriormente, entre Marilena e o Prof. Paulo Elian, ela conta
gue Maria de Lourdes acreditava que a estrutura do arquivo da ONU poderia servir paraa FGV,
pois ambas instituicdes possuiam a caracteristica de departamentos especializados, como
institutos e escolas. Desta forma, seria possivel criar um arquivo central e varios arquivos
setoriais, chamados de nucleos de arquivos, nesses grandes 6rgdos da Fundacédo, sendo que o
arquivo central teria o papel de centralizar as normativas relacionadas & documentacao e seria
o responsavel pelos documentos histéricos. De acordo com Marilena, o Arquivo Central seria
0 arquivo permanente e funcionaria como coordenacdo dos arquivos setoriais.

Em relacdo a estruturagéo inicial do Arquivo da FGV, vale destacar que se deu através

do levantamento da documentacgéo a partir do preenchimento de fichas como forma de conhecer
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0 que a Fundacdo produzia nesses departamentos especializados. Em cada um desses
departamentos seria designado um responsavel pelo arquivo setorial para trabalhar com os
arquivos. Marilena e Maria de Lourdes, como responsaveis pelas normativas do Arquivo
Central, elaboraram os procedimentos de como receber, encaminhar e tramitar os documentos
na Fundacéo.

A vista disso, pode-se pensar que naquele momento um sistema de arquivos significava

descentralizar, mas ndo sem controle. Marilena nos explica como pensou a ideia do sistema:

Essa ideia de sistema de arquivos na fundacéo foi antes da ideia de sistema
para o servigo publico, do trabalho com sistemas. Entdo, realmente, foi uma
atividade inovadora. Nem se falava ainda de administracdo por sistemas.
Entéo vai ser separado: vocé vai descentralizar, mas ndo pode descentralizar
e deixar solto. Primeiro, precisava haver uma harmonia de classificacgéo,
tinha que falar a mesma linguagem, trabalhar do mesmo jeito, porque isso um
dia iria para um lugar s6. A fundagdo sempre teve uma estrutura especifica.
Essa estrutura da Fundacdo Getulio Vargas determinou a criacdo de um
sistema de arquivos, numa época que ndo existia, ndo se falava em sistema,
entdo isso motivou (SANTOS, 2021, p. 18, grifos nossos).

A grande inovacdo de Marilena ao criar o Arquivo Central e o sistema de arquivos da
FGV foi implementar os procedimentos de organizacdo e classificacdo de documentos ja na
fase corrente, ou seja, 0s arquivos setoriais, seguindo as orientagdes do Arquivo Central,
enviariam a documentacdo ja organizada e classificada, apds ser avaliada e pronta para ser
guardada no Arquivo Central. Sem duvidas essa foi uma inovacdo ao campo dos arquivos no
Brasil.

Outra vanguarda que merece ser destacada é o fato de que as ideias para a efetivacao do
sistema de arquivos da FGV sdo anteriores ao Decreto-lei n° 200 de 27 de fevereiro de 1967, 0
qual preconizava a reforma administracdo da administracdo pablica.

Em relacdo a difusdo das ideias de Marilena, observamos na introducdo do seu livro
“Arquivo: teoria e pratica” que a necessidade da area em obter conhecimento sistematizado a
levou a elaborar o trabalho “O papel da arquivistica na documentagao”, em 1969, editado em
forma de apostila impressa pelo Instituto de Documentagéo (INDOC) da FGV e utilizado pelos
alunos em seus cursos. E com esta apostila que a difusio de suas ideias se materializa.

Faz-se importante falar sobre as atividades do INDOC, criado em 1966, visto que
Marilena ofereceu cursos no Instituto e também esteve nos cargos de técnica de informacao, de
chefia em comissdo, e vice-diretora da instituicdo. O INDOC surgiu da necessidade de

prosseguir com as atividades de documentagéo e informacgédo na FGV, visto que, em 1954, tais
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atividades foram transferidas para o Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentagéo
(IBBD).

O INDOC passou a se especializar no tratamento e divulgacédo das informacdes cientificas
e técnicas, principalmente nas areas de Ciéncias Sociais, Economia e Administracdo. Tinha
como atribuicdes a coordenacdo do Sistema de Arquivos e de Bibliotecas da FGV, além do
trabalho editorial da Fundagdo (SAMBAQUY, 1983, p.14-15). O Sistema de Arquivos da FGV,
composto pelo Arquivo Central, criado em 1973, estava subordinado ao INDOC.

No INDOC, Marilena ministrou aulas em trés turmas do curso “O papel da arquivistica
na documentacdo”, de 1968 a 1971, com atividades praticas de Arquivologia. Também
ministrou aulas entre 1974 e 1983, no curso de “Técnicas de Informagio”®, com as seguintes
unidades: 1. Introducdo a Ciéncia da Informacao; Il. Teoria e Pratica de Arquivo; Ill. Teoria e
Pratica de Microfilmagem; e IV. Fundamentos de Sistemas de Computador.

Os cursos oferecidos pelo referido Instituto eram divulgados pelo Jornal O Globo, o que
nos remete a uma preocupacdo com a divulgacao de oportunidades de aperfeicoamento na area
de arquivos, apesar de a profissao ainda ndo estar regulamentada pelo Ministério do Trabalho.
O curso “Informacdo, Documentacdo, Comunicagdo” teve sua propaganda noticiada n’O
Globo de 22 de marco de 1973 e nos chama atengéo o destaque para o ciclo de 12 conferéncias
sob responsabilidade de “profissionais de reconhecida competéncia nas matérias”. Entre tais
profissionais, la estava Marilena Leite Paes.

Marilena foi a professora responsavel pelo médulo de Teoria e Pratica de Arquivo, cujos
conteddos eram: Orgdos de documentacdo; paralelos entre arquivos e bibliotecas; origem,
conceito, finalidade, fungdes, classificacdo, nomenclatura e terminologia dos arquivos; tipos de
arquivamento; classificacdo de documentos; organizagdo de arquivos; arquivos correntes;
métodos de arquivamento; operacdes de arquivamento; atividades de destruicdo e de arranjo;
atividades de descricdo, conservacdo e referéncia (PAES, 1978). Esta atuacdo de Marilena €
mais uma prova de que podemos considerd-la como um importante né desta teia de

conhecimentos na Arquivologia brasileira. Da mesma maneira, Silva diz que

Nas décadas de 1970 e 1980, o Arquivo Central da FGV era considerado um
modelo, uma referéncia em relacdo aos procedimentos técnicos adotados.
Como eram produzidas poucas publicacfes na area, Marilena era convidada,

9 O material deste curso nos foi gentilmente cedido por Suely Braga, chefe do Arquivo da FGV, através de
mensagens de correio eletrénico trocadas em novembro de 2021. Tanto o Prof. Dr. Paulo Elian dos Santos quanto
Suely Braga tiveram a oportunidade de participar deste curso em 1981 como alunos de Marilena Leite Paes.

165



constantemente, para ministrar cursos sobre técnicas de arquivo e proferir
palestras e participar de congressos [...]. (SILVA, 2010, p. 100)

Marilena era, naturalmente, referéncia na area. Propagava o gosto pela profissdo quando
proferia suas palestras, lecionava nos cursos e participava de congressos. Nesse sentido, como
diz a reportagem do Jornal do Brasil, publicada em 7 de junho de 1982, foi através de uma
palestra da entdo presidente da Associacdo dos Arquivistas Brasileiros — AAB, Marilena — que
Maria Dilcinéia ouviu a importancia do arquivista e decidiu mudar sua profissado de economista
para a de arquivista. Ela conta como se interessou pela Arquivologia, o que faz um arquivista e

ressalta que a importancia do arquivista numa empresa é

[...] manter os documentos em ordem para que Se possa encontrar com
facilidade um memorando, uma ordem de servico. Deve saber a relevancia
dos papéis que manipula. Grande parte das empresas ndo se preocupa em
manter uma equipe de arquivistas e técnicos de arquivo (0 que executa o
planejamento do arquivista) acreditando ser possivel encontrar qualquer
documento que foi guardado sem critério e metodologia (JORNAL DO
BRASIL, 1982, Caderno B/s/p).

Em reportagem de 27 de setembro de 1977, Marilena Leite Paes contribuiu para reforcar
a importancia da Arquivologia e o papel fundamental que os arquivistas desempenham dentro
de uma instituicdo. Para ela, documentos sdo perdidos pela falta de conscientizacdo da
importancia do arquivista, tendo este o trabalho de modificar a mentalidade da empresa sobre
0 que seria um arquivo:

A falta de um arquivo organizado (...) acarreta desperdicio de tempo, dinheiro
e trabalho. Um exemplo disso sdo as obras do Metrd, as vezes, retardadas
porgue ndo ha no Rio qualquer planta de seu subterraneo. Provavelmente esta
planta deve estar na Inglaterra ou na Franca, sedes das empresas que
instalaram a luz e o gas, respectivamente, no Rio (O GLOBO, 1977, s/p).

FIGURA 2 —Reportagem com Marilena Leite Paes (Jornal O Globo)
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Fonte: Jornal O Globo (1977)

Como mostra a imagem (Figura 2), o arquivo era visto como um local sujo e
desorganizado, onde ndo havia a valorizacdo dos documentos e ninguém queria trabalhar.
Marilena mostra que o arquivo nao é depo6sito de papéis, mas sim um lugar que “deve armazenar
a experiéncia humana e ter, portanto, duas funcdes basicas: servir como peca fundamental a
uma boa administragdo, e depois desempenhar uma funcéo historica, para uma empresa ou até

mesmo para uma pessoa’.
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Nesta reportagem, publicada pouco tempo antes da promulgacdo da lei que instituiu a
profisséo de arquivista, os leitores foram agraciados com uma verdadeira aula de Arquivologia
de Marilena, que esclarece as fases ou idades dos arquivos, diz quem deve fazer a avaliacdo dos
documentos e afirma que o ideal € o arquivo por assunto e central, visto que desburocratiza 0s
servicos. Ao disseminar sua defesa em relacéo a classificagdo por assunto num veiculo de ampla
circulacdo, Marilena se utiliza de um discurso de autoridade que, certamente, influenciou
muitos profissionais e instituicGes. A estudiosa acredita que o mercado estd crescendo em
potencial e, ap0s a regulamentacdo da profissdo, onde houver documentos, haverd a
obrigatoriedade de contratacédo de arquivistas.

Diversas foram as fontes de informacédo a respeito da trajetéria de Marilena Leite Paes
gue coletamos para que pudéssemos retratar sua atuacao diante da area dos arquivos. Entre tais
fontes, o contato com quem trabalhou com Marilena foi fundamental para montarmos esse
quebra-cabeca e explicitar melhor suas ideias e convicgdes. Nesse sentido, a arquivista e
historiadora Maria Leonilda Reis da Silva, que trabalhou com Marilena na Fundacdo Getulio
Vargas e aprendeu muito com ela, colaborou para nossa pesquisa ao responder nosso
questionario (Apéndice C).

Maria Leonilda Reis da Silva, mestre pela FGV em 2010 com a dissertacao intitulada
“Historia e memoria do Arquivo Central da FGV”, formou-se em Arquivologia pela UNIRIO
em 1983 e lecionou em cursos técnicos tanto pela FGV quanto pela AAB. Sua trajetoria
profissional na Fundacdo Getulio Vargas como técnica de arquivo e arquivista, entre 0s anos
de 1986 e 2014, coincidiu com os tempos de Marilena na Fundacdo. Ela relembra que Marilena
aprovou sua contratacdo como técnica de arquivo na FGV, desde que ela cursasse Arquivologia.
Com isso, Maria Leonilda passou pela EBAP, pelo Arquivo Central e foi supervisora do Nucleo
de Documentacdo. Segundo ela, todos os profissionais de arquivo da Fundacéo, tanto os lotados
nos arquivos correntes quanto no permanente, tinham contato com Marilena, pois ela estava
sempre disponivel para elucidar duvidas.

Tendo a oportunidade de trabalhar diretamente com Marilena no Arquivo Central e no
Nucleo de Documentacdo, Maria Leonilda foi responsavel pelo recebimento, classificacéo,
registro, distribui¢do, empréstimo, recolhimento e elimina¢do de documentos sob a superviséo
técnica do Arquivo Central. Como forma de desenvolver os trabalhos na FGV, Marilena
costumava promover discussdes no dia a dia do arquivo e nas reunides mensais com 0s arquivos

setoriais, 0 que demonstra sua atuagdo como referéncia:
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Marilena gostava de transmitir os seus conhecimentos, numa época que a
Arquivologia no Brasil tinha poucos cursos e a bibliografia era pouca. O seu
livro era utilizado na universidade, em cursos técnicos, em concursos. A
Arquivologia girava em torno dela na década de 80. Congressos, conferéncias,
Ccursos, seminarios com sua presenca eram sindnimo de sucesso. (Maria de
Leonilda Reis da Silva, em resposta ao questionario para esta pesquisa, dez.
2021)

Marilena (Figura 3 — Marilena est4 na cabeceira da mesa, de blusa listrada) conduzia as
reunides da Coordenacdo dos Arquivos Setoriais e coordenava os setores, buscando orientar e
solucionar os problemas, mostrando-se interessada em disseminar 0s conhecimentos da

Arquivologia.

FIGURA 3: 13? Reunido da Coordenacdo dos Arquivos Setoriais (1975)

sl

Fonte: NDOC (1975).

A respeito da classificacdo de documentos de arquivo, Maria Leonilda fala que Marilena
sofreu forte influéncia dos profissionais do DASP que foram estudar nos Estados Unidos, em
cursos de aperfeicoamento de arquivos e formacdo em Biblioteconomia. Este conhecimento
adquirido no exterior, somado ao exaustivo levantamento de assuntos que refletiam as
atividades da FGV, foram a base para a elaborac¢ao dos instrumentos de gestdo propostos por
Marilena. Como referéncia bibliografica utilizada por Marilena, Maria Leonilda destaca 0s
trabalhos de Michel Duchein, sendo identificadas a influéncia teorica dos franceses.

De acordo com Maria Leonilda, ao implementar o sistema de arquivos da FGV foram
encontradas mais dificuldades por falta de pessoal qualificado do que por resisténcias
institucionais. N&o havia valorizacdo nem prestigio para quem trabalha nos arquivos. Este

trabalho geralmente era delegado para aqueles que ndo se adaptavam a outra atividade. Maria
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Leonilda lembra que houve pouca resisténcia na implementacgao do sistema de arquivos porque
0 acumulo de documentos se transformara num caos onde nada era encontrado. Segundo ela,
devem ter acontecido negociacbes entre o Arquivo e os setores da FGV, mas o apoio do
presidente Luis Simdes Lopes, que desde o DASP manifestou uma grande preocupagdo com a
documentacao, foi crucial.
“A FGV erasuavida”, colocou Maria Leonilda sobre Marilena Leite Paes. Ainda segundo
Maria Leonilda,
Marilena era uma profissional que vivia e amava a FGV. Era um tempo diferente, que
nés ndo vivenciamos. O pessoal mais antigo da FGV, quando eu era uma jovem
estagidria, consideravam a FGV uma familia. O ritmo e as relagdes de trabalho eram
outras. Estou querendo explicar que ndo havia cursos na area de nivel superior, mas
cursos técnicos que ela procurou, embora tenha enfatizado que sua formagéo foi com
D. Lourdes, funcionéria do DASP, que ficou cerca de dois anos cedida a FGV,
supervisionando os seus trabalhos. Tornaram-se grandes amigas e D. Lourdes vinha
sempre visita-la na FGV. Junte-se a isto que Marilena se dedicava integralmente a

esse trabalho. Era muito organizada, metddica, persistente e de um portugués
impecéavel.

Nas palavras de Maria Leonilda, “a maior contribuicdo da Marilena, para a minha
geracgdo, foi o despertar para a Arquivologia e o prestigio que ser arquivista adquiriu pela
regulamentacao da profissdo”.

Vale destacar como a colaboracéo e disponibilidade de Maria Leonilda Reis da Silva em
nos contar um pouco de suas memarias a respeito da trajetéria profissional de Marilena Leite
Paes s6 nos fizeram reafirmar ainda mais o quanto Marilena foi uma profissional que fez muito
pela area e atuou sempre em prol da geracdo de conhecimentos na Arquivologia.

Uma prévia do papel desempenhado por Marilena a frente da Associacdo dos Arquivistas
Brasileiros (AAB) nos foi apresentada em reportagens jornalisticas a época do 1° Congresso
Brasileiro de Arquivologia. Em O Globo de 26 de julho de 1972, jornal de grande circulacéo,
na secao “A ronda”, foi noticiado o 1° Congresso de Brasileiro de Arquivologia, em que 54
trabalhos ja seriam apresentados, com diversos temas, entre eles as modernas técnicas aplicadas
aos arquivos, o valor dos Arquivos para a Historia, arquivos e administragéo etc. Marilena Leite
Paes e Lourdes Costa e Souza constam como membros da secretaria geral do evento.

Ja a noticia de outubro de 1972, no Jornal O Globo, traz a informacdo de que 1700
inscritos participaram do 1° CBA, sendo Marilena Leite Paes a relatora do trabalho intitulado
“Terminologia Arquivistica”, representando a AAB. Para a época, 0 ano de 1972, percebemos
uma boa quantidade de participantes e trabalhos apresentados, visto que a profissao sé teve sua
regulamentacédo alcangada em 1978.
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As dificuldades do ndo reconhecimento das profissdes de arquivista (nivel superior) e
técnico de arquivo (nivel médio), entre outras como ciéncias sociais, historia, geografia e teatro,
foram estampadas na pagina d’O Globo, de 16 de agosto de 1977. De acordo com a reportagem
“Profissdes nao reconhecidas causam problemas no mercado”, as carreiras cujas profissdes nao
sdo reconhecidas sofrem com a falta de um 6rgdo que fiscalize o exercicio profissional, a
auséncia de um salario base e a ocupacao de suas vagas por profissionais de areas afins.

A este respeito, Marilena Leite Paes deixou sua firme posicao — a época, como presidente
da Associacdo dos Arquivistas Brasileiros — de que € necessario ter o reconhecimento da
Arquivologia como uma carreira e a regulamentacao das profissdes de arquivista e técnico de
arquivo. Segundo Marilena, “a partir do momento que a profissdo for regulamentada, os
profissionais ndo terdo mais os problemas que tém atualmente, ou seja, invasdo da area por
outros elementos que, inclusive, comprometem a classe, pois nao tem qualificacdo adequada”
(O GLOBO, 1977, p. 3).

Na subsecdo 5.2, vamos tratar os pormenores de todas as relagdes que Marilena
estabeleceu com atores e instituicdes quanto a constituicdo do campo dos arquivos e da

classificacdo de documentos correntes.

5.2 A concepgdo dos arquivos correntes para Marilena Leite Paes

O presente topico cumpre o papel de esclarecer o que era conhecido como arquivos
correntes no contexto em que Marilena iniciou suas atividades na FGV. Olhar para os arquivos
correntes, o grande acumulado de papéis administrativos em setores de trabalho, em meados
dos anos 1950 e 1960, era 0 mesmo que olhar hoje para os documentos digitais, em pleno século
XXI: o problema estava colocado, restava aos profissionais encontrar solucdes para lidar com
eles.

A Arquivologia precisava resolver esta questdo. Uma Arquivologia que estava sempre
acostumada a pensar o0 documento histérico, passa agora a ter que direcionar o seu olhar para o
documento corrente e isso implicava, inclusive, em pensar a classificacéo.

Marilena Leite Paes foi uma das pessoas que olhou para o problema dos arquivos
correntes e foi buscar respostas e entendimentos para organizar as grandes massas documentais
acumuladas a partir das relacGes que possuia com outros profissionais e instituicGes da area.

Como ja afirmamos em secdo anterior, no Brasil, até meados do século XX, ndo havia a

preocupacdo com os documentos correntes. O foco do tratamento dos arquivos eram 0S
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documentos histéricos, de valor permanente, produzidos em muito menor quantidade do que 0s
documentos administrativos que surgiram com o boom do p6s-Segunda Guerra Mundial. Cabe
aqui atencdo para o fato de que, no Brasil, duas instituicdes se dividiam em relacdo ao
tratamento de documentos nas suas diferentes fases: 0 DASP, com a responsabilidade de pensar
a administracdo de arquivos correntes e o Arquivo Nacional, instituicdo que tinha como
incumbéncia a guarda e preservacdo de documentos historicos.

Muitas vezes sem bibliografia clara e fartamente disponivel sobre os documentos
correntes, Marilena encontrou saida em literaturas trazidas por profissionais do DASP,
sobretudo com os que foram ao exterior, Estados Unidos, frequentemente, e voltaram dos cursos
realizados por l4. Possivelmente, para suprir esta escassez na area dos arquivos, Marilena
recorreu a livros e manuais da Biblioteconomia que tratavam da organizacdo de acervos, como
percebemos através da bibliografia utilizada em suas publicacbes. Com referéncias norte-
americanas, alguns manuais que buscavam esclarecer as técnicas de arquivo e as experiéncias
praticas com o fazer no dia a dia, Marilena buscou cursos e comegou a construir um caminho
importante na area de arquivos, deixando o registro de sua pratica em um manual que se tornaria
seu futuro livro: Arquivo: teoria e pratica.

Em relacdo a difusdo das suas ideias, observamos, lendo a apresentacao deste livro, que
a necessidade da area em obter conhecimento sistematizado a levou a elaborar o trabalho “O
papel da arquivistica na documentagdo”, em 1969, editado em forma de apostila impressa pelo
Instituto de Documentagéo (INDOC) da FGV e utilizado pelos alunos em seus cursos. E com
esta apostila que a difusdo de suas ideias comeca a se materializar. Nesta Apresentacdo,

Marilena esclarece o seguinte:

Com o objetivo de suprir a falta de publicacdo especializada em lingua
portuguesa, notadamente no caso de arquivos institucionais e empresariais,
elaboramos, em 1969, o trabalho intitulado O papel da arquivistica na
documentac&o, editado pelo Instituto de Documentacdo da Fundacdo Getulio
Vargas e impresso sob a forma de apostila, para uso dos alunos de seus cursos.
Reunindo conhecimentos colhidos em varias fontes bibliograficas, aquele
modesto trabalho foi sendo enriquecido e atualizado bienalmente, com a
descrigdo de novas técnicas, teorias e métodos, bem como com o resultado da
vivéncia do dia-a-dia na busca de solu¢des adequadas para os problemas do
mundo moderno.
A partir de 1972 o trabalho passou a ser publicado sob o titulo Teoria e pratica
de arquivo, titulo esse cuja esséncia procuramos manter nesta edicdo por ja
estar consagrado junto aos interessados na matéria e por se tratar, na verdade,
de uma ampla revisdo e atualizacdo dos trabalhos anteriores.
A transformacdo de apostila em livro surgiu da necessidade de atender as
inimeras solicitagdes dirigidas a Fundacdo Getulio Vargas pelas
universidades mantenedoras de cursos de Arquivologia, Biblioteconomia e
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Documentagdo, em geral, bem como de instituigBes técnicas e culturais,
empresas etc. (PAES, 1991, s/p)

A concepcdo que Marilena tinha sobre a organizacdo dos arquivos correntes nao se
colocava em relagdo a manutencgdo do contexto de producdo documental, isso ainda ndo estava
presente em suas preocupacdes nesse momento. Cabe ressaltar que ndo é nosso objetivo criticar
ou questionar sua postura e op¢do metodoldgica neste trabalho, mas sim abordar conjunturas e
0 historico de sua atuacao.

A época, o foco principal era a organizacdo dos arquivos correntes com o objetivo de
“desafogar as gavetas do produtor”, com vistas a recuperagdo dos documentos pelas
instituicOes. Paes (1972) diferencia as formas de pensar os métodos dos arquivos correntes e
dos permanentes, tendo em mais atencao 0s arquivos correntes, na medida em que em seu livro
ela dedica mais de 60 paginas aos arquivos correntes, enquanto cerca de 20 trata dos
permanentes. Vejamos 0s pormenores dessa trajetoria.

Marilena Leite Paes chegou a FGV em 1954 e atuou de forma muito aplicada nos arquivos
da instituicdo, realizando atividades rotineiras e organizando os documentos acumulados do
Protocolo (SILVA, 2010). Enquanto organizava 0s documentos, comegou a registrar os
procedimentos, a refletir sobre sua préatica e foi escrevendo um manual para seu uso. Esse seu
material virou a apostila, publicada em 1969 com o titulo O papel da arquivistica na
documentacdo, seguiu como trabalho publicado em 1972, intitulado Teoria e pratica de
arquivo e, posteriormente, deu prosseguimento as diversas edi¢cGes de seu livro Arquivo:
teoria e pratica, com a primeira edi¢cdo em1986.

A partir de uma leitura cuidadosa do Manual elaborado por Marilena em 1972 — Teoria
e pratica de arquivo, do texto “O que € 0 Sistema de arquivos da FGV” de 1975, do Manual
de Arquivo da FGV de 1977 (INDOC), e as outras edi¢cdes de seu livro Arquivo: teoria e
pratica’®, podemos chegar a algumas consideracdes a respeito de seu pensamento sobre
documentos correntes, da diferenga entre arquivo ativo e inativo no que se refere a conceituagédo
e ao modelo de classificacdo proposto por ela, da diferenca de tratamento de documentos
correntes e permanentes, assim como podemos identificar as leituras que Marilena fazia,

presentes em suas referéncias bibliograficas.

0 A primeira edicdo do livro Arquivo: teoria e pratica, de Marilena Leite Paes, foi no ano de 1986; a segunda
edicdo foi no ano de 1991 e a terceira edi¢do no ano de 1997. Seguiram-se a estas edi¢des, diversas revisdes e
reimpressoes até o ano de 2008.
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O texto da apresentacdo do Manual de arquivo da FGV (1977) registra a importancia da
documentacao administrativa a partir da evolugéo das sociedades, que ao gerar um aumento do
valor atribuido a informacédo, denotaram aos arquivos notavel reconhecimento dentro dos

setores administrativos:

(...) o problema de arquivos e movimentacdo de papéis deve merecer especial
atencdo do administrador e do arquivista. Da boa orientacdo desses servigos
depende, em grande parte, o bom rendimento e a eficiéncia dos trabalhos em
geral, ndo podendo, por isso, ser tratado isoladamente e sim integrado no
esquema geral da organizacgéo da instituicdo (MANUAL DE ARQUIVO DA
FGV, 1977, s/p).

Na nota prévia de seu manual de 1972, Marilena registra que seu objetivo é suprir a falta
de publicacdo sobre arquivos institucionais, sendo este trabalho fruto de conhecimentos de
diversas fontes. Na Introducdo, Benedicto Silva™ apresenta a importancia da documentagio,
entendida como o arquivo ativo, o inativo, a biblioteca, a discoteca, entre outros, para o
progresso cientifico e tecnoldgicos das empresas.

Marilena faz um apanhado sobre teoria e préatica de arquivo, esclarecendo o que sdo 0s
orgdos de documentacéo (arquivo, biblioteca, museu, centro de documentacdo e informacéo),
conceituando arquivos, a terminologia da area e orientando em relacdo ao tratamento dos
arquivos administrativos até os arquivos histéricos. A autora apresenta 0 conceito antigo e o

moderno de arquivo

Antigo: As defini¢Oes antigas acentuavam o aspecto legal dos arquivos, como
depésitos de documentos e papéis de qualquer espécie, tendo sempre relacéo
com os direitos das institui¢des ou individuos. Os documentos serviam apenas
para estabelecer ou reivindicar direitos. Quando ndo atendiam mais a esta
exigéncia, eram transferidos para os museus e bibliotecas. Surgiu dai a ideia
do arquivo administrativo e arquivo historico.

Moderno: Quanto a conceituagdo moderna, temos a defini¢do de Solon Buck,
ex-arquivista dos Estados Unidos: “ARQUIVO ¢ o conjunto de documentos
oficialmente produzidos e recebidos por um governo, organizagdo ou firma,
no decorrer de suas atividades, arquivados e conservados por si e seus
sucessores para efeitos futuros”. (PAES, 1972, p. 14, grifos da autora).

A autora reforga as caracteristicas basicas dos arquivos a partir da segunda definicdo: os
arquivos sao criados por uma reparti¢do, e ndo por uma pessoa; 0s arquivos tém origem no

curso de suas atividades; e 0s arquivos possuem carater organico, os documentos de um mesmo

1 Benedicto Silva foi membro da comissdo organizadora e fundador da Fundacdo Getdlio Vargas - FGV.
Responsavel pelo projeto de criacdo da Escola Brasileira de Administragdo Publica. Fonte: FGV/CPDOC, Projeto
de Historia Oral.
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conjunto estdo ligados uns aos outros. Outro ponto importante abordado por ela sdo os conceitos
de respect de fonds e provenance, quando esclarece que a partir desses principios, 0S
documentos de diferentes agéncias ndo poderiam ser misturados a outros.

Em relacdo ao assunto tratado acima, o texto de 1975, “O que ¢ o sistema de arquivos da
FGV”, traz a orientagdo para organizar documentos historicos diferentemente da maneira como

Marilena orienta a organizacdo dos documentos correntes:

Arranjo dos Documentos: Ordenar a documentacdo de acordo com 0s
principios do respect des fonds e provenance. Classificar a documentacédo
conforme a sua origem e na ordem, tanto quanto possivel, em que foram
produzidos, para que o pesquisador tenha ideia dos 6rgdos (existentes,
extintos, incorporados a outros ou ainda desmembrados de outros) e das
fungdes ou atividades exercidas (PAES, 1975, p. 4).

Marilena considerava que o tratamento dos documentos correntes deveria seguir 0s
métodos de arquivamento, a ordenacéo por critérios alfabéticos, numericos, geogréaficos, entre
outros, sem levar em conta que o documento de arquivo € um documento Unico
independentemente da idade em que se encontra no ciclo de vida documental. Nesse interim,
consideramos oportuno trazer alguns conceitos de ordenacéo difundidos pela area.

O Dicionario de Terminologia Arquivistica de Camargo & Belloto (1996, p. 64) apresenta
como ordenagdo a “disposicdo dos documentos de uma série, a partir de elemento
convencionado para sua recupera¢do”. O Dicionario de Biblioteconomia e Arquivologia de
Cunha & Cavalcanti (2008, p. 270), traz o conceito de ordenagdo como a “operagdo de arranjo
metddico de documentos, segundo um plano de classificacdo, com a finalidade de conserva-los
e, se for o caso, recupera-los posteriormente”. Entendemos entdo que, para estes Dicionarios,
ordenar pressupde a classificagcdo prévia do conjunto documental. Por outro lado, ao observar
o Dicionério Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005, p.117), constatamos que o0 termo
métodos de arquivamento € equivalente a ordenagdo: “seqiiéncia de operacfes que determina a
disposicdo dos documentos de um arquivo ou colegdo, uns em relagdo aos outros, e a
identificacao de cada unidade”.

Segundo anélise de Schmidt e Mattos (2017) a respeito do conceito de ordenacdo em
Arquivistica, os dicionarios da area indicam que a ordenag&o é

(...) (i) considerada sindnimo de arranjo; (ii) vista como semelhante aos
métodos de arquivamento; (iii) entendida como uma etapa da classificacdo
arquivistica; (iv) utilizada enquanto método de classificacdo arquivistica; (v)
percebida como o arquivamento dos documentos fisicos; (vi) utilizada para a
recuperacdo de unidades ou séries documentais; (vii) uma atividade de
organizagdo de arquivos. (SCHMIDT & MATTOQOS, 2017, p. 37)
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Concordamos com os autores quando estes afirmam que para Marilena Leite Paes “(...)
h& um vinculo entre classificacdo e ordenacdo — que ela denomina de métodos de arquivamento,
(...) sendo que a operacionalizacdo da classificacdo acontece através dos métodos de
arquivamento (ordenacdo)”.

Nessa linha de pensamento, para Marilena haveria uma mudanga no tratamento dos
documentos quando estes chegassem & fase permanente, ou seja, deveriam ser organizados e
classificados de acordo com os principios de respeito aos fundos e proveniéncia. Em se¢édo
oportuna, faremos um debate a esse respeito, ou seja, ao que se refere a classificacdo de
documentos correntes e ao arranjo de documentos permanentes.

Chama-nos atengdo o fato de Marilena néo se referir ainda a gestdo de documentos — visto
gue o conceito se difunde a partir da Lei de Arquivos, em 1991 — e sim a organizacao e
administracdo de arquivos quando quer tratar dos procedimentos em relacdo aos documentos
ativos. No entanto, apesar de sua maior disseminacéo ter ocorrido com a Lei, ndo significa dizer
que o conceito ainda ndo existia ou ndo circulava no meio arquivistico antes disso. A autora s6
vai tratar a respeito da gestdo de documentos na 32 edicao de seu livro, no ano de 1997, edicédo
em que ela “substitui” o capitulo referente a “Arquivos correntes e protocolo” por “Gestdo de
documentos”. Quanto aos arquivos correntes, € mais frequente a autora falar em arquivo ativo,
vivo ou de movimento, que seriam “onde sdo guardados os documentos de uso frequente e
aqueles que ainda estdo em fase de conclusdo, isto é, em que o0 ato administrativo ainda nao
terminou” (PAES, 1972, p. 62). Outra colocagdo curiosa em seu manual é a descri¢cdo de
arquivo inativo: “onde sdo guardados os documentos de menor frequéncia de uso” e de arquivo
morto, permanente, de custodia ou geral: “onde sdo guardados os documentos cuja frequéncia
de uso ¢ quase nula ou muito esporadica”, além do arquivo historico: “onde sdo guardados os
documentos aos quais foi atribuido valor historico” (PAES, 1972, p. 62-63). Nas edi¢Oes
seguintes de seu livro, a autora ja ndo considera os conceitos de arquivo inativo, nem de arquivo
morto, mas mantém os termos arquivo corrente, arquivo intermediario e arquivo permanente, o
que demonstra um repensar sobre a area e a experiéncia pratica.

No dmbito dessa discussao é fundamental destacar que Marilena Leite Paes considera a

classificacdo de documentos correntes como métodos de arquivamento. Para ela,

A tarefa de classificar documentos para um arquivo exige do classificador
conhecimentos ndo s6 da administracdo a que serve, como da natureza dos
documentos a serem classificados. Cada ramo da atividade exige um método
diferente, adequado a finalidade da agéncia criadora. Dai o problema dificil,
quando se quer organizar um arquivo, da escolha de um método ideal de
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classificagdo para que a finalidade precipua do arquivo, que é 0 acesso aos
documentos desejados, seja plenamente atendida. (PAES, 1972, p. 26)

Neste ponto a autora deixa claro que entende como objetivo da classificagdo o acesso ao
documento, o que significa dizer que o foco estava em localizar os documentos. 1sso nos leva
a ressaltar que, nesse momento, a classificacdo ndo estava relacionada a representacdo do
contexto de producdo documental, nem a compreensdo dos documentos produzidos pela
instituicdo de acordo com suas atividades. Mas sim, era determinada pelos métodos de
arquivamento, a saber: pela natureza dos documentos e pela estrutura da entidade, sendo eles
basicos (alfabético, numérico, geografico e por assunto) ou padronizados (automatico,
variadex, soundex, réneo e mnemonico). Ao longo de sua obra, a autora explica cada um dos
métodos, assim como suas vantagens e desvantagens. Cumpre destacar que os métodos de
arquivamento propostos por Paes (1972), também sdo conhecidos, na Arquivologia, como
métodos de ordenacao (SCHMIDT; MATTOS, 2017, s/p).

Marilena trata da classificacdo em relacdo as operacGes de arquivamento. A autora
considera aqui que a classificagdo “consiste na determinagdo da entrada do documento e das
referéncias cruzadas (...). Depois do estudo do documento, passamos a fase da interpretacdo do
documento, para uma correta classificagdo” (PAES, 1972, p. 52). Segundo Marilena, seria
necessario conhecer as atividades do 6rgdo e estudar cada documento para a realizacdo da
classificagéo.

Por Gltimo, a autora afirma que os documentos podem ser classificados segundo o género
(textual, audiovisual, cartografico e iconografico), a espécie (por exemplo, oficio, relatorio,
despacho, carta) e a natureza do assunto (ostensivos ou sigilosos). Alguns anos depois, no
Manual de arquivos da FGV de 1977, observamos que a classifica¢ao estava inserida como uma
das fases pelas quais passavam os documentos dentro das operagdes de arquivamento. Neste
Manual de 1977, a descricdo da atividade de classificacdo é a mesma do Manual de Marilena
de 1972, o que nos chama atencéo devido a orientacdo de se interpretar o documento para se
classificar corretamente. Todavia, notamos uma mudanga em relacdo a 22 edicao de seu livro,
publicada em 1991, qual seja, o posicionamento dos métodos de arquivamento e classificacao
dentro do contetdo sobre arquivos correntes, o que demonstra também uma mudancga de
perspectiva em sua pratica.

Paes também apresenta as consideraveis diferencas entre o arranjo dos arquivos correntes
ou de movimento, e o arranjo do arquivo de custddia ou permanente, ressaltando que tais
diferencas ocorrem devido as atribuigdes especificas de cada um: “Entende-Se por arranjo, em

arquivologia, a ordenacdo de documentos em grupos, uns em relagcdo aos outros, a ordenacgao
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das séries dentro dos grupos e, ocasionalmente, a ordenagdo das pecas individuais dentro das
séries” (PAES, 1972, p. 68). Segundo Marilena, o arranjo pode ser intelectual — sendo feita a
analise do documento — e fisico, com a colocacdo dos documentos nas estantes, caixas e
empacotamento. A diferenca ressaltada por Marilena para o arranjo dos documentos correntes

e dos permanentes se relaciona a propria origem do material:

No arquivo de custédia os documentos, procedentes dos arquivos de
movimento, j& vém ordenados segundo um método (alfabético, geografico,
numérico ou por assunto). No arquivo de custddia, o arquivista ndo se
interessa apenas pelo arranjo dos papeis de determinado setor ou servigo, mas
se ocupa da ordenagdo de todos os documentos sob sua guarda e que provém
de mdltiplos 6rgdos, onde foram manipulados por inimeros funcionarios
(PAES, 1972, p. 68).

Marilena reforca que a diferenca entre a classificacdo de arquivos de movimento e
arquivos de custodia estd presente em suas praticas de organizacdo de documentos. Para a
autora, ndo deve haver aplicacdo dos principios de respeito aos fundos nos arquivos correntes,
ou seja, nesse caso, utiliza-se somente os métodos de arquivamento, com o objetivo de arquivar
e achar. A diferenca da classificacdo para os arquivos de custddia — 0os documentos permanentes
— encontra-se na defesa da autora quando se baseia nos principios de respeito aos fundos e
proveniéncia, considerando tais principios como embasamento para a organizagéo.

Especificamente em relacdo a classificacdo de documentos permanentes, o0 Manual de
Marilena apresenta as instruc@es para o arranjo dos documentos a ser realizado pelo Arquivo
Central: a documentacéo deve ser ordenada de acordo com os principios de respeito aos fundos
e proveniéncia, e classificada em relagdo a sua origem e na ordem em que foram produzidos,
para que seja possivel identificar tanto os 6rgdos quanto as fungdes ou atividades exercidas.
Como atribuicdo dos Arquivos setoriais, era incumbida a tarefa de classificar os documentos
correntes da Fundacéo, sendo realizada a partir do sistema decimal, como proposto por Dewey.
Dever-se-ia atribuir um simbolo a cada conjunto de documentos com o objetivo de facilitar sua
localizagdo e identificacdo. Tal perspectiva reforca as ideias de Marilena para classificacéo, ou
seja, métodos especificos para cada fase de vida do documento.

O Manual de 1972 apresenta 0 modelo de classificacéo - o cddigo de assuntos difundido
posteriormente por Marilena. Este Manual foi publicado pelo Instituto de Documentacdo em
1977, quando Marilena Leite Paes era chefe do Arquivo Central, sendo as atribuicdes desse
setor:

[...] supervisionar as atividades dos arquivos setoriais; promover o
aperfeicoamento do pessoal destinado aos arquivos; recolher, reunir,
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selecionar, arranjar, descrever, conservar, reproduzir ou tornar disponivel
para consulta ou pesquisa 0s documentos textuais, audiovisuais, cartograficos
ou outros de valor histdrico, juridico, patrimonial, técnico e administrativo,
que j& ndo sejam objeto de uso frequente. (MANUAL DE ARQUIVO DA
FGV, 1977, p. 9, grifos nossos).

Ao ter como uma das finalidades o aperfeicoamento dos profissionais destinado aos
arquivos, percebemos a concretizagdo da disseminacéo de conhecimentos da area atraves deste
setor da Fundacdo, pela figura de Marilena. Um outro ponto presente neste Manual que nos
chama atencao, ratificando o que foi colocado anteriormente, é o fato de que a coordenacédo dos
Arquivos Setoriais incumbia a realizacdo de reunides periddicas (mensais) entre 0s
profissionais para debate e instrucGes a respeito do Sistema de Arquivos da FGV e da propria
arquivistica em geral. Neste sentido, podemos afirmar que o ambiente de trabalho propiciava e
incentivava a producédo de conhecimentos e as discussfes sobre 0s arquivos.

Em carta da Fundacdo Getulio Vargas assinada por Ney de Oliveira datada de 03 de
agosto de 1960, pesquisada no Arquivo Central, classificada no grupo 012 — Organizagéo e
Estrutura — Arquivo Central, consta o inicio de um “ponto de partida para o plano definitivo”,
como ele mesmo diz, ndo tendo pretensao de ser um anteprojeto do Arquivo Historico da FGV.
Seu anexo traz como titulo “Arquivo Historico da FGV”, datado de 01 de agosto de 1960 e néo
contém assinatura. Pela data do documento, podemos supor que foi elaborado pela equipe que
trabalhava no Arquivo da FGV neste periodo, ou seja, Marilena Leite Paes e Maria de Lourdes
Costa e Sousa. E importante analisarmos este documento como um esboco do que viria a ser o
projeto do Arquivo Historico de fato.

O documento “Arquivo Histérico da FGV” estd redigido em oito topicos, de forma a
demonstrar como seria a organizacdo deste arquivo, que tipos de documentos estariam ali
arquivados, como se daria a classificagdo, o arquivamento, o controle de documentos, entre
outras questBes. O primeiro topico traz os tipos de documentos, ou seja, 0s materiais de
arquivamento que o Arquivo Histérico abrigara: documentos publicos (decretos e leis,
estatutos, escrituras, plantas), relatorios anuais da FGV, atas, material fotografico, cole¢des das
publicacOes editadas pela FGV, documentos histéricos relativos a FGV, documentos
patrimoniais, correspondéncias e galeria fotografica dos dirigentes da FGV. O segundo topico
fala da classificacdo: o material seria classificado entre os nove itens enumerados no primeiro

topico, por diversos tipos de documentos, por exemplo decretos, relatorios, atas,
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correspondéncias. Segundo este documento, a classificacdo seria feita por espécie’?, dentro de
cada item, e corresponderia a um cddigo numérico de identificacdo do documento, como segue

0 exemplo na pagina 2:

1.1 Documentos Pablicos
1.11 — Decretos € Leis
1.12 — Estatutos
1.13 — Escrituras
1.14 — Plantas
1.15 — Acordos, Contratos e Convénios
1.16 — Regimentos Internos
1.17 — Atos e Portarias (avisos internos)
1.18 — Outros Documentos
1.2 — Relat6rios Anuais
1.21 — Relatérios Gerais da FGV
1.22 — Relatorios dos Orgaos Integrantes
1.221 — Superintendéncia Administrativa
1.222 — Servigo de Publicagdes
1.223 — Departamento de Ensino

O proximo topico, o topico 3, trata da codificacdo desses documentos: o material recebera
um codigo numeérico, escrito na parte superior direita da pagina, relacionado a sua classificacao
e um carimbo da FGV. O topico 4 apresenta o indice remissivo, feito em fichas de tamanho
padronizado, em ordem alfabética, com dados de identificacdo e localizacdo do que se procura.
Vale observar que a existéncia de um indice remissivo so faz sentido tendo em vista que se trata
de uma classificacdo por assunto.

Ja o topico 5, discute o arquivamento desses documentos: devera obedecer a ordem
numérica de classificacdo e ser observado o indice remissivo para sua localizacdo. Como
instrucdo deste tdpico, os documentos da mesma espécie ficam agrupados e a separagdo nas
pastas é feita por ordem alfabética ou cronoldgica.

O topico seguinte, de nimero 6, trata do controle da documentacdo, em que sera feita uma
ficha de controle com o assentamento do nome do requisitante e depositada no lugar do
documento retirado, uma Guia fora. O topico 7 tem como tema a duracéo do arquivo, ou seja,
a uma futura avaliagdo dos documentos para a elaboragdo de uma legislacdo, devendo ser
aprovada pela Direc¢do Superior da FGV. Sobre a centralizacdo e descentralizagdo dos arquivos,

no topico 8, seriam permitidos arquivos locais independentes do Arquivo Geral da FGV, porém

2 Na 2° edigdo de seu livro “Arquivo: teoria e pratica”, em 1991, Marilena Leite Paes define espécie como espécie
de documentos: “designagdo dos documentos segundo seu aspecto formal: ata, carta, certiddo, decreto, edital,
oficio, relatorio, requerimento, gravura, diapositivo, filme, planta, mapa etc.” (PAES, 1991, p. 9).
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todo documento com responsabilidade direta da Direcdo Executiva da FGV deve permanecer
neste Arquivo.

Apesar de se tratar de um anteprojeto do que seria 0 Arquivo Histérico da FGV,
percebemos pela maneira como foi apresentado, que os moldes da classificacdo seriam feitos
com base no método decimal, segundo o sistema de classificagdo de Dewey, separando 0s
documentos dentro dos cOdigos por espécies e assuntos. Vale pontuar que, mais adiante,
analisaremos como isso pautou a elaboragdo do Codigo de Classificacdo de Assuntos elaborado
pela FGV em 1961.

Em fins do ano de 1960 e inicio de 1961, os trabalhos de organizacdo dos documentos
tiveram inicio e a implantacdo do Arquivo Central ficaria como a Ultima etapa do processo.
Marilena Leite Paes e Maria de Lourdes Costa e Sousa chamam atencdo para a falta de pessoal
treinado e formado para atuar na organizacdo dos documentos.

Deste modo, nos questionamos de que forma se deu o modus operandi pensado por
Marilena para a classificacdo de documentos. Como j& pontuamos, a classificacdo defendida
por ela baseava-se no método decimal, numa metodologia de classificacdo por assuntos, mas
como surgiram essas ideias? De onde Marilena partiu, que fontes ela buscou para se embasar e
elaborar sua propria maneira de classificar? Segundo ela, o inicio de sua carreira nos arquivos
da FGV foi marcado por muitas tentativas de erro e acerto, e ela aprendeu muito com a
experiéncia de Maria de Lourdes Costa e Sousa, devido sua participacdo em cursos de
especializacdo em arquivos dos Estados Unidos e como consultora em arquivos empresariais.
Além disso, cabe destacar que, em entrevista a Paulo Roberto Elian dos Santos, Marilena
esclarece que “ndo se estudava classificacdo de documentos, falava-se muito de sistema de
protocolo e processos, que era o sistema do servigo publico. Estudavam-se os métodos
alfabético, geogréafico, era bem simples mesmo” (PAES in SANTOS, 2021, p. 14).

Essa fala nos permite considerar que nao havia aprofundamento em literatura de arquivos
sobre arquivos correntes entre os anos 1950/1960 no Brasil. A propria Marilena diz que néo
chegavam publicacdes sobre Arquivologia aqui, por ser dificil de importar, e o que ela e Maria
de Lourdes tinham acesso eram apenas o Manual dos Holandeses, o Manual de Schellenberg,
uns dois ou trés livros e, segundo ela, a experiéncia de Lourdes com o arquivo da ONU.

Nesse sentido, podemos inferir que o embasamento tedrico para a constru¢do do codigo
de classificacdo feito por Marilena na FGV veio desses manuais, muito do que Lourdes trouxe
de conhecimento ap6s seus dois anos e meio nos Estados Unidos e, além disso, como a prépria
Marilena diz na entrevista, a influéncia da escola francesa de Arquivologia, apds a vinda de

Boullier de Branche ao Brasil. Podemos refletir neste ponto a influéncia do surgimento de dois
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modelos de classificagdo de documentos: um modelo norte-americano para 0S arquivos
correntes, e um modelo francés para os arquivos historicos.

No contexto do final dos anos 1950 e inicio dos anos 1960, a Revista do Servigo Publico
cumpria um papel fundamental na divulgacédo de publicacGes sobre Arquivologia no Brasil. Em
agosto de 1956, Marcilio VVaz Torres escreveu que em alguns trabalhos publicados na RSP é
possivel perceber as criticas em relacdo ao uso da classificacdo decimal, quando autores da
Revista afirmam que esta classificacdo foi concebida para as bibliotecas, porém a utilizam para
outros fins, como os arquivos, atraves da divisdo dos assuntos em classes, subclasses, grupos,
secdes. Ainda segundo Torres (1956), a classificacdo de Dewey foi adaptada para os arquivos
apesar do proprio autor confirmar que a prévia divisdo das classes nos codigos é uma das
dificuldades desse método.

Além de Torres (1956), o proprio Schellenberg faz criticas a utilizacdo da classificacdo
decimal de Dewey para os arquivos. A respeito dos sistemas de classificacdo, Schellenberg
chama atencéo para o fato de que o Sistema Decimal de Dewey nédo deve ser aplicado a
documentos oficiais de um érgdo, e ressalta: “E excessivamente rigido. Sua divisio, na maioria
dos casos, € muito diminuta. Seus simbolos demasiadamente complicados, e um tratamento
filosofico ndo se coaduna com as operacBes praticas de uma reparticdo publica”
(SCHELLENBERG, 20086, p. 128).

Mesmo com tantas ressalvas a classificacdo decimal de Dewey nos arquivos, nota-se que,
desde entdo, seu uso se tornou algo constante no caso dos arquivos correntes no Brasil.
Certamente, Marilena teve acesso a estas bibliografias, visto que a forma como operacionalizou
a metodologia de classificacdo aplicada nos instrumentos que elaborou se relacionava a
classificagdo de Dewey.

Alguns anos a frente, em 1987, Marilena escreve que 0S arquivos correntes Sdo 0
calcanhar de Aquiles da Arquivologia, por estarem desorganizados, abandonados, sem o
minimo de gestdo, e ressalta que vinha se empenhando h& anos para que fossem adotados
codigos de classificacdo por assuntos nestes arquivos. Tal constatacdo ja havia sido feita
anteriormente, ndo sé pela propria Marilena em apresentacdes de Congressos e palestras, mas
também por outros profissionais, como foi possivel constatar nas entrevistas realizadas para
esta pesquisa.

O referido artigo de Marilena, “Arquivos correntes, o calcanhar de Aquiles da
Arquivologia”, de 1987, € praticamente uma denuncia ao estado precdrio em que se
encontravam a maioria dos arquivos correntes no pais. No texto, a autora afirma que, dada

incumbéncia de prestar atendimento de informag6es ao cidaddo, os arquivos devem estar
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minimamente organizados para atenderem tal demanda. Ela reflete, ainda, que a
supervalorizacdo do arquivo permanente por quem tem a responsabilidade de estabelecer
politicas arquivisticas, em detrimento do arquivo corrente, é fruto do desconhecimento das

funcGes dos arquivos:

No cumprimento de suas funcdes, os arquivos correntes, constituidos de
documentos em curso ou frequentemente consultados, quase sempre
respondem pelas atividades de protocolo, que incluem o recebimento, o
registro, a distribuicdo, a movimentacdo e, algumas vezes, a expedi¢do de
correspondéncia e documentos em geral (PAES, 1987, p. 19).

Nesse sentido, pode-se apreender 0 quanto as atividades no arquivo corrente Sao
fundamentais para o atendimento de demandas tanto do produtor quanto do cidaddo. E

importante trazermos aqui a fala de Jaime Antunes, em nossa entrevista, ao relembrar o

aprendizado que adquiriu com Marilena a respeito dos arquivos correntes:

Eu estou completamente convencido de que vocé tem que atacar primeiro 0s
arquivos correntes, o atacar de normas e procedimentos de controle, antes que
0S arquivos surjam, para, a partir dai implantados bons programas de gestéo,
tenhamos bons cédigos de classificacdo, sejam eles decimais ou de outra
natureza, mas que sirvam para aglutinar informacdes que facilitem o processo
de recuperagéo da informacao e depois 0 processo de destinacdo em conjuntos
e ndo isoladamente. Entdo eu ndo tenho davida. Eu virei ferrenho defensor de
que (...) se queremos melhores arquivos historicos, teremos que ter bons
arquivos correntes. E, portanto, Marilena, acho que ndo teve muito esforco em
convencer, porque é nitidamente razoavel que, para vocé ter bons espdlios
informacionais, vocé tem que ter uma boa gestdo anterior. Se vocé nédo tem
uma boa gestdo anterior, por mais que vocé crie... muitas vezes o gque sobrou
de uma avaliagdo inadequada, tem que fazer um pouco a Jodozinho Trinta,
fazer do lixo o luxo: se isso é o que sobrou, isso é o que vai ser 0 luxo que
vamos ter que construir (SILVA, Entrevista para a tese, 2022).

Expondo suas preocupagfes quanto a uma efetiva avaliagcdo dos conjuntos documentais,
Jaime se apoia nas ideias de Marilena e relata que a falta de critérios e métodos de ordenacéo
podem atrapalhar a compreenséao das series documentais em relagdo a atribuigéo de valor.

Paes (1987) declara que ao longo dos anos se empenhou para que os cddigos de
classificacdo fossem elaborados por assuntos nos arquivos correntes, de modo que facilitassem
a rapida localizacdo das informacdes, entendendo que o objetivo da classificagdo dos
documentos correntes era a rapida recuperacdo de informacdes, quando estivessem reunidas
por assuntos.

Na esteira dessa discussao, retomando uma outra publicacdo de Marcilio Vaz Torres, na

Revista da AAB, de 1973, podemos refletir a respeito da classificacdo de documentos correntes
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pelo método decimal. O autor relembra alguns fatos e esclarece que, por volta dos anos 1940,
praticamente ndo havia quem escrevesse sobre Arquivistica, considerando a si préprio como

arquivista improvisado e autodidata. Chama-nos atencdo o que Torres argumenta:

Em 1939, comecou uma espécie de febre pelo Método Decimal. Todos
queriam aplica-lo. No M. Guerra foi adotado um Manual de Correspondéncia
que, na classificacdo, descia a minQcias incriveis, com soldaduras e
correlacdes. Como apaixonado pela matéria, quis ver na pratica como
conseguiam guardar os papéis com tantas separa¢cdes. Com grande surpresa vi
gue os documentos relativos a pessoal eram guardados convenientemente; os
demais, porém, com toda a sua luxdria na classificacdo, estavam empilhados
e 0 encarregado do arquivo me disse que no fim do ano, iam fazer uma reviséo
naquilo para ver como guardar. (TORRES, 1973, p. 17)

De fato, a febre pelo método decimal é constatada, resta saber de que maneira 0s
documentos estavam sendo organizados e como seriam localizados. Torres (1973) deixa claro
em sua colocacdo que tal método na pratica era ineficiente.

No bojo da discussdo sobre 0 método decimal de Dewey para a classificacdo de arquivos
correntes, relembramos que Marilena reforca a falta de conex@o com os principios arquivisticos
de respeito aos fundos e proveniéncia nos arquivos de movimento, como ela mesma chama.
Além disso, corrobora para o entendimento de que os documentos correntes deveriam ser
arquivados com o simples objetivo de localiza-los com facilidade, ou seja, por métodos de
arquivamento. Entre outros autores, assim como a propria Marilena, retomamos aqui o titulo de
Eric Watson White, Arquivar e Achar, livro jA mencionado anteriormente. Podemos ver que
tanto a literatura existente quanto as préaticas e experiéncias colaboravam para que a manutencéo
dessa metodologia se perpetuasse nos arquivos.

E interessante pensar que somos um produto do nosso tempo. Marilena estudou,
pesquisou, buscou fontes e usou o que estava disponivel a seu alcance: livros sobre organizacéao
de arquivos, classificacdo de documentos e arquivos correntes, ou seja, bibliografias que
afirmavam e recomendavam a adaptacéo da classificagdo decimal de Dewey para 0s arquivos.
Entretanto, com o passar dos anos, apesar de terem surgido na area novas possibilidades para a
classificagdo de documentos de arquivo correntes, Marilena se manteve firme em sua escolha
pelo método decimal, na classificacdo por assuntos, cujo objetivo era a localizacdo do

documento pelo produtor.
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Nesse sentido, refletindo a respeito das diferencas entre classificacdo e arranjo para
Marilena, e considerando que ela relaciona a classificacdo dos arquivos correntes aos métodos

de arquivamento, nos chama atencéo a definicio do termo apresentado pela autora’:

Classificagdo: ver Arranjo, item n° 2.

Arranjo: 1. Processo que, na organizacdo de arquivos permanentes, consiste
na ordenacdo (estrutural ou funcional) dos documentos em fundos, na
ordenacdo das séries dentro dos fundos e, se necessario, dos itens documentais
dentro das séries. 2. Processo que, ha organizacdo de arquivos correntes,
consiste em colocar ou distribuir os documentos em uma sequéncia alfabética,
numérica ou alfanumérica, de acordo com o método de arquivamento
previamente adotado. Também denominado classificacdo. (PAES, 1991, s/p)

E fundamental compreender que, para Marilena, classificar pressupunha conhecer tanto
a administracédo, ou seja, a estrutura da entidade, quanto a natureza dos documentos a serem
arquivados, de acordo com o ramo de atividades da institui¢do. Para ela, a classificacdo de
documentos estaria dividida nos arquivos correntes e nos arquivos permanentes, ou seja, eram
processos distintos. A classificagdo no arquivo corrente estava relacionada aos métodos de
arquivamento, a uma maneira de arquivar de modo a facilitar localizagdo e acesso aos
documentos, distribuidos numa sequéncia alfabética, numérica ou alfanumérica. Ja a
classifica¢do no arquivo permanente, chamada de arranjo, a partir da aplicacdo do principio da
proveniéncia, pressupunha as atividades intelectuais — analise dos documentos quanto a sua
forma, origem funcional e contetido — e fisicas — armazenamento dos documentos em caixas
nas estantes, com etiquetas e seu empacotamento. Segundo Marilena, “hd consideravel
diferenca entre o arranjo do arquivo corrente e 0 do arquivo permanente. Tais diferencas
decorrem das atribuicdes especificas de cada um e, por isso, suscitam situagcdes préprias e
solugdes adequadas” (PAES, 1991, p. 84), como ja dito anteriormente no seu Manual de 1972
e no Manual da FGV de 1977.

Por sua vez, a percepcdo das ponderacdes e perspectivas sobre arquivos correntes
apresentadas por Marilena Leite Paes em diversas publicacdes e eventos da area, como a
Revista Arquivo & Administracdo e o Congresso Brasileiro de Arquivologia, nos dao

importantes pistas a respeito da problemética dos documentos administrativos.

8 A definicdo do termo classificagdo esta no livro Arquivo: teoria e pratica de Marilena Leite Paes (PAES,
Marilena Leite. Arquivo: teoria e pratica. 2. ed. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 1991). A autora explica que a
conceituacdo do termo surgiu através da apreciacdo de dois grupos de estudos, o0 Comité de Terminologia
Arquivistica da AAB, criado em 1977, e a Comissao de Estudos de Arquivologia da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), junto com o grupo da AAB.
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Na abertura do 1° Congresso Brasileiro de Arquivologia, em 1972, o Prof. José Pedro
Pinto Esposel, apesar de vibrar com o acontecimento do evento, conclama 0 movimento de

valorizacdo dos arquivos, ressaltando sua importancia:

Podemos ter a ordem social ndo dispondo de servigos racionalmente
concebidos? E alguma coisa pode ser feita sem o documento? Algum governo
se exerce sem 0 ato escrito? Por que a negligéncia, o pouco caso, 0
desconhecimento da importancia dos arquivos? (ESPOSEL, 1° CBA, 1972).

Ao falar em nome dos representantes dos arquivistas do Rio de Janeiro, Marilena Leite
Paes aborda a criagdo da Associa¢do dos Arquivistas Brasileiros com a “finalidade de elevar e
dignificar a profissdo do arquivista no Brasil” (PAES, 1° CBA, 1972). Marilena destaca 0s
objetivos da AAB, como: incrementar estudos para melhorar o nivel técnico e cultural dos
arquivistas; cooperar com o Governo e organizagoes (...) em tudo que se relacione com arquivos
e documentos; organizar ciclos de estudos, conferéncias, certames, exposi¢cdes, Cursos,
seminarios e mesas-redondas para maior difusdo e aperfeicoamento do trabalho do arquivista;
promover por todos os meios a valorizagcdo do trabalho de arquivo, considerando a sua
importancia administrativa e cultural; pugnar por uma legislagdo nacional sobre Arquivos. Suas
palavras sdo um chamamento a importancia do nosso “verdadeiro repositorio de tesouros
inestimaveis” e a sua valorizagdo, da mesma maneira ressaltado por Esposel.

Neste mesmo Congresso, Astréa de Moraes e Castro detalha o projeto de curriculo de
arquivo, elaborado em conjunto com outros professores como Lourdes Costa e Souza, Maria
Luisa Dannemann e Marilena Leite Paes. Dentre as principais disciplinas, constam: Nogdes
preliminares sobre Arquivistica: origem, conceito, finalidade, funcdes, classificacao,
nomenclatura, pessoal; Arquivos correntes e de custddia; Organizacdo; Colaboracdo entre
arquivos correntes e arquivos de custodia. Moraes e Castro (1° CBA, 1972), em texto intitulado
“A Formagdo e a profissdo do arquivista no Brasil”, retrata a necessidade de profissionais
formados em Arquivologia, e ndo em Biblioteconomia, para atuarem na area, no “cuidado com
a documentagdo brasileira”. Chama-nos atencdo, especificamente, as disciplinas de
classificacdo e arquivos correntes presentes na proposta do curriculo, o que corrobora nédo
apenas com a importancia como também a necessidade em saber lidar com esses arquivos.

Outro caminho para a compreensao das necessidades a respeito de conhecimentos acerca
dos arquivos correntes é a observacdo dos cursos disponiveis na area a partir dos anos 1960,
tanto pela FGV quanto pela AAB. A preocupacdo com a formacao e atualizacdo de pessoal na

area de arquivos de empresas fez com que a ABB langasse diversos cursos para suprir essa
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demanda. O Curso de Organizagdo de Arquivos de Empresas, oferecido em 1973, tinha como
disciplinas: arquivo como instrumento de informacdo; métodos de arquivamento; a
documentacdo da empresa; analise da documentacdo do arquivo; movimentacdo de
documentos; recuperacdo da informacédo; arranjo dos arquivos de custodia; descricdo e
referéncia dos arquivos de custddia; arquivo e computador: instalagdo, pessoal e equipamentos;
avaliacdo, selecdo e destinacdo de documentos; arquivos e as técnicas modernas. Marilena
lecionou em diversos cursos como este, que tinham a duracdo de 40 horas. Em um momento
em que as empresas tinham necessidade de suprir seus quadros com conhecimento adequado
para resolver o problema da grande quantidade de documentos correntes, 0s cursos oferecidos
pela AAB passam a servir como referéncia. Chama-nos atengdo também o fato de que as
disciplinas dos cursos estavam voltadas por um lado para a organizacdo de arquivos correntes,
e por outro, para os arquivos de custodia.

Helena Corréa Machado®, tendo Marilena como diretora técnica da Revista Arquivo &
Administracao, apresentou importantes discussdes em texto publicado no peridédico em 1975.
Intitulado “Principais critérios de organizagdo de arquivo”, a autora cita a participagcdo de
Marilena Leite Paes, dentre outros professores, na elaboracdo do trabalho desenvolvido para o
curso de Organizacdo de Arquivos de Empresa. Machado elenca alguns pontos como critérios
para se organizar um arquivo, dos quais destacamos: para 0 arquivo corrente, & importante
“conhecer a forma pela qual se processam as consultas (...) inclusive os elementos do
documento pelos quais os mesmos sdo mais frequentemente procurados” (MACHADO, 1975,
p. 8). Ao observarmos a bibliografia citada pela autora neste artigo, notamos as obras de italo
Baldini, Marilena Leite Paes e Heloisa de Almeida Prado, as quais analisamos na se¢éo 4.

Por sua vez, Nilza Teixeira Soares, em seu texto “Avaliacdo e selecdo de documentos de
arquivos”, apresenta como solugdo para o grande volume de documentos e seu alto custo ao
governo e a terceiros, a reducdo do volume de massa documental acumulada de maneira
conjunta, em termos de politica nacional. Visto que € um problema que afeta a administracao
como um todo, seria necessario unir forcas para alcancar o éxito. A autora faz uma dendncia e

apresenta solucdes para o problema:

O volume de papéis, acumulados nos Orgdos, vem sendo motivo de
preocupacéo geral dos administradores, pela dificuldade de organizacéo, e dos
responsaveis pelos arquivos, professores e demais pessoas voltadas para o
problema, pela ameaca que constitui a preservacdo dos documentos, as

4 No Apéndice A constam maiores informacg@es sobre Helena Corréa Machado.
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eliminagOes indiscriminadas. Com frequéncia se verificam iniciativas
ameacadoras ao patrimdnio cultural do pais, cujos critérios ndo sao
devidamente estudados e divulgados (SOARES, 1975, p. 7).

Para a autora, torna-se imperativo que se institua uma politica nacional de arquivos.
Percebemos que, muito antes da efetivacdo desta politica, o debate ja existia e a comprovacéao
de sua necessidade estava presente. Apesar de refletir sobre a questdo da avaliacdo de
documentos, a autora traz uma andlise da producdo documental nos arquivos correntes e
argumenta que “(...) saber como se processa a rotina documental nos varios 6rgaos, do
desempenho das varias atividades pertinentes as funcdes que lhe competem, € matéria de alto
interesse para a racionalizagdo dos arquivos” (SOARES, 1975, p. 8). Vale recordar que Nilza
Soares traduziu uma importante obra canadense sobre arquivos correntes Arquivos correntes:
organizacao e funcionamento, também no ano de 1975.

Escrevendo no mesmo contexto que autores como italo Baldini e José Pedro Esposel,
percebemos que Nilza ressalta a questdo da racionalizacdo dos arquivos. Assim, a problemética
da Arquivologia estava centrada na (falta de) organizacdo dos arquivos correntes, o0 que
impactaria em outros processos, como a avaliacdo dos documentos. Nesse sentido, percebemos
a preocupacao da autora tanto com a producdo documental e sua organizacdo no produtor,
quanto com os aspectos relacionados aos documentos histéricos, o que reforcava ainda mais a
necessidade da instituicdo de uma politica nacional de arquivos que abarque todas essas
questdes de maneira sistémica.

Na esteira dessa discussdo, percebe-se que, no 3° Congresso Brasileiro de Arguivologia,
em 1976, trazendo um pouco de sua experiéncia de mais de 15 anos em administragdo de
arquivos, Marilena Leite Paes escreveu o texto “Centralizacdo, Descentralizagao,

Coordenagdo”. Para a autora, o sistema centralizado de arquivos correntes refere-se:

(...) ndo apenas a reunido da documentagdo em um nico local. Como também
a concentracdo de todas as atividades de controle, isto €, o recebimento,
registro, distribuicdo, movimentacdo e expedi¢cdo de documentos de uso
corrente de uma instituicdo em um Unico 6rgdo de sua estrutura organizacional
(...) (PAES, 1976, p. 261)

Marilena disserta sobre os beneficios e prejuizos de um sistema de arquivos centralizado
e um descentralizado. Para se estabelecer um sistema descentralizado, orienta que se tenha
prudéncia, pois 0s prejuizos ao arquivo podem ser grandes, devendo ser avaliado caso a caso:
“A descentralizacdo dos arquivos correntes obedece basicamente a dois critérios: centralizagao

das atividades de controle (protocolo) e descentralizacdo dos arquivos; e descentralizacdo das
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atividades de controle (protocolo) e dos arquivos” (PAES, 1976, p. 262). A autora considera,
ainda, imprescindivel uma coordenacdo central que se incumbird da assisténcia técnica, das
normas gerais de trabalho, dos treinamentos de pessoal e organizacdo ou reorganizacdo dos
arquivos setoriais, quando necessario.

Observando suas colocages, identificamos 0 quanto essa visdo sistémica trazida por
Marilena pode ter contribuido de forma positiva para o trabalho com os arquivos. O contexto
em que ela escreve esse trabalho, fim dos anos 1970, é deficitario em relacdo aos procedimentos
de gestdo de arquivos correntes. Tanto empresas privadas quanto érgdos publicos careciam de
orientagdes adequadas para lidar com seus volumes documentais. Independente da escolha por
um sistema centralizado ou descentralizado, podemos supor que Marilena inovou ao trazer este
conhecimento para a pratica com 0s arquivos.

Nesse interim, entendemos que Marilena foi responsavel pela disseminacdo de
informacdes a respeito da organizagdo de arquivos, algo que ainda néo era difundido na area.
Como ja pontuamos, Marilena Leite Paes lecionou em diversos cursos da AAB, um deles muito
frequente, o de Organizacdo e Administracdo de Arquivos, tendo como objetivo principal a
orientacdo de pessoal para organizar, administrar e manter sistemas de arquivos em instituicdes
publicas e privadas. A divulgacdo de um desses cursos em Belém, no Par4, foi feita pela Revista
Arquivo & Administracdo, de 1978. Outros cursos ocorreram, a exemplo do ja tradicional
Curso de Aperfeicoamento em Organizacdo de Arquivos de Empresas, realizado em 1980, de
26 a 30 de maio, com os seguintes conteidos abordados no programa: terminologia, principios,
conceituacdo e classificacdo de arquivos; fundamentos de organizacdo e métodos (O&M);
administracdo de documentos; organizacdo de arquivos, abrangendo desde o levantamento da
documentacao e analise das estruturas organizacionais, até a elaboracédo de projetos, cddigos de
assunto e manuais de arquivo; recursos humanos, financeiros e equipamentos; implantacao de
arquivos correntes, protocolos, arquivos intermediarios e permanentes; valor juridico dos
documentos e aplicacdo da microfilmagem aos arquivos. E nesse sentido que percebemos o
quanto Marilena estava inserida tanto no mundo das praticas quanto da teoria dos arquivos, € 0
guanto ela buscava de conhecimentos na area.

Em Editorial escrito para a Revista Arquivo & Administracdo, Marilena comemora o

ano de 1978 para os arquivistas:

(...) Dois antigos e sonhados projetos transformaram-se em realidade: a
regulamentacdo profissional e a criacdo do Sistema Nacional de Arquivo.
Estas duas conquistas, alcancadas aparentemente em tdo pouco tempo, sdo, na
verdade, o resultado positivo de um longo e persistente trabalho de arquivistas,
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administradores e legisladores, conscientes todos do valor da informagéo para
0 progresso e a evolucdo do ser humano (...). (PAES, 1978, s/p)

Seguido a este Editorial, o autor estrangeiro Michel Duchein reconheceu o papel da AAB,
juntamente com arquivistas brasileiros. No relatério de 1979, apresentado ao Instituto Brasileiro
de Educacéo, Ciéncia e Cultura da UNESCO, Duchein enaltece a Associagdo como 6rgao ndo
oficial que faz um excelente trabalho ao centralizar as questdes dos arquivos no Brasil, sendo a
“representante de todas as tendéncias e atividades arquivisticas do Pais e tem um papel
preponderante na tomada de consciéncia dos diversos problemas a serem resolvidos no dominio
da Arquivologia em todos os niveis” (DUCHEIN, 1979, s/p). Citando Marilena Leite Paes como
presidente da AAB e chefe do Arquivo Central da FGV, Duchein ressalta as publicacdes da
Revista Arquivo & Administracdo como uma das mais importantes da América Latina.

Em diversos momentos desse contexto, anos 1970 e 1980, vimos que 0 assunto que
preocupava a area dos arquivos era sua organizacdo: como utilizar racionalmente o0s
documentos, como organiza-los de forma mais adequada? Reflexos dessas questdes foram,
além dos cursos sobre a temética promovidos pela AAB, os trabalhos publicados nos
periodicos. Coordenadora dos Arquivos Setoriais da Fundacao Getulio Vargas, Eloisa Helena
Riani Marques escreveu para Revista Arquivo e Administragdo em 1979 (v.7, n.1, jan-abr.
1979) sobre a inutilizacdo racional de documentos. A autora reflete a respeito da racionalizacao
de documentos e traz o conceito de Jean Jacques Valette para arquivo corrente: “documentos
em curso ou consultados freqglientemente, conservados ora nos proprios escritorios ou
reparticdes que os constituem, ora em dependéncias proximas de fécil acesso.” Ao relacionar o
conceito de arquivos correntes ao de administracdo de documentos, Marques ressalta que a
racionalizacdo é necessaria desde a elaboracdo do documento, evitando o acimulo de massa
documental produzida. Segundo a autora, é o arquivo que sofre os reflexos da administracdo,
sendo ela boa ou ma.

Ao tratar sobre os arquivos correntes em seu livro, na primeira edigéo de 1986, Marilena
inclui nas referéncias duas importantes obras das quais ja falamos anteriormente: a tradugéo do
manual do Arquivo Publico do Canadé, feita por Nilza Teixeira Soares em 1975, Arquivos
correntes: organizacao e funcionamento e o trabalho apresentado no concurso de livre-
docéncia para Arquivologia de José Pedro Pinto Esposel, no mesmo ano, sob o titulo “Nocoes
prévias para elabora¢do de um manual de arquivo”.

Observar com cuidado as referéncias em que Marilena Leite Paes se baseou para refletir

e pensar suas praticas de organizacdo de arquivos correntes € um caminho que pode elucidar
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muitas questdes em relacdo a este assunto. Aliada a essa analise, vamos percorrer, na proxima
subsecéo, as relagOes estabelecidas por Marilena Leite Paes entre atores e instituicGes da
Arquivologia, para além de sua preocupa¢do com a organizacao dos documentos correntes e da

classificacao.

5.3 A difusdo das ideias de Marilena Leite Paes

Nesta subsecao discutiremos a disseminacéo das ideias de Marilena, o que possivelmente
se formou como uma rede de relagdes, e os diversos pontos que ela alcangou em sua trajetoria,
a saber: a criacdo da AAB, a promog¢do dos congressos na area, 0s cursos oferecidos tanto a
partir da FGV quanto da AAB, o surgimento da Revista Arquivo e Administracdo, a
regulamentacéo das profissfes de arquivista e técnico de arquivo, e a colaboracao no curriculo
minimo do curso superior em Arquivologia. Além disso, veremos como sua participacdo foi
fundamental no CONARQ, atuando tanto no desenvolvimento deste conselho como na
elaboracdo dos instrumentos de gestdo e no propdsito de fazer funcionar o SINAR.

Ao observarmos a quantidade de cursos e prestacdo de servicos que Marilena realizou
desde que comecou a estudar e trabalhar com arquivos na FGV, compreendemos seu papel de
grande disseminadora dos conhecimentos adquiridos na Fundacdo. Segundo Helena Corréa
Machado™®, Marilena fez parte de um seleto grupo’® que trabalhou por alcancar um ideal,
contribuindo para capacitar a forca de trabalho que atuava nos arquivos sem qualificacdo
profissional alguma.

Entendemos que Marilena constituiu uma grande rede a partir das relagdes estabelecidas
entre diversas instituicdes e atores presentes na Arquivologia. Nesse sentido, é possivel
compreender sua atuacdo como uma grande “produtora” de conhecimentos e disseminadora de
informacBes e conteldo na area. Para nos auxiliar nessa compreensdo do conceito de rede,
fomos buscar autores das Ciéncias Sociais, na medida em que algumas referéncias trabalhadas
por eles nos atendem para explicar essa perspectiva da atuagdo de Marilena.

Ana Lucia Enne (2004), em seu artigo “Conceito de rede e as sociedades

contemporaneas”, busca mapear as principais abordagens em relacdo ao conceito de rede. A

S Informag@es coletadas na entrevista que Helena Corréa Machado concedeu a Paulo Roberto Elian dos Santos
em 2007, publicada na Revista da AAB, Arg & Adm, RJ, v.9, n.1, jan/jun, 2010.

6 Este grupo era composto por, praticamente, todos os que pensaram a criacdo da AAB em 1971, entre eles
estavam, além de Marilena Leite Paes e Helena Corréa Machado, Maria de Lourdes Costa e Sousa, Maria Luisa
Dannemann, Astréa de Moraes e Castro, entre outros, tendo como lider José Pedro Pinto Esposel.
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estudiosa identificou que o conceito tem sido usado de maneiras diferentes e tal multiplicidade
conceitual ndo é levada em conta. Para ndo cairmos aqui no erro de apresentar um conceito sem
considerarmos sua origem e fundamentos, vamos pontuar algumas questes e determinar o
conceito que usaremos neste trabalho.

Como ressalta Enne, o uso do conceito de rede tem servido para definir novas formas de
socializacdo e fluxo de informagdes na sociedade global, sendo, desta maneira, “apresentado
em sua relacdo com os fluxos de bens e informac0es, a partir das praticas de intera¢do social”
(ENNE, 2004, p. 264). Trata-se de um conceito polissémico e com sentidos diversos, a autora
considera que, apesar das divergéncias entre as propostas de teoriza¢do do termo, os autores
convergem ao dizer que a rede poderia ser relacionada com sua capacidade de articulacéo e
rearticulacdo permanente.

Pensando em redes como sistemas de interacdo social, Barnes considera rede como algo

socialmente composto por individuos que se articulam a partir de interacdes:

A nocdo de rede social esta sendo desenvolvida na Antropologia Social tendo
em vista a andlise e descricdo daqueles processos sociais que envolvem
conexdes que transpassam os limites de grupos e categorias. As conexdes
interpessoais que surgem a partir da afiliagdo a um grupo fazem parte da rede
social total tanto quanto aquelas que vinculam pessoas de grupos diferentes.
Por isso, uma andlise da agdo em termos de uma rede deve revelar, entre outras
coisas, os limites e a estrutura interna dos grupos. Embora existam outras
maneiras de se descobrirem grupos sociais, o conceito de rede é indispensavel
na discussdo referente aquelas situagdes onde, por exemplo, o individuo esta
envolvido em "relagbes interpessoais que transpassam as fronteiras da vila,
subcasta e linhagem" (Schrivas & Béteille, 1964:166). O conceito de rede
social é apropriado em situagfes em que grupos persistentes, como partidos e
faccgOes, ndo estdo formados, bem como em situagdes em que individuos sdo
continuamente requisitados a escolher sobre quem procurar para obter
lideranca, ajuda, informacéo e orientacdo. Deste modo, o emprego da rede
social nos ajuda a identificar quem séo os lideres e quem sdo os seguidores,
ou a demonstrar que ndo ha padrao persistente de lideranca. (BARNES, 1987,
p. 163)

De acordo com Enne (2004), Barnes traz o conceito de rede primeiramente utilizado por
Radcliffe-Brown para analisa-lo como instrumento metodolégico de compreenséo de relagdes
sociais entre individuos, como simbologia para entender a estrutura social. Barnes (1987, p.
166) trabalha com os conceitos de redes sociais totais e redes sociais parciais: as redes totais
seriam uma abstracdo de primeiro grau da realidade, ou seja, contém a maior parte possivel da
informacdo sobre a vida da comunidade; e as redes parciais seriam uma extracao da rede total,

como um recorte com critério aplicavel ao todo. Assim, Enne apresenta o seguinte conceito de
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rede, baseada em Barnes, sendo este 0 conceito que vamos considerar neste trabalho para

compreendermos as relagdes estabelecidas por Marilena:

Uma rede seria, portanto, uma construcdo social de relacBes de grandezas
distintas, mas que possibilitariam o contato entre os diversos elementos que
iriam gerar sua composi¢do (por exemplo, parentesco, vizinhanga, lagos
politicos, dentre outros). (ENNE, 2004, p. 265)

De outra maneira, mas ndo completamente desconectado com o conceito anterior, 0
conceito de redes para Bruno Latour trata de uma “galaxia descabelada” (LATOUR, 2004, p.
11), que permite a circulagdo e o fluxo cada vez maior de inscri¢Oes. Para o autor, as redes
técnicas seriam linhas conectadas e nao superficies, que necessitam de uma série de conexdes
para continuar se estendendo. O conceito de informacdo para Bruno Latour (1996, p. 41) é
entendido ndo como um signo, mas como uma relacao entre centro e periferia, sendo necessario
que um veiculo circule entre os dois. As inscricGes podem ser caracterizadas como este veiculo

que circula entre a periferia e o centro.

FIGURA 4: Representacdo da “galaxia descabelada” de Marilena
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Latour (2004).

Este esquema foi elaborado para melhor visualizarmos a rede de conhecimentos, de
contatos, de referéncias de Marilena, relacionando-a com as ideias apresentadas por Latour,
como uma galéxia cheia de conexdes. Dessa forma, entendemos que Marilena atuou na

constituicdo de importantes redes através da disseminacdo de seus conhecimentos em cursos,
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aulas em universidades, palestras e consultorias. Tais redes, nesse caso, foram compostas por
diversos atores e contaram com Varias instituicbes como palco para sua atuagao.

Nesse fluxo de informacGes, conhecimentos, contetdos entre o centro e as periferias,
identificamos, através do estudo da trajetoria de Marilena Leite Paes, que ela estabeleceu redes
de saber em sua vida profissional. Atuando como importante figura, primeiramente no Arquivo
da FGV, Marilena estudou a teoria da Arquivologia e debrugou-se em sua pratica. Contribuiu
para que as redes de contatos com outras institui¢oes e profissionais se mantivessem atualizadas
qguanto aos saberes da area. Lecionou e realizou consultorias para auxiliar nas atividades
préticas com 0s arquivos.

Nesta linha de pensamento, os registros (Figuras 5 e 6) encontrados no Nducleo de
Documentacdo da Fundacdo Getulio Vargas mostram que Marilena Leite Paes atuou na
colaboracdo de atividades de arquivo em diversos momentos e por diversas funcdes que
desempenhou enquanto fora funcionaria da FGV. As imagens, uma do ano de 1977 e outra de
2002, mostram as atividades desenvolvidas por funcionarios dos arquivos com a presenca de
Marilena atuando na orientacéo e solucdo de problemas, num amplo espectro de atuacédo, o que

no nosso entender reforca a ideia de rede aqui perspectivada.

FIGURA 5: Atividades desenvolvidas pelos funcionarios na FGV, 197
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FIGURA 6: Atividades desenvolvidas pelas funcionarias da FGV, 2002
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Fonte: NDOC (2002).

Na prética, foi possivel identificar essas redes através da analise de textos, coleta de dados
nos fundos documentais pesquisados e nas entrevistas realizadas para esta tese. Podemos
perceber que as relagcdes estabelecidas por Marilena foram favorecidas por sua dedicacao.

Helena Machado fala sobre a postura de Paes:

[...] devo destacar também a transmissdo ordenada de conhecimentos,
realizada no dia-a-dia do trabalho, como a que realizaram Maria de Lourdes
Costa e Sousa e Marilena Leite Paes, do Arquivo da Fundagéo Getulio Vargas
(FGV). Juntas, elas modernizaram e racionalizaram o arquivamento naquela
Fundagdo. (SANTOS, 2010, p. 11)

Reforcando essa fala, Katia Isabelli Melo, arquivista que trabalhou com Marilena na
FGV, lembra, em nossa entrevista para a tese, que havia as reunides mensais e em todas elas 0s
profissionais dos arquivos setoriais poderiam tirar duvidas, levavam os documentos que nao
conseguiam classificar e nessas reunides conseguiam solucionar os problemas. Segundo Katia,
“Marilena estava presente e ela que comandava, tinha alguém também da equipe do Arquivo
Nacional para ajudar, se precisasse”. Katia vé Marilena como uma pioneira: “foi ela que
idealizou tudo aquilo na FGV, o Cddigo, o Sistema, a arquivista volante’’, foram pontos muito
positivos. N&o conheci, na época, nenhuma outra instituicdo que tivesse um sistema assim,

implantado e funcionando” (MELO, 2022, entrevista para a tese). Katia considera a trajetoria

T A arquivista volante foi um cargo criado por Marilena, segundo Katia Isabelli em nossa entrevista, que teria a
responsabilidade de assumir as funges de arquivistas que porventura estivessem de férias, licenga ou outra
auséncia qualquer. Ou seja, o setor nunca ficaria descoberto, sem apoio de arquivistas quando precisasse.
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de Paes um marco e acredita que Marilena fez um diferencial na &rea, um legado que ninguém
pode tirar.

Em nosso entendimento, Marilena Leite Paes foi responsavel por uma vasta rede de
conhecimento, de contatos, de disseminacdo de contetidos na area da Arquivologia e cumpriu
esse papel permitindo que a rede de saberes ao seu redor se ampliasse, pois, na FGV, liderou
com outros profissionais a criagdo da primeira associagdo de arquivistas, expandiu seu
conhecimento em congressos e trabalhos publicados e se dedicou a atividade de consultoria,
tanto para orgaos publicos quanto para instituicdes privadas. Marilena foi a fonte abastecedora
desse no.

Ao longo deste trabalho, ja pontuamos algumas questdes a respeito da AAB, ressaltando
a participacdo de Marilena Leite Paes, os cursos, as publicacbes na Revista Arquivo e
Administracao, o apoio aos Congressos e todas as atividades da Associacdo que culminaram
nas conquistas para a Arquivologia brasileira. Consideramos fundamental costurarmos neste
topico a trajetoria da criagdo da AAB com a participacdo de Marilena, reunindo aqui suas
realizac6es ao longo do tempo.

A AAB foi fundada no dia 20 de outubro de 1971, como sociedade civil de direito
privado, ap6s alguns meses de reunides entre profissionais que buscavam melhorias para o
campo dos arquivos. Segundo Yuri Queiroz Gomes, no dia 14 de abril do mesmo ano, este
grupo deu os primeiros passos para “o processo de emancipacdo dos profissionais de arquivo
(arquivistas e técnicos de arquivo) identificados com as atribuicdes e funcbes arquivisticas”
(GOMES, 2011, p. 93). Em entrevista, Marilena afirma que foi um “grupo de idealistas que se
reuniu na hora certa, no momento certo ¢ com as pessoas certas” (PAES in SANTOS, 2008, p.
126). De acordo com o Livro de Atas da AAB, a Associacao foi formalizada, sendo composta

pelos seguintes membros:

Aos 20 dias de outubro de 1971 na Praca da Republica, nimero 26, no Saldo
do Arquivo Nacional, nesta cidade do Rio de Janeiro — Estado da Guanabara,
na presenca do dr. Raul do Régo Lima, diretor do Arquivo Nacional, prof. dr.
José Pedro Pinto Esposel, Maria Luisa Dannemann, Regina Alves Vieira,
Maria de Lourdes Costa e Souza, Marilena Leite Paes, Wilma Schaefe, Sr.
Fernando de Campos Salinas (...) teve inicio as 17 horas, a Primeira Reuni&o
da Assembléia Geral da Associacdo de Arquivistas Brasileiros (AAB), para
discutir a seguinte agenda: (...) discussdo e aprovacdo dos estatutos; eleicdo
para preenchimento dos cargos estatutérios. (AAB, 1971, p. 3)

Deste grupo fundador, do qual Marilena fazia parte, partiram as ideias e a¢Ges para a

efetividade do processo de institucionalizacdo da Arquivologia no pais na década de 1970. E
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inegavel o papel preponderante que a AAB teve a partir de sua fundagdo com a conquista de
diversas pautas da Arquivologia no Brasil: cursos em tematicas necessarias, apoio aos
Congressos da area, lancamento do primeiro periddico exclusivamente arquivistico, o que
denotava o avanco cientifico da Arquivologia, luta pela regulamentacdo da profissdo e
colaboragdo do nucleo fundador da AAB no curriculo minimo do curso de graduagdo em
Arquivologia, favorecendo posteriormente sua implementacdo universitaria. Em todas as
frentes citadas, sem excecdo, Marilena Leite Paes atuou e foi parte fundamental dessas
conquistas.

Na demarcacdo de uma &rea como campo cientifico, a realizagdo de eventos torna-se um

dos indicadores fundamentais. Segundo Schmidt,

Praticamente um ano apo6s a fundacdo da Associagdo, seus representantes
organizaram outro significativo movimento que consideramos igualmente
determinante no delineamento de uma comunidade cientifica para a
Arquivologia brasileira. Fora o papel da AAB como representante de uma
comunidade arquivistica, a caracterizagdo de cientificidade comeca a ser
institucionalizada pela realizagdo do Primeiro Congresso Brasileiro de
Arquivologia (CBA) e através do primeiro periddico especifico da area, a
Revista Arquivo e Administracdo. (SCHMIDT, 2015, p. 142)

O Primeiro Congresso Brasileiro de Arquivologia, ocorrido em 1972, na cidade do Rio
de Janeiro, cumpriu o papel de mostrar o fortalecimento da institucionaliza¢do da Arquivologia,
a necessidade de seus profissionais se reunirem para discutir o campo e suas problematicas e
proporem solucGes em conjunto.

Durante a realizacdo deste Congresso, houve a apresentacdo do glossario de 132 termos
da &rea, demonstrando, assim, a preocupacdo com a terminologia arquivistica. O grupo de
estudos era formado por profissionais da Arquivologia e ressaltamos a participacdo de Marilena
Leite Paes como representante da AAB na elaboracdo do vocabulario para a area.

Tendo em vista que o glossario de termos apresentado no | CBA foi elaborado por volta
de 1972, pode-se inferir que o grupo que o elaborou estava atento as questdes terminologicas
da area bem antes da proxima publicagéo brasileira, que ocorreu somente em 198978, Apesar de
n&o ter tantos avangos nesse sentido, acreditamos que o fato de Marilena estar presente neste

grupo nos indica uma colaboracdo importante em relacdo a discussdo e produgéo tedrica do

78 Esta publicagdo refere-se ao “Dicionario de Termos Arquivisticos: subsidios para uma terminologia arquivistica
brasileira” elaborado pela Escola de Biblioteconomia ¢ Documentag@o da Universidade Federal da Bahia, em
1989.
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campo dos arquivos, inclusive por ela mesma ter sido a relatora deste glosséario no evento.

Segundo o préprio texto apresentado pelo grupo no | CBA, fica explicita a

problematica da terminologia, agravada pela auséncia de literatura
especializada em lingua portuguesa, 0 que obriga a recorrer a traducdes
imprecisas de obras estrangeiras, nem sempre adaptaveis as realidades
brasileiras. Propfe, em consequéncia, seja criada uma linguagem uniforme
com o objetivo de ser adotada em todo territério nacional e apresenta em
carater exploratério uma terminologia especifica para ser estudada e analisada
(CBA, 1979, p. 435).

Nota-se, portanto, o quanto a elaboracdo de um glossario de terminologia arquivistica era
necessario, justamente num contexto em que havia a problematica da organizacdo dos arquivos
correntes e os profissionais estavam buscando solucdes para isso.

Ainda sobre a atuacdo e importancia de Marilena Leite Paes, em referéncia postuma, a
Associacao de Arquivistas de Sdo Paulo (ARQ-SP) aponta:

Foi notdria sua participagdo no | Congresso Brasileiro de Arquivologia,
realizado no Rio de Janeiro em 1972, ocasido em que ministrou curso
introdutério para um significativo publico de interessados. Segundo Heloisa
Liberalli Bellotto, era a primeira vez em que muitos dos que atuavam na area
como voluntarios, auxiliares, estagiarios, pesquisadores ou técnicos tinham
diante de si uma apresentacdo realmente didatica, I6gica, clara e ordenada da
teoria, da metodologia e da pratica arquivisticas; e tudo isso “demonstrado na
forma direta, simples, alegre e descomplicada prépria da personalidade da
nossa Marilena” (ARQ-SP, 2020, s/p).

Junto ao | CBA, outro importante marco conquistado pela AAB foi o lancamento da
revista Arquivo e Administracdo, veiculo importante na comunicacao de trabalhos e artigos da
area, assim como a publicacdo de relatérios de atividades e congressos tanto nacionais quanto

internacionais. De acordo com Gomes,

A Revista Arquivo & Administracdo cumpriu papel fundamental em termos
de documentacdo, informacdo e conhecimento. Por meio da revista,
estabeleceu-se pouco a pouco um novo espago de troca de informacdo e
aprendizado, uma ferramenta de comunicagdo que aproximava a AAB da
comunidade, meio que dava publicidade as a¢Ges da associacdo a0 mesmo
tempo em que fortalecia institucionalmente a causa dos arquivos brasileiros.
(GOMES, 2014, p. 114)

Marilena foi presidente da Associagdo no periodo de 1977 a 1979 e, ndo por acaso, seu
mandato alcangou “objetivos pugnados pela AAB em sua fundacéo — a implantacéo do Curso
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Superior de Arquivologia (UNIRIO), a regulamentacéo da profissdo de arquivista e de técnico
de arquivo (Lei. 6.546/78) e a criagdo do Sistema Nacional de Arquivos pelo Decreto-lei”
(GOMES, 2011, p. 117).

A respeito do curso superior, Gomes (2011) explica que a mudanca do, ja existente, Curso
Permanente de Arquivo (CPA) do Arquivo Nacional para a universidade marcaria a conquista
da Arquivologia dentro do espagco académico. Para a transferéncia ocorrer, era preciso que o
curriculo do CPA sofresse alteracfes de acordo com o Conselho Federal de Educacéo (CFE).
Entre os diversos profissionais que colaboraram no curriculo minimo de Arquivologia,
constavam José Pedro Esposel (Presidente da Associacdo dos Arquivistas Brasileiros); Astréa
de Moraes e Castro (Chefe da Secdo de Documentos Histdricos do Arquivo da Camara dos
Deputados); Heloisa Liberalli Belloto (Historiégrafa do Instituto do Estudo Brasileiro da
Universidade de Sdo Paulo); Maria Luisa Stallard Dannemann (Ex-chefe do Servico de Registro
do Arquivo Nacional, Ex-professora de Arquivologia dos Cursos do Arquivo Nacional e
funcionaria do DASP); Marilena Leite Paes (Chefe do Arquivo da Fundacdo Getulio Vargas),
entre outros. Na lista completa elaborada por Gomes (2011, p. 125-126), chama-nos atencdo o
fato de, num total de 15 profissionais, ao menos 7 deles terem formacdo em Biblioteconomia.
Este seria mais um indicio do porqué a Biblioteconomia ter influenciado tanto o campo dos
arquivos desde sua institucionalizacdo quanto o uso de metodologias proprias da biblioteca no
tratamento de documentos de arquivo.

Ainda segundo Gomes (2011, p. 126), a aprovacao do Parecer 249/1972 da Camara de
Ensino de 1° e 2° graus — reconhecendo a Arquivistica como habilitacdo profissional de Ensino
de 2° grau — colaborou para a regulamentacdo, em 1978, da profissao de Técnico de Arquivo.
Finalmente, em 13 de maio de 1974, o curriculo minimo de Arquivologia foi fixado de acordo

com a resolucdo 23 do CFE, tendo o curso de graduacdo a duracdo de 3 anos. Nesse sentido,

A regulamentacdo da profissdo de Arquivista e Técnico de Arquivo
representou 0 encerramento de um conjunto de processos voltados a
institucionalizacdo do campo arquivistico iniciados com a fundacdo da AAB
em 1971. A sancdo da lei completou um ciclo de processos de
institucionalizacdo estruturantes para 0 campo arquivistico no Brasil, sendo
seu ator principal a Associa¢do dos Arquivistas Brasileiros. (GOMES, 2011,
p. 135)

Marilena Leite Paes exerceu papel importante na regulamentacao da profissdo. Como ela
era presidente da AAB neste periodo, foi até Brasilia para reunido de assinatura da lei com o
Presidente Geisel, agradecendo o éxito alcancado (Figura 7).
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FIGURA 7: Ernesto Geisel e Marilena Leite Paes na assinatura da lei que regulamenta a
profissao

Fonte: CPDOC/FGV, Acervo Ernesto Geisel: EG foto 0534, 04 jul. 1978.

Ao longo dos anos de existéncia da AAB™, a Associa¢do promoveu e divulgou muitos
cursos voltados para teoria e pratica dos arquivos. Em muitos deles, Marilena lecionou e
difundiu seus conhecimentos arquivisticos. Em pesquisa no fundo da AAB no Arquivo
Nacional, identificamos materiais de diversos destes cursos. Infelizmente, os documentos
encontrados referem-se a matriculas de alunos, pagamento das inscricdes e lista de presenca,
ndo constando, na grande maioria dos casos, 0 material didatico ou apostilas trabalhadas nas
aulas. Por outro lado, foi curioso encontrar as avaliagdes dos alunos sobre o curso, de forma
geral, e sobre os professores. Existem muitas avaliacfes positivas para 0s cursos que Marilena
lecionou, como os exemplos®® a sequir para o curso “Arquivos correntes: sua importancia para

a constituicdo dos acervos arquivisticos permanentes”, realizado dia 26/03/2004:

FIGURA 8: Avaliacdo da aluna A para o curso Arquivos correntes, lecionado por Marilena

™ A Associacdo dos Arquivistas Brasileiros encerrou suas atividades em fevereiro de 2015.
8 Foram omitidos os nomes e telefones dos alunos nas avaliagGes do curso para resguardar sua privacidade.
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Fonte: Fundo AAB, Arquivo Nacional.

FIGURA 9: Avaliacdo da aluna B para o curso Arquivos correntes, lecionado por Marilena
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Fonte: Fundo AAB, Arquivo Nacional.
Como o foco deste trabalho é a tematica em relagdo a classificacdo e arquivos correntes,

elaboramos o quadro a seguir para destacar alguns dos cursos oferecidos pela AAB e lecionados
por Marilena, cujo material foi localizado no fundo da AAB no Arquivo Nacional.
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QUADRO 24: Cursos oferecidos pela AAB

Curso Professor Data Localizagdo no
fundo AAB
Organizacdo de Arquivo de Prof.2: Marilena Leite Paes, 1978 Cx 1 Pasta 9
Empresas entre outros professores.
Aperfeicoamento em Prof.2: Marilena Leite Paes, 1979
Organizacdo de Arquivos de entre outros professores. Cx 1 Pasta 2
Empresa
O microfilme e o arquivo Prof.2: Marilena Leite Paes, 26a30de | Cx 1 Pastab
moderno entre outros professores. abril de
1982

Arquivos correntes e Protocolos | Prof.2 Lourdes Costa e Souza | 1982 Cx 93 Pasta 6
Arquivos empresariais Prof.2: Marilena Leite Paes, 1982 Cx 1 Pasta 2

entre outros professores.
O microfilme e o arquivo Prof.2: Marilena Leite Paes, 1982 Cx 1 Pasta 2
moderno entre outros professores.
Organizacdo e Administracdo de | Prof.2: Marilena Leite Paes, 1982 Cx 1 Pasta 2
Arquivos entre outros professores.
Arquivo Corrente: base da Prof.2: Marilena Leite Paes, 1985 Cx 1 Pasta 2
informacéo entre outros professores.
Arquivos Correntes Prof.2: Marilena Leite Paes 1986 Cx 1 Pasta 2
Elaboragdo de Codigos de Prof.2: Marilena Leite Paes 1986 Cx 1 Pasta 2
Assuntos para Arquivo
A Classificagdo por Assuntos e | Professoras: Helena Corréa 1989- Cx 1 Pasta 2
a Avaliacdo de Documentos de | Machado (Arquivo da 1990
Arquivo Cidade do RJ) e Marilena

Leite Paes (FGV)
Arquivos correntes: sua Prof.2 Marilena Leite Paes 2004 Cx 6 Pasta 2
importancia para a constitui¢do
dos acervos arquivisticos
permanentes

Fonte: Elaboragdo propria, com base na coleta de dados do fundo AAB no Arquivo Nacional.

Podemos identificar o quanto a problematica com os arquivos correntes estava presente
na area. Se hum primeiro momento, anos 1970 e inicio dos anos 1980, ao observar o0s titulos

29 ¢c

dos cursos, a preocupagdo se apresenta nos termos “arquivos de empresas”, “arquivo modernos”
e “arquivos empresariais”, considerando a caréncia de orientagdes nas empresas privadas, a
partir dai notamos a mudanca de perspectiva com a apari¢ao de “administra¢do de arquivos”,
“arquivo corrente” e “cddigos de assunto”, denotando, portanto, uma consolidagcdo maior dos
conhecimentos arquivisticos na época. Cabe ressaltar que a metodologia usada para classificar
arquivos correntes ji estava dada no proprio titulo do curso: “Elaboracdo de Codigos de
Assuntos para Arquivo”. Outro ponto a ser observado também é a presenca de Marilena como
professora por quase trés décadas, o que mostra sua efetiva participacdo na disseminacdo de

conhecimentos na Arquivologia.
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Também ¢ latente na trajetoria profissional de Marilena Leite Paes o quanto ela atuou em
prol dos arquivos enquanto esteve como presidente da AAB (1977-1979) e como membro do
Conselho Deliberativo (1971-1999) ou mesmo como autora de publicacdes na Revista Arquivo
e Administracéao.

Além dos trabalhos prestados na FGV e na AAB, Marilena foi assessora do Diretor-Geral
para coordenar e implantar o Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e o Sistema Nacional
de Arquivos (SINAR). Vejamos como se deram esses anos experienciados por Marilena.

O Sistema Nacional de Arquivos foi instituido pelo Decreto n° 82.308, de 25 de setembro
de 1978. A principio, 0 SINAR surge em 1978 na letra da lei, mas de fato ndo houve sua
implementacdo. Segundo Jardim (2014, p. 151), o Sistema j& nasceu sob criticas do ponto de
vista arquivistico, sem legislagdo, com uma atuacdo incipiente frente as problematicas dos
arquivos, lembrando o que José Hondrio Rodrigues registrou que o SINAR era uma “caricatura
ineficiente e indcua decretada pelo general Geisel” (RODRIGUES, 1980, p. 31 apud JARDIM,
2014, p. 151).

Essa ineficiéncia atribuida por José Honorio Rodrigues ao SINAR vem, em grande
medida, da separacdo da atuacdo deste 6rgdo com o Sistema de Servicos Gerais (SISG),
instituido pelo Decreto n® 75.657, de 24 de abril de 1975. Se por um lado a competéncia da
gestdo dos documentos correntes estaria sob responsabilidade do SISG, ao SINAR caberia
administrar os arquivos intermediarios e permanentes. Essa divisdo, de acordo com Jardim
(1994, p. 88), afetou o desenvolvimento de um efetivo programa e de uma politica de gestdo de
documentos que atuasse em todo o ciclo de vida documental. Em poucos anos de
implementacdo, pode-se perceber que o SINAR ndo atuou como deveria, e como afirma Jardim,
“apesar dos avangos alcancados na interacdo do Arquivo Nacional com os arquivos federais,
estaduais e municipais, ndo é possivel afirmar que o Sistema Nacional de Arquivos tenha sido
implantado.” (JARDIM, 1994, p. 92)

Com o surgimento da Lei de Arquivos brasileira, a lei n°® 8.159/1991, foi criado o
CONARQ como o0rgéao vinculado ao Arquivo Nacional cuja competéncia é a definicdo da
politica nacional de arquivos. Nesta lei fica reforcada a existéncia do SINAR, uma vez que o
CONARQ seria 0 6rgao central de um Sistema Nacional de Arquivos. Criado em 1991,
instalado como o6rgéo colegiado vinculado ao Arquivo Nacional em 1994 e regulamentado em
2002 pelo Decreto n° 4.073, de 3 de janeiro, 0 CONARQ teve Marilena Leite Paes como
assessora do diretor geral entre os anos de 1994 e 2011. A chegada de Marilena no CONARQ
se deve a busca do entdo diretor Jaime Antunes da Silva por um profissional que pudesse

colaborar com sua implementacéo:
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O meu desafio era identificar no mercado um profissional que pudesse
coordenar a implantagdo do novo Conselho Nacional de Arquivos, criado pela
Lei de Arquivos, com a competéncia necessaria. Nao tive problemas em fazé-
lo j& que Marilena, apés 38 anos de atividade & frente do Servico de
Documentagdo da FGV, aposentara-se e aceitou o desafio de coordenar a
Coordenacao de Apoio ao CONARQ, do Arquivo Nacional. O Conselho sob
minha Presidéncia e a Coordenacdo de Marilena Leite Paes, se instala em
dezembro de 1994, em reunido historica, com criagcdo de diversas Camaras
Técnicas, para estudos e proposicdes de matérias a serem discutidas e
aprovadas pelo Plenario do CONARQ, dando assim, inicio a uma trajetdria
exitosa (SILVA, 2020, s/p).

O empenho de Marilena no CONARQ foi destacado por Jaime Antunes da Silva em seu
depoimento em homenagem a ela, quando afirmou ter sido uma honra trabalhar com ela por 17

anos em que o Conselho contou com sua colaboragdo. Segundo Silva (2020),

Durante a sua gestdo o Plenario do CONARQ aprovou o reconhecimento de
mais de uma dezena de arquivos privados como de interesse publico e social
e foram discutidas e aprovadas 33 Resolucfes normatizando atividades de
grande importancia sobre: gestdo de documentos; classificagéo e tabelas de
temporalidade e destinacdo de documentos publicos; microfilmagem;
reconhecimento de arquivos privados como de interesse publico e social;
destinacdo de acervos de empresas desestatizadas; recolhimento e
transferéncia de documentos a arquivos publicos; gestdo de documentos
digitais; modelo de requisitos funcionais para desenvolvimento de sistemas
informatizados de arquivo; Diciondrio Brasileiro de Terminologia
Arquivistica — DIBRARQ; Norma Brasileira de Descricdo - NOBRAD e 0
CODEARQ, dentre outras. (SILVA, 2020, s/p)

Jaime Antunes diz que, apesar destas acOes serem fruto de um trabalho coletivo, ndo ha
duvidas sobre o empenho de Marilena no CONARQ e na implementacdo da politica nacional
de arquivos, em especial a consolidacdo dos diversos instrumentos de gestdo elaborados pelo
Arquivo Nacional.

Na Ata da 22 Reunido Plenéria Ordinaria do CONARQ, ocorrida em 25 de maio de 1995,
ficou registrada a criacdo da Camara Técnica de Classificacdo de Documentos através da
Portaria n° 02, de 24 de abril de 1995, sendo integrada por Maria Izabel de Oliveira, Eliana
Balbina Flora Sales, Maria Hilda Pinto de Araujo, Rosely Curi Rondinelli, Vera Lucia Hess de
Mello Lopes, Verone Gongalves Cauville e Vilma Jesus de Oliveira, e presidida pela primeira.
Observamos a participacdo de Marilena a partir das atas das Camaras técnicas do CONARQ.
Presente desde a primeira reunido da Cadmara técnica de Classificacdo de documentos, Marilena
secretariou muitos trabalhos e colaborou na elaboracdo dos instrumentos de gestdo de

documentos, pensados a partir das Camaras técnicas de Classificacdo e de Avaliacgéo.
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Apresentamos no Quadro abaixo as Resolucdes e Portaria do CONARQ relativas aos

Cadigos elaborados e ao assunto de classificagdo de uma maneira geral.

QUADRO 25: Resolucdes e Portaria CONARQ referentes a classificacéo

RESOLUCAO/ | DATA DISPOSICAO OBS.
PORTARIA
Resolucdon®1 | 18 de Dispde sobre a necessidade da adocéo de planos
outubro | e ou cédigos de classificacdo de documentos nos
de 1995 | arquivos correntes, que considerem a natureza
dos assuntos resultantes de suas atividades e
funcdes
Resolucdon®4 | 28 de DispBe sobre o Codigo de Classificacdo de | Revogada pela
marco de | Documentos de Arquivo para a Administracdo | Res. n® 14, de 24
1996 Publica: Atividades-Meio, a ser adotado como | de out. de 2001
um modelo para os arquivos correntes dos 6rgaos
e entidades integrantes do Sistema Nacional de
Arquivos - SINAR, e aprova os prazos de guarda
e a destinagdo de documentos estabelecidos na
Tabela Bésica do Temporalidade e Destinacao de
Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-
Meio da Administracdo Publica.
Resolucdon®°8 | 20 de Necessidade de atualizar o Cddigo, aprova | Revogada pela
maio de | algumas alteraces. Res. n® 14, de 11
1997 de dez. de 2001
Resolugédo n° 24 de Aprova a versdo revisada e ampliada da | Revogada pela
14 outubro Resolucdo n° 4, de 28 de margo de 1996, que | Res. n° 45, de 14
de 2001 | dispBe sobre o Codigo de Classificacdo de | de fev. de 2020
Documentos de Arquivo para a Administracdo
Publica: Atividades-Meio, a ser adotado como
modelo para os arquivos correntes dos 6rgaos e
entidades integrantes do Sistema Nacional de
Arquivos (SINAR), e os prazos de guarda e a
destinacdo de documentos estabelecidos na
Tabela Bésica de Temporalidade e Destinacéo de
Documentos de Arguivo Relativos as Atividades-
Meio da Administracdo Plblica.
Resolucédo n° 04 de Dispde sobre o uso da subclasse 080 - Pessoal | Revogada pela
21 agosto de | Militar do Codigo de Classificacdo de | Res. n°45, de 14
2004 Documentos de Arquivo para a Administracdo | de fev. de 2020
Publica.
Resolugéo n° 11 de Aprova algumas alteracbes no Coddigo de | Revogada pela
35 dezembro | Classificacdo de Documentos de Arquivo para a | Res. n° 45, de 14
de 2012 | Administracdo Publica. de fev. de 2020
Resolugéo n° 14 de Revoga as Resolucdes n° 14, de 24 de outubro
45 fevereiro | de 2001; n° 21 de 4 de agosto de 2004 e n° 35,
de 2020 | de 11 de dezembro de 2012.
Portaria n® 47 14 de Dispde sobre o Codigo de Classificacdo e Tabela
fevereiro | de Temporalidade e Destinagdo de Documentos
de 2020 | relativos as atividades-meio do Poder Executivo
Federal.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em https://www.gov.br/conarg/pt-br/legislacao-
arguivistica/resolucoes-do-conarg Acesso em: 11 nov. 2022.
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Desde a primeira Resolucdo até a ultima Portaria referentes a classificacdo, ou seja, de
1995 a 2020, 0 CONARQ publicou 3 Codigos de Classificagdo (Resolucdes n® 4, 14 e Portaria
n° 47) e revogou e/ou alterou alguns codigos e assuntos ao longo desse periodo. Em 25 anos,
foram publicadas apenas 3 versdes do Cddigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo para
area meio do Poder Executivo Federal. Cabe pontuar o fato de que os instrumentos da area
finalistica devem ser elaborados por cada 6rgdo produtor, sendo, portanto, responsabilidade das
préprias instituicbes. Como o Cadigo é um instrumento de gestdo que precisa ser revisto com
frequéncia, visto que algumas funcdes, atividades e os proprios documentos podem sofrer
alteracdes com o tempo, as 3 versdes publicadas pelo CONARQ podem ser consideradas como
um namero minimo de revisdes e atualizacdes. Este pode ser um indicio de que, apesar da
existéncia da Lei de Arquivos e dos trabalhos realizados pela equipe do Arquivo Nacional,
ainda faltam condicGes para que a atuacao da principal instituicdo arquivistica do pais chegue
na Administragdo Publica Federal de forma realmente efetiva e completa.

Em relacdo ao apoio técnico de Marilena na elaboragdo dos codigos de classificacdo®! do
Arquivo Nacional, os profissionais entrevistados para a tese deixaram claro que a metodologia
utilizada por Marilena no cédigo de assuntos da FGV, a metodologia decimal com base no
Caodigo decimal de Dewey, foi referéncia para a construcao dos codigos do Arquivo Nacional.
Andresa de Moraes e Castro nos contou, em entrevista para a tese, que trabalhou com Marilena
na FGV e aprendeu muito com ela, nos cursos, no cddigo que ela elaborou: “E esse primeiro
codigo dela era muito interessante, o cddigo da Fundacdo [Getulio Vargas] foi o norte para a
minha vida. (...) Participei de muitas reunibes do CONARQ com Marilena e ela sempre
contribuindo com muita sabedoria, com muito conhecimento, ela era muito boa.” (CASTRO,
2022, entrevista para a tese)

Ainda segundo Andresa, em entrevista, ela diz que foi para SEPLAN (Secretaria de

Planejamento) em 1979, 1980 e resolveu criar o codigo, que se chamava codigo de assuntos:

Eu fiz o primeiro codigo da Secretaria que se chamava SEPLAN e depois se
chamou Ministério do Planejamento (...). Eu percorri a Esplanada, muita gente
ndo sabe isso, rodei VArios Ministérios, conversei com muitas pessoas que
trabalhavam nos arquivos correntes e verifiquei a dificuldade de acesso aos
documentos, a organizacdo dos documentos e ai eu testei o codigo canadense,
vi outros tipos de codigos. E depois de ter estudado bastante, vi que a melhor
forma de se trabalhar os documentos, organizar os arquivos correntes da
administracdo publica, era esse tipo de codigo de classificacdo decimal, por

8 A respeito da metodologia aplicada aos codigos de classificagdo do Arquivo Nacional, faremos maiores
consideragfes na proxima se¢do desta tese, por isso ndo serdo abordados esses aspectos nesse momento.
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assunto. E foi ai que eu comecei a fazer no Ministério do Planejamento
(CASTRO, 2022, entrevista para a tese).

Em nossa entrevista, Andresa esclarece que havia trabalhado com Marilena no Rio de
Janeiro, na Fundacdo Getulio Vargas e ela ja tinha o codigo da FGV. Andresa trabalhou no
codigo com Marilena, classificou documentos, fez consultorias no Rio, usando o codigo, junto
de Marilena. A escolha por essa metodologia ocorreu devido a esse contato e experiéncia
profissional com Marilena.

Quando indagado a respeito dos cédigos de classificagdo do Arquivo Nacional e do
modelo de instrumentos de classificacdo proposto do Marilena, Jaime Antunes, em nossa

entrevista, afirmou:

Eu acho que a Marilena foi pioneira porque usou o método Dewey, entdo o
documento que foi elaborado pela equipe logicamente se valeu de
experiéncias desenvolvidas anteriormente. Deste grupo de trabalho do qual
participava parte da equipe mais antiga, alguns ja se aposentaram, juntamente
com a Andresa [de Moraes e Castro] da Secretaria de Administragdo Federal,
logicamente eles se valeram dessa filosofia de adocdo de método, que era o
método adotado na Fundacdo Getulio Vargas. E ela trazia uma experiéncia
exitosa, ndo era s6 um teste. Ela trazia uma experiéncia exitosa de que os
documentos se agregam e que, logicamente, também tinha o olhar para
facilitar, depois, a analise e destinacdo final do documento (SILVA, 2022,
entrevista para a tese).

Ana Maria Cascardo fala das questdes ligadas a classificacdo e metodologia para
elaboracdo de cddigos de classificacdo, ela nos relatou a respeito da importancia da
classificagéo ao colaborar com a avaliagéo:

Se vocé ndo tem um bom sistema de classificagéo, vocé vai avaliar errado. (...)
A equipe da diviséo de pré-arquivo decidiu focar na avaliac&o, a partir desse
diagndstico que eles fizeram com os documentos nas AdministracGes. A
classificagdo era uma estrutura que a gente usou para fazer a temporalidade e
a avaliacdo. (CASCARDO, 2022, entrevista para a tese)

A defesa da metodologia de Dewey para a classificacdo de documentos de arquivos,

segundo Ana Maria, concentra-se em dois pontos contextuais:

Primeiro, o foco do Arquivo Nacional, naquele momento, inicio dos anos
1980, era desenvolver a tabela de temporalidade, portanto era preciso usar
uma classificacdo ja testada no servico publico, que era o caso do cddigo
elaborado pela Andresa [de Moraes e Castro] e aplicado no Ministério do
Planejamento; segundo, dadas as condic6es de pouca ou nenhuma capacitacdo
especifica dos servidores publicos que atuavam nos arquivos, era Necessario
desenvolver uma metodologia que ndo permitisse muita liberdade na criacdo
de novas classes para garantir maior objetividade na definicdo de assuntos,

208



ainda que no processo de selecdo para transferéncia ou eliminacdo houvesse
necessidade de verificacdo e reclassificacdo. (CASCARDO, 2022, entrevista
para a tese)

Ana Maria concorda que o cédigo era muito criticado, ou melhor, seu uso nos arquivos,
devido a uma metodologia de classificacdo adaptada da Biblioteconomia, que era o caso do
cddigo decimal de Dewey, uma codificacdo considerada muito rigida e fechada para ser usada
nos arquivos.

Ainda para Ana Maria Cascardo, Marilena era uma pessoa que ndo necessariamente
precisava aparecer, do ponto de vista técnico, porque as pessoas ja a respeitavam. “Marilena
ainda teve esse pioneirismo de ensinar as pessoas, deu muitos cursos. Seu cédigo da FGV foi
um dos mais distribuidos no eixo Rio-Brasilia. Ela tinha esse sentimento de botar na rua, para
as pessoas aprenderem”. Ana Maria diz que para 0s primeiros cursos que ela lecionou sobre
arquivos correntes tinha como base a pesquisa e aprendizado no cédigo de Marilena. Para
classificacdo, ela usava o material de Marilena, era o Unico sistematizado: “Bebi muito naquela
fonte. Meu contato com ela era de discipula para mestra, aprendi muito com ela” (CASCARDO,
2022, entrevista para a tese).

Por sua vez, Selma Duboc reafirmou em nossa entrevista que Marilena tem que ser

considerada na histdria da Arquivologia do pais. Para Selma,

Marilena trouxe a sistematizacdo de tudo no seu livro, Marilena juntou teoria
e pratica. Toda a metodologia para o projeto do Arquivo Nacional [de
elaboracdo do cddigo de classificacdo] veio da Marilena. O grupo de
arquivistas do Arquivo Nacional foi a FGV para ver o trabalho de Marilena.
Seu trabalho era de exceléncia. Marilena foi muito base para Arquivologia e
para o Arquivo Nacional. (DUBOC, 2022, entrevista para a tese)

Selma disse uma frase muito marcante na entrevista: “N6s somos filhos da Marilena.
Nossa geragdo ¢ filha da Marilena” (DUBOC, 2022, entrevista para a tese). E Jaime Antunes
da Silva complementa: “Marilena € um dos principais expoentes da Arquivistica brasileira no
século XX (SILVA, 2020, entrevista para a tese). E com essas declaracdes que daremos fim a
esta secdo sobre a atuacdo de Marilena Leite Paes em tantos fazeres e em diferentes institui¢oes
como importante protagonista da Arquivologia brasileira, inserida numa rede, ou ainda, numa
galaxia — como vimos, nem téo “descabelada” assim. As ideias de rede propostas por Latour
(2004) e Enne (2004) se encaixam na perspectiva da atuagdo de Marilena ao percebermos os
fluxos de relagcOes e informagdes nos quais ela estava inserida.

Na proxima e Ultima secdo, discutiremos a classificagdo de documentos correntes no

Brasil nos ultimos anos, trazendo algumas questdes em relacéo a diferenca conceitual entre os
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termos classificagdo e arranjo, assim como a analise da metodologia do Cadigo de Classificagdo
de Documentos do Arquivo Nacional, desde sua primeira elaboracdo em 1996 até sua Ultima

publicacdo em 2020, além de apresentar um contraponto presente no instrumento de
classificacdo do Arquivo Publico do Estado de Séo Paulo.
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6 Classificacdo de documentos no Brasil: uma discussao contemporanea

Nesta secdo, buscando discutir a classificacdo de documentos correntes no Brasil na
atualidade, trazemos a luz as diferencas terminoldgicas entre classificacdo e arranjo. Essa
distingdo repercutiu ndo apenas com relacdo ao tratamento singularizado dado aos documentos
em cada uma das idades, na gestdo das fases nas quais estdo os documentos, mas também na
terminologia da area, ao gerar desentendimentos, e nas proprias instituicdes, como vimos, o
denominado “monstro de duas cabecas®. Tal fratura s6 vai comecar a ser repensada de forma
integrada, e ainda assim com muitas aspas, apos a Lei n® 8.159/91, com a perspectiva da gestdo
de documentos nas instituicdes publicas. Vale lembrar que a abordagem de classificacdo da
Marilena foi pautada nessas diferencas metodologicas para a classificacdo dos arquivos na fase
corrente e para a classificacdo dos arquivos na fase permanente.

Além disso, refletimos a respeito da metodologia do Codigo de Classificacdo de
Documentos do Arquivo Nacional, pelo fato de ter longa permanéncia na Administracdo
Publica Federal enquanto modelo de classificacdo de documentos correntes a ser seguido pelos
orgdos produtores, assim como por ressaltar o legado deixado por Marilena Leite Paes nesse
instrumento. Nesse sentido, finalizamos a discussdo com um contraponto metodolégico para a
classificacdo de documentos correntes, qual seja, o plano de classificacdo do Arquivo Publico
do Estado de Séo Paulo, com o objetivo de pontuar permanéncias e descontinuidades daquilo
gue Marilena Leite Paes tinha em perspectiva.

Cabe-nos atentar para a seguinte premissa: o0 documento de arquivo é o0 mesmo desde o
momento de sua producdo até sua destinacdo para eliminacdo ou guarda permanente. As fases
do ciclo de vida documental se alteram conforme o uso que se faz dos documentos, porém, o
documento continua sendo o mesmo. Tal afirmacdo € importante uma vez que o método de
classificacdo baseado em Dewey foi criado para os documentos de biblioteca e ndo os de
arquivo. Portanto é fundamental demarcar as diferencas entre esses documentos. Vejamos
algumas questdes a respeito do conceito de documento de arquivo e as principais distingoes

entre este e o documento de biblioteca, antes de aprofundarmos o assunto desta segéo.

Arquivos® sdo “conjuntos de documentos que, independentemente de sua
natureza ou suporte, sdo reunidos por acumulacao ao longo das atividades de
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas” (Dicionario de

82 Expresséo usada por Astréa de Moraes e Castro e relembrada por Andresa de Moraes e Castro em entrevista
para esta tese, quando a primeira se referiu ao DASP, por um lado, cuidando dos arquivos correntes e, do outro,
0 Arquivo Nacional, com a incumbéncia de tratar dos documentos permanentes.

8Quando buscado o termo “documento de arquivo”, este dicionario remete ao termo “arquivo”.
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Terminologia Arquivistica — Associacdo de Arquivistas de S&o Paulo, 2012,
p. 21).

Para Vicenta Cortés Alonso, arquivo €

[...] o conjunto de documentos acumulados em um processo natural por uma
pessoa ou instituicdo, publica ou privada, no curso da gestdo de assuntos de
qualquer natureza, os produzidos e os recebidos, de qualquer data, os quais
sdo conservados e custodiados para servir de referéncia, como testemunho e
informacdo, pelas pessoas responsaveis por tais assuntos e Seus sucessores.
(CORTES ALONSO, 1989, p. 31)

Em nosso entendimento, documento de arquivo ¢ “o documento que um determinado
organismo — seja ele pessoa fisica ou juridica — produz no exercicio de suas funcdes e
atividades” (GONCALVES, 1998, p. 20). De acordo com Janice Gongalves, “producdo” pode
significar tanto a elaboragdo do documento pelo érgdo produtor quanto seu recebimento e
guarda. Nesse sentido, a autora chama a atencdo para a necessidade de se compreender o
contexto de producdo de um documento de arquivo, o quanto é fundamental conhecer a histéria
do produtor.

Os documentos de arquivo tém como caracteristica essencial a natureza probatoria, além
de serem formados por um processo de acumulagéo natural. Luciana Duranti (1994) apresenta
cinco caracteristicas dos registros documentais: imparcialidade — razGes e circunstancias de
criacdo do documento garantem que ele foi produzido com fidelidade aos fatos; autenticidade
— 0s documentos sdo auténticos porque sdo criados e mantidos sob custddia de acordo com
procedimentos regulares que podem ser comprovados; naturalidade — os documentos sdo
acumulados naturalmente em concordancia com suas atividades, ndo conforme reunido
artificial como os objetos de museus, por exemplo; inter-relacionamento — relacdes que 0s
documentos estabelecem entre si ao longo das atividades do 6rgao produtor, ou seja, s6 tém
significado dentro de seu contexto; e unicidade — cada documento tem papel Unico no contexto
a que pertence. A autora acredita que esses cinco aspectos tornam possivel a anélise de
compreenséo do passado.

Rosely Rondinelli (2013, p. 202) destaca os conceitos de “documento de arquivo”
apresentados pela publicacdo do Grupo Iberoamericano de Tratamiento de Archivos
Administrativos (Grupo Iberoamericano de Tratamiento de Archivos Administrativos, 1996:9,

51 apud RONDINELLLI, 2013), e ressaltam-se aqui 0s conceitos da Espanha e da Colémbia:

Espanha — documento de arquivo: o testemunho material de um feito ou ato
elaborado de acordo com umas caracteristicas de tipo material e formal;
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Colémbia — documento de arquivo: registro de informagdo produzida ou
recebida por uma pessoa ou entidade em razao das suas atividades ou func¢des,
gue tem valor administrativo, fiscal ou legal, ou valor econémico, histérico ou
cultural e deve ser objeto de conservacdo. (Grupo Iberoamericano de
Tratamiento de Archivos Administrativos 1996:9, 51 apud RONDINELLI,
2013)

E importante pensar as especificidades do documento de arquivo e, com isso, delimitar
suas fronteiras com outros tipos de documentos, os de biblioteca, por exemplo. Levantar a

discussdo a respeito da distin¢cdo do documento de arquivo é fundamental para compreender as

suas propriedades tdo especificas. O quadro abaixo sintetiza as principais caracteristicas dos

documentos de arquivo e de biblioteca, tracando as fronteiras entre ambos.

QUADRO 26: Fronteiras entre o documento de arquivo e o de biblioteca

DOCUMENTO DE ARQUIVO

DOCUMENTO DE BIBLIOTECA

Tem produtor

E produzido por regras juridicas

E testemunho e prova de uma ago

N&o ha multiplos exemplares (unicidade)
Reflete agdes de uma realidade,
aproximando-se dela

Geralmente ndo gera direitos autorais

A data de criagdo de um documento é
atributo necessario para sua compreensao

Tem criador

E inventado, criado

E criacdo, invencio de acdes que ndo
necessariamente devem ter existido
Podem existir milhares de exemplares
Recria, inventa a realidade

Quase sempre gera direitos autorais
A data de criacdo ndo interfere na
compreensdo de seu contetido

Fonte: Elaboragéo da autora com base em BELLOTTO (2006) e SHELLENBERG (2006).

O documento de arquivo existe para cumprir determinada fungdo no conjunto de
atribui¢bes do 6rgdo produtor, uma vez que é produzido a partir de uma atividade. O mesmo
documento tera usos diferentes dependendo do contexto, mas sera sempre Unico e, a0 mesmo
tempo, ndo pode ser compreendido fora do contexto geral de producdo. J& os documentos de
biblioteca sdo elaborados por vontade propria do autor, ou seja, ndo seguem normas juridicas
e/ou administrativas de producdo de acordo com uma entidade. Diferem-se do documento de
arquivo por ndo serem Unicos, sendo sempre produzidos em muitos exemplares, e ndo levam
em conta o contexto de producéo, pois seu contetdo pode estar desprendido desse contexto.

A partir dessa analise, tendo plena nocao da singularidade do documento de arquivo e de
que, principalmente, ele ndo se altera ao longo das fases do ciclo de vida pelas quais passa,
vamos apresentar as discussoes atuais acerca da dicotomia ‘arranjo’ e ‘classificagdo’, a
metodologia de classificagdo dos instrumentos do Arquivo Nacional e identificar um

contraponto metodoldgico ao modelo proposto por Marilena Leite Paes.
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6.1 (Des)Entendimentos terminolégicos: classificacdo x arranjo

Na Arquivologia, é possivel identificar uma ruptura quando falamos de classificacdo de
documentos: muitos autores consideram “classificacdo” ao tratar dos documentos correntes ¢
referem-se ao “arranjo” quando tratam dos permanentes. Alguns indicios apontam que essa
divisdo teve inicio com a denominacdo de records e archives para caracterizar as diferentes
profissdes e os diferentes tratamentos dados aos documentos conforme seu uso e localizagéo:
0s records seriam de responsabilidade dos gestores de documentos, sendo produzidos e
utilizados nos oOrgdos produtores; e os archives, tratados e organizados por arquivistas
propriamente ditos, dentro das instituicdes de guarda arquivistica. I1sso posto, e levando em
conta que Marilena sofreu influéncias de profissionais cujo conhecimento sobre arquivos vinha
dos Estados Unidos, poderiamos supor que ela absorveu e reproduziu tal cisdo advinda do
modelo norte-americano na organizacao dos arquivos brasileiros.

Schmidt esclarece que

Dessa perspectiva de Classificacdo entre records e archives surgem dois
termos diferentes para denominar essa Funcdo; Arranjo para 0S arquivos
permanentes — archives, e Classificacdo para os correntes — records. Tal
diferenga terminoldgica é perceptivel no campo cientifico da Arquivologia no
Brasil, visto que aqui € comum chamarmos a Classificagdo dos documentos
ndo permanentes de “Plano de Classificagdo” e dos permanentes de “Quadro
de Arranjo”. (SCHMIDT, 2012, p. 158)

A analise dos termos “arranjo” e “classificagdo” feita por Fabricio Balmant em sua
dissertacdo (2016) colabora em grande medida para compreendermos que essa fratura na area
teve inicio com a prépria definicdo dos termos. Destacamos algumas obras tratadas pelo autor

no quadro a seguir:

QUADRO 27: Anélise dos termos “arranjo” e “classificacdo” em Balmant (2016)

Obra terminolégica Arranjo Classificacdo
brasileira
DANNEMANN, Maria | Ordenacéo de documentos em Enquadramento dos documentos num
Luiza Stallard et al. grupos, uns em relacdo aos outros, a | sistema de classificacdo
Terminologia ordenagdo das séries dentro dos preestabelecido.
arquivistica, 1972. grupos e, ocasionalmente, a
(CBA) ordenacdo das pecas individuais
dentro das séries.
ASSOCIACAO 1. Processo que, na organizacdo de | Ver “arranjo” (def. 2). [Definigdo 2 de
BRASILEIRA DE arquivos permanentes, consiste na “arranjo” pela ABNT.] Processo que,
NORMAS TECNICAS | ordenagéo (estrutural ou funcional) | na organizagdo de arquivos correntes,
(ABNT). NBR 9578: dos documentos em fundos, na consiste em colocar ou distribuir 0s
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Arquivo —
Terminologia, 1986.
(ABNT)

ordenagdo das séries dentro dos
fundos e, se necessario, dos itens
documentais dentro das séries.

2. Processo que, na organizacdo de
arquivos correntes, consiste em
colocar ou distribuir os documentos
em uma sequéncia alfanumérica, de
acordo com o método de
arquivamento previamente adotado.

documentos em uma sequéncia
alfanumérica, de acordo com o método
de arquivamento previamente adotado.

NAGEL, Rolf;
FREITAS, Maria José
Rabello de. Dicionario
de termos
arquivisticos: subsidios
para uma terminologia
arquivistica brasileira,
1989. (DBAH)

1. Operacdo intelectual, com base
no principio da proveniéncia e de
acordo com um plano previamente
estabelecido, desenvolvida para o
tratamento de um ndcleo, ou de
parte de um ndcleo, de modo a que
reflita a estrutura administrativa e
as fungbes exercidas pelas
entidades produtoras do nucleo.
Refere-se a ordenagdo dos nucleos
e dos itens dentro dos nlcleos
documentais uns em relagdo aos
outros, ordenagdo das séries dentro
dos nicleos e dos itens dentro das
séries.

2. Operacéo que consiste em
atividades fisicas de acondicionar
os documentos nos depdsitos, de
acordo com a sua notacéo.

Plano, tabela ou cddigo contendo
esquema e/ou critério de relagdes
légicas e sistematicas agrupadas
segundo suas semelhancas ou
diferengas, possibilitando localizago
de série ou dos itens dentro do plano ou
esquema.

CLASSIFICACAO DECIMAL:
Sistema de classificacdo que estabelece
previamente a distribuicdo hierarquica
de um conjunto de documentos em dez
classes, ao subdividi-las em dez
subclasses, e assim por diante.

ASSOCIACAO DOS
ARQUIVISTAS
BRASILEIROS.
Dicionério Brasileiro
de Terminologia
Arquivistica:
contribuigdo para o
estabelecimento de
uma terminologia
arquivistica em lingua
portuguesa, 1996.

Denominacéo tradicionalmente
atribuida a classificagdo [def. 1] nos
arquivos permanentes [def. 1 e 2].

[Definicdo 1 de classificacdo pelo
DTA.] Sequéncia de operacdes que,
de acordo com as diferentes
estruturas, funces e atividades da
entidade produtora, visam a
distribuir os documentos de um
arquivo [def. 1].

1. Sequéncia de operacdes que, de
acordo com as diferentes estruturas,
funcdes e atividades da entidade
produtora, visam a distribuir os
documentos de um arquivo [def. 1]. 2.
Restricdo ao acesso e uso de arquivos
[def. 1] imposta pela pessoa fisica ou
juridica de origem, para efeitos de
seguranca.

(DTA)
ARQUIVO Sequéncia de operages intelectuais | 1. Organizagdo dos documentos de um
NACIONAL. e fisicas que visam a organizacgéo arquivo [def. 1] ou colecdo, de acordo

Dicionario Brasileiro
de Terminologia
Arquivistica, 2005.
(DBTA)

dos documentos de um arquivo
[def. 1] ou colec¢do, de acordo com
um plano ou quadro previamente
estabelecido.

com um plano de classificacdo, cédigo
de classificagdo ou quadro de arranjo.
2. Andlise e identificacdo do contetido
de documentos, selecdo da categoria de
assunto sob a qual sejam recuperados,
podendo-se-lhes atribuir cddigos. 3.
Atribuigdo a documentos, ou as
informacdes neles contidas, de graus de
sigilo, conforme legislacdo especifica.
Também chamada classificacdo de
seguranca.

Fonte: elaboragdo prdpria, com base nas referéncias de Balmant (2016).
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Sabemos que ha desentendimentos terminoldgicos a respeito dos termos “arranjo” e
“classifica¢do”, o primeiro referindo-se a uma préatica dos arquivos permanentes, e o segundo,
dos arquivos correntes. Com esta analise dos termos feita por Balmant (2016) podemos concluir
que, de fato, ha uma divergéncia na nomenclatura de tais fungdes arquivisticas, 0 que pode nos
indicar que a “fratura” entre arquivos correntes e permanentes pode ser percebida ja a partir da
definicdo dos termos. Vejamos com mais cuidado como essa CiSd0 entre correntes e
permanentes se apresentou na area dos arquivos.

Balmant analisa as defini¢des do termo “arranjo” e considera o seguinte:

e O termo apresenta-se como monossémico nas publicacfes CBA, DTA e
DBTA/MAT. Na ABNT e no DBAH ¢ atribuido a ele duplo significado.
Todavia, tais polissemias ndo sdo equivalentes.

¢ O DTA considera “classificagdo” (como “sequéncia de operagdes”) como
sinbnimo do termo “arranjo”, o que indica a dupla possibilidade
terminoldgica do significado.

¢ Na dupla definicdo proposta pela publicacdo da ABNT, o significado do
termo é condicionado a fase em que ele é empregado: nos arquivos
correntes, ou nos arquivos permanentes. Essa distin¢do so € proposta por
essa publicagdo. Apenas o DTA enfatiza que o termo é relacionado aos
arquivos permanentes. As demais publicagdes nao fazem nenhuma
colocagdo a respeito. Por sua vez, 0 DBAH apresenta a dupla possibilidade
de definigdo de arranjo, como operacao intelectual ou como operacéo
constituida por atividades fisicas. Apenas 0o DBTA/MAT faz uma
consideracdo sobre esse aspecto, propondo na mesma definicao que o termo
refere-se tanto a operacdes intelectuais como fisicas. Os dois casos
demonstram que o carater de duplo sentido do termo é seletivo e ndo
consensual.

¢ As denominagdes-nlcleo propostas resumem-se a trés: ordenagéo,
processo e operacgao, sendo que esta Ultima torna-se ocorréncia comum a
partir do DBAH [...].

¢ Determinados aspectos que caracterizam a defini¢do do termo néo séo
consensuais. (BALMANT, 2016, p. 109 -110)

Ao observar as definicdes apresentadas pelos autores e nas obras selecionados por
Balmant (2016), podemos identificar que o termo “arranjo” permaneceu por algumas décadas
sendo considerado uma atividade apenas para arquivos permanentes. Em somente uma das
definicBes, a do Dicionario de 1989, notamos o respaldo do principio da proveniéncia como
base para as operagdes de arranjo. Por outro lado, para a classificacdo, esse principio nao
aparece.

Considerando a analise feita por Balmant para o termo “classificagdo”, temos:

O termo “classifica¢do” é definido de forma monossémica em CBA, ABNT e
DBAH. No DTA e MAT séo apresentadas duas definicBes, e no DBTA trés.

e A ABNT estabelece uma relagdo de sinonimia do termo com “arranjo”,
indicando que sua definicao é correspondente a segunda definicao deste termo

216



proposta pela publicagdo, isto €, de classificacdo como “processo que, na
organizacdo de arquivos correntes, consiste em colocar ou distribuir os
documentos em uma sequéncia alfanumérica”. Da mesma forma, o DBTA
considera como sindnimo de sua terceira significagdo de “classificacdo”
(como “atribuicdo de grau de sigilo”), o termo “classificagdo de seguranga”.
e E observada uma variedade semantica nas diferentes denominacdes
propostas pelas publicacbes para o termo, ndo havendo inclusive uma
denominagdo em comum [...].

e Determinados aspectos que caracterizam a definicdo do termo ndo sdo
consensuais. (BALMANT, 2016, p. 113)

Pode-se identificar, pela analise do termo “classificagdo”, que nao ha em nossa area uma
denominacdo comum para essa funcdo, nem mesmo ha consenso sobre aspectos que
caracterizam sua definicdo. Chama-nos atencdo o fato de que a classificacdo esta relacionada
tanto aos métodos de arquivamento quanto a identificacdo de conteudo do documento, assim
como seu assunto. Em nenhuma das definicbes mostradas consta referéncia ao fato de que a
classificacdo é uma funcdo arquivistica Unica, tanto para arquivos correntes quanto para
permanentes, e ndo houve mengdo ao principio de respeito aos fundos como norteador do
processo de classificagéo.

E importante trazer a discussdo a maneira como outros autores da Arquivologia tratam as
atividades de arranjo e de classificacdo, se fazem essa separa¢do ou ndo, se propdem que seriam
atividades correlatas, ou se realmente devem ser consideradas como operacgdes distintas. Apesar
de concordarmos que diferentes procedimentos operacionais devem ser aplicados em cada fase
do ciclo de vida documental, acreditamos que essa fratura ndo é o ideal e que prejudica a
manutencdo do contexto de producdo do documento, assim com sua organicidade, uma vez que
0 documento ndo muda ao longo desse ciclo de vida. Cabe ressaltar que tal discusséo se faz
necessaria, porque a propria Marilena apresentou essa diferenca, ao colocar que ‘“ha
consideravel diferenca entre o arranjo do arquivo corrente e o do arquivo permanente. Tais
diferencas decorrem das atribuicdes especificas de cada um e, por isso, suscitam situacdes
proprias e solugdes adequadas” (PAES, 1991, p. 84).

Vejamos pontualmente o que consideram alguns desses autores na literatura arquivistica.

O Manual de Arranjo e Descri¢ao de Arquivos, publicado pelos arquivistas holandeses
em 1898, dentre outros aspectos, define alguns principios/regras para o arranjo dos documentos.
Apesar de suas limitacOes tedricas, situadas em seu tempo, ha de se concordar que o manual foi
um marco da Arquivologia em termos de sistematizacao de orientacGes, principios, conceitos e
procedimentos da area. Tratando-se da teoria arquivistica europeia, destacamos algumas

colocagdes do Manual a respeito do arranjo de documentos:
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— O sistema de arranjo deve ser baseado na organizagéo original do arquivo, a
qual, na sua esséncia, corresponde a organizacao do 6rgdo administrativo que
0 produziu;

— No arranjo do arquivo, portanto, urge, antes de mais nada, restabelecer
guanto possivel a ordem original. Somente entdo sera possivel julgar-se se é
conveniente, ou nao, e até que ponto, dela

— No arranjo do arquivo, os interesses da pesquisa historica somente em
segundo devem ser atendidos;

— Nenhum volume, mag¢o ou amarrado deve ser fragmentado enquanto se
desconhecer o motivo que levou a sua formacao;

— As séries reconstituidas em primeiro lugar no arranjo de uma colecéo (sic)
de arquivo (deliberagdes, cartas, protocolos, contas, recibos etc.) indicam as
linhas mestras segundo as quais 0s documentos isolados devem ser reunidos
numa ordem determinada;

— Caso seja irreconhecivel qualguer arranjo antigo dos documentos soltos, o
sistema a adotar para a sua ordenacdo dependerd, em cada caso, das condi¢des
particulares do arquivo, e, especialmente, do grau em que se acha completo.
Em tal situacdo o melhor é, por vezes, um meio termo;

— Néo se devem adotar divisdes principais arbitrarias para os documentos
soltos, mas somente as que possam ser agrupadas em torno das séries de
volumes e macos existentes desde época anterior. (MULLER, FEITH &
FRUIN, 1973, p. 41-78)

Segundo Renato Tarciso Barbosa de Sousa, essa obra “[...] revela uma interessante
simbiose entre o estabelecimento de principios tedricos e regras praticas de classificacdo interna
dos fundos”. Nesse sentido, o autor identifica um destaque ao principio da ordem original como
base da organizagdo dos fundos e ainda a “tempestividade de muitos dos principios e regras”
(SOUSA, 2004, p. 20). Mesmo sendo uma publicacdo que reflete o contexto do século XIX em
relacdo aos documentos publicos e de carater permanente, é importante trazé-la a discussao,
porque foi referéncia para muitos outros autores.

Por sua vez, Schellenberg, enquanto importante profissional e teérico da area dos
arquivos, refletiu sobre conceitos e técnicas arquivisticas, sendo considerado um dos principais
pensadores a respeito dos modernos documentos de arquivo.

Na obra Arquivos modernos: principios e técnicas®, Schellenberg, cuja primeira
edicdo brasileira ¢ de 1973, discorre sobre os principios de arranjo de arquivos e afirma que “os
principios que se aplicam ao arranjo de documentos publicos num arquivo de custédia devem
ser distintos dos principios [...] [que] se aplicam ao arranjo dos mesmos nas proprias reparti¢cdes
de origem” (SCHELLENBERG, 2006, p. 239). Segundo o autor, o arquivista de um arquivo de

custddia aplica os principios de arranjo para todos os documentos sob sua guarda, ndo apenas

8 publicada em 1956 e traduzida para o portugués do Brasil em 1973, usaremos aqui a 62 edicdo, publicada em
2006.
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aos de uma Unica reparticdo, devendo, portanto, rearranja-los para uso ndo corrente e de acordo
com principios basicos da Arquivologia.

De acordo com Schmidt, “[...] Schellenberg, inserido na perspectiva dos “novos”
documentos e da gestdo documental regulamentada em seu pais, entende por records os
documentos “modernos” e por archives os que foram selecionados para guarda permanente
[...]” (SCHMIDT, 2012, p. 155). Dessa maneira, fica instituida tal separagdo entre os
documentos correntes e 0s documentos permanentes.

Schellenberg (2006, p. 239) deixa claro que o arranjo nos arquivos permanentes nao
ocorre segundo “qualquer classificagdo predeterminada ou esquema de arquivamento”, como €
feito nos correntes. Portanto, entende-se que a classificacdo de documentos no corrente ndo leva
em conta 0s principios arquivisticos.

Quanto a questdo da divisdo entre classificacdo e arranjo, Schellenberg defendia essa
separacdo e os diferentes usos dos documentos nas idades corrente e permanente. Vejamos
como isso esté colocado em seu outro trabalho, Documentos publicos e privados: arranjo e
descricao, publicado pela primeira vez no Brasil em 1963.

A conceituagdo dada para “arranjo” em seu trabalho ¢ a seguinte:

[...] o arranjo &, assim, o processo de agrupamentos dos document0S
singulares em unidades significativas, de tais unidades entre si. Cabe ao
arquivista, continua e instintivamente, impor ordem e relagéo a coisas ndo-
relacionadas — classificando, dividindo em categorias — a fim de que se
revelem o sentido e o contetido dos documentos com os quais opera. E mister
encontrar neles uma significagdo que possa comunicar a outros. O éxito que
alcance como arquivista € determinado pela ordem que consegue estabelecer
e pelos meios de busca que lhe é dado produzir (SCHELLENBERG, 1980, p.
89).

Ainda para o autor, o arranjo dos documentos pode ser caracterizado por trés estagios: o
primeiro, relacionado a classificacao de livros numa biblioteca, sem levar em conta o principio
da proveniéncia; o segundo, tendo como norteador da ordenacao o principio da proveniéncia; e
0 terceiro, em que esse principio foi estendido ao arranjo de documentos quanto a entidade e
em relacédo a sua atividade organica.

Na esteira dessa discussao, Sousa afirma que

Schellenberg (1980, p. 121-122) conclui estabelecendo que o principio da
proveniéncia relaciona-se com a integridade dos arquivos (a preservagdo dos
valores que lhes sdo inerentes por causa do seu carater organico) e o da ordem
original refere-se ao uso ou conveniéncia. Uso quando o arranjo dado permitir
0 acesso facil aos documentos e conveniéncia quando essa ordem ndo permitir
tal pratica e for necessario um reajustamento. (SOUSA, 2004, p. 25-26)
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Por sua vez, Viviane Tessitore (1989), em seu artigo “Arranjo: estrutura ou fun¢ao?”,
relaciona o arranjo a organizacdo fisica do acervo, de maneira genérica, e ressalta a defini¢do
de arranjo dada pela Comissdo de Estudos da ABNT, na qual estava presente Marilena Leite
Paes, que se dedicou ao Projeto de Norma Técnica para Terminologia Arquivistica (1982):
“Processo que, na organizacdo dos arquivos permanentes, consiste na ordenagao — estrutural ou
funcional — dos documentos em fundos, na ordenacdo das séries dentro dos fundos e, se
necessario, dos itens documentais dentro das séries.” Essa sera a mesma defini¢do adotada por
Marilena em todas as suas edi¢des de Arquivo: teoria e pratica.

O objetivo da autora nesse artigo é apresentar discussdes sobre os dois diferentes métodos
de arranjo: o estrutural (baseado na estrutura administrativa das entidades produtoras do
arquivo) e o funcional (baseado nas fungdes exercidas pelas entidades produtoras do arquivo),
abordando tedricos importantes da area e demonstrando vantagens e prejuizos de ambos 0s
métodos.

Tessitore ressalta a distincdo feita por Schellenberg em relacdo a classificacdo
biblioteconémica e arquivistica, no sentido de que esta Gltima se refere ao arranjo de acordo
com a proveniéncia dos documentos e sua relacdo com as funcgdes e a entidade criadora. A

autora entende que

A resisténcia em se utilizar a palavra classificacédo, no lugar de ordenacéo ou
da genérica organizacgao, deve-se ao seu emprego na Biblioteconomia, quando
a Arquivologia vem buscando afirmar-se como ciéncia autdbnoma, com
metodologia e vocabularios préprios. (TESSITORE, 1989, p. 20)

Essa afirmacdo faz muito sentido, pois, em fins dos anos 1990, a Arquivologia brasileira
estava ainda se afirmando como area tedrica consolidada, se anunciando como independente da
Biblioteconomia e, principalmente, com um objeto de estudo — o documento de arquivo —
completamente distinto do documento de biblioteca.

Consideramos importante mostrar aqui a definicdo de arranjo elaborada pelo Grupo
Paulista de Terminologia Arquivistica (1989), do qual Viviane Tessitore era integrante:

[...] a sequéncia de operacdes que, com base no principio da proveniéncia, e
de acordo com um plano previamente estabelecido (cujo produto é o quadro
de arranjo), visam a classificar os documentos de um arquivo de modo que
reflitam a estrutura administrativa e as funcGes exercidas pelas entidades
produtoras (TESSITORE, 1989, p. 21).
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Tessitore (1989, p. 20) esclarece que, embora o termo “arranjo” seja empregado com mais
frequéncia nos arquivos permanentes, ndo ha contestacdo quando ele é aplicado a organizagédo
dos arquivos correntes, apesar da “[...] substancial diferenga entre essa atividade arquivistica
nas fases corrente e permanente, que decorre das atribui¢des especificas de cada uma”. A autora
destaca a defini¢do de Schellenberg a respeito de arranjo: é o processo de “reorganizar e juntar
documentos segundo um plano [...] de tal maneira que a organizacdo e fungdes que os
produziram nele se reflitam [...]” (SCHELLENBERG, 1974, p. 134-135 apud TESSITORE,
1989, p. 20).

Por sua vez, a definicdo de arranjo que Marilena Leite Paes vai usar em seu livro sera a
elaborada pelo grupo de terminologia do qual fez parte. Marilena considera arranjo 0 processo
de organizacdo de arquivos permanentes, e faz a separacdo quando se refere ao arranjo nos

arquivos correntes, chamando de classificacao:

Processo que, na organizacdo de arquivos correntes, consiste em colocar ou
distribuir os documentos numa sequéncia alfabética, numérica ou
alfanumérica, de acordo com o método de arquivamento previamente adotado.
Também denominado classificagdo (PAES, 1991, p. 8).

Da mesma maneira que Schellenberg determina a separacdo das atividades de
classificacdo e arranjo, Marilena também defende essa separacdo, nao considerando, portanto,
0s principios arquivisticos na organizacdo dos arquivos correntes, somente dos permanentes.
Para ela, os arquivos correntes devem ser organizados com base nos métodos de arquivamento.

A resposta de Marilena, presente nos Anais do 3° Congresso Brasileiro de Arquivologia,
a um dos congressistas, a respeito da teoria das trés idades, nos informa perfeitamente a diviséo

que utilizava para 0s arquivos correntes e 0s permanentes:

Eu consideraria, usando uma imagem, que o Arquivo Corrente seria a vida
terrestre do ser humano; o Arquivo Intermediario e o Arquivo Permanente
seriam sua vida sobrenatural; o homem vive sua vida terrena, passa,
evidentemente, pelo Purgatério porque ninguém é perfeito, para depois entdo
entrar no gozo da vida eterna. Assim, Arquivo Inativo ou Intermediario, cujo
préprio nome sugere transitoriedade, ndo € exatamente a mesma coisa que
Arquivo Permanente. Os documentos, quando saem dos arquivos correntes
ficam no Arquivo Intermediario aguardando algum tempo para se verificar se
ainda terdo alguma utilidade ou valor. No momento da transferéncia do
Arquivo Intermediario para o Permanente € que € feita a grande avaliacdo, a
grande selecdo para que sejam expurgados aqueles documentos que, pelo
tempo decorrido j& ndo tenham mais nenhum valor para a Historia, para a
Cultura, para a Administracdo, para a Pesquisa, etc. Nos Estados Unidos (se
eu estiver errada que o Prof. Esposel me corrija), a percentagem de
documentos recolhidos para arquivamento permanente, para a vida eterna, é
em média de 3 a 5% (PAES, 1979, p. 266).
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Nessa exposi¢do, Marilena mais uma vez reforca a fratura existente entre as fases de vida
do documento de arquivo. Segundo ela, uma das atividades do arquivo permanente seria o
arranjo: “reunido e ordenagdo adequada dos documentos” (PAES, 1991, p. 73). Afirma ainda
que ha consideravel diferenca entre o arranjo realizado no arquivo corrente e o arranjo feito no

permanente, variando de acordo com as atribui¢des especificas de cada um.

Em Arquivologia entende-se por arranjo a ordenacdo dos documentos em
fundos, a ordenacdo das séries dentro dos fundos e, se necessario, dos itens
documentais dentro das series.

O arranjo é uma das fun¢bes mais importantes em um arquivo e, por isso, deve
ser feito por pessoa qualificada e especializada (PAES, 1991, p. 83).

E importante atentar para o fato de que Marilena mantém a mesma concepcao de arranjo
ao longo do tempo. Tanto na referida resposta ao congressista quanto na segunda edicdo de seu
livro, a definicdo desse termo se alinha com o passar dos anos. Nesse sentido, em suas proprias
palavras, Marilena declara que o principio da proveniéncia deve ser a base da organizacéo dos

arquivos historicos:

Ao tratar a documentacdo de uso ndo-corrente, o arquivista obedecera a
proveniéncia dos arquivos, principio basico da Arquivologia, segundo o qual
devem ser mantidos reunidos, num mesmo fundo, todos os documentos
provenientes de uma mesma fonte geradora do arquivo. O principio da
proveniéncia corresponde a expressao inglesa provenance e a francesa respect
des fonds, também muito usada no Brasil em virtude da forte influéncia
francesa na formagéo profissional dos arquivistas brasileiros (PAES, 1991, p.
84).

Na esteira da discussdo acerca dos termos “arranjo” e “classifica¢do”, Janice Gongalves
(1998) questiona se chega a ser necessario que uma mesma atividade, ainda que com algumas

nuances diversas em relacdo ao tratamento técnico, receba denominacdo diferente. Para a

autora,

No meio arquivistico brasileiro, foi consagrada a distincdo entre
“classificacdo” e “arranjo”. De acordo com tal distingdo, a “classificagdo”
corresponderia as operagdes técnicas destinadas a organizar a documentagéo
de carater corrente, a partir da analise das funcGes e atividades do organismo
produtor de arquivos. Por seu turno, o “arranjo” englobaria as operagdes
técnicas destinadas a organizar a documentacdo de carater permanente
(GONGALVES, 1998, p. 11).

Gongalves (1998) compreende que, tanto na classificacdo quanto no arranjo, o

procedimento é o mesmo: em ambos 0s casos, deve-se articular as fungdes e atividades do
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organismo produtor as grandes classes de documentos correspondentes. Segundo a autora, a
classificacdo, entendida como um Unico procedimento independente das fases de vida do
documento, tem por objetivo representar as funcdes e atividades do 6rgao produtor do arquivo,
demonstrando as ligacdes entre os documentos. Nesse sentido, a classificacdo € logica, as
categorias e classes genéricas sdo determinadas a partir da analise do organismo produtor.
Afirma, também, que a fratura existente nas praticas de arquivos correntes e permanentes chega
nos proprios instrumentos: plano de classificacdo e quadro de arranjo. Janice Gongalves
reconhece essa divisao, mas diz que “ambos, porém, t€ém a finalidade de traduzir visualmente
as relacbes hierarquicas e organicas entre as classes definidas para a organizacdo da
documentacao” (GONCALVES, 1998, p. 14).

Assim como Gongalves, Heloisa Bellotto (2006, p. 135) identifica a separacdo entre as
praticas de arranjo e classificacdo, e ressalta que o perigo dessa fratura € permitir que o principio
que norteia a classificacdo se perca: a obediéncia as atividades e fungdes do 6rgdo produtor de
documentos de arquivo. Para a autora, “na terminologia arquivistica brasileira, consagrou-se 0
uso da palavra ‘arranjo’, evidentemente traduzido do inglés arrangement, e que corresponde a
classificag@o nos arquivos correntes” (BELLOTTO, 2006, p. 135), o que favoreceu a utilizagdo
do termo “arranjo” na terminologia arquivistica brasileira. Citando Camargo e Bellotto (1996),
a autora esclarece que a area acabou por considerar o termo “classificagdo” tanto para operagdes
na idade corrente quanto na permanente, para que arranjo e classificagdo ndo fossem deduzidos
como atividades distintas. Dessa forma, mesmo ap0s as baixas decorrentes do processo de
avaliacdo documental e consequente eliminacdo, a autora afirma que o arranjo deve respeitar a
classificagdo de origem.

Renato Tarciso Barbosa de Sousa (2004) faz algumas reflexdes a respeito dessa separacao

entre classificacdo nos correntes e arranjo nos permanentes. De acordo com o autor

O uso de dois conceitos aparentemente distintos para definir a mesma
operacdo se deu por conta da separagdo, com repercussdes tedricas e
profissionais, existente entre os arquivos correntes (aqueles mantidos nos
setores de trabalho da organizagdo) e os arquivos permanentes (mantidos
indefinidamente pelo conteido acerca da trajetéria do sujeito acumulador e de
suas relagdes sociais), que gerou, inclusive, duas profissdes distintas: gestores
de documentos (arquivos correntes) e arquivistas (arquivos permanentes)
(SOUSA, 2004, p. 53-54).

Tal colocagéo de Sousa (2004) esta alinhada ao pensamento de Schellenberg (2006) no
que diz respeito ao entendimento de que a separagdo tdo rigida das fases dos documentos

ocasionou a existéncia das distintas profissdes de gestores e arquivistas. A nosso ver, o fato de
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haver tratamentos diversos para um mesmo documento pode levar a perda do seu contexto de
producao.

Sousa esclarece também que a falta de clareza nos conceitos de classificacdo, ordenacao
(aspecto intelectual) e arquivamento (aspecto fisico), de cunho terminoldgico, pode ter

contribuido para tal “confusao”:

Na literatura arquivistica € comum a confusdo principalmente entre os dois
primeiros conceitos. Esteban Navarro (1995, p. 74) chama atengéo para o que
ele chamou de falta de normalizacdo terminoldgica, que gera certo grau de
ambiguidade. Dessa forma, em alguns idiomas um unico termo engloba as
duas operagdes (classificacdo e ordenacdo): ordinamento em italiano,
classement em francés e arrangement em inglés. O autor espanhol esclarece
que a origem dessa confusdo se encontra na ndo distin¢do da inter-