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| INiCIO

m mais um ano desafiador, em funcao da pandemia da Covid-19,
E o Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos) exerceu

seu papel estratégico como principal Laboratorio Oficial do Mi-
nistério da Saide. Foram mais de 390 milhoes de unidades farmacéu-
ticas fornecidas a populacao brasileira pelo Sistema Unico de Salde
(SUS). Medicamentos de diferentes classes terapéuticas, com destaque
para os antirretrovirais e imunossupressores.

Além do foco no fornecimento de medicamentos, a unidade mante-
ve sua forte atuacao em pesquisa, desenvolvimento e educacao, rei-
terando seu papel como Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Sadde.
Destacam-se publicacoes, palestras, cursos, orientacoes e atividades
docentes, aléem de premiagoes. Em 2021, obtivemos recursos de agén-
cias de fomento, auxiliando na sustentabilidade dos nossos projetos
de pesquisa.

Foram firmadas algumas novas parcerias, dentre as quais a alianca es-
tratégica com a GlaxoSmithKline (GSK) e a ViiV Healthcare, para absor-
¢ao tecnologica do Dolutegravir 50 mg, antirretroviral de Gltima geracao
utilizado no tratamento do HIV/aids. O medicamento tem menos efei-
tos colaterais, aumentando a qualidade de vida dos pacientes e, conse-
quentemente, a adesao ao tratamento. Também merecem destaque os
projetos com vistas ao tratamento da tuberculose e da malaria, doengas
negligenciadas, e com poucas opgoes de medicamentos disponiveis.

Em 2021, Farmanguinhos foi auditado pelas empresas Merck e Merck
Sharp & Dome para fins de verificagdo do cumprimento das Boas Pra-
ticas de Fabricacdo (BPF) como uma das etapas dos projetos de trans-
feréncia de tecnologia para os produtos L-praziquantel e Molnupiravir
respectivamente. Também foi renovada a certificagdo NBR/ABNT 1SO
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Mensagem do Diretor

14001/2005, mediante auditoria realizada pela British Standards Ins-
titution, BSI.

Assim sendo, Farmanguinhos encerra mais um ano buscando solugoes para
a populacao brasileira, reforcando seu compromisso com a saide publica.

Jorge Mendonca, diretor de Farmanguinhos, mostra as embalagens dos medicamentos fornecidos,

a partir de parcerias com empresas de iniciativa privada.
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W,

Oswaldo Cruz (Fiocruz), que foi incorporada a sua estrutura em
1976. Como laboratorio farmacéutico oficial vinculado ao Minis-
tério da Satde (MS), atua de forma estratégica para o SUS.

F armanguinhos € uma unidade técnico-cientifica da Fundagao

Dentre outras fungoes, o Instituto atua como regulador de mercado no
setor farmaceéutico, e exerce papel essencial no fornecimento de medi-
camentos estratégicos para a rede publica de saude.

A unidade é protagonista na politica de fortalecimento do Complexo
Econdmico-Industrial da Satude (CEIS), por meio de Parcerias de Desen-
volvimento Produtivo (PDPs), a fim de internalizar tecnologias de medi-
camentos de alto valor agregado, assim como o Insumo Farmacéutico
Ativo (IFA), de modo a reduzir a dependéncia brasileira por produtos
importados. Tal estratégia gera economia aos cofres publicos, amplia o
acesso a tratamentos modernos e estimula a criagao de emprego, tec-
nologia e renda no pais.

Além de suprir o SUS com medicamentos essenciais, Farmanguinhos in-
veste em pesquisa e desenvolvimento de novas formulagoes farma-
céuticas, buscando sempre melhorar a qualidade de vida da popula-
cao assistida. } J

Desde 2008, o Instituto investe na formacgao de profissionais em ciéncia,
tecnologia e inovagao em saide, a partir da criagao e expansao de sua
area de Educacao. Atualmente, a unidade oferece cursos de pos-gra-
duacao lato sensu e stricto sensu (mestrados e doutorados académicos
e profissionais), e a Residéncia Multiprofissional em Tecnologias Aplica-
das a Indistria Farmacéutica.
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1.2 Missao, Visao e Valores

Atuar, como unidade técnico-cientifica da Fiocruz, na promocao da saude pu-
blica, por meio da geracao e difusao de conhecimentos, do ensino, da pesqui-
sa, do desenvolvimento tecnologico e da producao de medicamentos.

Ser reconhecido até 2022 por organismos nacionais e internacionais como cen-
tro estratégico de geracao e difusao de conhecimentos, do ensino, da pesquisa,
do desenvolvimento tecnologico e da producao de medicamentos.

VALORES
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1 - Compromisso com o carater 4 - Gestao participativa.
publico e estatal. 5 - Inovagao.
2 - Etica e transparéncia. 6 - Responsabilidade
3 - Compromisso com a qualidade Socioambiental.
e exceléncia. 7 - Valorizagcao das pessoas.
7 U J
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o Conclusao bem-sucedida da absorcao tecnolo-
gica do antiparkinsoniano Pramipexol e do an-
tirretroviral Atazanavir, frutos de parcerias com
as farmacéuticas Boehringer Ingelheim e Bristol
Myers Squibb, respectivamente.

o Desenvolvimento tecnologico endogeno e in-
clusao do tuberculostatico Isoniazida + Rifam-
picina (150+300mg) na lista de medicamentos
de referencia da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa).

o Pedido de registro do antimalarico Primaquina
5mg, em desenvolvimento endogeno.

o Iniciacao de importantes projetos de desen-
volvimento tecnologico para o tratamento de
tuberculose, como a Rifapentina e a Dose Fixa
Combinada de Rifapentina e Isoniazida.

o Abertura do projeto para registro de
tuberculostaticos pediatricos.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 10
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armanguinhos, por meio de sua producao, de sua atuagao em
F pesquisa, desenvolvimento e inovagao, contribui para o alcance

de alguns dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
especificos estabelecidos pela Organizacao das Nacgdes Unidas (ONU).

Para conhecer os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU,
acesse: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

“Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar
para todas as pessoas, em todas as idades”

Farmaguinhos insere-se na meta 3.3 deste objetivo, que propoe
“acabar com as epidemias de aids, tuberculose, malaria e doencgas tro-
picais negligenciadas, e combater a hepatite, doengas transmitidas pela
agua, e outras doencas transmissiveis”.

Com parque fabril moderno e profissionais qualificados, a unidade €
um importante fornecedor de medicamentos para o SUS a partir de seu
portfolio diversificado, possibilitando, assim, o acesso de milhoes de
brasileiros e tratamentos de diferentes enfermidades.

A instituicao participa de Parcerias a fim de fortalecer as industrias
farmacéutica e farmoquimica nacionais. Além disso, investe em suas
areas de Pesquisa, Desenvolvimento e Educagao, de modo a estimular a
inovagao em territorio nacional. Tais iniciativas visam a obter e disponi-
bilizar medicamentos que melhorem a qualidade de vida da populacao
brasileira.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

“Construir infraestruturas resilientes, promover a indus-
trializagao inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagao”

Farmanguinhos colabora com a formacao de profissionais, para pes-
quisa e desenvolvimento, através dos seus programas de pos-gradua-
cao lato e stricto sensu, da orientacao de alunos e bolsistas e da ofer-
ta de cursos de atualizagao e aperfeicoamento. Alem disso, o instituto
realiza projetos de pesquisa no campo farmacéutico e presta servigos
tecnologicos em diferentes modalidades para outras instituicoes.

“Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a
parceria global para o desenvolvimento sustentavel”

Em 2021, o Instituto consolidou sua participagao no consorcio inter-
nacional Praziquantel Pediatrico, que abrange instituicoes de diferentes
paises para o desenvolvimento deste importante medicamento para es-
quistossomose em criancas.

Ainda neste eixo, celebrou importantes parcerias com o laboratorio
francés Servier e o laboratorio pablico Fundacao Ezequiel Dias (Funed).
Em 2021, a unidade concluiu a absor¢ao de tecnologia do antirretroviral
Sulfato de Atazanavir, fruto de parceria com a farmacéutica americana
Bristol-Myers Squibb. A instituicao também atua junto as RedesFito, que
compreende um conjunto de atores de diferentes segmentos da socieda-
de para a inovagao em medicamentos da biodiversidade brasileira. E ain-
da, laboratorios de pesquisa do instituto atuam como plataformas tec-
nologicas aptas a oferecer servigos tecnologicos para outras instituicoes.
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omo parte integrante do SUS e do Ministério da Salde, Far-
manguinhos participa direta ou indiretamente do conjunto de

politicas plblicas e programas do Governo Federal, seja como

executor de agdes ou como instituicao alvo. Dessa forma, alinha-se aos
instrumentos de planejamento do Executivo Federal, tais como a Estra-

tégia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (ENDES), o Plano
Plurianual 2020-2023 (PPA) e o Plano Nacional de Saide 2020-2023 (PNS).

0 quadro 1 apresenta a correspondéncia entre os desafios e as orienta-
coes da ENDES e as atividades da unidade ao longo de 2021.

Melhorar o acesso e a qualidade dos
servicos de saude.

Aprimorar a gestao do SUS, avancando na articulagao
entre os setores piblico e privado (complementar e su-
plementar), aperfeicoando os mecanismos de regulacao,
aumentando a eficiéncia do gasto e adequando o seu fi-
nanciamento as necessidades da populacao.

O Instituto colabora com o aprimoramento da articulacao
publico-privada no SUS através das Parcerias de Desenvol-
vimento Produtivo e outros projetos de absorcao de tec-
nologia, que permite a incorporacao de novas alternativas
terapéuticas sem a necessidade de realizar todo processo
de pesquisa e desenvolvimento de medicamentos para dis-
ponibiliza-los ao Ministério da Salde.

Promover oportunidades de nego-
cios sustentaveis em meio ambiente.

Fomentar a pesquisa cientifica e o adensamento da cadeia
produtiva da bioeconomia, com foco no desenvolvimento
e aproveitamento das potencialidades da biodiversidade
para a utilizacao como farmacos, fitofarmacos, medica-
mentos, produtos cosmeticos e outros do interesse da in-
distria.

Através do Centro de Inovacao em Biodiversidade e Saude
(CIBS), o Instituto atua junto as RedesFito, um conjunto de
redes estruturadas, a partir dos biomas brasileiros, volta-
da a inovacao em medicamentos da biodiversidade. Outra
frente de trabalho nesse sentido & do Laboratorio de Pro-
dutos Naturais para a Saude Piblica - LPNSP, que é parte
integrante do ecossistema de laboratorios de pesquisa de
Farmanguinhos.

Quadro 1

Desafios e orientacoes da ENDES e as atividades da unidade ao longo de 2021.
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|
uanto ao Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, dois dos progra- Fornecimento de medicamentos em relacao ao PNS - em unidades farmacéuticas
mas que o compoe sao diretamente associados a instituicao.
O primeiro, que trata da assisténcia farmaceéutica, atribuiu 408.082.270

a Farmanguinhos uma meta de fornecimento de medicamentos. O se- 2021
gundo, voltado ao desenvolvimento cientifico, tecnologico e produtivo,
contemplou o Instituto com fomento a projetos direcionados as doen-

cas negligenciadas (quadro 2).

O Plano Nacional de Satde (PNS) 2020-2023 possui as 2020
mesmas metas do PPA relacionadas a Farmanguinhos,
fazendo com que o resultado dessas metas impactem

ambos os planos.

M Meta anual do PNS Realizado

5017 - Assisténcia Farmacéuti- | Nomero de medicamentos para doen- | 833.141.646 unidades Farmacéuti- | Fornecimento para o Ministério da Saide, entre
cano SUS. cas prevalentes (negligenciadas, de | cas (UF)fornecidas ao SUS. 2020 e 2021, total de 851.374.770 UFs de diferentes
alto custo e de alta incidéncia) forneci- classes terapéuticas para o SUS.

dos por Farmanguinhos ao SUS.

5020 - Desenvolvimento Cien- | Nimero de projetos de desenvolvi- |10 novos projetos fomentados | Farmanguinhos foi contemplado com dois Termos
tifico, Tecnologico e Produtivo | mento tecnologico e produtivo fomen- | (cada Termo de Execucao Descen- | de Execucdo Descentralizada voltados para o de-

em Saude. tados no ambito do Complexo Indus- | tralizada - TED, convénio e con- | senvolvimento e a otimizagao de formulagoes para
trial da Saude. trato de repasse firmado conta | o tratamento das doencas negligenciadas malaria e
como um projeto). tuberculose.
Quadro 2

Colaboracao de Farmanguinhos no plano plurianual 2020-2023.
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Jorge Mendoncga
Diretor de Farmanguinhos

Mestre em Quimica Organica,
MBA em Gestao Industrial e gra-
duacao em Farmacia, pela UFR).
Coordenou projeto internacional
para o desenvolvimento de me-
dicamento inovador para o tra-
tamento da malaria culminando
no registro na Anvisa.

@ http://lattes.cnpq.
\ br/3414737879308974
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Vania Buchmuller
Chefe de Gabinete

Mestra em Gestao de Ciéncia e
Tecnologia em Sadde pela Escola
Nacional de Salude Piblica Ser-
gio Arouca (Ensp/Fiocruz), com
especializacao em Sistemas da
Qualidade e Produtividade pela
Universidade Estacio de Sa e
graduagao em Pedagogia. Na Fio-
cruz, participou dos Conselhos
Fiscais e Deliberativos do Fio-
salde e do Fioprev. Atualmente,
também é membro do Conselho
Fiscal da Fiotec.

® http://lattes.cnpg.
br/2421945306297620
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Alessandra Esteves
Coordenadora de
Desenvolvimento Tecnologico

Mestra em Gestao, Pesquisa e
Desenvolvimento na Inddstria
Farmacéutica (Farmanguinhos/
Fiocruz), com especializagdes em
Gestao de Organizagoes de Cién-
cia e Tecnologia (Fiocruz), Ges-
tao de negocios pelo IBMEC e
Cirurgia e Anestesiologia em ani-
mais de companhia pela PUC-PR.
Na Fiocruz, é responsavel pela
area de desenvolvimento de
medicamentos e absorcao de
tecnologias.

® http://lattes.cnpq.
| br/8400404650329795

Silvia Santos
Vice-diretora de
Gestao Institucional

Doutoranda em Pesquisa Trans-
lacional em Farmacos e Medica-
mentos (Farmanguinhos/Fiocruz),
mestre em Gestao, Pesquisa e
Desenvolvimento na Inddstria
Farmacéutica (Farmanguinhos/
Fiocruz), com especializacdo em
Gestao em Sadde Publica pela
UFF e Graduacao em Farmacia
Industrial pela UFRJ). Na Fiocruz,
coordenou a implementagao da
Certificagao ISO 9001 na unidade.

@ http://lattes.cnpq.

br/2947656528128410
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Elda Falqueto
Vice-diretora de Operacgoes
e Producao

Doutora em Sadde Piblica pela
Escola Nacional de Saude Publi-
ca Sérgio Arouca (Ensp/Fiocruz),
com especializacao em Ciéncias
Ambientais e graduacao em Far-
macia Industrial pela Universi-
dade José do Rosario Vellano.

Na Fiocruz, possui experiéncia
profissional em producao de
medicamentos e de farmoquimi-
cos desde 2000.

@ http://lattes.cnpq.
br/4349758925991814
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Rodrigo Fonseca
Vice-diretor de Gestao
da Qualidade

Mestre em Tecnologia de Pro-
cessos Quimicos e Bioquimico e
especializagao em Tecnologia In-
dustrial Farmacéutica pela UFR),
e graduacao em Farmacia pela
Universidade Estacio de Sa. Tem
20 anos de experiéncia na area
Industrial Farmacéutica e Cos-
mética, incluindo o desenvolvi-
mento de produtos, processo de
producao e sistema da qualida-
de. Na Fiocruz, &€ o Responsavel
Técnico de Farmanguinhos.

@ http://lattes.cnpq.
br/3664995381567002
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Nabia Boechat
Vice-diretora de Educacao,
Pesquisa e Inovacao

Doutora em Quimica pelo NPPN-
-UFRJ, mestra em sintese organi-
ca e graduagao em Farmacia pela
UFR]J. Foi vice-secretaria da Regio-
nal Rio da Sociedade Brasileira de
Quimica, subsecretaria de sai-
de de Niteroi (RJ), & Cientista do
Nosso Estado pela Faperj e lidera
importante grupo de P&D, com
centenas de moléculas inéditas
obtidas para doencas negligen-
ciadas, aids e cancer. Na Fiocruz,
ja foi Diretora Executiva de Far-
manguinhos.

9 http://lattes.cnpq.
br/9152983185617827

André Cordeiro
Vice-diretor de Gestao
do Trabalho

Mestre em Administragao Publi-
ca, pela FGY, com especializa-
¢oes em Gestao de Organizacoes
de Ciéncia e Tecnologia (Fiocruz),
Gestao Puablica pela Candido
Mendes e Gestao de Ergonomia
na UFRJ, sendo graduado em
Psicologia pela UER). Na Fiocruz,
atuou em cargos de gestao em
diversas areas, entre as quais,
Meio Ambiente e Seguranca do
Trabalho, Saide do Trabalhador
e de Gestao de Pessoas.

= http://lattes.cnpq.
br/6013263704661816
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U
So® 1008
AlA PROFISSIONAIS

Servidores e terceirizados dire-
tos na unidade até 31/12/2021

N

ﬁ!T!Iﬁ 110.759m’
INSTALACOES

Laboratorios, areas

administrativas e produtivas

739.461.497,12
ORCAMENTO 2021

KHB ECOSSISTEMA
Fiocruz
Farmanguinhos é uma unidade
técnico-cientifica da Fiocruz
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Fornecimento
de medicamentos
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402 milhoes de unidades farmacéuticas
fornecidas (390 milhdes para o SUS e 12
milhGes para instuicoes parceiras).

Fornecimento de medicamen-
tos essenciais para o Sistema
Unico de Saide.

Pesquisa, desenvolvimento
e inovacao em farmacos,
medicamentos e tecnologia

97 registros de medicamentos
ativos distribuidos em 35 principios ativos.

99 publicagoes realizadas pelas areas volta-
das a P&D.

5 patentes concedidas e 2 deferidas.

2 medicamentos com tecnologia absorvida
do parceiro.

2 medicamentos desenvolvidos.

Disseminacao de conhecimen-
to cientifico e desenvolvimento
de novas tecnologias e produ-
tos farmacéuticos.

Capacitacao e qualificacao de
pessoas para C&T em saude

41 egressos de pos-graduacao e realizacao
de todas as atividades academicas em meio
a pandemia.

Aprimoramento de competén-
cias no Complexo Economico
Industrial da Saude e do Siste-
ma Unico de Saude.

Prestacao de servicos
industriais

2 parcerias de fabricacao de medicamentos
para terceiros.

Fortalecimento do Complexo
Economico Industrial da Sadde.

Prestacao de servicos
tecnologicos

Realizagao de iniciativas em
redes e parcerias

5 laboratorios/areas técnicas prestadores
de servicos tecnologicos.

Diversas parcerias mantidas no campo da
Ciéncia & Tecnologia, Educagao e Producgao
em Saude.

Viabilizacao de projetos cienti-
ficos em rede.

Fortalecimento de redes pro-
dutivas, cientificas e institu-
cionais.
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1.8 Perfil da unidade

Cadeia de Valor

de Valor, que representa os grupos de processos da unidade e a

F armanguinhos pode ser compreendido por meio de sua Cadeia
forma como ela entrega seus produtos e servicos a sociedade.

Gestao da estratégia ~ = Gerenciamento
(i rngngal e do desempenho ‘ Ges}a do ga ‘ Gesggo l ‘ de processos
[[ISUIEONE organizacional gualidade | ambienta de negocio

Principais

Capacitacao e
qualificacao de pessoas
para a ciéncia e
tecnologia em saide

Pesquisa, desenvolvimento
e inovagao em farmacos,
medicamentos e tecnologia

Fornecimento
de medicamentos

Secundarios

Finalistico

Prestacao de servigos
de fabricacao de
medicamentos

Realizagao de
iniciativas em redes
e parcerias

Prestacao de
servicos tecnologicos

@
- - a .~ A a

s Gestao do Sr?g;?noe(rjr?o ‘ Provisao de Suprimento de ﬁl?i?;)aggo o
o trabalho custos e financas infraestrutura materiais e servicos | ocumentacio
n
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1.9 Objetivos Estratégicos

OE 2:
Aprimorar a entrega de produtos e
servi¢os com qualidade e de forma
sustentavel

OE 1:
Participar das decisoes relativas a
politicas publicas de assisténcia

farmaceéutica e medicamentos

Sociedade

OE 3:
Aprimorar o portfolio

OE 4:
Aperfeicoar a gestao estratégica

Processos
Internos

OE 6:
Modernizar a

infraestrutura fisica
e tecnologica

OE 5:
Aumentar o comprome-
timento atraves de
politicas que estimulem
o colaborador

OE7:
Assegurar recursos e
otimizar sua aplicagao

Recursos

Pessoas e Inovagao Infraestrutura e Tecnologia Orcamento e Finangas

Mapa estratégicc

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021 19
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a forma da legislacao a qual esta submetido, Farmanguinhos
exerce seu modelo de governanca baseado na gestao participa-
tiva e adocao de instancias colegiadas proprias, aléem dos des-

COMPETENCIAS

Aprovar propostas de mudancas regimentais ou de regulamento eleitoral
em Farmanguinhos, bem como dirimir duvidas e casos regimentais omis-
S0S.

Atuar como Ultima instancia deliberativa em assuntos internos do Instituto.

Aprovar membros de Comissao Eleitoral, delegados do Congresso Interno
da Fiocruz etc.

COMPETENCIAS

Deliberar, na forma das regras vigentes, sobre o Planejamento Estratégico,
a Politica de Desenvolvimento Institucional, o desempenho dos programas
desenvolvidos na unidade, bem como as propostas feitas pela Direcao e
0rgaos técnicos.

. Deliberar sobre encaminhamentos a Assembleia Geral para mudancga de

regimento interno, alteracao da estrutura organizacional e indicagao da
Comissao Eleitoral.

. Decidir quanto aos recursos interpostos contra decisoes do diretor.

. Convocar Assembleia Geral para tratar de questoes de relevante interesse

da unidade.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

dobramentos naturais oriundos do Governo Federal e da Fiocruz.
O quadro 3, distribuido nas paginas 20, 21 e 22, apresenta competéncias,
composicao e periodo de atuagao de cada instancia de governanca.

COMPOSICAO

Servidores publicos do quadro de
efetivo exercicio na unidade ou com
mais de um ano de atividade con-
tinua na unidade, sejam eles trans-
feridos, cedidos ou ocupantes de
cargos comissionados.

COMPOSICAO

0 Conselho Deliberativo é composto
pelo Diretor da unidade, que o pre-
side, pelos conselheiros indicados e
pelos conselheiros eleitos, na forma
do regimento interno.

PERIODO DE ATUACAO

Assembleia se relne ordinaria-
mente por consequéncia dos
processos regimentais que lhe ca-
bem ou extraordinariamente por
convocacao de 2/3 dos membros
do Conselho Deliberativo, bem
como para solucionar casos omis-
sos ou davidas sobre o regimento
interno da unidade.

PERIODO DE ATUAGAO

Os membros, com excecao do
diretor e dos conselheiros indi-
cados, sao eleitos a cada dois
anos, permitida uma recondu-
¢ao por membro, na forma do
regimento interno.
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COMPETENCIAS

VI.

VIL.

Garantir cumprimento dos regulamentos e das decisoes do Conselho
Deliberativo de Farmanguinhos, bem como da Presidéncia da Fiocruz e
seus orgaos colegiados superiores.

Representar a unidade no Conselho Deliberativo da Fiocruz, Congresso
Interno da Fiocruz e demais colegiados cabiveis, bem como perante o
Ministério da Salde e outros orgaos publicos vinculados a atuagao da
unidade.

Presidir o Conselho Deliberativo e outros colegiados do Instituto, quando
cabivel.

Propor a presidéncia da Fiocruz a designacao de seus substitutos legais e
a nomeacao dos cargos comissionados e funcoes gratificadas, bem como
indicar titulares dos demais orgaos vinculados a diretoria de Farmangui-

nhos.

Submeter a presidéncia da Fiocruz os planos, programas de trabalho e
proposta orcamentaria do Instituto para devida apreciacao.

Promover e supervisionar o desenvolvimento cientifico, tecnologico e
gerencial da unidade, conforme o regimento interno.

Negociar convénios e contratos com diversos organismos, conforme regi-
mento interno.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

COMPOSICAO

Membro nomeado pela presidéncia
da Fiocruz a partir de lista triplice
formada pelo voto de servidores
da unidade, na forma do regimento
interno, do regulamento eleitoral e
da legislacao vigente.

PERIODO DE ATUACAO

Mandato de quatro anos, permi-
tida uma dnica reconducao.
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COMPETENCIAS

Destacam-se as principais atribuicoes:

. Assessorar o dirigente da institui¢ao nos assuntos relativos a Gestao
da Integridade, Riscos e Controles Internos.

Il.  Emitir orientagoes técnicas a respeito de improbidades e/ou
irregularidades nos processos administrativos de gestao.

lll. Coordenar agoes internas referentes a auditoria interna.

IV. Conferir instrumentos contabeis, financeiros e operacionais com
objetivo de verificacao da aderéncia aos principios relativos a
correta gestao publica.

Quadro 3
Principais instancias externas do processo de governanca institucional de Farmanguinhos.

COMPOSICAO

A assessoria foi estabelecida como
area vinculada a Diretoria executi-
va atraves de portaria interna, em

atendimento a Normativa Conjunta
(IN) n° 1, de 10 de maio de 2016, do
Ministério do Planejamento, Or¢a-

mento e Gestao, junto a Controla-

doria Geral da Uniao.

PERIODO DE ATUACAO

Area de atuacdo permanente
e continua.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021
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Tribunal de Contas da Uniao

Orgao de controle externo com responsabilidade de auditoria e tomada de contas dos entes da Unido.

Controladoria Geral da Uniao

Orgao de controle interno do Poder Executivo e que exerce o controle externo e auditoria dos orgaos desse poder.

Conselho Superior

Orgao de controle social da Fiocruz, composto de representantes da sociedade civil, indicados pelo Conselho Nacional
de Saude e nomeados pelo ministro da salde. Suas fungoes, composicao e regras estao previstas no estatuto da Fio-
cruz (Decreto n2 8.932, de 14 de dezembro de 2016) e no regimento interno da mesma instituicao.

Congresso Interno da Fiocruz

Orgao maximo de representacao da comunidade da Fiocruz, ao qual compete:

I.  Deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao macroprojeto institucional da Fiocruz.
IIl.  Deliberar sobre regimento interno e propostas de alteracao do Estatuto da Fiocruz.

lll.  Apreciar matérias que sejam de importancia estratégica para os rumos da Fiocruz.

Conselho Deliberativo
da Fiocruz

Instancia colegiada de deliberagcao composta pela Presidéncia da Fiocruz, que preside esse colegiado, e diretores das
suas unidades técnicas e administrativas subordinadas, com participacao de representante do sindicato dos servidores
da instituicao. Compete a esse colegiado deliberar sobre:

I.  Politica de desenvolvimento institucional da Fiocruz.

IIl.  Programacao de atividades e proposta orcamentaria anual alinhada a estratégia institucional.

ll. Politica de pessoal.

IV. Destituicao de dirigentes da instituicao, nas hipoteses previstas no estatuto da Fiocruz.

Presidéncia da Fiocruz

Dirigente da instituicao, nomeado pela Presidéncia da Republica através de lista triplice formada pelo processo elei-
toral dos servidores da Fiocruz. Suas atribuicdes como dirigente sao, entre as demais descritas no estatuto institucio-
nal: gerir a organizacao, representar a Fiocruz em juizo ou fora dele nos termos da lei, indicar dirigentes das unidades
subordinadas, convocar e presidir o Conselho Deliberativo.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021
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Auditoria Interna da Fiocruz

Orgao de controle interno da Fiocruz, com as seguintes atribuicoes estatutarias:

V.

Acompanhar e fiscalizar a gestao das politicas publicas sob responsabilidade da Fiocruz.

Verificar a legalidade e avaliar os resultados da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial da Fiocruz.

Atuar de forma preventiva e concomitante, de modo a minimizar ou erradicar o cometimento de falhas e impro-
priedades na gestao da Fiocruz.

Acompanhar e apoiar os 0rgaos de controle externo em sua missao institucional.

Procuradoria Federal da Fiocruz

Orgao de execucao da Procuradoria-Geral Federal, cujas atribuicdes estatutarias, entre outras, sdo:

VI.

Representar judicial e extrajudicialmente a Fiocruz, observadas as normas estabelecidas pela Procuradoria-Geral
Federal.

Orientar a execucao da representacao judicial da Fiocruz, quando sob a responsabilidade dos demais orgaos de
execucao da Procuradoria-Geral Federal.

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridico no ambito da Fiocruz, nos moldes da lei.

Auxiliar os demais orgaos de execucao da Procuradoria-Geral Federal na apuragao de liquidez e certeza de creditos,
de qualquer natureza, inerentes as atividades da Fiocruz, para inscricao em divida ativa e cobranca.

Zelar pela observancia da Constituicao, das leis e dos atos emanados dos poderes publicos, sob a orientagao norma-
tiva da Advocacia-Geral da Uniao e da Procuradoria-Geral Federal.

Encaminhar a Advocacia-Geral da Uniao ou a Procuradoria-Geral Federal, conforme o caso, pedido de apuragao de
falta funcional praticada por seus membros.

Quadro 4

Principais instancias externas do processo de governanca institucional de Farmanguinhos.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021
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anter canais de interlocucao com a
M sociedade & um dos compromissos de

Farmanguinhos com o publico assis-
tido pelo SUS. Desta forma, a gestao da comu-
nicacao interna e externa e de responsabilidade
do Centro de Comunicagao (Cecom), que atua
de acordo com as diretrizes da Coordenacgao de
Comunicacao Social (CCS) da Presidéncia da Fio-
cruz e da Secretaria de Comunicagao Social da
Presidéncia da Republica (Secom), desenvolven-
do mecanismos de acesso a informacao.

Principal canal de interlocugao entre o Institu-
to e a sociedade, e entre a gestao e a for¢a de
trabalho, a area atua no fortalecimento da ima-
gem institucional e na geracao de informacao
segura e de qualidade para a populagao.

Alinhado com as praticas da Fiocruz, Farman-
guinhos utiliza os meios de comunicagao dispo-
niveis para divulgar sua marca, produtos e ser-
vicos. Oferece canais especificos a cada parte
interessada, garantindo transparéncia e o fluxo
adequado de informacgdes, conforme relaciona-
do no quadro ao lado.

Quadro 5
Principais canais de relacionamento.
Fonte: Cecom.
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SAC

Fale conosco

Ouvidoria
Fiocruz

Midias sociais
digitais (Facebook,
Linkedin, Insta-
gram e YouTube)

Centro de Em-

preendedorismo
e Assisténcia Far-
macéutica (CEAF)

Secretaria
Académica

Central
telefonica

Cidadaos, fornecedo-
res, parceiros, forca de
trabalho e sociedade
em geral.

Cidadaos, forca de
trabalho e sociedade
em geral.

Cidadaos, forca de
trabalho e sociedade
em geral.

Cidadaos, forca de
trabalho e sociedade
em geral.

Clientes de vendas
(Secretarias Estaduais
e Municipais de Salde,
Hospitais Publicos).

Alunos.

Cidadaos, fornecedo-
res, parceiros, forca de
trabalho e sociedade
em geral.
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Através do telefone 0800 024 1692 e do e-mail (sac@
farfiocruz.br), divulgados na embalagem dos medica-
mentos de Farmanguinhos, no site (www.far.fiocruz.br),
na carta de servigos da Fiocruz e em alguns folders.

No site de Farmanguinhos (www.far.fiocruz.br) e esta
divulgado na carta de servi¢os da Fiocruz.

Pelo site da Fiocruz (www.fiocruz.br) ou pessoalmente.
A divulgacao ocorre através de publicagoes, carta de
servigos, banners, folders, campanhas e no proprio
site.

No site da unidade, na Intranet, por e-mail, materiais
institucionais impressos (folders, cartazes, banners,
pastas e outros informativos).

Através do e-mail ceaf@far.fiocruz.br e telefones. A
divulgacao ocorre através de visitas técnicas, eventos
cientificos, entre outros.

Através de e-mail e telefones divulgados no site da
instituicao (www.far.fiocruz.br), nas chamadas publicas
e nas divulgagoes académicas.

Por documentos impressos, da carta de servicos e do
site da instituicao (www.far.fiocruz.br).
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atendida exclusivamente pelas Ouvidorias, conforme o Decre-

to n2 9.492/2018 que regulamenta a Lei 13.460/2017, a qual dis-
poe sobre participacao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos
servigos publicos da administragao publica, apresentam-se no grafico 1
0s nimeros dessas manifestagoes entre 2017 e 2021 por natureza.

N 0 que tange a natureza ou tipo de manifestacao que deve ser

Quanto a publicidade, a tabela 1 apresenta os nimeros de matérias di-
vulgadas na midia em diversos veiculos, entre 2017 e 2021. Ja a tabela 2,
o incremento em 2021 dos nimeros relativos a redes sociais.

30

2017 - Total: 35

H 2018 - Total: 21

2019 - Total: 23

21 2020 - Total: 36
M 2021 - Total: 31

15

N
8
Yy, 33 f3, 3
1 1 I 1 I 1
I | I -
Comunicagao Dendncia Pedidos LAl Reclamacao Solicitacao de Sugestao
providéncia

Grafico 1
Resultado de Ouvidoria e Lei de Acesso a Informacao (LAI) no periodo 2017-2021 (por natureza).
Fonte: Ouvidoria/Fiocruz.
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MATERIAS PUBLICADAS NA MIDIA (POR VEICULO)

| ANEXOS

Jornal 12 19 6 10 5
Radio 7 9 13 4 2
Revista 5 2 1 - 1
Site 45 51 104 45 50
TV 3 17 7 6 3
Total 72 98 131 65 61
Tabela 1
Fonte: Cecom.
REDES SOCIAIS 2021
Facebook 650 41.600 pessoas alcancadas
Linkedin 8.059 8.104 visualizacoes
Instagram 2119 4.225 visualizagoes
YouTube 356 847 visualizagbes
Tabela 2

Fonte: Cecom.
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|
Objetivo do Macroprocesso: Atender ao cliente com o fornecimento de medicamentos
Processos -
Fornecimento de medicamentos
> > produzidos internamente > < >
Fornecimento de medicamentos 7

com producio em terceiros

Ministério da Saude,
Secretarias de Saude
e outros entes

Demanda por
fornecimento
de medicamentos

0000002959590 0) )

Medicamentos
fornecidos

Ministério da Saude,
Secretarias de Saide e
outros entes

s medicamentos para o tratamento de doengas cronicas nao-

-transmissiveis passaram, em relagao ao total fornecido ao

SUS, de 19%, em 2020, para 30%, em 2021. Os imunossupres-
sores também tiveram um crescimento de 3,88%, conforme demonstra
o grafico 2.

Antirretrovirais
Tratamentos para Doenca
Cronica Nao Transmissivel

© Imunossupressores

@ Antituberculostaticos

® Outros medicamentos
Antimalaricos

36,17%
19,53%
As tabelas 3 e 4 apresentam os resultados em 2021, tanto pelas suas

quantidades, quanto pelos seus percentuais de participagao na compo-
sicao de cada categoria.

30,07%

Grafico 2
Participacao por categoria de medicamentos no fornecimento total de Farmanguinhos em 2021.
Fonte: Sistema de Apoio a Gestao Estratégica (SAGE)/Fiocruz.
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21 Macroprocesso de Fornecimento de Medicamentos

a UNIDADES % PARTICIPACAO
EE FARMACEUTICAS NA CATEGORIA

2 UNIDADES % PARTICIPACAO
B FARMACEUTICAS NA CATEGORIA

Anti-hiperfosfatémicos 76.307.940 63% Antivirais 10.447.000 47%
Antiparkinsoniano 41.501.520 34% Coronariano 6.531.297 29%
Tratamentode 3.145.232 3% Vitaminas e suplementos 4.994.150 22%
hiperprolactinemia
Total Geral 120.954.692 100% Antiparasitarios 451.000 2%
Total 22.423.447,00 100%
Tabela 3 Tabela &4
Volume (em unidades farmacéuticas) e percentual de participacao de cada classe terapéuticana  Volume (em unidades farmacéuticas) e percentual de participacdo de cada classe terapéutica na
categoria “Tratamento de Doencas Cronicas Nao Transmissiveis” em 2021. categoria “Outros medicamentos” em 2021.
Fonte: SAGE/Fiocruz. Fonte: SAGE/Fiocruz.
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21 Macroprocesso de Fornecimento de Medicamentos
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Grafico 3 Grafico &4
Volume de medicamentos, em unidades farmacéuticas, fornecido por Farmanguinhos, Volume de produgao, em unidades farmacéuticas, realizado no quinquénio 2017 - 2021.
no quinquénio 2017-2021. Fonte: Sistema de Apoio a Gestao Estratégica (SAGE)/Fiocruz.

Fonte: Sistema de Apoio a Gestéo Estratégica (SAGE)/Fiocruz.
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Destaques de 2021 e expectativas

A
Reducao de 30% Modernizacao

A adogao de melhorias identificadas com a rea- Concluidos:

lizagao de estudo de tempos e movimentos no - Novo sistema de geracao e distribui¢ao de agua
processo de fabricacao dos produtos Fumarato purificada.

de Tenofovir + Lamivudina e Pramipexol vai gerar, . Revitalizacao da Central de Agua Gelada.
futuramente, uma reducao no tempo de proces- - Revitalizacao de areas técnicas dos prédios do
samento e aumento da produtividade. Controle de Qualidade e da Fabricacao de medi-

camentos.

Em andamento:

- Projeto de Eficiéncia Energética.

- Novo sistema de climatizagao (HVAC).

- Construcao da nova planta de Tuberculostaticos.

.- Construcao de novos vestiarios em atendimento
as normas regulatorias.

- Aquisicao de nova contadora de comprimidos.

- Aquisicao de nova revestidora.

- Execucao da segunda fase da obra de revitaliza-
cao do Prédio 70 (térreo).
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Objetivo do Macroprocesso: Capacitar e qualificar pessoas nas areas de competéncia internacional

Processos

INSCRIGOES

THH

P —

Coordenagao Processo de

dos cursos inscricdo aberto 00000000229220)09)

dicamentos, Farmanguinhos capacita e qualifica profissionais

para atuagao em ciéncia e tecnologia no campo da salde. Para
isso, oferece a populagao cursos de pos-graduagao, de aperfeicoamen-
to e atualizacao profissional.

A léem de pesquisar, desenvolver novos farmacos e produzir me-

Capacitacao e qualificacao de

pessoas através de cursos de > aperfeicoado/
aperfeicoamento/atualizacao

C tac lificacio d Aluno
apacitacao e qualificacao de pessoas b pés-graduado
> atraves de cursos de pos-graduacao

egresso

Aluno

atualizado

Aluno egresso

-
5

Stricto Sensu

Programa de Pos-Graduagao
Profissional em Gestao P&D na
IndUstria Farmacéutica

Programa de Pos-graduagao
Académico em Pesquisa
Translacional em Farmacos e
Medicamentos

Lato Sensu

A instituicao busca promover nos seus cursos a integragao entre a pes-
quisa e o desenvolvimento, valendo-se da experiéncia dos pesquisa-
dores para composicao de seu corpo docente, a fim de habilitar pro-
fissionais voltados a inovacao, gestao e desenvolvimento na indUstria

Especializacao em
Tecnologias Indus-
triais

Residéncia Multiprofis-| [ Especializagao em
sional em Tecnologias
Aplicadas a Indistria

Inovacao em
Medicamentos da
Biodiversidade

farmacéutica e areas afins. As linhas de educacao de Farmanguinhos
estao representadas no quadro ao lado.
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Atualizagado e Capacitagao Profissional

Escolas de verao e inverno
de Farmanguinhos

Centro
de Estudos
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m 2021, a Camara Técnica da Vice-diretoria de Educacao, Pesqui-
sa e Inovacao (VDEPI) de Farmanguinhos elaborou seu planeja-
mento estratégico e atualizou seu objetivo:

“Capacitar pessoas para o fortalecimento do
SUS, principalmente para o Complexo Economi-
co Industrial da Saude, atraves de oferta edu-
cacional formal e nao formal, incentivando o
aprendizado continuo de forma criativa, inova-
dora, pratica e critica.”

Destaca-se ainda a atuagao de Farmanguinhos com a Vice-Presidéncia de
Educacao, Informagao e Comunicagao (VPEIC) e a Vice-Presidéncia de Ges-
tao e Desenvolvimento Institucional (VPGDI) para modernizar e atualizar a
gestao da educacao na Fiocruz. Em 2021, entre algumas agoes estao:

+ Atuacao direta junto da Coordenacao de Qualidade (CQuali/Fio-
cruz) na busca pela aderéncia a norma ISO 21001 (Boas Praticas
de Gestdao da Educacao), o que refletiu para todas as unidades.

« Participagao do grupo de elaboracao do novo Plano de Desen-
volvimento Institucional da Educacao da Fiocruz (2021-2025).

« Lideranca do grupo de trabalho sobre novos modelos de Trabalho
de Conclusdo de Curso (TCC) do Forum de Escola de Governo da
Fiocruz, pois a experiéncia de Farmanguinhos no assunto foi con-
siderada padrao.
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A seguir, apresentam-se dados relativos as linhas de educagao disponiveis:
Pos-graduacao Stricto Sensu

Em 2021, os cursos de pos-graduacao stricto sensu tiveram um total de
93 estudantes ativos, distribuidos em quatro turmas de mestrado e dou-
torado (profissionais e académicos), dos quais 14 deles concluiram seus
cursos, como mostra o grafico 5.

§ s

V14 4

2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 5
Namero de egressos da pos-graduagao Stricto Sensu no periodo 2017-2021.
Fonte: Departamento de Educagao/VDEPI.

Pos-graduacao Lato sensu

No ano, a unidade contou com 84 estudantes ativos em seus dois cursos
de especializacao: Tecnologias Industriais Farmacéuticas e Inovacao em
Medicamentos da Biodiversidade. Um total de 27 alunos concluiram seus
cursos, conforme o grafico 6.
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2.2 Macroprocesso de Capacitacao e Qualificacao de pessoas para Ciéncia e Tecnologia em Saude

27
23
19

2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 6
Namero de egressos da pos-graduagao Lato Sensu no periodo 2017-2021
Fonte: Departamento de Educacdo/VDEPI.

Escola  Escola de | Escola Escola  Escola de | Escola Escola de
de Verao Inverno | de Verao | de Verao Inverno | de Verao | Inverno

Grafico7
Farmanguinhos oferece ainda cursos e eventos na modalidade Atuali-  Namero de participantes das escolas de verao e inverno de Farmanguinhos no periodo 2017-2021.
zacgao e Aperfeicoamento. Em 2021, a Escola de Inverno contemplou um  Fonte: Departamento de Educagdo/VDEPI.
publico de 50 participantes, conforme grafico 7.

Atualizacao e Capacitacao Profissional

s

. 0,0 ."r . ."-I Poloatronie
O Centro de Estudo ofertou seis palestras transmitidas pelo YouTube com _) Estudos | J
um total de 2.115 visualizagoes, reiterando cada vez mais sua importancia
no ambito da difusdo de conhecimentos.

Palestra realizada em 2021.
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Outras formacoes e qualificagoes
léem dos cursos de pos-graduagao
ofertados pela unidade, os pesquisa-

A dores orientam alunos de outros cur-

sos da Fiocruz e de universidades, tais como:
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR)),
Universidade Federal Fluminense (UFF) e Uni-
versidade do Estado do Rio de Janeiro (UER)). Os
estudantes, geralmente, sao bolsistas median-
te fomento da Coordenacao de Aperfeicoamen-
to de Pessoal de Nivel Superior (Capes), do Con-

selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) e da Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (Faper;j).
Em 2021, a Vice-diretoria de Educacao, Pesqui-
sa e Inovacao (VDEPI) recebeu 30 bolsistas de
programas externos (12 de mestrados e 18 de
doutorados).

Os pesquisadores também orientam graduan-
dos de diferentes universidades do Rio de Ja-

Prol® Dr.* Silvia Guterres [UFRGS)

| ANEXOS

neiro e municipios vizinhos, a partir da moda-
lidade de Iniciagao Cientifica (IC) ou Iniciagao
Tecnologica (IT), propiciando o primeiro conta-
to dos estudantes com o mundo cientifico. Em
2021, a instituicao foi contemplada com 33 bol-
sas no Programa de Bolsas de Iniciagao Cienti-
fica (Pibic) e Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagao em Desenvolvimento Tecnologico
e Inovagao (Pibiti) da Fiocruz.

Aula inaugural do ano
letivo realizada em 3 de

Dra. Cristiani Machada (Fiocniz)

fevereiro de 2021.
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Objetivo do Macroprocesso: Explorar, desenvolver, obter e apropriar novas tecnologias e/ou produtos para a Organizagao.

l:

Ministério da Saude,
diretoria e areas de Far,
agéncias de pesquisa,
pesquisadores e

v
JlN

Nota técnica e termo
de compromisso,
memorando, editais de
pesquisa e demandas

N

Processos

Absorcao tecnologica b
Desenvolvimento e

redesenvolvimento
tecnologico de medicamentos

Pesquisa e inovagao em

PATENTES

Tecnologia absorvida,
documentos para

farmacos e medicamentos

solicitacao de registro,
pedido de patente,
prototipos, publicacoes

de programas
de pesquisa

entes contratantes
e acordo com sua missao, Farmanguinhos também atua na Pes-
D quisa, Inovacao, Desenvolvimento Tecnologico e Absor¢ao de
Tecnologia de farmacos e medicamentos, contribuindo para a
ampliagao da producao nacional e expansao do conhecimento na area
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no pais. O corpo de pesquisadores da
instituicao busca solugoes para doencas de grande relevancia para a
populacdo (principais linhas de pesquisa da unidade no quadro 6).

Neste ano, foi arrecadado um total de RS 3.358.033,75 para os 41 progra-
mas e projetos de pesquisa e inovacao em farmacos e medicamentos
em diferentes categorias, conforme o grafico 8.

Destaque para projetos aprovados no Programa Inova Covid-19, da
Fiocruz, contribuindo para geracao de conhecimento neste tema tao

desafiador.
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cientificas, formulagoes ou
processos desenvolvidos

Farmanguinhos,
comunidade

cientifica, académica,

e ente contratante

(MS, empresa privada e ONG)

Principais linhas de pesquisa da unidade

Doencas Doencas de Doencas de
negligenciadas  alto custo alta incidéncia
-Chagas - Aids - Problemas

- Leishmaniose .Cancer cardiovasculares
-Malaria -Diabetes «Infeccbes
-Tuberculose respiratorias

. Hanseniase

Quadro 6
Fonte: Site de Farmanguinhos.
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Antiparasitarios N3 armanguinhos também atua na presta-
Oncoldgicos N7 ¢ao de servicos tgcr}o}oglcos para en-
. tes externos (instituicdes de educacgao
Covid-19 No e organizacbes) ; .
. coes) e outras unidades da Fiocruz
Antimalaricos N através de suas plataformas e de alguns la-
Antirretrovirais/ Tuberculostaticos N2 boratérios especificos. Tal atividade se da por
Tuberculostaticos N2 meio de parcerias~técnic.o—ci'en.tificas, visatlo!o
Anti-inflamatorios/ Oncologicos N fortalecer elatt{agao Qa |flst|‘.cuu;ao no cenario
. .. de P&D no ambito da industria farmaceutica.
Tecnologia farmaceutica N
Antirretrovirais N1 Alinhado a Politica e ao Programa Nacional de
Saude indigena N1 Plantas Medicinais e Fitoterapicos, o Instituto
Antirreumaticos/ Anti-inflamatorios N atua na inovacao em medicamentos da bio-
. . . .. diversidade, com destaque para a Plataforma
Oncologicos/ Antirretrovirais N1 . . . .
- — — Agroecologica de Fitomedicamentos (PAF) que
Antiparasitarios/ Oncologicos N realiza servicos e estudos tecnolégicos, e é
Efeito do abuso de drogas N1 responsavel pelas etapas de desenvolvimento
Formulagoes farmacéuticas pulmonares N1 de mediFamentos da biodiversid:flde envolven-
Analgésicos/ Anti-inflamatorios N do :i\s.dlversas’areas do‘co-nheamento, como
Antivirai Botanica, Genetica, Quimica, Agroecologia,
ntivirais N Tecnologias Farmacéuticas, dentre outras.
Grafico 8 A PAf é constituida a pa.rtir da visao ecqssis—
Nimero de programas e/ou projetos de pesquisa da VDEPI, por categoria, em andamento em 2021. temica para o desenvolvimento tecnologico, e
Fonte: AGE, a partir de dados da VDEPI. tem por objetivo atender as demandas de Far-

manguinhos, da Fiocruz, das RedesFito, bem

como aquelas provenientes de acordos de
Para acesso a lista de programas/projetos relativos a pesquisa, desenvolvimento e cooperacdes nacionais ou internacionais.

inovacao, vide o Anexo deste relatario.
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Em 2021, merecem destaque as seguintes acoes e projetos no campo da
biodiversidade:

Rota da Biodiversidade

O Projeto Rota da Biodiversidade & uma parceria bem-sucedida entre
0 Ministério de Desenvolvimento Regional (MDR), o Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e as RedesFito/Fiocruz, que tem como objetivo a cria-
cao de polos de desenvolvimento de fitoterapicos no Brasil, estruturan-
do projetos que fortalecam a cadeia produtiva de plantas medicinais.

Agroecologia em Rede

Participagao na construcao e elaboragao do projeto Agroecologia em
Rede. Trata-se de um sistema de informagoes sobre iniciativas da
agroecologia, no qual pode-se encontrar, cadastrar e enviar comenta-
rios sobre experiéncias, grupos, coletivos, redes e pessoas vinculadas
as iniciativas de Agroecologia. As buscas pelas iniciativas podem ser
feitas por localizacao geografica, por areas tematicas, por identidades
dos atores envolvidos, por busca livre, entre outros filtros.

Articulacoes dos Niicleos RedesFito

Promocao do desenvolvimento da inovagao, bem como a disseminagao
do uso e conhecimento fitoterapico nos territorios através dos atores
locais ligados aos Arranjo Ecoprodutivo Local (AEPL) dos Nicleos das Re-
desFito. Destaca-se 0 apoio aos Nicleos criados em parceria com as Re-
desFito para desenvolver atividades ligadas a inovagao de medicamen-
tos da biodiversidade, como: Nicleo Jequitiba em Cachoeiras de Macacu
(R)), Nicleo Ipé em Vassouras (R)), Escola Rural Sao Vicente de Paulo.

| RESULTADOS DA GESTAO | GESTAO E ALOCACAO DE RECURSOS

| ANEXOS

Plataforma Agroecologica de Fitomedicamentos (PAF)

Producao local e processamento de 1tonelada de Physalis angulata em
propriedades rurais de Sao Paulo para complementacao das demandas
das areas de pesquisa

Herbario Farmanguinhos - Colecao Biologica de Plantas Medicinais
(CBPM), levantamento de flora medicinal (120 espécies a serem avalia-
das) para o Nicleo Embaiba da RedesFito e disponibilizacdao de 2.700
imagens do acervo do Herbario de Farmanguinhos através da rede Spe-
cies https://specieslink.net/.
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Neste ambito da biodiversidade em saude, em 2021, foram conduzidos
outros projetos e iniciativas, listados no Anexo.

No campo da Gestao da Inovacao Tecnolagica, destacam-se as seguintes
atuagoes em 2021:

» Busca de fomentos internacionais, como: Fundacion La Caixa: Insti-
tuto de Higiene e Medicina Tropical (IHMT)/NOVA de Lisboa; Fundagao
para Ciéncia e Tecnologia (FCT) - Investigacado cientifica: Instituto de
Higiene e Medicina Tropical - IHMT e FAR e; Horizon P2025.

+ 38 relatorios técnicos e estudos de viabilidade patentaria elaborados.
+ 12 edigoes do Radar Tecnologico como atividade de prospeccao.

+ 1 livro publicado, com titulo: Handbook of Research on Essential Infor-
mation Approaches to Aiding Global Health in the One Health Context.
Hershey, Pensylvama IGI Global, 2021, v.1. p.400 | Home page

matlon approaches[266849

Projetos ligados a inovagao tecnologica da instituicao no ano 2021 estao
disponiveis no Anexo deste relatorio.

A Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao de Farmanguinhos destaca-se
também no ambito de publicagdes cientificas, através de artigos em
revistas indexadas, periodicos e capitulos de livros, contribuindo para
a disseminagao do conhecimento técnico-cientifico na area de farma-
cos, produtos naturais, inddstria farmacéutica, inovacao tecnologica,
biodiversidade e salde. Entre 2017 e 2021, foram publicados 401 artigos,
conforme grafico 9.

| GESTAO E ALOCACAO DE RECURSOS

| ANEXOS

2017 2018 2019 2020 2021
Pandemia
Covid-19
Grafico 9

Namero de publicagoes cientificas entre 2017 e 2021.
Fonte: VDEPI; Nicleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT); Centro de Inovagao em Biodiversidade e
Saude (CIBS).
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Observa-se que a média de publicagao, de 2020 e 2021 (anos de pande-
mia de Covid-19), foi maior em 55% em relacao a média anual do triénio
2017-2019 (66 publicagdes por ano).

O aumento das publicagoes nesses dois Gltimos anos ocorreu como re-
sultado dos acordos, parcerias e projetos celebrados por Farmangui-
nhos junto a instituicoes nacionais e internacionais.

Desenvolvimento e Absorcao de Tecnologias

Farmanguinhos, atualmente, distingue seus projetos de atualizacao do
portfolio de produtos em duas categorias: desenvolvimento tecnolo-
gico de medicamentos (DT) e absorcao de tecnologias (AT). A primeira
categoria, visa a obter novas formulagoes de medicamentos. A segunda,
objetiva a incorporagao de processos produtivos de medicamentos dos
parceiros em seu site fabril.

Na categoria DT, dentre os diversos projetos relacionados as doengas
do quadro 7, destacam-se a inclusao do tuberculostatico Isoniazida+Ri-
fampicina (150mg+300mg) na lista de medicamentos de referéncia da
Anvisa e o pedido de registro do antimalarico Primaquina 5mg.

Ressalta-se, também, a iniciacao de alguns projetos importantes para
tratamento de tuberculose e a abertura de um projeto especifico para
iniciar discussoes com Anvisa sobre registro de medicamentos pediatri-
cos nesta area.

Um sinal importante dos avangos de Farmanguinhos no campo do de-
senvolvimento tecnologico é a realizagao de estudos clinicos de medi-
camentos. O quadro 8 apresenta o status desses estudos na unidade no
periodo de 2021.

| ANEXOS
Esquistossomose Leishmaniose Agao o Sistema Viroses
Nervoso Central
Hipertensao Maldria Hepatite Doenca renal
HIV/Aids Tuberculose Antibidtico Hiperprolactinemia
. . Imunos- . .
Inflamacdes Parkinson supressores Hiperfosfatemia

Quadro 7
Fonte: CDT.
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Praziquantel 600 mg  Bioequivaléncia Submissao a Anvisa de jul/21 mar/22
. . . . (previsao)
comprimidos alteracao pos-registro
Desenvolvimento interno
L-Praziquantel Fase llI Estudo aberto multicentro (Quénia e Costa do Marfim) de eficacia e seguranca de  ago/19 dez/21
150mg comprimidos Fase Ill, em criangas de 3 meses a 6 anos, infectadas com Schistosoma. Registro de
orodispersiveis produto Inovador na Anvisa e EMA
Parceiros: Consorcio Praziquantel Pediatrico
https://www.pediatricpraziquantelconsortium.or
Fumarato Fase IV Avaliacao do potencial de sucesso de um estudo de bioequivaléncia com o objetivo  mar/21 jul/21
Tenofovir + Redesenvolvimen- de submissao a Anvisa de pos-registro de aumento de lote do medicamento
to para aumento
Lamivudina do tamanho; lote
com pré-bioequi- . - .
(300+300) mg » P g Parceiro: Blanver Farmoquimica e Farmaceutica
valéencia
Quadro 8

Estudos clinicos em desenvolvimento durante 2021 - Farmanguinhos | Fonte: CDT.
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arte dos projetos de absorcao de tecnologia, se desdobra no
P programa de PDPs, uma iniciativa do MS junto a laboratorios
farmacéuticos oficiais (LFOs) e parceiros privados para trans-
feréncia de tecnologias de produgao. O objetivo do programa é a na-
cionalizagao do processo de fabricagao de medicamentos de alto valor
agregado para abstecimento do SUS.

Destacam-se, na categoria de AT, o deferimento do registro do medi-

PARCERIA DE DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO

FASE |
Avaliacao + decisao

FASE II

Absorcao e transferéncia de tecnologia )
Sofosbuvir 400mg

Entricitabina+Tenofovir (200mg+300mg)

FASE Il

Absorcao e

transferéncia de tecnologia
com aquisicao

Pramipexol 0,125mg; 0,250mg; 1mg

Sevelamer 800mg

(150mg+275mg+75mg+400mg)

Tacrolimo 1e 5mg
FASE IV
Internalizagao da tecnologia
Duplivir

(Fumarato de Tenofovir Desoproxila + Lamivudina 300mg+300mg)

Quadro 9
Estudos clinicos em desenvolvimento durante ano de 2021 - Farmanguinhos | Fonte: CDT.
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Triplivir (Tenofovir 300mg + Lamivudina 300mg + Efavirenz 600mg)

Rifampicina+Etambutol+Isoniazida+Pirazinamida

Mesilato de Imatinibe 100mg e 400mg

| ANEXOS

camento dolutegravir, a autorizagao sanitaria para o canabidiol e as
inclusdes de insumos farmacéuticos ativos (IFA) nacionais nos medica-
mentos cabergolina, pramipexol e atazanavir. Com isso, Farmanguinhos
atingiu os Gltimos marcos das PDPs dos medicamentos pramipexol e
atazanavir (antiparkinsoniano e antirretroviral, respectivamente), ten-
do solicitado ao MS o encerramento com sucesso destas duas par-
cerias. O quadro 9 apresenta um panorama de 2021 em relagao aos
projetos de Farmanguinhos nas PDPs.

Antirretroviral
Antiviral
Antirretroviral
Antiparkinsoniano

Hiperfosfatemia
Tuberculostatico

Imunossupressor no transplante renal

Antineoplasico

Antirretroviral
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Em 2021, 0 macroprocesso de PD&I em nimeros

82 Participacdes em eventos cientificos:
congressos, conferéncias, simposios, en-
contros nacionais e internacionais (como
participante ativo ou ouvinte).

Prémios conquistados, entre reconhe-
cimentos Técnico/Tecnologico, melhor
apresentacao oral e trabalhos apresenta-
dos em eventos.

929

| ANEXOS

Publicagoes entre capitulos de livros e
artigos cientificos em revista indexada.

Projetos de
pesquisas.
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Gestao e
Alocacao ¢
Recurs

:‘j i:lamanguinhos

Instituto de Tecnologia em Farmacos
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Gestao da Qualidade (SGQ) de acordo

com as Boas Praticas de Fabricacao
preconizadas por legislacoes mandatorias fo-
mentadas pela Anvisa e por 6rgaos interna-
cionais, como a Organizacao Mundial da Sadde
(OMS), de modo a garantir a qualidade, efica-
cia e seguranca dos medicamentos produzidos
internamente, por parceiros/terceiros para o
Instituto e daqueles produzidos para terceiros.

F armanguinhos mantém o Sistema de

A unidade possui certificacao em BPF conce-
dida pela Anvisa para medicamentos soélidos:
capsulas, comprimidos e comprimidos reves-
tidos, valida até novembro de 2022, e para
medicamentos semissolidos, valida até janei-
ro de 2023.

Politica de Qualidade de Farmanguinhos

Ao longo dos anos, Farmanguinhos vem buscan-
do parcerias para internalizar novos medica-
mentos em seu portfolio. Em cooperagao com a
empresa GlaxoSmithKline (GSK), submeteu o re-
gistro do antirretroviral Dolutegravir + Lamivu-
dina (50 + 300) mg e, em parceria com a empresa
Prati Donaduzzi, obteve a autorizagao do Cana-
bidiol solugao 200mg/ml, produto de cannabis.
Adicionalmente, a Assessoria de Assuntos Re-
gulatorios, no ano de 2021, fez 162 peticoes jun-
to a Anvisa, relacionadas a registro, pos-regis-
tro e exigéncias/aditamentos provenientes dos
projetos de desenvolvimento e redesenvolvi-
mento. Obteve também uma grande conquista
com a aprovacgao da alteragao da embalagem e
ampliacao do prazo de validade para 24 meses
do medicamento Rifampicina + Isoniazida + Pi-
razinamida + Etambutol (150 + 75 + 400 + 275) mg.

“Atuar na promocgao da saude publica por meio do ensino, da pesquisa, do desenvolvimento

tecnologico e da produgdo de medicamentos com qualidade, seguranca e eficacia, tendo

como base a melhoria continua do sistema de gestao da qualidade, atendendo aos requi-

sitos de modelos de gestdo e aos regulamentos e normas nacionais e internacionais da

qualidade, assegurando a salde e o desenvolvimento dos trabalhadores.”
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No Departamento de Controle de Qualidade
(DCQ) foram analisadas matérias-primas, ma-
teriais de embalagens e produtos conforme
quantitativos demonstrados no grafico 10 e
validacoes de métodos conforme demonstra-
dos no grafico 11.

Em 2021, foram implementados novos planos
de amostragem de matérias-primas em alinha-
mento com a Resolugao RDC n2 301/2019 da
Anvisa e o TRS (Tecnical Report Series) N2 929,
2005 - Anexo 4 da OMS. Estes novos planos de
amostragem se baseiam no nivel de qualifica-
cao dos fabricantes das matérias-primas e vi-
sam garantir maior robustez a esse processo e
confiabilidade nos resultados analiticos obti-
dos a partir dessas amostras.

Sempre buscando melhorar e aperfeigoar
suas atividades, Farmanguinhos investiu RS
1.750.858,16 em equipamentos para o DCQ com
a finalidade de revitalizagao e ampliagao do
parque analitico, propiciando assim o atendi-
mento das demandas do MS.

No Departamento de Garantia da Qualidade
(DGQ) varias iniciativas continuaram sendo
realizadas para manter, adequar e melhorar
o Sistema de Qualidade Farmacéutico de Far-
manguinhos no ano de 2021. Destacaram-se,
como iniciativas no caminho da modernizagao
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e melhoria continua da gestao da qualidade, o
Programa de Integridade de Dados (PID), agoes
para reducao de documentacao BPF em papel,
adocao da modalidade on-line para auditoria
de fornecedores e a ampliagao do uso da abor-
dagem de riscos para otimizacao dos proces-
sos de auditorias internas e gestao de desvios.

O PID foi desenvolvido e implementado de
maneira a utilizar os principios da gestao de
riscos na avaliacao dos dados gerados e man-
tidos pelas areas de Produgao e Controle de
Qualidade de Farmanguinhos. Adicionalmente
as acoes de levantamento de gaps e planos
de remediacao, treinamentos especificos fo-
ram realizados para dezenas de profissionais
chaves envolvidos em processos relevantes
as Boas Praticas de Fabricagcao, de maneira a
capacitar a forca de trabalho na identificacao
das caracteristicas necessarias dos dados dis-
poniveis em registros e documentos.

Ainda alinhado as estratégias de Farmangui-
nhos, o DGQ continuou atuando nas iniciativas
de inovagao, desenvolvimento e internalizagao

| ANEXOS

Material de Matérias Produto
Embalagem primas
Grafico 10

Nimero de lotes de materiais analisados pelo Departamento de
Controle de Qualidade em 2021.
Fonte: VDGQ.

P

Insumo_ Limpeza Produto
Farmaceutico

Ativo

Grafico 11
Numero de validagoes de métodos analiticos em 2021.
Fonte: VDGQ.
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de novas tecnologias, com o atendimento de
demandas de politicas pablicas. Junto a outras
areas, foi possivel concluir a etapa do Plano de
Melhoria da Qualidade (PMQ), acordada entre
Farmanguinhos e GSK, uma alianca estrategi-
ca com a finalidade de transferéncia da tec-
nologia de fabricacao do produto Dolutegravir.
Isso permitiu iniciar a etapa de recebimento
e distribuicao deste produto por Farmangui-
nhos para o SUS. Também foram iniciadas as
negociacoes para o estabelecimento de uma
parceria com a empresa MSD, visando a trans-
feréncia de tecnologia do produto Molnupira-
vir, para tratamento do Covid-19, com atuagao
direta do DGQ nas etapas prévias a celebragao
do acordo de cooperacao técnica: a) avaliagao
de due diligence; b) elaboracao e acompanha-
mento de planos de acdo; e c) acordo de quali-
dade e Farmacovigilancia.

Os esforcos da equipe do DGQ garantiram o
fornecimento de medicamentos no momento
certo, com a qualidade e a seguranca necessa-
rias. Inclusive, um grande nimero de registros
de lotes de producao foi avaliado para libera-
cdo em 2021 (grafico 12).

Farmanguinhos mantém um canal aberto com
o cidadao e os profissionais de saude para mo-
nitorar a qualidade, seguranca e eficacia dos
medicamentos distribuidos, por meio do DGQ.
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O telefone 0800 024 1692 e o0 e-mail sac@far.
fiocruz.br sao canais de comunicagao com os
pacientes, profissionais de salde e demais
usuarios, para direcionamento de reclama-
¢oes, suspeitas de efeitos adversos e avalia-
¢ao da satisfagao do usuario. Em 2021, foram
contabilizados 533 contatos pelo SAC, em
diferentes causas (grafico 13). Todos foram
registrados, investigados e tratados confor-
me procedimentos internos estabelecidos,
considerando os numeros de reclamacgoes
recebidas e de unidades farmacéuticas dis-
tribuidas. Farmanguinhos apresentou em
média uma reclamacgao para cada 6.438.002
de unidades farmacéuticas distribuidas. Isso
demonstra o compromisso da instituicao em
fornecer medicamentos com qualidade para
a populacao, fruto do investimento, trabalho
em equipe e dedicagao dos trabalhadores.

No Departamento de Metrologia e Validagao
(DMV) destacam-se as a¢oes de melhoria em
seus processos internos, que impactam Far-
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Lotes produzidos
por Farmanguinhos

Lotes produzidos
porterceiros

Grafico 12
Nimero de registros de lotes analisados pelo Departamento de
Garantia da Qualidade em 2021.

Fonte: VDGQ.
Pedido de Reclamagoes Suspeita de
informacao, evento adverso

agradecimento,
elogio ou sugestao

Grafico 13

Ndmero de contatos com o SAC de Farmanguinhos por motivo
de contato, em 2021.

Fonte: VDGQ.
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manguinhos como um todo. A implementacao
da avaliacao de criticidade de instrumentos de
medicao é exemplo, pois o esfor¢o do Servico
de Metrologia (SM) e do Servico de Validacao
(SV) permitiu mapear e caracterizar os instru-
mentos de impacto direto nas boas praticas
de fabricacao, atividade que continua em an-
damento. Realizada de forma multidisciplinar,
com as areas de Manutencao Fabril e Produ-
¢ao, essa avaliacao possibilita a otimizagao
dos processos internos, para que se possar
focar no que de fato importa. Destaque-se que
a sinergia entre as areas permite um maior
entrosamento e comprometimento da equipe,
beneficiando todo o DMV.

Para o SM, o ano foi marcado pela constancia,
com a realizacao de 1.449 calibragoes pelo La-
boratorio de Calibracao. Isso corresponde a
mais de 55% do total realizado. Ressaltem-se,
ainda, as agoes de suporte as demais areas da
unidade: a) fornecimento de documentacao
técnica ao SV; b) auxilio técnico para a elabo-
racao de documentagao do Departamento de
Producao; e c) execucdo de testes para o Ser-
vico de Manutencdo Fabril (SMF) e o DCQ.

No SV, para atender as diretrizes da Resolugao
RDC n2301/2019, da Anvisa, 0S processos revisi-
tados em 2020 foram avaliados em relacao a sua
implementagao, sendo possivel verificar a ade-
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sao as novas propostas e colher os frutos das
mudancas realizadas. O foco, durante o ano, foi
na gestao do ciclo de vida dos produtos, para
assegurar a qualidade, a segurancga e a eficacia
da producao de rotina, mantendo sob controle
as atividades de validagao e qualificacao que
circundam a fabricagao do medicamento.

Ainda com foco no controle dos processos, foi
realizada, em parceria com a Manutengao Fa-
bril (MF/VDOP), a implementacdo de uma es-
tratégia para avaliagao critica de todas as or-
dens de manutencdo ndo sistematicas (OMNS)
dos equipamentos de producao, objetivando
a avaliagao do impacto para os produtos du-
rante as intervencoes corretivas. Essa aborda-
gem vai ao encontro do exigido pela RDC n2
301/2019, que menciona que as operagoes de
reparo e manutencao nao devem apresentar
perigo a qualidade dos produtos. Esta foi uma
grande melhoria que evidencia a parceria en-
tre as areas em prol da seguranga na fabrica-
¢ao dos medicamentos.

Uma outra forma de evidenciar a gestao do ci-
clo de vida dos produtos foi a introducao do
conceito de revisao periodica, implementada
para avaliar os estudos de qualificagao e va-
lidagao vigentes, diante da pratica rotineira e
o historico existente. Essa abordagem garan-
te uma visao geral e sistematica, que permite

| ANEXOS

verificar se as mudancas, desvios e melhorias
estao sendo mapeados e controlados apos as
atividades de qualificacao e validacao.

A evolucao destas atividades demonstra a
constante melhoria dos processos e refor¢a o
compromisso diario e institucional na fabrica-
¢cao de medicamentos com a mais alta quali-
dade para os usuarios do SUS, confirmando a
missao de Farmanguinhos na atuagao da pro-
mocao da salde publica.
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Destaques 2021:

Programa de Integridade de Dados

Gestao de Ciclo de Vida dos Produtos

Reducao da documentacao em papel

Avaliagao critica das ordens de manutencao nao
sistematicas dos equipamentos

Investimento em equipamentos para revitaliza-

cao e ampliagao do parque analitico

Ampliacao do prazo de validade do medica-
mento Rifampicina + Isoniazida + Pirazinamida +

Etambutol (150 + 75 + 400 + 275) mg
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armanguinhos atua em um setor complexo, em constante atua-
F lizagao tecnologica e sob rigorosa regulacao. Nesse contexto,
seus profissionais sao responsaveis por fazer de Farmangui-
nhos uma instituicao capaz de enfrentar tais desafios e atender sua
missao e visao.

3.2.1. Capacitacao dos profissionais

Por estar inserida num contexto de regulacao sanitaria e de alta in-
tensidade tecnologica, a unidade precisa atualizar constantemente sua
forca de trabalho, o que aponta para a necessidade de estratégias de
capacitacao que atendam as demandas institucionais.

Contudo, para atendimento dos protocolos de seguranga sanitaria ins-
tituidos durante a Pandemia de Covid-19, foi preciso reduzir drastica-
mente o nimero de profissionais capacitados (grafico 14).

3.2.2. Perfil dos profissionais

Em 2021, a for¢a de trabalho foi composta por 814 profissionais terceiri-
zados, dez estagiarios e 194 servidores, dentre os quais 22 sao pessoas
com deficiéncia (PcD). Seguem dados sobre a distribuicao desses pro-
fissionais em diferentes perspectivas.

O grafico 16 mostra que 81% dos servidores da instituicao sao pos-gra-
duados, sendo 61% com titulacao stricto sensu, o que demonstra um
nivel elevado de escolaridade nesse tipo de vinculo e, potencialmente,
valoriza o quadro de competéncias da instituicao, que também possui a
pesquisa e o ensino de pos-graduagao como missao.
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A Profissionais capacitados
2838 M Capacitagoes realizadas
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Grafico 14
Namero de profissionais capacitados e acoes de capacitacao entre 2017-2021.
Fonte: VDGT.
Tecnologista em Saide Piblica hN79

Técnico em Saide Piblica N4y

N 44

Analista de Gestao em Sadde
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Cargo em comissdo Iy 2
Técnicoem C&T ) q
Técnico de nivel superior 1

Especialista em C&T,
Produgao e Inovacao em Saide | 4

Grafico 15
Distribuicao dos servidores de Farmanguinhos por cargo em 2021.
Fonte: VDGT.
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29% 4% 99

Ensino médio

Ensino técnico

Ensino superior

Pos-graduacao lato sensu
® Mestrado

Doutorado

Grafico 16
Distribuicao percentual de servidores de Farmanguinhos por grau de escolaridade em 2021.
Fonte: VDGT.

3.2.3. Principais realizagoes e desafios futuros do desenvolvimento dos
profissionais

Entre as realizagoes do ano, destacam-se a aplicacao de pesquisa de
clima organizacional, a disponibilizagao de trés versoes de catalogo de
treinamentos on-line, a retomada do Programa de Desenvolvimento
Gerencial (PDG) e a realizacdo do curso de libras, ambos em formato
presencial e on-line, além do curso de formacao de multiplicadores, ex-
clusivamente a distancia.

Em decorréncia da pandemia, foi adotado o processo seletivo on-line,
reduzindo custos com locomocgao e riscos de contaminagao de candida-
tos nas entrevistas. Outra mudanca foi no Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI), possibilitando acompanhamento mais proximo da forca
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de trabalho, a fim de harmonizar os objetivos profissionais com os da
instituicao. Houve, também, avangos em relagao as politicas de diversi-
dade e inclusao e a ambientagao de novos colaboradores.

Entre outras iniciativas para o futuro, estao previstas a implementacao
da Gestao por Competéncia, a retomada do Programa Jovem Aprendiz,
em conjunto, com a Gestao Social, a implementagao do Programa de
Inclusao e Acessibilidade, aléem de melhorias constantes dos processos
e procedimentos de gestao de pessoas.

Mhreatets da Saaty
Mz
Frmst anaw Cematihu Crui
@ﬂmlguinhm
AL

Pesquisa de Clima
organizacional
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Grafico 17
Distribuicao percentual dos servidores por sexo em 2021.
Fonte: VDGT.
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Mais de 70 anos

29,38%

35,05%

Grafico 18
Distribuicao percentual dos servidores de Farmanguinhos por faixa etaria em 2021.
Fonte: VDGT.
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Grafico 19
Distribuicao percentual dos servidores de Farmanguinhos por faixa salarial em 2021.
Fonte: VDGT.
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43%
Grafico 20
Distribuicao percentual dos profissionais terceirizados por sexo em 2021.
Fonte: VDGT.
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Grafico 21 Grafico 23
Distribuicao percentual dos profissionais terceirizados, por faixa etaria, em 2021. Distribuicao percentual de profissionais terceirizados, por escolaridade, em 2021.
Fonte: VDGT. Fonte: VDGT.
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Grafico 22 Grafico 24

Evolucao de quantidade de profissionais terceirizados, entre 2017 e 2021. Custo de contratacao de empresas de fornecimento de mio de obra terceirizada, entre 2017 e 2021.

Fonte: VDGT. Fonte: VDGT.
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3.2.4. Acoes voltadas a seguranca do trabalhador

O grafico 25 demonstra uma reducao dos aci-
dentes de trabalho (AC) ao longo do tempo. De
2020 a 2021, houve uma queda de cerca 10% na-
queles ocorridos na unidade. Ressalta-se que,
no decorrer dos anos, a Seguranca do Trabalho
(ST) tem se aprimorado na prevencdo de aci-
dentes. Entre as agoes que contribuiram para a
diminuicao, destaca-se a realizagao de eventos
de integracao, por uma equipe multidisciplinar,
contemplando os colaboradores e os visitantes
de Farmanguinhos. Nesses eventos, sao disse-
minadas informacoes referentes as questoes
de seguranca, salde, qualidade e RH, assim
como sobre o funcionamento da fabrica.

Outra iniciativa que ajudou a reduzir os aciden-
tes foi a implementacao do Nucleo de Cadastro
de Empresas (NCE), composto por colaborado-
res da Seguranca do Trabalho, Saude e RH, que
tem o objetivo de garantir a qualificacao dos
prestadores de servi¢o de Farmanguinhos.

3.2.5. Acoes voltadas a saude do trabalhador

Farmanguinhos promove permanentemente
iniciativas que visam a assegurar aos profis-
sionais padrodes laborais de saide em concor-
dancia com sua politica da qualidade. Des-
ta forma, acoes de prevencao de acidentes e
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doencas, promocao da saude, deteccao pre-
coce de agravos e assisténcia multidisciplinar
sao realizadas atraves de processos e projetos
institucionais (figura 2).

Uma das iniciativas & o programa Saudavel-
Mente, que objetiva promover qualidade de
vida e bem-estar através de atendimento cli-
nico e psicologico, realizando acolhimento e,

| ANEXOS

quando necessario, encaminhando para pro-
fissional externo especializado.

O programa aborda as consequéncias do es-
tresse no ambiente laboral a fim de reduzir os
efeitos danosos a salde do trabalhador. Em
2021, foram contabilizados 157 atendimentos.

70 65

60

50 48

40 41 ! 38

30 29 T 30

20 19

10 13 1 nk 1 1016
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AC de trajeto com afastamento
AC de trajeto sem afastamento

Grafico 25
Quantitativo de acidentes de trabalho.

AC de trabalho com afastamento
[ AC de trabalho sem afastamento

Covid com afastamento
B Covid sem afastamento

Fonte: Centro de Seguranga do Trabalho e Gestdo Ambiental (CSTGA).
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Médico do Trabalho 2.428 15,48%
Técnico de Enfermagem

do Trabalho 11.316 72,15%
Assistente Social 691 4,51%
Fisioterapia - CTM 157 1,0%
Saude Bucal 3 0,02%
Nutrigao 4 0,03%
Psicologia 157 1%
Educacao Financeira 56 0,36%
Equipe de Terapia 871 5,55%
Total de atendimentos 15.683 100%

Tabela 5

Atendimentos realizados pelo Departamento de Gestao da Salde do Trabalhador, em 2021 -
campi CTM e Manguinhos.
Fonte: VDGT.
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Programa de e . o .
cOftmlede 3.2.6. Principais realizagoes e projetos futuros

Mg -
HAS e DM "3p; na saude do trabalhador

O programa de Fitoterapia Ocupacional foi lan-
cado em 2021, com o objetivo de disseminar
conhecimento sobre tratamentos, producao e
distribuicao de plantas medicinais, de forma
gratuita, para utilizacao e cultivo.

Outras iniciativas estao previstas para o futuro
da instituicao, como o Programa de Ergonomia,
o Programa de Controle Médico da Saide Ocu-
pacional e a Comissao de Prontuario.

Figura 2

Roda de programas e projetos em saide do trabalhador em Far-
—— manguinhos. ) ’
Assisténcia as Fonte: Departamento de Gestao da Satde do Trabalhador/VDGT.

Gestantes de Far
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m 2021, houve uma pequena inflexao no orcamento da unidade
E (tabela 6), com a reducao de 17% da execugao orcamentaria em
relacao ao ano anterior. Contudo, os valores ainda ficaram na
média dos quatro anos anteriores. Diante dos desafios da unidade para
cumprir sua missao e manter-se modernizada, essa variagao demonstra
a necessidade de uma gestao orcamentaria e financeira equilibrada.

Um destaque é a inversao da participacao dos recursos oriundos da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) no montante total, superando os recursos
obtidos via Termos de Execucdo Descentralizada (TED) na composicao
do orcamento. Em 2021, a participagao da LOA foi de 73% no orgamento
da unidade.

Diretamente Arrecadado RS 330.000,00 RS 289.812,60
Finep - RS 223.881,84
Lei Orcamentaria Anual RS 55.042.496,50 RS 126.567.593,62
Reembolsos -
Termo de Execucao
Descentralizada RS 610.385.791,74 RS 461.588.762,16
Total: R$ 665.758.288,24 R$ 588.670.050,22
Tabela 6
Execucao orcamentaria por fonte de financiamento entre 2017-2021
Fonte: VDGI.
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A aquisicao de materiais de consumo, tais como Insumos Farmacéuticos
Ativos (IFA), excipientes, reagentes etc. continua sendo a despesa pre-
dominante, dada sua natureza fabril e de pesquisa e de desenvolvimen-
to tecnologico, como mostra a tabela 7.

Sobre a aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes (grafico
26), houve uma importante reducao de 65% em relagao a 2020. Porém, o
valor ainda ficou acima do recebido em todo triénio 2017-2019. Esse tipo
de aquisicao esta diretamente relacionado a modernizacao e manuten-
cao do parque fabril e laboratorial da instituicao.

RS 368.672,83 RS 752.134,54 425.269,15

RS 251.382,27 _ 11.287,50

RS 287.904.561,17 RS 667.601.327,12 543.063.748,02

- - 2.670.451,95

R$ 221.770.795,50 RS 227.342.971,88 193.290.740,50

RS 510.295.411,77 RS 895.696.433,54 RS 739.461.497,12
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3.4.1. Conformidade legal

ca a conformidade com as normas legais vigentes, em especial

Leis, Decretos, Instru¢cdes Normativas, Portarias e Resolugoes
Técnicas. Durante esse processo, adota instrumentos como checklist de
contratacoes, reunioes internas com equipes multidisciplinares para
identificacao de pontos criticos e solugoes, além de participar de webi-
narios que auxiliam na melhoria qualitativa e continua dos processos.

E m seu processo de licitagoes e contratos, Farmanguinhos bus-

A unidade ainda é assessorada pela Procuradoria Federal, 6rgao vincu-
lado a Advocacia-Geral da Uniao, que realiza, entre outras atividades, a
analise prévia de processos/contratagoes institucionais. Como apoio ao
controle interno, a governanga, a integridade e a gestao dos riscos, con-
ta-se com o suporte da unidade de Controladoria Interna - UCI.

3.4.2. Detalhamento das contratagoes

Dentre as modalidades de contratacao que a legislacao preconiza, um
terco dos processos de contratagao seguiu a modalidade de cotacao/
dispensa. Ja para os contratos vigentes em 2021, 60% (tabela 10) sao
contratos do tipo continuo sem mao de obra residente de FAR. Porém,
0s 72% dos valores dos contratos (grafico 27) estao alocados em contra-
tos continuos com mao de obra residente, a exemplo dos contratos de
terceirizacao de forca de trabalho.

Os contratos de maiores vultos correspondem as contratagoes de mao-
-de-obra terceirizada e manutencao de equipamentos e utilidades fa-
bris (tabela 11). Isso reforca o critério prioritario nas atividades finalisti-
cas da organizacao e a natureza critica desses contratos.
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Material de consumo R$ 509.925.786,63 69%
Servico Pessoa Juridica R$199.618.361,10 27%
Obra R$ 11.286.022,77 2%
Equipamentos RS 8.713.977,23 1%
Demais naturezas
R$9.917.349,39 1%
de despesas
Total: R$ 739.461.497,12 100%
Tabela7
Valores e percentuais de participacao das naturezas de despesa em 2021.
Fonte: VDGI.
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Locacao de mao de obra

Locacao de servico de transporte
Serv. Tecnologia da informacao
Obrigagoes Tributarias
Terceirizagao

Consultoria

Demais despesas

Total:

Tabela 8
Valores e percentuais de participacao das naturezas de despesa em 2021.
Fonte: VDGI.

R$ 5.238.870,44 52,8%
R$2.459.162,34 24,8%
RS 907.427,57 9,1%

RS 862.068,51 8,7%

RS 275.531,34 2,8%
98.906,25 1,0%
75.382,94 0,8%

R$ 9.917.349,39 100%
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24.876.396,17

738.571,89
1.404.759,35

5.716.984,54
8.7113.977,23

2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 26

Investimento (R$) na aquisicao de materiais permanentes, incluindo equipamentos,
entre 2017 e 2021.

Fonte: VDGI.
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Cotacao/Dispensa 141

Inexigibilidade 84

Pregao de Solicitacdo de Registro de Preco 80

Regime Diferenciado de Contratagoes 3

Pregao comum 69

Total: 377
Tabela 9

Distribuicao de modalidades dos processos de contratacao de Farmanguinhos em 2021.
Fonte: VDGI.

Continuo com mao de obra residente 14 RS 249.965.075,94
Continuo sem mao de obra residente 67 RS 83.028.345,91
Servicos comuns 23 RS 7.636.240,92
Obras e servicos de
. 3 RS 5.467.223,53

engenharia
Servicos de tecnologia

Vigos de Techolod! 3 RS 1.179.480,16
da informacao
Total: 110 R$ 347.276.366,46

Tabela 10

Distribuicao dos contratos vigentes em 2021 por categoria de contratagao.
Fonte: VDGI.
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0,
2,20% 157% 0,34%

Continuo com mao de obra residente
Continuo sem mao de obra residente
Servicos comuns

Servico de Tecnologia da Informagao
Obras de servicos de engenharia

Grafico 27

Distribuicao percentual da participagao monetaria dos contratos vigentes em 2021 por categoria.
Fonte: VDGI.

Contrato de Servico de Apoio Técnico -

a i RS 112.819.465,22
Producdo e Qualidade $ 112.819.465,

Contrato de Servico de Apoio Técnico - Pesquisa RS 44.311.972,77
Contrato de Servigo de Apoio Técnico - Gestao RS 39.540.381,02
Contrato de Servigo de Apoio Técnico - Suporte RS 34.091.724,61

Manutencao de Compressoras Fette RS 18.178.630,93
Manutencao dos Sistemas HVAC RS 14.725.824,94
Total: R$ 263.667.999,49
Tabela 11
Contratos de maiores vultos em 2021.
Fonte: VDGI.
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ara atender aos requisitos de Boas Praticas de Fabricagao es-
P tabelecidos pela RDC 301/2019, Farmanguinhos submete-se

frequentemente a auditorias externas e internas por o0rgaos
reguladores, clientes e parceiros, aléem de avaliar a efetividade e a apli-
cabilidade do Sistema de Qualidade Farmacéutico.

As nao conformidades identificadas possibilitam a melhoria da quali-
dade dos processos, por meio da implementacao de acoes corretivas. O
grafico 28 e a tabela 12 apresentam o nimero de auditorias e nao con-
formidades relativas ao tema.

Interna Externa

Investimentos em servicos tecnologia da informacao e comunicagao em
2021 totalizaram R$ 989.859,93, sem aquisicao de bens de TI. Os princi-
pais desafios do ano foram atender a crescente demanda de servigos de

Grafico 28
Niamero de auditorias realizadas sob a gestao do DETI/Farmanguinhos, em 2021.
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagao/VDGI.

Tl, o trabalho preliminar de migragao do sistema gerencial da organiza-
¢ao para versao em nuvem, mudanca na forma de contratacao de servi-
¢o de suporte ao parque tecnologico, bem como melhoria dos processos
de aquisicao. As perspectivas futuras na gestao da tecnologia da infor-
mag¢ao e comunicagao sao manter a atualizagao do parque tecnologico
de Tl e dos sistemas de gestao da informacao.

Interna Maior 1
Interna Menor 3
Tabela 12

Nao conformidades na gestao da tecnologia da informacao por tipo de
auditoria em Farmanguinhos, em 2021. Nao houve nao conformidades para auditorias externas.
Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagao/VDGI.
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Instituto possui a certificacao 1SO

14001 (Sistema de Gestdo Ambiental)

desde 2015, cuja dltima renovagao
ocorreu apos auditoria realizada em dezem-
bro de 2021. Também trabalha com os pilares
de sustentabilidade socioambiental, adotando
o conceito dos 5R - Repensar, reduzir, recusar,
reutilizar e reciclar.

Em atendimento as legislagoes ambientais
aplicaveis e a sua licenca de operagao muni-
cipal, assim como mantendo seu compromis-
so e responsabilidade com a sustentabilidade
ambiental, Farmanguinhos trata 100% dos seus
efluentes sanitario e industrial. Em 2021, foram
mais de 45 milhdes de litros no total.

Para o lancamento dos seus efluentes tratados
no rio Arroio Fundo, Farmanguinhos atende aos
parametros de analise exigidos pelo Instituto
Estadual do Ambiente (Inea), realizando 90% das
analises em laboratorio proprio, o Nicleo de
Tecnologia Ambiental, certificado pelo Inea. So-
mente em 2021, foram realizadas 1.601 analises.

Os residuos gerados na instituicao sao classi-
ficados como quimicos, reciclaveis e nao reci-
claveis. Sao tratados e destinados conforme
previsto em legislacao especifica. Os residuos
perigosos - Classe | (Quimicos) sao tratados e
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incinerados por empresa terceirizada licencia-
da. Ja os nao reciclaveis, oriundos de obras, var-
ricao, banheiros, vestiarios, restos de alimento,
dentre outros, sao destinados por empresa ha-
bilitada para aterro sanitario licenciado.

Entre as agoes realizadas, destacam-se a cole-
ta seletiva e a doagao de residuos reciclaveis,
0 que possibilita trabalho e renda aos catado-
res da cooperativa atendida.

A destinagao dos residuos reciclaveis é reali-

| ANEXOS

zada em cumprimento ao Decreto n2 10.936, de
12 de janeiro de 2022, o qual determina que os
mesmos devam ser doados a cooperativas for-
malmente constituidas por catadores. Esses
residuos sao constituidos por plasticos, papel
e papelao, ferro, aluminio, eletroeletronico, vi-
dro e sucata de metal.

O quantitativo total de residuos reciclaveis em
2021 foi de 93.399,57 kg, distribuidos mensal-
mente, conforme o grafico 29 a seguir:

Quantitativo de residuos reciclaveis 2021 (kg)

14.000

12.000

10.000

12.465 .

5.718

8.000

11.384 .

7.702 .

4.403

6.000

4.000

2.000

5.495

11.694 .

6.005

11.240 .
5.735
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Grafico 29
Quantitativo de residuos reciclaveis em 2021 (em Kg).
Fonte: CSTGA.
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Quimico
Reciclavel

Nao reciclavel

Tabela 13
Volume de residuos por classificacao em 2021.
Fonte: CSTGA.
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109.318,79 Kg
93.399,57 Kg
2.651,66 m3

Assuntos relevantes relacionados ao meio ambiente foram comparti-
lhados com os colaboradores de Farmanguinhos por meio de Dialogos
Diarios de Seguranca, Meio Ambiente e Sustentabilidade (DDSMS), rea-
lizados presencialmente até mar¢o de 2020, mas suspensos devido a
pandemia de covid-19. Desde outubro de 2020, até o momento, ocorrem
de forma on-line, através de uma lista de transmissao, na qual, sema-
nalmente, um DDMS é publicado para que as informagdes de seguranca
e meio ambiente nao deixem de ser disseminadas na unidade. No ano de
2021, foram realizados 105 DDSMS.

800 1730/ 1712 |

700
600
500
400
300

200
0

2017 2018 2019 2020 2021

Grafico 30
Dialogos Diarios de Seguranga, Meio Ambiente e Saliide (DDSMS) realizados por ano.
Fonte: CSTGA.

63



| INICIO | VISAO GERAL | RESULTADOS DA GESTAO | GESTAO E ALOCAGCAO DE RECURSOS

Perspectivas futuras:

Implantacao do Reuso de Efluentes (RE).

Revitalizagao da Estacao de Tratamento de

Efluentes (ETE).

Implementacao de novos projetos de sustenta-

bilidade ambiental.

Renovagcao do Certificado de Credenciamento

de Laboratorio (CCL).

Revitalizacao da Rede de incéndio da unidade.
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s impactos socioeconomicos da pandemia continuaram a afe-
tar gravemente as comunidades do entorno de Farmangui-
nhos. Portanto, grande parte das agoes, em parceria com as
organizagoes comunitarias e 6rgaos governamentais, tiveram como foco
atenuar estes impactos sobre a populagao vulneravel das comunidades.

Foram distribuidas cestas basicas as familias que perderam sua ren-
da com a pandemia. Na prevencao a Covid-19, atuou-se em campanhas
pelo uso de mascaras, higiene das maos e incentivo a vacinagao, bem
como na atualizacao dos dados epidemiologicos da Cidade de Deus, fer-
ramenta fundamental para planejar as agoes de prevencao.

Além das agoes relacionadas a pandemia, as intervengoes urbanisticas,
artisticas e culturais do Projeto Se Essa Rua Fosse Minha, foram reto-
madas, dando continuidade ao processo de revitalizagao do entorno do
CTM, que abarca o territorio da Avenida Comandante Guaranys.
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Acoes da Gestao Social

5.250 familias beneficiadas. Acdo em parceria com
a Cooperacao Social da Presidéncia da Fiocruz.

RS 8.755,00 arrecadados junto aos colaboradores de
Farmanguinhos para beneficiar:

103 familias com cestas basicas.

480 caixas de bombons doadas pela diretoria de Far-
manguinhos para criangas vinculadas a projetos sociais
de organizagoes nao governamentais (ONGs) da Cidade
de Deus.

= duas edi¢cdes em parceria com o
Fluminense F.C e Lojas Zinzane.
RS 7.770,00 arrecadados, destinados ao Café Natali-
no na Comandante Guaranys.
12 cestas Basicas Natalina para 12 familias da Horta
Solidaria da Comandante Guaranys.
100 kit lanches para 50 criancas.
20 presentes para as criancas.
Implementagao da area de lazer da Comandante
Guaranys com implantacao de brinquedos e mobiliario.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

75 criancas atendidas, das instituicdes ASVi e EcoRede, e
20 idosos da casa de Santa Anna apadrinhados por cola-
boradores de Farmanguinhos.

= segundo ano com
3000 familias beneficiadas.
Manutencao e continuidade das iniciativas da Horta co-
munitaria da Comunidade Guaranys.
Ampliacao do painel de grafismo.
Mutirao de instalagao de mobiliarios na Comunidade
Guaranys.

Participacao no Painel Unificador Covid-19 nas favelas do
Rio de Janeiro e no Coletivo CDD contra a Covid-19, atuali-
zando os dados epidemiologicos da Cidade de Deus.
Participacao, na pesquisa Impacto da Pandemia de Co-
vid-19 na Cidade de Deus, do Coletivo de Pesquisa Cons-
truindo Juntos, financiada pela Tufts University.
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Perspectivas para 2022

Continuidade do projeto “Se Essa Rua Fosse Minha:
Segundo Ano” com duas agoes:

1- Implantagao de quatro hortas em quatro unidades
municipais de ensino da Cidade de Deus.

2 - Formacgao pedagogica em educagao ambiental dos
professores destas unidades escolares: 1553 alunos
beneficiados.

Execucao de dois projetos aprovados em leis de incen-
tivo: projeto Misturando Idades, em parceria com a Casa
de Santa Anna, aprovado pela lei municipal de incentivo
a cultura (conhecida como Lei do ISS), e Projeto Cane-
linhas, em parceria com a organizacao homonima, pela
Lei Federal de Incentivo ao Esporte (Lei n® 11.438/06).

Captacao de recursos para o projeto “Escola Verde que
te quero Verde” que tem como objetivo tornar uma
unidade escolar municipal referéncia em educagao so-
cioambiental.
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Lista de programas e projetos de pesquisa da Vice-diretoria de

Educacao, Pesquisa e Inovacao de Farmanguinhos/Fiocruz:

Desenvolvimento de um fitoproduto a base de Gymnanthemum amyg-
dalinum (DEL.) SCH. BIP. EX WALP: producao do Insumo Farmacéutico
Ativo Vegetal (IFAV) padronizado.

Avaliagcao do extrato de Rosmarinus officinalis sobre a ativagao de
neutrofilos e formagao de armadilhas extracelulares de neutrofilos.
Polipeptideos de plantas inibidores da principal protease de SARS-
-CoV-2 como agentes quimioterapicos especificos para Covid-19.

Desenvolvimento e avaliacao sensorial de complexos de farmacos

antimalaricos, com resinas de troca ionica para uso em medicamen-

tos pediatricos.

Desenvolvimento do prototipo de um medicamento de origem natural,

adjuvante na terapia de erradicacao do HIV de organismos infectados.

Estratégia inovadora de reposicionamento e associagoes de farma-

cos contra a Covid-19.

Nova Geracao de Derivados da Isoniazida como prototipos de farma-

co contra a tuberculose.
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Aquisicao de leitores multiparamétricos para integracao, ampliacao
e inovagao do portfolio de ensaios oferecidos pelas Plataformas RP-

T11) e RPT1IM.

Qualidade e gestao: inovacgao e integragao das plataformas de bioen-

saios RPT11) e RPTTIM.

Introducao de abordagem de monitoramento da qualidade e de-
senvolvimento tecnologico de formulagoes farmacéuticas nasais e

pulmonares.

Reposicionamento da Ivermectina para o Covid-19: desenvolvimento
de uma formulagao inalatoria a partir de nanoagregados (nano-em-

bedded microparticles).

Avaliacao da atividade de nanoformulacao de hidroxicloroquina em

modelos de artrite experimental em camundongos.

Avaliacao do extrato de Rosmarinus officinalis sobre a ativacao de

neutrofilos e formagao de armadilhas extracelulares de neutrofilos

Estratégia inovadora de reposicionamento e associagoes de farma-

cos contra a Covid-19.

Dependéncia quimica em humanos e modelos experimentais: estudo

das variagoes e susceptibilidade as drogas de abuso.
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Consolidacao de rede multidisciplinar (NanoSaide) para o desenvol-
vimento translacional de nanoprodutos para o diagnostico, trata-

mento de tumores, traumas e doengas degenerativas.

Estudo do Envolvimento de HSP90 na resposta inflamatoria e tumoral.
Desenvolvimento de Fitocomplexos-Prototipos Antileishmania (Proep).
Estudo quimico e avaliagao do potencial anticancer de terpenoides
oriundos da biodiversidade (Proep).

Estudo do receptor formil peptideo (FPR) como alvo terapéutico no
tratamento das patologias decorrentes da malaria grave (Proep).
Novos derivados nitroazolicos como potenciais agentes tripanoci-
das (Proep).

Identificacao de novos nerivados e analogos do Megazol, candidatos
a Agentes Tripanocida (Proep).

Novas triazolopirimidinas como inibidores seletivos da enzima Di-i-
droorotato Desidrogenase de Plasmodium falciparum (Proep).
Otimizacao do processo de obtencao, estudo de biodisponibilidade
e sensorial de solucao solida amorfa, a base de praziquantel, para o

uso em formulacoes pediatricas (Proep).

Estudo do sinergismo entre produtos naturais e farmacos utilizados na
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quimioterapia do cancer de mama e leucemia mieldide cronica (Proep).

Estudo quimico biomonitorado de espécies de Piperaceae da Mata
Atlantica do Estado do Rio de Janeiro para o isolamento de novas
substancias ativas contra Leishmaniose (Proep).

Desenvolvimento e avaliagao de sistemas incrementadores de disso-
lucdo de praziquantel (Proep).

Bidens pilosa e Cancer: estudos de verificacao de potencial para ge-
racao de moléculas bioativas (Proep).

Isolamento e caracterizacao das formas cristalinas de acidos triter-
pénicos a partir de espécie rosmarinus officinalis, visando sua pos-
terior certificagdao como material de referéncia e avaliagao da sua

atividade antitumoral (Proep).

Planejamento, sintese e avaliagao biologica de novos derivados pir-

BL para o tratamento da leucemia mieloide cronica (Proep).

Proteases e inibidores de proteases como agentes terapéuticos para
Leishmanioses (Proep).

Producao e qualificagcao de Ifavs e Sqrs a partir De Plantas Medici-
nais Da Biodiversidade Brasileira, Familia Asteraceae, Arnicas Bra-

sileiras (Proep).
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Novos 2-nitroimidazois como agentes tripanocidas e novos derivados

de imatinibe como antiproliferativos (Faper;j).

Desenvolvimento de novas moléculas hibridas e de um modelo celu-
lar para tratar a coinfeccao HIV-TB, inovadores no pais, que possam
ser transformados em agao terapéutica segura para pacientes coin-

fectados (Inova).

Novas Moléculas Multialvos para o tratamento da coinfec¢ao HIV-
-TB (CNPq).

Medicina do Sagrado e fitoterapia com praticas tradicionais de cura
Xukuru do Orouruba: integracao entre os cuidados de saide da me-
dicina tradicional indigena e do Subsistema de Atencao a Saude Indi-
gena (SasiSus).

Aumento de escala e determinagao do perfil farmacocinético de um
novo derivado triazolilarilpirimidina como potencial candidato a ser
transformado em acao terapéutica segura para pacientes infecta-

dos pelo HIV-1.

Atividade antiviral e imunomoduladora do galato de metila na in-
feccao in vitro pelo virus Chikungunya e predicao de parametros

toxicologicos.

Avaliacao de modelos in vitro e correlacao in silico para desenvolvi-
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mento e caracterizagao de formulagdes farmacéuticas pulmonares

Investigacao avan¢ada da relacao da microestrutura e da superficie
de formas farmacéuticas solidas com as propriedades mecanicas e

de desempenho in vitro.

Desenvolvimento de formulacao inalatoria de moxifloxacina e met-
formina como alternativa para o tratamento da turberculose pulmo-

nar resistente.

Desenvolvimento de comprimidos dispersiveis pediatricos usando

complexos de farmacos antimalaricos e resinas de troca ionica.

Lista de Programas e Projetos de pesquisa vinculados ao Centro

de Inovacao em Biodiversidade e Saide:

Jardim Terapéutico no Bioparque da Amazonia - Tucuju.

Projeto da Casa de Esséncias do Povo Huni Kuin no Acre (RedesFito,
Guardides Huni Kuin e FEPACH).

Rota da Biodiversidade.

Agroecologia em Rede.

Articulagoes dos Nucleos RedesFito.

RedesFito Convida.
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Lista de Programas e projetos de pesquisa vinculados ao Nicleo de

Inovagao Tecnolagica:

INOVA Fiocruz;

Foresight estratégico como subsidio a colaboragao e empreendedo-
rismo na Fiocruz pela abordagem de matriz cruzada das tendéncias
cientificas, tecnologicas e mercadologicas em oncolégicos como mo-

delo para outras aplicagdes (Covid-19: Gestao do Conhecimento).

INOVA Gestao - Projeto:

Foresight estratégico e mapa integrativo das ‘core’ competéncias
cientificas e tecnologicas a Covid-19.
Qualidade e gestao: inovagao e integracao das plataformas de bioen-

saios RPT11) e RPT11M.

Acoes estratégicas relacionadas a patentes visando a reducao de

preco de medicamentos.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2021

| VISAO GERAL | RESULTADOS DA GESTAO | GESTAO E ALOCACAO DE RECURSOS | ANEXOS

FAPER)

APQ5: Publicagao - um capitulo de livro - Big Data em Saude e One
Health - projeto concedido, aguardando o posicionamento do setor

financeiro.

Publicagao de um livro com titulo: Handbook of Research on Es-
sential Information. Approaches to Aiding Global Health in the One
Health Context. Hershey, Pensylvania: IGI Global, 2021, v.1. p.400 |
DOI: 10.4018/978-1-7998-8011-0 | ISBN13: 9781799880110 | ISBN10:
1799880117|EISBN13: 9781799880127.
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