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RESUMO

LONGA, Leila Costa Duarte. Estudos prospectivos como estratégia para subsidiar tomada
de decisdo em projetos de pesquisa e desenvolvimento na Fiocruz. 2022. 212 f. Tese
(Doutorado em Propriedade Intelectual e Inovagdo) — Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, Rio de Janeiro, 2022.

A transformacdo dos resultados de pesquisa em produto tem sido um grande gargalo em
instituicOes que trabalham com ciéncia, tecnologia e inovagdo, como a Fundagdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz), que sempre atuou com o compromisso de desenvolver produtos para a salde no
atendimento a sociedade. A Instituicdo possui inimeros projetos de pesquisa e precisa retirar
das prateleiras as tecnologias que podem gerar produtos, evitando que fiquem obsoletas, de
forma a atender ao Ministério da Salde e ao mercado nacional. Para ajudar a ter resultados mais
efetivos, a informacdo tecnoldgica pode ser o instrumento de apoio, impulsionando o processo
de inovagdo. A prospeccdo tecnoldgica é uma ferramenta para identificar oportunidades para
0s projetos de pesquisa e desenvolvimento de produtos, norteando um caminho de cenarios e
tendéncias que possam ser utilizados nos processos decisorios. Neste trabalho objetivou-se
avaliar se estudos de prospec¢do tecnoldgica poderiam subsidiar a tomada de decisdo para
reduzir entraves na transformag&o do conhecimento cientifico e técnico em produtos inovadores
na Fiocruz. Foram analisados os projetos inseridos no Programa Fiocruz de Fomento a
Inovagao, “Inova Fiocruz”, e no Portfélio de Inovagao da Fiocruz, desenvolvidos no Instituto
Oswaldo Cruz. Além disso, foram realizadas entrevistas com gestores e coordenadores de
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica da Fiocruz e com gestores do Instituto Butantan e da Agéncia
de Inovacdo da Unicamp. A despeito de muitos avancos, foi constatada a necessidade do
fortalecimento da cultura da prospeccdo na Instituicdo, principalmente associada a um
planejamento de gestdo de forma mais estratégica, que permita um acompanhamento
permanente dos projetos e tecnologias desenvolvidos na Fiocruz, contribuindo para impulsiona-
los e torna-los mais eficazes.

Palavras-chave: Informacdo Tecnologica. Prospeccdo  Tecnoldgica. Pesquisa e
Desenvolvimento. Salde. Inovacao.



ABSTRACT

LONGA, Leila Costa Duarte. Prospective studies as a strategy to support decision making
in research and development projects at Fiocruz. 2022. 212 f. Tese (Doutorado em
Propriedade Intelectual e Inovacdo) — Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Rio de
Janeiro, 2022.

Turning research results into products has been a great challenge to science, technology,
and innovation institutions, such as Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), which has always been
committed to developing health products on behalf of society. The Institution holds several
research projects and must get its technological solutions off the drawing board before they
become obsolete, in order to create products and meet the needs of the Health Ministry and
national market Technological information may be the support tool to help achieve more
effective results, boosting the innovation process. Technology prospecting is a tool to identify
opportunities for research projects and product development, providing a direction through
scenarios and trends that may be used in decision making. This work aims at analyzing if
technology prospecting studies may support decision making to reduce obstacles when turning
scientific and technical knowledge into innovative products at Fiocruz. An analysis was
conducted based on the Innovation Promotion Program, “Inova Fiocruz”, and the Fiocruz
Innovation Portfolio, developed at Instituto Oswaldo Cruz. Interviews were also conducted with
managers at Instituto Butantan and Unicamp Innovation Agency. Despite the great progress, it
was found that the Institution’s prospecting culture must be strengthened, especially when it
comes to a more strategic management planning that allows for a permanent follow-up on
projects and technologies developed at Fiocruz, helping to boost them and make them more
effective.

Key words: Technological Information. Technology Prospecting. Research and Development.
Health. Innovation.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Sistema de governanga da FIOCIUZ.........ccccviiriiiiiiieneee e 30
Figura 2 - Relatorio de Gestdo do exerciCio de 2021. .......cccooevevvieeieieierese e 32
Figura 3 - Estrutura Organizacional da FIOCIUZ. ...........ccccooiiiiiiiiic i 34
Figura 4 - Organizagdes € INSHtUIGOES PAICEITAS. .....cvevveereeeiesriesieeieseesteesesseesreeeesreesreenee e 37
Figura 5 - Organograma da VPPIS ..o 38
Figura 6 - AtUAGOES 0a VPPCB .......coiiiiiiee e 41
Figura 7 - Indicadores de documentos de patentes do IOC..........cccovvviiieiiieiic v 46
Figura 8 - Sistema GESTEC/NIT ..ot 50
Figura 9 - Organograma da GESTEC..........ccccceiiieiiiie et 52
Figura 10 - Fluxo de trdmite de protecdo patentaria Nna FIOCIUZ...........ccooevieneinencieeeens 57
Figura 11 - Sistema de INOVAGAO da FIOCIUZ .........cviieiiiiieieieeee e 63
Figura 12 - Portfolio de INOVAGAO A FIOCIUZ..........ccviieieieiciiesiceeeeee e 65
Figura 13 - Programa Inova Fiocruz em nimeros 2018/2020...........cccccovveveeieiveriecieseenn, 69
Figura 14 - Questdes relevantes para ProSPECCAD.........cuervrervereerreereeseesreesesseesseesseseesseeseenns 78
Figura 15 - Etapas da inteligéncia COMPELILIVA .........ccccveiierieriiiiericieeieee e 80
Figura 16 - Prospecgdo estratégica para tomada de deCiSOeS ..........covrerirererieieneneseesiennas 81
Figura 17- Quebra-cabega da ProSPECCAD. ........eieeruereerieerieeiesiee st ste e sb e re e 81
Figura 18 - Fluxo do uso dos métodos de ProSPECCAD.........ccuvieerveervereerieeieseesreeeeseesreeneens 88
Figura 19 - Diagrama da INVENGAD ........cceiueiueiiriirisiieieie ettt 101
Figura 20 - Classificagdo internacional com setores tecnol0gicos ..........ccocvveveerenieieniennen, 103
Figura 21 - Orange BOOK..........cooiiiiiiiicce e 111
FIQUra 22 - PUIPIE BOOK ......ccueeiiiieciece sttt 112
Figura 23 - Analise e avaliaC8o e MSCO........cceiveiierie et 120
FIigura 24 - GEStA0 08 RISCO .....ocueiuiiiiiieieie ettt bbbt 122
Figura 25 -. Ficha de tecnologias do Portfolio INOVAGAO............ccccevvirieieiencsce 125
Figura 26 - Nivel de Maturidade TecnolOgica doS Projetos .........cceveveveererereseseseeeeeenes 132
Figura 27 - Projetos que podem gerar produtos para 0 Mercado............cccevverveeieeseerneenenne 134
Figura 28 - Produtos gerados por projetos do 1OC..........ccoevveeiieniee e 134
Figura 29 - Projetos estratégicos para 0 MS € OMS. ........cccoviiiiiiiinence e 136
Figura 30 - Projetos considerados estratégicos para a diregdo do 10C. .........ccccvvereiniennen. 137
Figura 31 - Prospecg0es realizadas para 0S Projetos. .......ccueveevereenenieseesieeniesee e sie s 138
Figura 32 - Fontes de informacdes utilizadas em estudos prospectivos...........ccccccvevveeneenne. 139
Figura 33 - Parcerias internas €/0U EXIEINAS .........cccueruveruerieereeiesieseeseeseeseeeeseessaeseeeneesees 140
Figura 34 - Projetos que realizaram levantamento sobre tecnologias similares................... 142
Figura 35 - Nivel de Maturidade Tecnol6gica dos projetos no Portfélio de Inovacéo ........ 146
Figura 36 - Produtos apontados nos projetos no Portfélio de Inovagao...........c.ccceveveenenee. 147
Figura 37 - Fontes de informacdes utilizadas em estudos prospectivos...........cccceeverveeneenne. 149
FIQUIA 38 = PAICEITAS. .. .cuviivieiiieiecieesie ettt te ettt a e e sne e s teenaeenaesnaeneeeneenrs 149

Figura 39 - Visdo global de indicadores de patentes para o Projeto Vacina para prevencao da
Dengue na base COrtellis .........ooe i 153



Figura 40 - Top 10 empresas que desenvolvem produtos no Projeto vacina para prevengéo

(0 F- B I 1= 0TSSR 154
Figura 41 - Visdo do status das tecnologias no Projeto Vacina para prevencdo da Dengue.
........................................................................................................................... 154
Figura 42 - Principais tecnologias para o Projeto Vacina para prevencgédo da Dengue.......... 155
Figura 43 - DesignacOes regulamentares dos produtos para o Projeto Vacina para prevencgao
(0 F- R I 1= 0T USSR 155
Figura 44 - Motivo de descontinuacdo dos produtos levantados no Projeto Vacina para
PrevenGao da DENQUE. ........ciiiiiiieie e 156
Figura 45 - Total de vendas dos produtos relacionados ao Projeto Vacina para prevencao da
Dengue M 2021 .....ooouiiiiie e 156
Figura 46 - Previsdo de vendas dos produtos relacionados ao Projeto Vacina para prevencao
da DeNgUE €M 2022. .......oceeiieeieee et ns 157
Figura 47 - Indicadores de agdes dos produtos relacionados ao Projeto Vacina para
PrevenGao da DENQUE. ........couiiiiiiiie ettt nae s 157
Figura 48 - Tipos de transacOes dos ativos referentes ao Projeto VVacina para prevencgéo da
DBNQUE. .t naes 158
Figura 49 - Visualizacdo total dos produtos no Projeto Vacina para prevengdo da Dengue.
........................................................................................................................... 159
Figura 50 - Top 10 depositantes de patentes para produtos no Projeto Vacina para prevencao
(0 F- R I 1T T USSR 160
Figura 51 - Tendéncia das tecnologias nos ultimos 20 anos para o Projeto Vacina para
PrevenGao da DENQUE.........oviiiiiieese e 160
Figura 52 - Cobertura de mercado das TOP 10 para o Projeto Vacina para prevengédo da
=] 0o U1 SRS 161

Figura 53 - Colaborac@es levantadas para o Projeto Vacina para prevencdo da Dengue. ...162
Figura 54 - Dominio tecnologico por depositante levantados para o Projeto Vacina para

PrevenGao da DENQUE. ........oviiiiiieieie e 163
Figura 55 - CitacGes em documentos de patentes levantados para o Projeto Vacina para

PrevenGao da DENQUE. ........ooviiiiii ettt 164
Figura 56 - Status legal de Patente...........cccoveiiiieiieeie s 165

Figura 57 - Modelo prospectivo continuo composto por plataformas de prospeccéo.......... 170



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Areas e Linhas de Pesquisa Da FIOCIUZ. ...........cccoueveueieeveceeeeieeeeeiese e, 35
Quadro 2 - Linhas de Pesquisa d0 TOC ..o 44
Quadro 3 - Parcerias € Contratos do TOC ..........coovieiiiiieicee e 48
Quadro 4 - Portfolio de Patentes da FIOCRUZ...........oooveiiiiiiiiiie et 53
Quadro 5 - Balango COPAT 2020/2021.........cccueieeieiiesreieeiesieesieeseessaesseeseesseesseessesseesseensenns 54
Quadro 6 - Parceiros de Patentes da FIOCRUZ ...........ccccoovv i 55
Quadro 7 - Principais Eixos do Programa Inova FIOCRUZ .............cccccoviiiiiiiie e 66
Quadro 8 - Técnicas de Prospeccdo - Familias e Métodos/TECNICAS ........ccccveveeiveerieiierieennenn, 89
Quadro 9 - Bases de Patentes GratUitas..........cceeivveeireeiiieeiiee e et sre e sree e sreesre e sree e 106
Quadro 10 - Bases para Informagdes sobre Produtos e outras Informacg6es que podem ser

Utilizadas na Prospeccdo de Informagdes para a SAUde. .........ccccereerererieinenienseseseeeeas 108
Quadro 11 - Bases Comerciais € Suas CaracteriStiCas ..........ccveveeivereieriieeeiiesreesree e esree s 113
Quadro 12 - Bireme Modelo em Ficha Campo de BUSCA..........ccccvevveieiieieeiecic e 117
Quadro 13 - Tipos de Operadores BOOIEANOS..........cciveieieeieeieiiesieesieseesieeae e e eeesreesnes 118
Quadro 14 - Estrutura Analitica de RISCOS .........ccviiiiiiiiiicce e 123
Quadro 15 - Correlagdo entre o TRL e o Nivel de Maturidade Tecnoldgica............cccocveeee. 130
Quadro 16 - Projetos no Portfolio de INOVAGAD .........ccevvereieiieiiiicieieee e 144

Quadro 17 - Consolidacao das Respostas com Instituicfes EXternas ..........ccccveveveeieieennnnn 166



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - ProtecOes de Patentes por Laboratdrio do I0C ..., 47

Tabela 2 - Editais Inova e Respostas ao Questionario



BIO
BCG
C&T
CAPES
CDC
CDTS
CEIS
CIP
CIPO
CNPq
cocC
Cogeplan
COPAT
CPC
Diplan
EAR
ENSP
EPO
EPSIV
EVP
FAPEMIG
FAPERJ
FAR
FDA
FINEP
Fiocruz
GESTEC
IAM
IBMP
ICC
ICICT

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Instituto de Tecnologia em Imunolégicos

Bacilo de Calmette e Guérin

Ciéncia e Tecnologia

Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Centers for Disease Control and Prevention

Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico em Salde
Complexo Econémico Industrial da Salde

Classificacao Internacional de Patentes

Canadian Intellectual Property Office

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Casa de Oswaldo Cruz

Coordenacdo-Geral de Planejamento Estratégico

Comissdo de Patente

Classificagcdo Cooperativa de Patentes

Diretoria de Planejamento, Administracdo e Logistica
Estrutura Analitica de Riscos

Escola Nacional de Saude Publica

Escritério Europeu de Patentes

Escola Politécnica Joaquim Venancio

Estudo de Viabilidade Patentéria

Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro
Instituto de Tecnologia em Farmacos Farmanguinhos

Food and Drug Administration

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundacao Oswaldo Cruz

Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica

Instituto Ageu Magalhdes

Instituto de Biologia Molecular do Parana

Instituto Carlos Chagas

Instituto de Comunicacéo e Informacao Cientifica e Tecnologica em Saude



ICT Instituto de Ciéncia e Tecnologia

IFF Instituto Fernandes Figueira

IGM Instituto Gongalo Muniz

ILMD Instituto Lednidas & Maria Deane

INCQS Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Satde

INI Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas

I0C Instituto Oswaldo Cruz

IRR Instituto René Rachou

ISF Instituto Soroterapico Federal

ISI International Scientific Indexing

LABDIP Laboratério de Diptera

LaBECFar Laboratério de Bioquimica Experimental e Computacional de Farmacos
LABENT Laboratorio de Enterobactérias

LABIFIV Laboratdrio de Biotecnologia e Fisiologia de InfeccBes Virais
LABINFLA Laboratdrio de Inflamacéo

LABMAM Laboratdrio de Biologia Molecular Aplicada em Micobactérias
LABMOF Laboratério de Biologia Molecular de Flavivirus

LAB-Sefar/CEF Servico de Farmacocinética e Equivaléncia Farmacéutica
LAFICAVE Laboratdrio de Fisiologia e Controle de Artropodes Vetores

LAGFB Laboratorio de Genémica Funcional e Bioinformatica
LAHAN Laboratorio de Hanseniase

LAMICEL Laboratdrio de Microbiologia Celular

LAPSA Laboratdrio de Avaliacdo e Promocdo da Satide Ambiental
LATHEMA Laboratdrio de Mosquitos Transmissores de Hematozoarios
LATOX Laboratério de Toxinologia

LBCS Laboratdrio de Biologia Computacional e Sistemas

LBgT 1 Laboratdrio de Bioquimica de Tripanossomatideos

LCC Laboratdrio de Comunicacédo Celular

LEE Laboratdrio de Esquistossomose Experimental

LEMEF Laboratério de Entomologia Médica e Forense

LFB Laboratdrio de Fisiologia Bacteriana

LIMUNOFAR Laboratério de Imunofarmacologia
LITEB Laboratdrio de Inovacbes em Terapias, Ensino e Bioprodutos

LPM Laboratdrio de Pesquisa em Malaria



LPT
LVRS
MCTI
MS
NIH
NIT
NMT
OCDE
OMPI
OMS
P&D
PD&I
PDP

Pl

PNI
PINTEC
Scielo
SUS
TFA
TRL
UBEC
UERJ
UFAL
UFC
UFRJF
UFPE
UFPR
UFRGS
UFRJ
UFSC
Unasul
USPC
USPTO
VPGDI

Laboratdrio de Pesquisa sobre o Timo
Laboratdrio de Virus Respiratorio e Sarampo
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo
Ministério da Saude

National Institutes of Health

Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica

Nivel de Maturidade Tecnoldgica
Organisation for Economic Co-operation and Development
Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
Organizacdo Mundial da Saude

Pesquisa e Desenvolvimento

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo
Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo
Propriedade Intelectual

Programa Nacional de Imunizacao

Pesquisa Industrial de Inovacdo Tecnologica
Scientific Electronic Library Online
Sistema Unico de Sadde

Technology Future Analysis

Technology Readiness Level

Unido Brasiliense de Educacéo e Cultura
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal de Alagoas
Universidade Federal do Ceara
Universidade Federal de Juiz de Fora
Universidade Federal de Pernambuco
Universidade Federal do Parana
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal do Rio de Janeiro
Universidade Federal de Santa Catarina
Unido de Nagdes Sul-Americanas

United States Patent Classification

United States Patent and Trademark Office

Vice-Presidéncia de Gestdo e Desenvolvimento Institucional



VPPCB Vice-Presidéncia de Pesquisa e ColecGes Biologicas
VPPIS Vice-Presidéncia de Producéo e Inovacao em Saude

WIPO World Intellectual Property Organization



SUMARIO

INTRODUGAOQ ...ttt sttt 18
OBJIETIVOS ettt 20
JUSTIFICATIVA ..ottt 21
1 FUNDAGCAO OSWALDO CRUZ ......ooveiiesieeseeeeeeeeeeseesses s sensnesseneesenes 23
1.1 CONTEXTOHISTORICO .....cooviieeieerceseeteeseee et as s 24
1.2 CONTEXTO ATUAL c..ooveveeeceteeeeeevee e es s tesae st snas s s 28
1.3 ORGANIZACAO DA FIOCRUZ .....oocvieieeeeeseeeese s ess s s 32
1.4 VICE-PRESIDENCIA DE PRODUCAO E INOVACAO EM SAUDE........... 38
1.5 VICE-PRESIDENCIA DE PESQUISA E COLECOES BIOLOGICAS........... 40
2. INSTITUTO OSWALDO CRUZ .......oooveeieeeeieieeeeeserssessesess s 43
3. PROPRIEDADE INTELECTUAL NA FIOCRUZ.......ccoovveeeereerseeernne 49
3.1 SISTEMA GESTEC/NIT ...ovuieeieeteeese et seetese e ses st 49
3.2 COORDENACAO DE GESTAO TECNOLOGICA ......cooveeeeereeeeeeeee. 50
321 ATEAS TECNICAS ..ottt ettt et et et ettt et et et et et et et ee et et et et et eaee e e et eeeeeeee e
A I R o (] 1 (= F T
3.2.1.2  Informacao TECNOIOUICA........ccveiuiiiecieeie ettt nre e
3.2.1.3 Transferncia de TECNOIOGIA .......coveiviiieriiiiiiiiee et
4. INOVACAO NA FIOCRUZ .......cooeieeiieseeeeeeers s essen s en s enes s, 61
4.1 PORTFOLIODE INOVAGAOQ ....cocooveveeeeeeeeeseeees e, 64
4.2 PROGRAMA INOVAFIOCRUZ .....coooveeeveeieereseesierevesenesesisss s, 65
5. PROSPECCAQO TECNOLOGICA .....ooooeveeeceeeeeeeressees e 70
5.1 ERADO CONHECIMENTO .....coosviiiieiiesieeeesees e 70
5.2 PROSPECCAO TECNOLOGICA —CONCEITO.....cocovvviireereeeeeeeeieeeae 73
5.3 CONTEXTO HISTORICO DA PROSPECCAO TECNOLOGICA................. 74
5.4 PROSPECCAO TECNOLOGICA NAVISAODE FUTURO........cccocovverneen. 77
55 AIMPORTANCIA DA PROSPECCAO TECNOLOGICANASICT............. 82
5.6 PROSPECCAO NO PROCESSO DE ANALISE DE TECNOLOGIAS DO
FUTUROD ..ottt sttt es sttt anenaneesenes 85
5.7 METODOSE TECNICAS APLICADOS NAPROSPECCAO........ccccevunee.. 87
5.8 PROSPECCAO TECNOLOGICA NO ARCABOUCO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL ...ttt st 97
5.9 PATENTE COMO FONTE DE INFORMAGCAO TECNOLOGICA .............. 98
5.9.1 Demais Fontes de Informacgao TeCnolOgICa.........cccereiririiiieiiineeere e
5.9.2 Ferramentas ou bases utilizadas na prospeccao tecnol0gica...........ccccvvevvevveiverreennnns
5.10 ESTRATEGIA DE PROSPECCAO COMO MODELO-PADRAO.............. 115
5.11 PROSPECCAO TECNOLOGICAE AGESTAO DERISCO........ccccouue..... 118
Y= @] n 0] I 1T - NN 124

RESULTADOS ... 129



CONSIDERAGCOES FINAIS E SUGESTOES ..o, 168

CONCLUSAOD oottt e ettt en e, 172
REFERENCIAS. ..ottt ettt ettt n s en s 173
APENDICE A - LABORATORIOS DO OC ... 181
APENCIDE B - UNIDADES TECNICO-CIENTIFICAS DA FIOCRUZ ........ 194
APENDICE C - QUESTIONARIO ENVIADO AOS COORDENADORES DE
PROJETOS DO IOC ..., 198
APENDICE D - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM GESTORES DA
FIOCRUZ ...ttt ettt 202
APENDICE E - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM COORDENADORES DE
NIT DA FIOCRUZ. ..., 203
APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PARA AS ENTREVISTAS ..ottt 204
APENDICE G - ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA AS ENTREVISTAS
COM O INSTITUTO BUTANTAN E INOVA .....ccccvvvveenn. 205

APENDICE H - PRINCIPAIS PONTOS TRANSCRITOS DAS
ENTREVISTAS COM GESTORES, COORDENADORES DE
NIT E INSTITUICOES EXTERNAS ......ooovererererereeieeinane, 206



18

INTRODUCAO

A transformacao dos resultados de pesquisa em produto tem sido um grande gargalo em
instituicOes que trabalham com ciéncia, tecnologia e inovacgao, como a Fundagao Oswaldo Cruz
(Fiocruz), que sempre atuou com o compromisso de desenvolver produtos para a saude no
atendimento a sociedade.

No VIII Congresso Interno, realizado em 2017, ficou patente a preocupacdo com 0
fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS), e o IX Congresso, em 2021, teve como
objetivo a minimizacdo dos riscos de transmissdo do virus SARS-CoV-2 (Covid-19),
priorizando a transformacéo de conhecimentos e tecnologias gerados na instituicdo em produtos
direcionados ao SUS e ao mercado nacional.

O mercado da salde no Brasil demanda produtos nacionais, que deveria ser de fécil
acesso e custo/beneficio mais viavel para todos. Como uma instituigdo publica alinhada com o
Ministério da Saude, a Fiocruz busca solucdes para diversos setores do Complexo Econdmico
Industrial da Saude (CEIS), como medicamentos/farmacos; bioinseticidas/biocidas; vacinas;
diagnosticos; equipamentos; informacdo e comunicagdo; servigos em saude e ambiente;
servicos socioeducativos e assistenciais. O CEIS envolve um conjunto de atividades
interdependentes com a saude e diversos subsistemas de base industrial (quimica,
biotecnoldgica, mecanica, eletrénica e de materiais) e de servicos.

A Fiocruz precisa retirar das prateleiras as tecnologias que podem gerar produtos para
atender a sociedade, evitando que fiqguem obsoletas, encontrando espa¢o no mercado para estes
produtos. O gerenciamento dos projetos deve ser priorizado de maneira a haver um
impulsionamento constante, ajudando a viabilizarem produtos para satde.

Para ajudar a ter resultados mais efetivos, as informacgdes tecnolégicas devem ser o
instrumento de apoio, impulsionando o processo de inovagdo. A prospecgdo tecnoldgica € uma
ferramenta para identificar oportunidades, um caminho para realiza¢gbes futuras, como
instrumento de transformacédo, por meio de cenarios e tendéncias, por exemplo, que possam ser
utilizados nos processos decisorios, onde a Fiocruz precisa atuar.

Encontrar solugdes para a producdo com a diminuicdo de perdas tecnoldgicas e
otimizacao de projetos poderia ser viavel com o uso da prospeccao, reduzindo: i) a caréncia de
parcerias provocada pelo desinteresse de empresas; ii) a imaturidade da tecnologia para
desenvolvimento de produto; iii) a descontinuidade da pesquisa, quer seja por alto custo ou por

limitacdo no desenvolvimento; e, iv) o desinteresse institucional, entre outros.
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Os estudos prospectivos devem ser sistematizados e continuos, pois as mudancas
tecnologicas estdo cada vez mais expressivas e dinamicas, e essa orientacdo podera funcionar
como um norteador para solugdes de entraves e gargalos enfrentados pelas tecnologias,
rompendo barreiras internas e externas que porventura aparegam.

Particularmente no setor da salde este desafio necessita de mais atencdo e o
gerenciamento de projetos na Fiocruz pode ser realizado por meio de estudos prospectivos que
contribuirdo para impulsiona-los e torna-los mais eficazes.

Neste trabalho procurou-se demonstrar como a prospecgdo continua € um mecanismo
estratégico e fundamental, bem como uma alavanca para um modelo gerencial, servindo como
indutor e impulsionador — da bancada a inovacdo no mercado — para tecnologias geradas na
Fiocruz.

O trabalho encontra-se estruturado em nove capitulos. No capitulo 1 apresenta-se a
Fiocruz, o contexto histérico e atual e sua organizacdo. No capitulo 2 discorre-se sobre o
Instituto Oswaldo Cruz — IOC, seus projetos inseridos em programas inovadores da Fiocruz.
No capitulo 3 discute-se a propriedade intelectual na Fiocruz e seus desdobramentos e a
inovacao na Instituicdo esta no capitulo 4. A prospeccéo tecnologica estd delineada no capitulo
5. Em seguida apresenta-se a metodologia utilizada no desenvolvimento do trabalho, seguida

dos resultados, consideragdes finais e sugestdes e a conclusao do trabalho.
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OBJETIVOS

Geral
Avaliar se estudos de prospeccdo tecnoldgica poderiam subsidiar a tomada de deciséo
para reduzir entraves na transformagdo do conhecimento cientifico e técnico em produtos

inovadores na Fiocruz.

Especificos
e Selecionar uma unidade da Fiocruz, considerando o0s projetos e tecnologias com
alto valor agregado;
¢ Identificar os projetos e analisar suas caracteristicas e estagios de desenvolvimento;
e Realizar entrevistas com gestores e coordenadores de NIT da Fiocruz;
e Levantar modelos de prospeccdo utilizados por instituicbes externas que
desenvolvem produtos na area da saude;

e Propor um modelo para estudo prospectivo a fim de subsidiar o desenvolvimento

de produtos na Fiocruz.
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JUSTIFICATIVA

A Fiocruz tem a missao de promover a saude e o desenvolvimento social, além de gerar
e difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico, atuando como agente de cidadania no Brasil.
A sua visdo institucional é ser reconhecida pela capacidade de colocar a ciéncia, a tecnologia,
a producdo tecnoldgica e insumos estratégicos na promogdo da salde da populacdo, no ambito
do desenvolvimento de produtos para o fortalecimento do Sistema Unico de Satde.

A Instituicdo tem inUmeros projetos de pesquisa em diversas areas do conhecimento.
Entretanto, muitos sdo interrompidos e, por diferentes motivos, ndo chegam as fases de maior
desenvolvimento. Produtos originados destes projetos, considerados prioritarios, sao protegidos
por patentes, mas ndo ha uma regra estabelecida para esta priorizacdo e, muitas vezes, a
protecdo é abandonada por questdes adversas, como, por exemplo, pela paralisacdo da pesquisa,
mas por qué?

Algumas tecnologias, ainda que protegidas por patentes, acabam ficando obsoletas e
gerando produtos desatualizados para um mercado competitivo € um risco, que custa tempo e
dinheiro. Ha pesquisas nos laboratorios da Fiocruz que podem gerar produtos com iguais ou
melhores resultados do que esta sendo comercializado no mercado. Que mecanismos deve-se
seguir para fortalecer uma tecnologia para que esta se torne um produto e chegue ao mercado?

A Fiocruz possui um namero de produtos no mercado que, no entanto, é pequeno frente
a sua missdo institucional. Portanto, é imprescindivel identificar onde estdo os gargalos,
identificar o que deu certo, buscar alternativas e prospectar novos modelos de a¢ao que possam
ajudar o desenvolvimento de produtos para 0 mercado da salde, trazendo beneficios com baixo
custo para o Ministério da Salde.

Estudos prospectivos sdo mecanismos cada vez mais eficazes para subsidiar projetos
desenvolvidos em organizagdes de pesquisa e desenvolvimento (P&D), empresas e institui¢coes
de pesquisa. Mudancas tecnoldgicas sdo demandadas a todo momento em um mundo
globalizado, que vem atravessando varios desafios em diversos setores, principalmente na area
da salde nas ultimas duas décadas, quando, a partir de 2020, a busca tornou-se implacavel por
vacinas, medicamentos, diagndsticos, equipamentos, entre outros, para combater a pandemia
da Covid-19.

Na Fiocruz, os estudos prospectivos séo utilizados isoladamente, apenas para questdes
pontuais. No entanto, um estudo estratégico, abrangente, que permita a identificacdo do
mercado futuro, garantindo uma escala de pesquisa baseada na atuacdo prioritaria, segura e

robusta, pode colaborar com atuacGes no setor produtivo nacional da saude.
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Este trabalho pode contribuir para a tomada de decisfes, subsidiando a capacidade
institucional da Fiocruz de transformar os conhecimentos relacionados a pesquisa em inovacoes
e atendendo ao que a sociedade espera da Fiocruz, produtos para ajudar a sanar os problemas

de saude no pais.
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1 FUNDACAO OSWALDO CRUZ

A Fundagédo Oswaldo Cruz (Fiocruz), criada pelo Decreto n° 66.624, de 22 de maio de
1970, personalidade juridica de direito publico vinculada ao Ministério da Saude (MS), guarda
nos seus 122 anos de existéncia, um histérico de atividades nos campos da salde, da educacédo
e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, devendo, em especial: i) participar da
formulacdo e da execucdo da Politica Nacional de Saide e da Politica Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (C&T) e da Politica Nacional de Educacéo; ii) promover e realizar pesquisas basicas
e aplicadas e propor critérios e mecanismos para o desenvolvimento das atividades de pesquisa
e tecnologia para a saude; iii) formar e capacitar recursos humanos para as areas de saude,
ciéncia e tecnologia; iv) desenvolver tecnologias de producédo, produtos e processos e outras
tecnologias de interesse para a saude; v) desenvolver atividades de referéncia para a vigilancia
e o controle da qualidade em saude; vi) fabricar produtos bioldgicos, diagnosticos, profilaticos,
prognosticos, medicamentos, farmacos e outros produtos de interesse para a saude; vii)
desenvolver atividades assistenciais de referéncia, em apoio ao Sistema Unico de Satde (SUS),
ao desenvolvimento cientifico e tecnologico, e aos projetos de pesquisa; viii) desenvolver
atividades de produgao, captagdo e armazenamento, analise e difusao da informagao para as
areas de saude, ciéncia e tecnologia; ix) desenvolver atividades de prestacao de servigos e de
cooperacgao técnica nos campos da saude, da ciéncia e da tecnologia; x) preservar, valorizar e
divulgar o patriménio historico, cultural e cientifico da Fiocruz e contribuir para a preservagao
da memoria das areas de saude e de ciéncias biomédicas; e, xi) promover atividades de pesquisa,
ensino, desenvolvimento tecnologico e cooperacao técnica voltadas para a conservagéo do meio
ambiente e da biodiversidade (DECRETO N° 8.932, 2016).
A missdo da Fiocruz aprovada no VI Congresso Interno de 2010 é:
Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidagdo do Sistema Unico de Saude (SUS) e que contribuam
para a promogao da salde e da qualidade de vida da populacdo brasileira, para a
reducdo das desigualdades sociais e para a dindmica nacional de inovacéo, tendo a

defesa do direito a satide e da cidadania ampla como valores centrais. (RELATORIO
FINAL DO VI CONGRESSO INTERNO, 2010)
1

! Relatdrio do VI Congresso Interno da Fiocruz.
https://portal.fiocruz.br/sites/portal.fiocruz.br/files/documentos/relatorio_final ultima versao.pdf .
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A visdo da Fiocruz aprovada no VI Congresso Interno de 2010 é:

Ser instituicdo puablica e estratégica de saide, reconhecida pela sociedade brasileira e
de outros paises por sua capacidade de colocar a ciéncia, a tecnologia, a inovacéo, a
educagdo e a producdo tecnoldgica de servigos e insumos estratégicos para a
promocao da salde da populacdo, a reducdo das desigualdades e iniquidades sociais,
a consolidacdo e o fortalecimento do SUS, a elaboracdo e o aperfeicoamento de
politicas ptblicas de saude. (RELATORIO FINAL DO VI CONGRESSO INTERNO,
2010/2012).

De acordo com a presidéncia da Fiocruz:

. a instituicdo é voltada para a pesquisa basica e aplicada, a ciéncia, o
desenvolvimento tecnolégico, o ensino, a formacdo de recursos humanos, a
assisténcia e a producdo de vacinas e medicamentos que beneficiam a populagéo
brasileira e fortalecem 0 Sistema Unico de Saude.
(https://portal.fiocruz.br/presidéncia, acessado em set 2019).

A Instituicdo se depara com um passado de uma trajetéria provida de procedimentos
seletivos, imbuidos das motivacdes de varias naturezas, técnicas, politicas, ideoldgicas. Além
das motivacOes naturais ou necessarias, capazes de se manterem como ativos institucionais,
especialmente considerada a condicdo tangivel dos registros da memoria, que sdo mais
relevantes para representar as maneiras pelas quais a Instituicdo emergiu e se legitimou ao longo
do tempo (POLITICA DE MEMORIA INSTITUCIONAL DA FIOCRUZ, 2020).

1.1 CONTEXTO HISTORICO

O grande marco historico se inicia com a resposta para a peste bubénica e a criacao do
Instituto Soroterapico Federal (ISF), em 1900, em Manguinhos, no Rio de Janeiro, dando inicio
as primeiras pesquisas para atendimento as demandas de salde publica no Brasil.

O ISF foi organizado e dirigido pelo Barédo de Pedro Affonso, para viabilizar a
fabricacéo de soros e vacinas. Oswaldo Cruz fora convidado a integrar a equipe trazendo todo
aprendizado dos servicos técnicos especializados aprendidos no Instituto Pasteur, onde cursou
Microbiologia (BENCHIMOL & TEIXEIRA, 1993).

Passando a dirigente do Instituto, no lugar do Bardo de Pedro Affonso, Oswaldo Cruz
passou a ter poder técnico e politico, permitindo o inicio do processo de transformacdo do ISF
nos moldes do Instituto Pasteur de Paris, com a criagdo do centro de produgdo de soro “anti
peste”, implantagdo de linhas de pesquisa, desenvolvimento e fabricacdo de produtos
profilaticos e terapéuticos (SANTOS, 1999).


https://portal.fiocruz.br/presidência
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Oswaldo Cruz incorporou cientistas renomados ao ISF, no intuito de criar uma
instituicao de referéncia no dominio da microbiologia e, a0 mesmo tempo, atender as demandas
de salde publica (EMERICK, 2004).

A partir das mudancas politicas ocorridas em 1903, na gestdo da prefeitura do
engenheiro Francisco Pereira Passos no Rio de Janeiro, aconteceu a realizagdo de ampla
reforma urbana para a modernizacdo da cidade. Oswaldo Cruz foi, entdo, nomeado Diretor
Geral de Saude Puablica (cargo que correspondia ao Ministro da Saude), promovendo
campanhas para o saneamento na capital (FIOCRUZ, 2007).

Com os poderes politicos dados a Oswaldo Cruz, viabilizou-se a criagdo do codigo
sanitario de 1904, fundamentado na obrigatoriedade da vacinagdo antivariolica. Esta lei acabou
gerando duras criticas na oposi¢ao publica com o nome “codigo de tortura”, culminando com a
manifestagao chamada “revolta da vacina”, uma intensa rebelido da populacdo. Na tentativa de
contornar 0 manifesto, o governo suspendeu essa obrigatoriedade. Contudo, Oswaldo Cruz
prosseguiu  no projeto, dando continuidade ao desenvolvimento de vacinas e,
consequentemente, a vacinacao da populacdo (FIOCRUZ, 2007).

Com a erradicacdo da febre amarela, em 1907, e o impacto positivo gerado pela
vacinacdo, deu-se um novo marco na histéria do ISF e, a partir desse momento, 0 governo
federal sancionou que o Instituto Soroterapico Federal se transformasse em Instituto de
Patologia Experimental de Manguinhos, responsavel pela elaboracdo de vacinas (Emerick
2004) e rebatizado em 1908, como Instituto Oswaldo Cruz (I0C), homenageando seu diretor
por seu trabalho referente a variola, bem como por toda sua luta para inserir a vacinagao no
pais.

Oswaldo Cruz era um visiondrio com um olhar para o futuro. Foi um grande
incentivador da propriedade intelectual, com a concessdo, em 1908, da primeira patente de
Manguinhos, referente & vacina contra o carblnculo sintomatico? ou “peste da manqueira”,
desenvolvida pelo pesquisador Alcides Godoy em parceria com outros pesquisadores. O
trabalho foi encomendado para atender a uma demanda da agropecudria, com o objetivo de criar
bases de sustentacdo para o Instituto fora do estado (Emerick 2004). Apo6s a obtencédo da
patente, Godoy efetuou uma escritura de cessao de direitos, transferindo para o IOC os direitos

obtidos com a prote¢do, com o propdésito de incentivar novas pesquisas, além de estimular as

2 O carblnculo sintomatico é uma doenga infectocontagiosa e ficou muito conhecido, no final do século XIX e
inicio do século XX, no Brasil, como peste da Manqueira ou Mal do Ano. Nos paises de lingua inglesa, essa doenca
é conhecida como blackleg (MORAES, 2008).
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atividades de exploragdo industrial do imunizante, caracterizando assim, a primeira
transferéncia de direitos para o Instituto (MORAES, 2008).

A cessdo dos direitos para a producéo de vacina foi o evento cientifico que evidenciou
a informacdo como elemento estratégico para o processo de inovagdo cientifica e tecnoldgica,
mesmo sob uma perspectiva historica, ou seja, mesmo ndo havendo o conceito de inovagédo
estabelecido, estava presente o desenvolvimento das acGes para viabilizar a criacdo de um
produto. A patente trouxe o primeiro e grande auxilio financeiro ao 10C, que visava ser
autossuficiente nos moldes do Instituto Pasteur, pois tinha como proposta produzir insumos por
meio de suas pesquisas que, vendidos, serviriam para o financiamento de novas pesquisas. O
retorno financeiro advindo da protecdo deu origem aos primeiros royalties, referentes aos
ganhos de vendas do produto patenteado, que foram partilhados de forma que o inventor
recebeu 5% da renda obtida com a venda das vacinas até 1917. A partir dessa data, o ganho foi
alterado para 8% do total das vendas da vacina. O IOC ficou com o restante, que foi utilizado
para cobrir seus gastos com o ensino, pesquisa e producao da vacina, sem ter que solicitar ajuda
governamental (D"AVILA apud CHAMAS, 2006). A propriedade intelectual se iniciou na
Fiocruz a partir da propriedade industrial com esta patente, servindo de modelo para outras
iniciativas posteriores na Institui¢éo.

Em 1937, com o Estado Novo no pais, o I0C perdeu sua autonomia, devido a proibicéo
de obtencdo de recursos proprios com a venda de seus produtos e com a receita gerada pela
exploracdo das patentes, e toda a arrecadagdo passou a ser recolhida pelo Tesouro.

Ainda em 1937, houve a inauguracdo pela Fundacdo Rockfeller, do Laboratério do
Servico Especial de Profilaxia da Febre Amarela, no 10C, destinado a produgdo da vacina
contra a febre amarela. (EMERICK, 2004) Desde entdo, a vacina vem sendo produzida pela
Instituicdo, que hoje € responsavel por 80% da producdo mundial deste imunizante.

Verdadeiros paradigmas que forcosamente foram quebrados ou rompidos em beneficio
da saude publica brasileira pela Fiocruz. Devido a essas rupturas, conforme Benchimol (1990),
0 10C perde sua autonomia administrativa e financeira, se tornando vulneravel as politicas
externas e resultando em um esvaziamento progressivo (SANTOS, 1999).

Em 1970, o 10C vivenciou um dos momentos mais criticos de sua historia, com a
interrupcgdo das pesquisas, das linhas de producdo e evasao de pessoal, por conta da cassacéo,
pelo Ato Institucional n® 5, de 10 eminentes cientistas, no que ficou conhecido como o
“Massacre de Manguinhos”.

Através do Decreto n° 66.624/70, inspirado no Decreto-Lei n° 200/67, que dispunha
sobre as entidades da Administracdo Publica, houve a nomeacdo do 10C como Fundacgéo
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Instituto Oswaldo Cruz, caracterizando uma nova fase, um novo ressurgimento para ajudar a
salde. Assim, surgiu uma nova entidade juridica, vinculada ao Ministério da Saude. Com a
mudanca, surgindo a Fundacéo, que recebeu permissdo para angariar renda propria que seria
recolhida junto ao Fundo Nacional de Sadde. Assim, uma aglutinacdo de carater meramente
juridico-administrativo inicia com um grande instituto de ciéncia e tecnologia em salde,
centrado em pesquisa, producao e ensino, resgatando as bases do projeto inicial de Manguinhos.
Uma verdadeira “Fénix” da ciéncia. Em 1974, por meio do Decreto n°® 74.891, foi alterada a
razdo social da Institui¢do, que passou a ser definitivamente Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz),
como se mantém até hoje.

A partir desse momento, a Fiocruz conheceu novamente a democracia, mas de forma
mais ampliada, na gestdo do sanitarista Sergio Arouca, com novas ideias e estratégias
estabelecidas para superacdo da crise que vinha se arrastando no decorrer dos anos passados
(EMERICK, 2004).

Na reorganizacéo do setor de satde no pais, com a criacdo do Sistema Unico de Salde
(SUS) 3, foram adotados os principios da igualdade, hierarquizacio do sistema e acesso
universal, a partir de uma base eficaz de financiamento. Assim, na gestdo Arouca, a Fiocruz foi
o0 palco de grandes avancos, como por exemplo, em 1987, quando foi isolado no Brasil o virus
HIV, causador da AIDS. Com estimulos de programas e estruturas recriados, a Fiocruz
desenvolveu e realizou seu primeiro Congresso Interno, em julho de 1988, iniciando o0 marco
da moderna gestdo da Fundagao Oswaldo Cruz.

Neste contexto de mudancas histéricas na administracao, nos primeiros anos do século
21 houve ampliagéo das suas instalacGes e 0 estatuto publicado pelo Decreto n° 8.932, de 14 de
dezembro de 2016, consolidou como reconhecida a entidade de C&T do pais.

Avancos cientificos sempre fizeram parte da histéria da Fiocruz, como o
sequenciamento do genoma do BCG, bactéria usada na vacina contra a tuberculose,
desenvolvida em parceria com a Fundagdo Ataulpho de Paiva. A Instituicdo recebeu o Prémio
Mundial de Exceléncia em Salde Puablica 2006, concedido pela maior e mais importante
instituicao de Saude Pablica do mundo, a Federacdo Mundial de Associac¢des de Saude Publica,
e a Ordem do Meérito Cientifico Institucional 2006, a mais importante honraria concedida
anualmente pelo governo federal (PORTAL FIOCRUZ, 2019).

3 O Sistema Unico de Saude (SUS) é um dos maiores e mais complexos sistemas de sadde publica do mundo,
abrangendo desde o simples atendimento para avaliacdo da pressdo arterial, por meio da Atencdo Priméria, até o
transplante de 0Orgdos, garantindo acesso integral, universal e gratuito para toda a populacdo do pais -
http://www.saude.gov.br.
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A Fiocruz sempre amplia seu papel estratégico no estado e no pais, com novas
conquistas, como as recentes pesquisas e iniciativas para o enfrentamento da disseminacdo dos
virus responsaveis pela zika, chikungunya, dengue, além do controle do mosquito Aedes
aegypti. A inclusdo social e o combate a todas as formas de discriminacdo em ambiente
institucional também sdo iniciativas relevantes por meio da criacdo do Comité Fiocruz pela
Acessibilidade e Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia e o Comité Fiocruz Pré-Equidade de
Género e Raca (PORTAL FIOCRUZ, 2019).

1.2 CONTEXTO ATUAL

A trajetoria politica e cientifica da Fiocruz se confunde com o proprio desenvolvimento
da saude puablica no Brasil, como uma instituicdo publica federal de exceléncia para 0 MS e
pioneira no ambito da propriedade intelectual (PI) e assuntos correlatos. Configura-se como
Instituicdo que sempre busca a inovacao.

Na Politica Cientifica e Tecnoldgica da Fiocruz (2020), encontra-se a seguinte

consideracao:

A Politica de Memdria Institucional da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) se propde
a orientar as iniciativas que visem a recuperar, registrar, valorizar e difundir a
memoria na institui¢do, de maneira que se desenvolvam de forma integrada e alinhada
aprincipios e diretrizes gerais comprometidos com a identidade institucional, que vem
sendo constituida a partir das multiplas e distintas narrativas que convergem para a
unidade na diversidade de uma Fiocruz em constante transformacao. (POLITICA DA
MEMORIA INSTITUCIONAL DA FIOCRUZ, 2020).

Assim, essa politica perpassa pelo cumprimento e direcionamento de uma Instituicéo
vigilante no seu aperfeicoamento e que tem por objetivo atender a sua missao na consolidacao
da sua atuacdo estratégica de Estado no tocante as questdes que envolvem toda a saude publica.

Por ser uma entidade publica e estratégica para o Brasil no ambito da saude, o
reconhecimento se faz presente pela sociedade nacional e internacional, devido a sua
capacidade de fomentar ciéncia, tecnologia, inovacao, educacédo, além da producdo tecnoldgica,
de servicos e insumos na melhoria da saude publica, cujo processo de desenvolvimento
responde de forma significativa a expectativa de ser uma entidade de reconhecimento mundial
nos moldes do Instituto Pasteur, como foi idealizado por Oswaldo Cruz (POLITICA DA

MEMORIA INSTITUCIONAL DA FIOCRUZ, 2020).
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A Fiocruz, nos anos de 2020 e 2021, procurou assumir responsabilidades marcadas por
emergéncias sanitarias, como € o caso da pandemia de Covid-19. Uma emergéncia declarada
pela Organizacdo Mundial de Saude - OMS de suma importancia, com normas e legislacdes
nacionais e internacionais que disciplinam e regulamentam medidas que 0s governos sdo
obrigados a adotar para enfrentar o processo pandémico. A necessidade da producdo répida e o
desenvolvimento de inovacdes cientificas buscou a materializacdo de produtos de fato que
impulsionaram mudancas comportamentais na Instituicdo, na viabilizacdo de processos que
ajudaram o desenvolvimento de produtos, e no estabelecimento de parcerias que muito
buscaram contribuir para tal desenvolvimento em parceria com a inddstria.

A Fiocruz mais uma vez se colocou a frente com todas as mudancas necessarias, atuando
incisivamente com seus comités de ética, sistemas de informacdo para analise,
compartilhamento de dados de pesquisa, midias sociais e geral, onde todas as areas funcionam
em nova dinamica (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO, 2020).

Os efeitos nas relagdes negociais com o setor produtivo competitivo da biotecnologia
foram bastante ativados com novos principios e regras para atividades adotadas, de pesquisa e
compartilhamento de dados. Para a Fiocruz, coube mobilizar todas as suas competéncias para
operar processos decisorios, visando respostas rapidas em defesa da vida. Assim, toda a sua
governanca agiu de total prontiddo, por meio de um conselho deliberativo que sempre procurou
atuar no atendimento as demandas institucionais (RELATORIO DE GESTAO DO
EXERCICIO, 2020).

O sistema de governanca® (Figura 1), considerado um modelo de gestdo publica, busca
a efetividade em termos de resultados institucionais com solugcfes para as demandas da salde
da populacdo. Durante a pandemia vem atuando com a finalidade de atender a sociedade e ao
Ministério da Saude, por meio de seus 6rgdos colegiados, entidades de controle ligados a
Instituicdo. Tem a participacdo da presidéncia, vice-presidéncias, coordenacfes e 6rgao de
apoio e orgdos de especificas singularidades, além das Unidades Técnico-Cientificas atuantes
no sistema. As instancias de apoio, como ouvidoria, comité de ética, comissdo de pesquisa,
também sdo fundamentais no processo, integrando um trabalho coletivo de acdo institucional.

Esse sistema de governanca em 2021 foi marcado pela continuidade da emergéncia
sanitaria da pandemia da Covid-19. Todo o ecossistema de pesquisa também se altera, com
fluxos para a realizagdo de pesquisa no assunto, bem como as negociagdes com setor produtivo,

altamente competitivo da Biotecnologia entre paises, alterando os principios e regras na

4 Sistema de governanca - para garantir a implementacéo da Politica ficam instituidos mecanismos de governanga
em quatro niveis: deliberativo, consultivo, executivo e operacional.
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realizacdo de determinadas atividades produtivas, de pesquisa e para compartilhar dados
(RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO, 2021).

Foi um cenario de grande adaptacdo e resiliéncia com a governanca institucional,
procurando garantir processos ageis e de qualidade com toda prontiddo para responder as
necessidades da saide em defesa da vida (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO,
2021).
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Figura 1 - Sistema de governanca da Fiocruz.
Fonte: Relatério de Gestdo do Exercicio (2020).

No relatorio do VIII Congresso da Fiocruz, realizado em 2018, teve como tema “A
Fiocruz ¢ o Futuro do SUS e a Democracia”, descrevendo que a Institui¢do se encontra
estruturada em principios e praticas que corroboram para a participacdo democratica no
processo de decisdes corporativas, resultando em deliberacGes colegiadas em todos os niveis
organizacionais que compdem a governanca, conforme suas atuacgdes a seguir:

- Congresso Interno — 6rgdo maximo de representacdo da comunidade da Fiocruz. Sua
competéncia € deliberar sobre assuntos estratégicos relacionados ao macroprojeto institucional,
regimento interno e propostas de alteracdo do estatuto. Atua sobre matérias de importancia para

0s rumos da Instituicéo.
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- Conselho Superior — tem por missdo o controle social em nome da sociedade civil. E
responsavel por acompanhar a execucao de planos estratégicos e recomendar providéncias que
julgar convenientes para a adequagdo das atividades técnicas e cientificas da Fiocruz a
consecucéo dos seus objetivos.

- Conselho Deliberativo — composto pela presidéncia, vice-presidéncias, chefia de
gabinete, representante do Sindicato dos Servidores de Ciéncia, Tecnologia, Producdo e
Inovacdo em Saude Publica, dirigentes maximos das Unidades técnico-cientificas, técnico-
administrativas, auditor chefe, procurador chefe e ouvidor, além do dirigente da Diretoria
Regional de Brasilia. Realiza deliberaces por votos dos seus membros, com excecdo dos
diretores das Unidades técnico-administrativas.

- Camaras Técnicas — assessoram as decisdes do Conselho Deliberativo, além de
constituirem espacos privilegiados de debate ampliado de questdes estratégicas para a
Instituicdo referentes as &reas de atuacdo (pesquisa, produgdo de insumos em saude, laboratorio
de referéncia, ensino, gestdo, atencao de referéncia).

Segundo o Relatério de Gestdo do Exercicio da Fiocruz (2020), o cumprimento das
deliberagdes pelos 6rgédos colegiados, atuando em conformidade com sua missdo, mostra a
Fiocruz organizada em uma estrutura hierarquica necessaria para suportar todos 0s processos
desenvolvidos pela Instituicdo.

Toda essa estrutura é positiva para uma instituicdo que busca a inovagdo, como a
Fiocruz, contudo, a importancia do desenvolvimento de novos modelos que impulsionem o
desenvolvimento de produtos, deve ser levada em consideracdo na organizacao institucional.

A Fiocruz tem computado resultados que demonstram e reafirmam a sua relevante
atuacdo como uma instituicdo de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Conforme a Dra. Nisia
Trindade, presidente da Fiocruz, no Relatorio de 2020:

... 0.ano de 2020 foi um marco que inaugura o seculo 21, em funcéo da crise mundial
gerada pela pandemia de Covid-19”. A Fiocruz se dedicou integralmente ao esfor¢o
de enfrentamento da mais grave crise sanitaria desde a gripe espanhola, em 1918 e

designada pela Organizagdo Mundial da Satide (OMS) como laboratério de referéncia
para o combate ao novo coronavirus nas Ameéricas.

Essa conduta fortaleceu a capacidade institucional de lidar e se permitir liderar diante
dos problemas graves, como pandemia, em continuo aprendizado para atender a questdo
emergente. Em menos de 50 dias foram construidas duas centrais de apoio ao diagnéstico de
Covid-19, e instaladas outras duas pré-existentes, uma delas em parceria com o laboratério
DASA (RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO, 2020).
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A parceria estabelecida com a empresa farmacéutica britanica AstraZeneca foi um
ganho nos indicadores da Instituicdo, quando foram realizadas por encomenda tecnoldgica a
producéo e entrega ao Programa Nacional de Imunizagdes do Brasil, cerca de 100 milhdes de
doses de vacina até junho de 2021, além da transferéncia de tecnologia com a entrega, no
segundo semestre, de mais 110 milhdes de doses.

Os indicadores caracterizam os resultados de producéo, ciéncia, tecnologia, inovacéo e

educacéo (Figura 2).
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Figura 2 - Relat6rio de Gestdo do exercicio de 2021.
FONTE: HTTPS://PORTAL.FIOCRUZ.BR/DOCUMENTO/RELATORIO-DE-GESTAO0-2021

1.3 ORGANIZACAO DA FIOCRUZ

De configuragdo complexa, existem atuagdes interligadas, voltadas para um trabalho

coletivo em prol da satide. Dentro da estrutura organizacional®, hd uma coordenacéo executiva®

5 Formada por 6rgdos seccionais da Fiocruz, coordenagBes envolvidas na administragdo, recursos humanos,
planejamento, auditoria, procuradoria e ouvidoria, possuem papéis especificos singulares nas operacdes de gestao.
As Unidades Técnico-Cientificas sdo geradoras de ciéncia e tecnologia.

5Coordenagdo Executiva - Grupo ao qual compete a coordenacio, gestdo, operacéo, implementagio e comunicagio
da Politica de Memodria Institucional. Tem por objetivos implementar as linhas de acdo e plano de trabalho, e
promover a articulacdo entre as unidades. Formado por diferentes unidades, sua coordenacdo estard sob a
responsabilidade da Casa de Oswaldo Cruz (Politica de memoria institucional da Fiocruz / Fundagdo Oswaldo
Cruz. — Rio de Janeiro: Fiocruz - COC, 2020).
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e um ndcleo de meméria institucional’. Na descricdo do Decreto n° 8.932/2016, tem em sua
composicdo da atuacdo presidéncia, 6rgdo colegiados e demais atuantes (Figura 3), baseados
no comprimento da missdo institucional, necessaria para suportar todos 0s processos de
desenvolvimento da Fiocruz. Acrescenta-se que ha de se ter a necessidade de maior
flexibilidade em sua organizagdo funcional pelas suas estruturas de forte complexidade de

C&T, com énfase na inovacao de processos, produtos e servigos.

7 Responsaveis por propor, acompanhar, realizar e avaliar a¢es de memoria institucional no limite de cada
unidade, em consonéncia com as diretrizes da Politica de Memaéria Institucional (Politica de memoria institucional
da Fiocruz / Fundagdo Oswaldo Cruz. — Rio de Janeiro: Fiocruz - COC, 2020).

ISBN 978-85-9543-026-6.
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Figura 3 - Estrutura Organizacional da Fiocruz.
Fonte: Portal Fiocruz (http://portal.fiocruz.br/organograma).
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De acordo com o Relatorio de Gestdo do Exercicio da Fiocruz (2020), em sua estrutura

destaca-se a importancia das coordenacdes transversais, com acfes de prospeccdo, de

estratégias de integracdo regional e nacional, de implantacdo dos institutos nacionais, de

vigilancia em salde e laboratorios de referéncia e da qualidade, que contribuem para o alcance

dos resultados.

A Fiocruz atua na geracdo de conhecimento, no desenvolvimento de produtos e

processos com aplicacdo potencial em novas vacinas e medicamentos; medicamentos a base de

plantas; métodos de diagnostico e monitoramento da satde do trabalhador, aprimorando o

sistema de saude nacional. A Instituicdo tem hoje em torno de 30 areas (Quadro 1) com 323 linhas

de pesquisa.

Quadro 1 - Areas e Linhas de Pesquisa Da Fiocruz.

Areas de Pesquisa

Linhas de Pesquisa

Genética e epidemiologia molecular em salde, farmacocinética 3
Tecnologia de informacdo e comunicacdo 4
Entomologia, Biologia de vetores e Reservatorios de agentes infecciosos 5
Parasitologia 5
Modelos experimentais de doengas 5
Nanotecnologia e novos materiais 5
Imunidade e inflamacdo 6
Pesquisa de desenvolvimento de vacinas profilaticas e terapéuticas 6
Gestéo e desenvolvimento institucionais 6
Microbiologia e salde em meio ambiente 7
Educacdo nédo formal, divulgacdo das ciéncias e salde 7
Pesquisa e desenvolvimento de diagndsticos 7
Doengas cronicas ndo transmissiveis, medicina regenerativa 8
Saude e género, salde do idoso 8
Gestdo de Ciéncia e Tecnologia em Salde 8
Avaliacdo e economia da satde 10
Pesquisa e desenvolvimento de processos industriais 10
Vigilancia em satde 11
Genbmica, Protedbmica, Biologia de sistemas, Biologia sintética, 12
Pesquisa e desenvolvimento de farmacos e medicamentos 12
Politicas publicas para salde em territorios 12
Promocéo da salde 13
Epidemiologia, métodos estatisticos e quantitativos 14
Informacdo e Comunicacdo em Ciéncia e Saude 14
Historia, saude e ciéncia 14
Educacdo, Ciéncia e Salde 15
Ambiente, ecologia e salde 16
Saude perinatal da crianca e do adolescente 17
Politicas publicas, planejamento e gestdo em saulde 19
Sociologia, Antropologia, Fisiologia e Saude, Cultura e Sociedade 21
Pesquisas clinicas e ensaios clinicos 28

Fonte: Elaboracéo propria, baseada no Relatdrio de Areas e Linhas de Pesquisa da Fiocruz, 2018.
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Nas ultimas décadas houve um significativo crescimento e fortalecimento da Fiocruz
como Instituicdo de Estado, buscando estratégias para a saude. Essa avaliacdo resulta na
ampliacéo da produtividade da pesquisa da pds-graduacao, insercdo dos institutos tecnologicos
em politicas centrais de desenvolvimento nacional, fortalecimento da area de informacéo e
comunicacdo, criacdo dos institutos nacionais, entre outros (RELATORIO GESTAO
FIOCRUZ, 2018). Entre as resultantes observou-se a ampliacdo da participa¢do em importantes
politicas governamentais, como o Programa Nacional de Imunizacdo (PNI), o Programa
Nacional de HIV/AIDS, o Programa Farmécia Popular, a Rede Cegonha, a Universidade Aberta
do SUS.

A Fiocruz esta instalada em dez estados em todo o territorio nacional, com unidades em
todas as regides do Brasil, além da atuacdo internacional. Possui 50 laboratdrios considerados
centros de referéncia nacional, com seus departamentos distribuidos entre as suas diferentes
unidades. Dispde de 17 unidades técnico-cientificas em diversos estados; quatro escritdrios nos
estados do Ceara, Mato Grosso do Sul, Piaui e Rondbnia; dois programas especiais no Rio de
Janeiro — Fiocruz Mata Atlantica e Fiocruz Petrépolis; quatro unidades técnico-administrativas.
Essas unidades sdo voltadas para pesquisa, ensino, inovagdo, assisténcia, desenvolvimento
tecnoldgico e extensdo no &mbito da satide. A Institui¢do possui uma unidade de apoio e atuagédo
na producdo de animais de laboratorio e derivados de animais. As unidades técnico-
administrativas sdo voltadas as operacdes comerciais e de gestdo econdmico-financeira. A
Geréncia Regional de Brasilia representa a Instituicdo junto aos 6rgéos dos poderes Executivo
e Legislativo, instituicbes publicas e entidades privadas.

No ambito internacional, no estabelecimento de acordos e parcerias com outros paises,
a Fiocruz mantém relacdes internacionais com 0s seguintes paises: Alemanha, Angola,
Argentina, Australia, Bélgica, Cabo Verde, Canada, Italia, Chile, China, Colémbia, Cuba, El
Salvador, Equador, Espanha, Estados Unidos, Franca, Guatemala, Holanda, Jap&o, Irlanda,
México, Mogambique, Panam4, Paraguai, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica Dominicana,
Suica, Tanzénia e Uruguai.

O Centro das Relacdes Internacionais da Fiocruz, criado em 2009, atua na promocao
das parcerias internacionais regidas por uma série de convénios, com diversos projetos em
diversas instituicdes, visando estimular a cooperacao internacional e a diplomacia entre 0s
povos, nas politicas globais de salde em todos os continentes, ampliando suas atuacdes,
principalmente por meio de acordos estabelecidos e promovidos por suas vice-presidéncias
(CENTRO DAS RELACOES INTERNACIONAIS DA FIOCRUZ, 2021). Dentro da analise
dessas relacdes, segundo informacGes coletadas no portal da Fiocruz, esta rede de
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relacionamentos conta com principais instituicGes cientifico-tecnologicas e de fomento ao
desenvolvimento do mundo, com a presenca de instituicdes multilaterais, regionais, sub-
regionais, com entidades publica e privadas de diversos paises e com inumeras universidades,

inseridas na Figura 4 com as organizacg0es e instituicfes parceiras.

FIOCRUZ

Organizacoes multilaterais

Banco Mundial

Fundo das Nacoes Unidas para Infancia (Unicef)
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU)
Organizagao Mundial da Saude (OMS)
Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud)
Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma)
Programa Conjunto das Nacoes Unidades sobre HIV/AIDS (Unaids)

Organizacoes regionais e sub-regionais

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

Organizagao do Tratado de Cooperacao Amazdnica (OTCA)
Organizacao Pan-Americana da Saude (Opas)
Uniao das Nagoes Sul-Americanas (Unasul)

Instituicoes publicas e privadas

Agéncia Alema de Cooperagao Técnica (GIZ)
Agéncia Canadense de Desenvolvimento Internacional (Cida)
kgéncia Japonesa de Cooperacao Internacional (Jica)

Alianca Nacional para Ciéncias da Vida e da Saude (Aviesan) - Franca
Associacao das Universidades de Lingua Portuguesa (Aulp)

Centro de Controle de Doengas (CDC) - EUA

Centro Internacional de Desenvolvimento da Pesquisa (IDRC) - Canada
Iniciativa para Drogas contra Doengas Negligenciadas (DNDI) - Multilateral
Instituto Nacional de Saude (NIH) - EUA

Rede International dos Institutos Pasteur (Riip) - Franca

Figura 4 - Organizac0es e institui¢Bes parceiras.
Fonte: https://portal.fiocruz.br/organizacoes-e-instituicoes.

Na Franga, a Institui¢do é a Unica integrante brasileira da Rede Mundial Pasteur. Nos
Estados Unidos a principal alianga é com o National Institutes of Health (NIH) e com o Centers
for Disease Control and Prevention (CDC). No Canada, Japao e Alemanha, a parceria se faz
com a agéncia de desenvolvimento internacional, apoiando projetos tripartites da Fiocruz. Com
apoio da Comisséo Europeia, a Fiocruz coordena o projeto EU-LAC Health, integrado com
Alemanha, Argentina, Costa Rica, Espanha, Italia, México e Suica. As parcerias também

incluem instituicbes de paises africanos que tém o portugués como lingua oficial, incluindo
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Angola, Cabo Verde, Guiné Bissau, Mogambique e S&o Tomé e Principe, paises da Unido de
Nacdes Sul-Americanas (Unasul) e outros latino-americanos como Argentina, Bolivia, Chile,
Colébmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Guiana, Haiti, México, Paraguai, Peru,

Suriname, Uruguai e Venezuela.

1.4 VICE-PRESIDENCIA DE PRODUCAO E INOVACAO EM SAUDE

Concebida em 2007/2008, a Vice-Presidéncia de Producdo e Inovagdo em Salde —
VPPIS tem por objetivo promover e integrar as atividades de producdo e inovacgao.

Em seu organograma (Figura 5) a VPPIS se configura por ter unidades de atuacdo
ligadas a essa Vice, como: i) Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Salude (CDTS) que
tem por finalidade superar os gargalos na geracdo de insumos para a producéo, funcionando
como um elo entre as atividades de pesquisa e producdo em saude; ii) Coordenagdo de Gestao
Tecnoldgica (GESTEC) que tem por finalidade desenvolver a gestdo da inovacdo e da
propriedade intelectual; realiza o gerenciamento do Sistema GESTEC-NIT, que conta com uma
rede de nacleos de inovacdo tecnoldgica (NIT) referentes a todas as Unidades Técnico-
Cientificas da Fiocruz; iii) LAB-Sefar/CEF que atende as demandas internas como suporte
analitico aos projetos de pesquisa; estudos de liberacdo in vitro; estudos de farmacocinética;
validacdo de metodologias; participagdo nos estudos clinicos; e, iv) Assisténcia técnica,

assessoria de gestdo e secretaria que sdo entidades de apoio a VPPIS.

VPPIS

Figura 5 - Organograma da VPPIS
Fonte: Portal Fiocruz: https://portal.fiocruz.br/vppis-organograma-e-equipe.

A missdo dessa Vice € atender e subsidiar politicas publicas, além de promover a
producdo e inovagdo na Fiocruz. Esta fortemente ligada ao Complexo Econémico Industrial da

Saude (CEIS). Segundo Gadelha (2012), o CEIS viabiliza e promove uma articulacéo de forma


https://portal.fiocruz.br/vppis-organograma-e-equipe
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sistémica o conjunto de estruturas de satde publica do pais, abrangendo hospitais, laboratorios,
industrias farmacéuticas, escolas de saude, entre outros. O objetivo do CEIS é atender a
demanda da sociedade por bens e servicos do setor, a0 mesmo tempo em que garante uma base
produtiva responsavel pela oferta de medicamentos, equipamentos e insumos;

Ent&o com a criacdo da VVPPIS nos moldes de sua concepg¢ao em 2008, vislumbra ser o
modelo estratégico de producdo, investindo na formacéo de Parcerias para 0 Desenvolvimento
Produtivo (PDP)8, destinadas a transferéncia e absorgio de tecnologia, a producdo e a
capacitacdo produtiva e tecnoldgica do pais em produtos estratégicos para atendimento as
demandas do SUS.

Vale ressaltar o apoio da VPPIS na articulacdo as PDPs, em sua implantacdo, que
implicaram ajustes no marco regulatorio, com destaque para: (i) garantia de mercado publico
para produtos objeto de PDP associada ao atendimento de critérios preestabelecidos; (ii)
transferéncia de tecnologia de insumos estratégicos para o SUS e ao parque fabril publico
nacional; e, (iii) processos diferenciados na agéncia nacional regulatoria para registro de
produtos objetos de PDP (MOREIRA, 2018).

Cerca de 80% das PDP da Fiocruz permanecem ativas. Contudo, ocorreram algumas
suspensdes por ordem do MS, como foi o caso de Farmanguinhos, que suspendeu as PDP dos
medicamentos pramipexol (Doenca de Parkinson), cabergolina (para controle hormonal, entre
outras indicac0es) e sevelamer (para pacientes com doenca renal crénica sob dialise). A unidade
deixou de fornecer estes produtos, mas continuou 0s processos de absorc¢do tecnoldgica, que se
encontram em fase avancada. Neste sentido, ja foram finalizadas a fabricacdo dos lotes-piloto
de sevelamer e cabergolina no Complexo Tecnoldgico de Medicamentos de Farmanguinhos,
que ja produziu também em seu parque industrial lotes de teste do pramipexol. Com relacdo ao

medicamento sofosbuvir (Hepatite C), que teve sua PDP formalizada, ela encontra-se em

8A Parceria para o Desenvolvimento Produtivo (PDP) é uma Politica de Estado que se pauta na parceria estratégica,
mediante acordo, entre instituicbes publicas e entre instituicdes publicas e entidades privadas para o
desenvolvimento, transferéncia e absorcéo de tecnologia, producao, capacitacdo produtiva e tecnolégica do Pais
de produtos estratégicos para atendimento as demandas do Sistema Unico de Saude (SUS).

As PDP foram estabelecidas com os seguintes objetivos: a) ampliar o acesso da populagdo a produtos estratégicos
e diminuir a vulnerabilidade do SUS; b) reduzir as dependéncias produtiva e tecnolégica do Brasil; ¢) racionalizar
0 poder de compra do Estado; d) proteger os interesses da Administracdo Publica e da sociedade ao buscar a
economicidade e a vantajosidade; e) fomentar o desenvolvimento tecnolégico no Pais; f) promover o
desenvolvimento e a fabricacdo, em territério nacional, de produtos estratégicos para o SUS; g) buscar a
sustentabilidade tecnologica e econdmica do SUS; e, h) estimular o desenvolvimento da rede de produgéo piblica
no Pais e do seu papel estratégico para o SUS. Esta incluido no escopo das PDP o desenvolvimento de novas
tecnologias (RELATORIO DE AVALIACAO - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos,
exercicio 2018).
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processo de disputa judicial e a unidade aguarda defini¢do da Justiga para seguir com o projeto
de absorc¢éo tecnologica (PORTAL FIOCRUZ, 2019).

Ressalta-se ainda, que a VPPIS é responsavel pela coordenacdo do Programa Fiocruz
de Fomento a Inovacdo, Inova-Fiocruz, lancado em 2018, que visa incentivar ambientes
favoraveis a pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdao em salde em todas as areas de
atuacdo da Fundacdo e atua em parceria com o Programa Inova Labs da vice de pesquisa e
colegdes biologicas (VPPCB). As atividades tém por finalidade estabelecer a¢cdes do Programa
da VPPIS de forma institucional, procurando refletir a prioridade estabelecida pela Instituicdo
ao atendimento a demanda nacional por uma base tecnoldgica e industrial compativel, onde
haja propostas de desenvolvimento econdmico, com o conjunto de ideias do SUS (PORTAL
FIOCRUZ, 2020).

1.5 VICE-PRESIDENCIA DE PESQUISA E COLECOES BIOLOGICAS

A Vice-Presidéncia de Pesquisa e Cole¢des Biologicas — VPPCB possui um papel

importante e estratégico na Ciéncia, Tecnologia e Inovagao na Fiocruz.

E responsavel pela proposigio de diretrizes da pesquisa institucional e contribui com
investimentos em CT&I para a geracdo de conhecimento e para a formagdo e
qualificacdo de recursos humanos, por meio de editais internos para projetos e bolsas
de pesquisa. (https://portal.fiocruz.br/vppch-vice-presidencia-de-pesquisa-e-
colecoes-biologicas).

Entre suas atividades estdo i) incentivo a pesquisa; ii) pesquisa clinica; iii) pesquisa
translacional; iv) politicas publicas e modelos de atengdo; v) colegdes bioldgicas; vi)
plataformas tecnolégicas; e, vii) equipe (Figura 6).
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Figura 6 - Atuacbes da VPPCB
Fonte: Portal Fiocruz. Acessado janeiro 2021: https:/portal.fiocruz.br/vppch-vice-presidencia-de-pesquisa-e-

colecoes-biologicas.

Possui atuacdo nas politicas publicas até a entrega de medicamentos, diagndsticos,
processos, com valor agregado para a sociedade do que é realizado para a area de salde.
Também contribui para a formacéo e qualidade de recursos humanos, com editais internos para
projetos e bolsas de pesquisa (PORTAL FIOCRUZ, 2020).

Essa Vice esta alinhada com as demais vice-presidéncias e Institutos localizados nas
Unidades Técnico-Cientificas da Fiocruz. Estando atualmente inserida em trabalhos voltados a
programas inovadores em conjunto com a VVPPIS, atuando incisivamente no programa Inova
Labs ® promovendo treinamentos para os pesquisadores. Em 2021 foram 10 projetos
selecionados (RELATORIO VPPCB, 2020).

Uma importante atribuicdo da VPPCB é a coordenacdo das colegdes bioldgicas com
micro-organismos, invertebrados, plantas e amostras histopatoldgicas, relacionadas a pesquisas
em salde publica, com produtos e servicos qualificados para aplica¢fes em Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (CT&I), o que se pode considerar que as cole¢Oes sdo a base para a realizacdo das
pesquisas.

Possui uma Plataforma de Pesquisa Clinica criada para acompanhar os projetos na
Instituicdo e dar suporte em atividades de apoio a pesquisa como geréncia de projetos, geréncia
de dados, garantia de qualidade e farmacovigilancia. Ha a existéncia de um portfolio oriundo
dessa plataforma que é composto por projetos selecionados por meio de chamadas publicas
internas especificas para pesquisa clinica em desenvolvimento tecnoldgico e projetos ndo
financiados pela VPPCB, que acabam por fazer parte de uma carteira de projetos por meio de
acordos e cooperagdes (PORTAL FIOCRUZ, 2020). Contudo, esses projetos necessitam ser
mais fortalecidos por atuacdes internas que a Fiocruz pode vir a necessitar, identificando

priorizacOes, por exemplo.

® Programa Inova Labs “de pré-aceleragdo que objetiva identificar oportunidades junto aos pesquisadores da
Fiocruz”, atuando em conjunto com a VPPIS no Programa Fiocruz de Fomento a Inovagdo — Inova Fiocruz.


https://portal.fiocruz.br/vppcb-vice-presidencia-de-pesquisa-e-colecoes-biologicas
https://portal.fiocruz.br/vppcb-vice-presidencia-de-pesquisa-e-colecoes-biologicas
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Embora as Unidades Técnico-Cientificas da Fiocruz sejam independentes, com
delegacdo de competéncia propria, de acordo com suas especificidades, a VPPCB acaba por
tentar articular com as Unidades o desenvolvimento e fortalecimento das pesquisas, assumindo
0 seu papel estratégico na atuagdo do incentivo a pesquisal®, pesquisa clinical!, pesquisa
translacional®?, politicas publicas e modelos de atengio®®, colegGes bioldgicas'* e plataformas

tecnoldgicas™®.

10 Incentivo a pesquisa — Trata-se de acBes em programas de incentivo como o Programa de Bolsas de Iniciacio
Cientifica (Pibic), Programa de Bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica e Inovagao (Pibiti).

11 pesquisa Clinica - Objetiva fortalecimento do desenvolvimento tecnoldgico nacional e a contribuicdo para o
alcance de autonomia, suficiéncia e racionalidade dos processos e produtos disponiveis no cuidado da satde da
populacéo.

12 programa de Pesquisa Translacional — Tem como finalidade o desenvolvimento de ferramentas e respostas para
o controle de um ou mais agravos importantes no cenario epidemiolégico do Brasil, além de fortalecer a capacidade
tecnoldgica na fronteira do conhecimento.

13 programa de Politicas Publicas e Modelos de Atencdo e Gestdo a Salde (PMA) é desenvolvido pela Vice-
Presidéncia de Pesquisa e Colec¢Ges Bioldgicas, tem como papel estratégico a indugdo do processo de aplicacdo
dos resultados das pesquisas em solugcdes no campo das politicas publicas e modelos de atengéo e gestéo a salde,
buscando aperfeicoar o desempenho do SUS.

14 ColegOes Bioldgicas - sdo resultado de um conjunto de iniciativas associadas a promogdo da qualidade e
aperfeicoamento das condicBes para a exceléncia da pesquisa e servigos da Fundacdo Oswaldo Cruz.

15 Plataformas Tecnoldgicas da Fiocruz (RPT) integra o plano institucional de inducéo a ciéncia, tecnologia e
inovacdo em salide como eixo estratégico, por seu importante conjunto de infraestrutura utilizada pelos projetos
de pesquisa nas diversas unidades da Fiocruz. Atualmente, constituem a rede 12 plataformas tecnoldgicas com
equipamentos de alto desempenho e recurso humanos com excelente capacitagdo técnica. As plataformas estdo
organizadas para a oferta de servicos e de acesso as tecnologias para toda a comunidade cientifica.
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2. INSTITUTO OSWALDO CRUZ

Das renomadas Unidades da Fiocruz, a atencdo para o Instituto Oswaldo Cruz (I0C)
deve-se por ser um objeto escolhido para estudo nessa tese. Criado em 1900 como uma
iniciativa pioneira no pais, a historia dessa unidade, que se funde a historia da Fiocruz de forma
significativa. Durante toda a sua existéncia, o IOC diversificou suas acGes e hoje constitui um
complexo que gera conhecimento, produtos e servicos na area biomédica para atender as
necessidades da saude da populacdo brasileira.

O papel do I0C como uma das Unidades da Fiocruz é atuar em areas de pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e inovacdo, bem como na prestacao de servigos de diagnostico de
doencas infecciosas e genéticas, além do controle de vetores, amparado por comissdes internas
que garantem os padrdes de biosseguranca, qualidade e gestdo ambiental. O 10C desenvolvendo
suas atividades no ambito da pesquisa béasica e aplicada, e também no desenvolvimento
tecnoldgico e inovacdo e na prestacdo de servigos de referéncia para diagndstico de doencas
infecciosas e genéticas e controle de vetores interage com diversas outras Unidades da Fiocruz,
podendo estabelecer parcerias internas para desenvolvimento de pesquisas ou desenvolvimento
de produtos em conjunto. Mantém colec¢des cientificas de importancia nacional e internacional,
além de formar cientistas e técnicos por meio da atuacdo na educacdo profissional e de pos-
graduacdo (OLIVEIRA, 2009).

O Instituto adota os valores da Fiocruz definidos no VI Congresso Interno de 2010, onde
foram alicercadas suas atitudes, comportamentos e caracteristicas: i) Ciéncia e Inovacdo como
base no desenvolvimento socioeconémico e da promocao da saude; ii) ética e transparéncia; iii)
cooperacéo e integracao; iv) valorizacao e diversidade; v) valorizacédo das pessoas; vi) reducao
das iniquidades nas condicGes de vida e de saude; vii) compromisso socioambiental; viii)
democratizacdo do conhecimento; ix) educacdo como processo emancipatorio; e, X) carater
publico e estatal da Fiocruz.

Sua base de acdo esta em seus 72 laboratorios de pesquisa (APENDICE A), e sua
interface mais direta com o SUS consiste na prestacdo de servicos de referéncia de ambito
regional, nacional e internacional. Sua interface com a populagéo se da por meio da assisténcia
médica de referéncia em hanseniase e hepatites, da capacitacdo profissional oferecida nas
diversas modalidades de cursos e da atualizacdo constante de seu sitio na internet como
informacdo aberta (FIOCRUZ, 2019). As linhas de pesquisa desenvolvidas no 10C ligadas aos

seus laboratorios estdo descritas no quadro 2.
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Quadro 2 - Linhas de Pesquisa do 10C

Linhas de Pesquisa

Ambiente, Ecologia e Salude

Doengas Cronicas e ndo-transmissiveis, medicina regenerativas

Educacdo em ciéncias e satde

Entomologia, Biologia e Reservatorios de agentes infecciosos

Genética e epidemiologia molecular em saide, farmacogenética

Gendmica, protedmica, biologia de sistemas, biologia sintética, computacao cientifica

Imunidade e Inflamacdo

Informacdo e comunicagdo em ciéncias e saude

Microbiologia em salide e ambiente

Modelos Experimentais da doenga

Nanotecnologia e novos materiais

Parasitologia

Pesquisa clinica e ensaios clinicos

Pesquisa e desenvolvimento de diagnosticos

Pesquisa e desenvolvimento de farmacos e medicamentos

Pesquisa e desenvolvimento de vacinas profilaticas e terapéuticas

Promocao em Salde

Saude e género, saude do idoso

Sociologia, antropologia, filosofia e saude, cultura e sociedade

Virologia e saude

Taxonomia, Evolugéo e Ecologia de Vertebrados e Invertebrados

Geracdo de conhecimento sobre fisiologia, fisiopatologia, imunologia, Doenca de Chagas,
Leishmaniose, outras doencas parasitarias, viroses e rickettsioses humanas, genética
humana, genética médica, genética molecular e de micro-organismos, educacdo em salde
e ensino de ciéncias e da salde, outras doencas bacterianas e fungica, Maléria, Vigilancia
em Saude, Hanseniase, Tuberculose, Dengue, ambiente, satde do trabalhador e ecologia
humana, Esquistossomose, aspectos bioldgicos, epidemioldgicos e sociais das DST/AIDS,
Ciéncias Sociais em Saude Publica e em Ciéncia e Tecnologia, doencas oncoldgicas,
doencas cardiovasculares, vigilancia sanitaria, doencas ndo transmissiveis, violéncia e
salde

Bioprospecgéo e Desenvolvimento Tecnoldgico de produtos bioativos

Desenvolvimento de métodos laboratoriais para Vig. Epidemioldgica e Ambiental em
Salde

Desenvolvimento Tecnoldgico de vacinas e imunoterapicos

Desenvolvimento Tecnoldgico de processos e méetodos em Educacdo e Educacdo em
Saude

Desenvolvimento Tecnoldgico de Reativos e Conjuntos para diagndstico

Avaliacdo de Tecnologias em Saude Publica

Caracterizacdo geogréafica do processo saude doenca

Fomento de projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo

Fonte: Elaboracgdo propria, extraida do Relat6rio de atividades do 10C, 2019.
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A comunidade cientifica do IOC conta com apoio a pesquisa por meio das Plataformas
Tecnoldgicas Multiusuarios que sdo utilizadas para desenvolvimento de pesquisas em diversas
abordagens. Essas plataformas possuem gestao e suporte financeiro, por meio do Departamento
de Apoio Técnico e Tecnoldgico do 10C, com coordenadores que por elas se responsabilizam
e garantem a qualidade de seus servigos. Além dos recursos or¢camentarios advindos do 10C,
as plataformas contam com equipamentos adquiridos por editais de fomento a pesquisa como a
FINEP, FAPERJ, CNPq, CAPES, dentre outras agéncias de fomento. Os editais especificos de
reforgo a pos-graduacdo também tém contribuido para aquisi¢do dos equipamentos que no seu
conjunto geram a modernizagdo do parque tecnologico do IOC (FIOCRUZ, 2019).

Em 2017 e 2018, 24 laboratdrios de referéncia do 10C tiveram maior interlocucdo com
a Coordenacdo de Vigilancia em Salde e Laboratorios de Referéncia na Fiocruz,
desenvolvendo servicos de apoio ao MS e seus pares na esfera estadual e municipal no @mbito
da vigilancia epidemioldgica, prevencdo e controle de doencas de interesse para a salde
publica. Estes laboratorios atuam em servigos de referéncia com atividades laboratoriais
especializadas e de alta complexidade, prestando consultoria e assessoramento nas suas
respectivas areas de atuacdo, bem como promovem a formacgéo de Recursos Humanos para a
Rede Oficial de Laboratérios de Saude Publica e instituicdes publicas. Os laboratorios de
referéncia sdo credenciados como centros colaboradores da OMS e Organizagdo Pan-
Americana de Salde, dentre eles o Laboratorio de Pesquisa em Maléria e de Transmissores de
Hematozoarios, Laboratorio de Referéncia Nacional para Hepatites Virais, Laboratério de
Epidemiologia de Malformagdes Congénitas, entre outros.

Em 2018, o 10C foi marcado pelo recredenciamento para tornar alguns laboratérios
como referéncia regional no apoio as atividades de inovacdo, amparado pelo novo marco legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, além da sua adequacao a Lei da Biodiversidade, assumindo
papel de destaque na Fiocruz. O recredenciamento foi devido a diversos laboratérios que
contribuiram para o atendimento ao surto de febre amarela ocorrido no pais. O credenciamento,
adotado no 10C desde a década de 1990, é inspirado no modelo francés de analise de institutos
de pesquisa, que tem por objetivo avaliar o desempenho dos laboratdrios no ultimo quadriénio,
a partir de critérios relativos a equipe, producéo cientifica, orientacdo de estudantes de pos-
graduacdo, dentre outros. O credenciamento é realizado mediante editais, a cada seis anos, e
conta com a avaliagdo de um comité externo formado por especialistas de renome na pesquisa

nacional.
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Com relagdo a producéo cientifica, de acordo com o Relatério de Atividades 2017/2021
foram 2553 artigos publicados, em 2017 foram 546 publicacdes; 2018 foram 589 publicacdes;
2019 foram 565; 2020 foram 753 producdes de artigos cientificos indexados (I1SI, Pubmed,
Scielo e Qualis), e até de 2021 foram computadas 100 publica¢des, devendo o restante ser
contabilizado para o relatorio de 2022, além da publicacéo de 36 livros, 346 capitulos de livros
e 649 publicaces técnicas (excluidas as publicacdes de Laboratdrios de Referéncia e Colegbes
Bioldgicas).

O IOC tem se mostrado ativo, dando énfase em seus projetos e reconhecendo a
importancia da propriedade industrial para as tecnologias oriundas de seus laboratorios,
direcionando ao desenvolvimento de produtos para salde, fortalecendo o compromisso da
Fiocruz em inovar para o SUS. No quadriénio do relatério de 2017-2021, as atividades de
pesquisa do IOC foram desenvolvidas em 72 Laboratérios de Pesquisa (LP-1OC), no contexto
de cerca de 350 macroprojetos.

De acordo com o NIT do 10C, as tecnologias protegidas mostram pesquisas isoladas ou
em parceria, em protecdes nacionais e internacionais, no periodo de 2017-2021, com depdsitos
e patentes concedidas (Figura 7). Segundo o Relatorio de Atividades do 10C - 2019, publicado
em 2020, a unidade atingiu 30 inventos em 2019, totalizando 156 prote¢des, em 25 laboratérios
(Tabela 1).
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Figura 7 - Indicadores de documentos de patentes do 10C
Fonte: Relatorio de Atividades do 10C (2017/2018).



47

Tabela 1 - Protegfes de Patentes por Laboratorio do 10C

Laboratério NUmero*
Laboratorio de Avaliacdo e Promogéo da Saude Ambiental - LAPSA 7
Laboratdrio de Biologia Computacional e Sistemas - LBCS 1
Laboratério de Biologia Molecular Aplicada em Micobactérias - 1
LABMAM
Laboratério de Biologia Molecular de Flavivirus - LABMOF 11
Laboratdrio de Bioquimica de Tripanossomatideos - LBgT 1 1
Laboratério de Bioquimica Experimental e Computacional de 1
Farmacos - LaBECFar
Laboratério de Biotecnologia e Fisiologia de InfeccBes Virais - 11
LABIFIV
Laboratério de Comunicagdo Celular - LCC 11
Laboratério de Diptera - LABDIP 1
Laboratério de Enterobactérias - LABENT 14
Laboratério de Entomologia Médica e Forense — LEMEF 1
Laboratdrio de Esquistossomose Experimental - LEE 64

Laboratério de Fisiologia Bacteriana - LFB

Laboratdrio de Fisiologia e Controle de Artropodes Vetores -
LAFICAVE

Laboratério de Gendmica Funcional e Bioinformatica - LAGFB

Laboratério de Hanseniase - LAHAN

Laboratdrio de Imunofarmacologia - LIMUNOFAR

Laboratorio de Inflamacéo - LABINFLA 10

Laboratorio de InovagBGes em Terapias, Ensino e Bioprodutos - 3
LITEB

Laboratdrio de Microbiologia Celular - LAMICEL

| W

Laboratério de Mosquitos Transmissores de Hematozoarios -
LATHEMA

Laboratdrio de Pesquisa em Maléaria - LPM

Laboratdrio de Pesquisa sobre o Timo - LPT

Laboratdrio de Toxinologia - LATOX

1
2
1
3

Laboratério de Virus Respiratério e Sarampo - LVRS

Total Geral 156

OBS: Oito protecgdes fazem parte do programa Labs Inova Fiocruz; duas fazem
parte do Portfélio de Inovacéo da Fiocruz.

Fonte: Adaptacéo baseada no Relatdrio de Atividades, 2019.
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A Vice-Diretoria de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnologico e Inovagéo do IOC criou
a “Vitrine Tecnologica em Covid-191®” em 2021, para dar visibilidade as inovacdes de
pesquisadores do IOC que contribuem com respostas a emergéncia em saude publica provocada
pela pandemia Covid-19. A iniciativa foi fomentar a inovagéo no I0C que contou com a uniéo
de varias instancias institucionais, como a Diretoria, a Vice-Diretoria de Pesquisa, a Plataforma
de Apoio a Pesquisa e Inovacdo, o Nucleo de Inovacgédo Tecnologica, o Servico de Jornalismo e
Comunicacdo e o Departamento de Tecnologia da Informacdo. Segundo 10C, a vitrine €
vinculada a Plataforma de Apoio a Pesquisa e Inovacdo (PAPI) que busca subsidiar a
implementacdo de parcerias para gerar produtos e processos inovadores a partir dos projetos
gue se encontram em desenvolvimento no Instituto em torno do novo coronavirus. Ressalta-se
que ndo foram identificados indicadores de prospeccdo que poderia subsidiar a vitrine
tecnoldgica, podendo ser interessante a interacdo com ferramentas de prospeccao tecnoldgica.

Nas parcerias, o IOC direciona-se pelo marco legal referente a inovagdo no pais - regido
pelas leis 10.973/2004 e 13.243/2016 e pelo Decreto 9.283/2018 e torna publico os acordos,
convénios e contratos firmados, buscando oportunidades de estabelecimento de novas parcerias

no &mbito da inovacdo (Quadro 3).

Quadro 3 - Parcerias e Contratos do 10C

Parcerias estabelecidas

Contrato

Financiamento

“Avaliagdo Pré-Clinica do Potencial
Relaxante de Musculo Liso Respiratorio

Tripartite (projetos que
envolvem paises como

Empresa Biozeus
Biopharmaceutical

parcerias, acordos e/ou convénios com
InstituicBes Publicas ou Privadas com
foco no incentivo a inovacdo e/ou a
pesquisa cientifica e tecnoldgica prevendo
a disponibilizacdo de lesmas da espécie
Latipes erinaceus”

Malacologia - I0C

Evidenciado por Peptideos Sintéticos Canada, Japdo e |S.A.

Derivados de Veneno de Aranha — FASE | Alemanha)

IT node type 8”

Oportunidades de parceria para | Contratante Financiamento
inovacao

“Disponivel para o estabelecimento de | Laboratorio de | N&o identificado

Fonte: http://www.fiocruz.br/ioc/cqi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=415.

16 Vitrine Tecnoldgica do 10C - http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=421.



http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=415
http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=421
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3. PROPRIEDADE INTELECTUAL NA FIOCRUZ

3.1 SISTEMA GESTEC/NIT

O Sistema GESTEC/NIT foi estabelecido pelas Portarias n°® 168/2007 de constitui¢do
do comité do Sistema GESTEC/NIT e n° 133/2009, instituindo o Sistema de Gestéo
Tecnologica e Inovacdo, como nucleo de inovagdo tecnoldgica da Fiocruz, composto por
representantes dos NIT que atuam em assuntos referentes a propriedade intelectual na Fiocruz.
Foi idealizado ap6s amplo diagnostico de identificacdo de entraves que representavam barreiras
internas para obtencdo de produtos e servicos para 0 SUS. Esses produtos e servigos sdo
oriundos do conhecimento gerado na Instituicdo por meio das Unidades Técnico-Cientificas
(APENDICE B).

Como a Fiocruz possui Unidades nao apenas no Rio de Janeiro mas em quase todos 0s
estados do Brasil, houve a necessidade de se estabelecer uma rede, articulada em um sistema,
ligado a Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica com sua representatividade em NIT inseridos nas
Unidades Técnico-Cientificas da Instituicdo, sendo estes: NIT - INCQS - Instituto Nacional de
Controle de Qualidade em Saude; NIT - ICICT — Instituto de Comunicacdo e Informacdo
Cientifica e Tecnoldgica; NIT - 10C — Instituto Oswaldo Cruz; NIT - Unidade Fiocruz
Rondoénia; NIT — Unidade Fiocruz Pernambuco; NIT - CDTS — Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico em Salde; NIT - IPEC atual INI — Instituto Nacional de Infectologia Evandro
Chagas; NIT — BIO — Instituto de Tecnologia em Imunoldgicos (Biomanguinhos); NIT - ICTB,
antigo CECAL - Instituto de Ciéncia e Tecnologia em Biomodelos; NIT - COC — Casa de
Oswaldo Cruz; NIT — IAM — Instituto Ageu Magalhdes - Fiocruz Recife; NIT — IGM — Instituto
Gongalo Muniz — Fiocruz Bahia; NIT — ILMD — Instituto Lednidas & Maria Deane — Fiocruz
Amazonas; NIT — Fiocruz Mato Grosso do Sul; NIT - IRR - Instituto René Rachour — Fiocruz
Minas Gerais; NIT - ICC — Instituto Carlos Chagas — Fiocruz Curitiba; NIT - ENSP — Escola
Nacional de Saude Publica; NIT - EPSJV — Escola Politécnica Joaquim Venancio; NIT —
Farmanguinhos- FAR - Instituto de Tecnologia em Farmacos Farmanguinhos; NIT — IFF —
Instituto Fernando Filgueiras.

A responsabilidade dos NIT estd no mapeamento do acervo de conhecimento gerado em
cada unidade da qual faz parte, além de orientar os pesquisadores nas questdes de valoracao,
protecdo, divulgacdo e comercializagdo dos resultados obtidos em laboratorio. O trabalho

desenvolvido por todo Sistema esta no direcionamento dos projetos para o ineditismo, além de
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formar os pesquisadores para atuarem na inovacdo em salde e preservar os resultados de
tecnologias oriundas dos projetos de suas Unidades, que possam ser patenteaveis e ndo sejam

divulgados antes da devida protecao legal (https://portal.fiocruz.br/gestao-tecnologica).

A configuracdo do Sistema GESTEC/NIT é representada por 21 NIT regionais
interligados em um funcionamento em rede (Figura 8), tendo como objetivo estimular a
interacdo, integracdo e o sinergismo entre todas as direcdes das Unidades Técnico-Cientificas
da Instituicdo, bem como integra-los a Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica da VPPIS

principalmente para assuntos relacionados a propriedade intelectual.

Y
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Figura 8 - Slstema GESTEC/NIT

Fonte: Coordenacéo de Gestdo Tecnoldgica (2020).

3.2 COORDENACAO DE GESTAO TECNOLOGICA

Em 1990 foi considerada pela presidéncia da Fiocruz, a unidade responsével pelas
atribuicdes de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, com atividades elaboradas

por profissionais especializados em propriedade industrial, principalmente em patentes,


https://portal.fiocruz.br/gestao-tecnologica
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informac&o tecnoldgica, envolvendo transferéncia e aquisicdo de tecnologia. Alguns desses

profissionais foram oriundos do INPI, FINEP e outras instituicdes parceiras.

A Coordenacdo de Gestdo Tecnolégica — GESTEC - é um 6rgdo de assessoria a
presidéncia da Fiocruz, vinculada a Vice-presidéncia de Producdo e Inovagdo em
Saude (VPPIS) e tem como missdo Contribuir para aprimorar a politica de pesquisa e
desenvolvimento tecnologico na Instituicao, utilizar estrategicamente 0s mecanismos
do Sistema Internacional de Propriedade Intelectual e de transferéncia de tecnologia,
com vistas a efetiva incorporacdo pela sociedade dos resultados de sua pesquisa.
https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/lis-30197?src=similardocs

A institucionalizacdo da Coordenacao de Gestdo Tecnologica (GESTEC) na Fiocruz foi
iniciada dentro do contexto das necessidades de incorpora¢do de mecanismos gerenciais mais
eficientes e estratégicos, impostos pelas profundas transformacdes sociais, econdmicas e
politicas mundiais e da propriedade intelectual (EMERICK, 2004). Tem como objetivo
contribuir e aprimorar a politica de pesquisa e aprimoramento tecnoldgico na Fiocruz,
utilizando estrategicamente os mecanismos do Sistema Internacional de Propriedade Intelectual
e de Transferéncia de Tecnologia, com vistas a efetiva incorporacdo pela sociedade dos
resultados de sua pesquisa (EMERICK, 2004).

A GESTEC teve sua estrutura e organizacdo determinadas apds um longo processo de
concepcao, contando com apoio de diversas entidades do meio da propriedade intelectual, além
de ser impulsionada por questdes politicas (BRAGA et al., 2016).

A partir de 2008, a GESTEC passou a estar vinculada diretamente a VPPIS, com
organograma (Figura 9) bem estabelecido, ressaltando as areas técnicas que possuem atividades
especificas, consideradas a base da GESTEC.

De acordo com o regimento interno da Fiocruz, as competéncias da GESTEC incluem:
1) protegdo ao patrimoénio intelectual da Fiocruz; ii) estimular o processo de inovagéo
tecnoldgica; iii) estabelecer parcerias junto ao setor produtivo publico e privado; iv) assessorar
a presidéncia, bem como as demais Unidades da Fiocruz nas questdes concernentes a
propriedade intelectual; v) representar a Fiocruz, nas suas areas de competéncia, perante 0s
6rgdos e instituicdes publicas do poder executivo, legislativo, dos conselhos interministeriais,
além de entidades privadas no Brasil e no exterior; e, vi) participar na elaboracdo de politicas

publicas nas suas areas de competéncia.


https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/lis-30197?src=similardocs
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Figura 9 - Organograma da GESTEC
Fonte: Disponivel em: http://www.fiocruz.br/vppis/gestec.

Atualmente a GESTEC encontra-se em um processo de aperfeicoamento de suas
atividades de gestdo tecnoldgica, estando em curso uma reorganizacao de processos de trabalho
junto com a VPPIS, visando a melhoria na eficiéncia e transparéncia e a tentativa de

desburocratizagdo, conforme relatorio integrado de 2021.

3.2.1  Areas Técnicas

Segundo o organograma da GESTEC, as areas técnicas estdo divididas em i) area de
patentes, que trata de protecfes do patriménio intelectual da Fiocruz; ii) area de informacéo
tecnoldgica, que atua em buscas pela informacdo tecnoldgica; e, iii) area de transferéncia de
tecnologia, responsavel pela elaboragédo de contratos, acordos, entre outros instrumentos.


http://www.fiocruz.br/vppis/gestec
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3.2.1.1 Patentes

Criada para ser uma area responsavel pelo gerenciamento e elaboracdo das protegdes
patentaria da Fiocruz. Atua na gestdo do portfdlio de patentes, visando resguardar e promover
as tecnologias da Instituicdo, além de buscar o retorno aos investimentos, com royalties das
pesquisas para o desenvolvimento de produtos.

Apesar dos esforgos institucionais, muitas invencdes acabam por ser ultrapassadas
ficando obsoletas para o desenvolvimento dos produtos. Isso porque, hd de ser ter um
mecanismo de a¢do mais preciso em acompanhamento permanente e que estimule mais o
fortalecimento das invencdes, estabelecimento de parcerias, entre outras possibilidades.

Sendo assim, buscou-se uma gestdo do portfolio de patentes com critérios transparentes
e estabelecidos por portaria, com apoio institucional para decidir pela continuidade ou néo de
algumas protegdes. Assim, desde 2019, buscou-se uma economia devido a descontinuidade de
protecdes, chegando a quase R$ 2 milhGes apenas em 2021, segundo o Relatorio Integrado de
Gestao de 2021 da GESTEC. Contudo a expectativa da Instituicdo € no desenvolvimento de
produtos oriundos desse portfdlio trazendo o retorno em royalties dos produtos gerados por
estarem no mercado, 0 que seria uma grande conquista de acordo com os planos de acdo da
Fiocruz e do MS. Entéo a Fiocruz, sempre busca novas possibilidades e alternativas que ajudem
a retirada dos projetos que aguardam nas prateleiras a viabilizacdo dos mesmos a inovacéo.

As protecdes sdo oriundas das criacGes cientificas e tecnoldgicas da Instituicdo, com a
assessoria de escritorio representante no Brasil e no exterior para agdes junto ao escritorio
nacional, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, e aos escritorios internacionais.
Segundo a Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica. Em seu relatério interno de gestdo, GESTEC
informa que depositou 27 patentes em 2021 e obteve 12 concessdes.

No quadro 4 pode ser visto o universo de prote¢cdes no Brasil e no exterior, até 2021.

Quadro 4 - Portfélio de Patentes da FIOCRUZ

Portfélio de Patentes e Brasil Exterior Total
Desenho Industrial
Pedidos em elaboracéo 04 11 15
Pedidos requeridos 59 58 117
ConcessOes de patentes 30 127 157
Desenho industrial registrados 01 00 01
Documentos de patentes mantidos 90 185 275

Fonte: Relatdrio Integrado de Gestdo da GESTEC (2021).
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A Comissdo de Patente - COPAT, instituida pela Portaria n°® 240/2002, revogada pela
Portaria n® 5346/2020, trata de assuntos referentes as decisdes patentarias. Essa comissdo
realiza reunibes quinzenais, quando sdo convocados membros especialistas (gestores e
pesquisadores) que decidem sobre o depo6sito e/ou manutencao das tecnologias protegidas nas
diversas areas.

Ainda na reunido da COPAT, os pesquisadores apresentam suas pesquisas € O
desenvolvimento das mesmas, respaldados pela avaliacdo de patenteabilidade da Area de
Patentes e por levantamentos realizados no &mbito da informacéo tecnoldgica pela area
competente.

A coordenacdo dos trabalhos da COPAT é realizada pela Area de Patentes, que
secretaria a reunido, intermediando as discussdes técnico-cientificas e ajudando nas decisdes,
de acordo com os interesses institucionais referentes aos depdsitos e/ou manutencbes das
protecdes no Brasil e no exterior. O balango comparativo das decisbes da COPAT para
2020/2021 pode ser visto no quadro 5.

Quadro 5 - Balanco COPAT 2020/2021

2020 2021
Numero de reunifes 15 20
Numero de casos 43 48

Percentual das decisfes

Cotitularidade 2% 8%
Depésito prioritario 28% 17%
Depdsito no exterior 14% 15%
Manutengéo da patente 42% 37%

Fonte: Elaboracéo propria baseada no balango das reunides da COPAT. Apresentado em 03 de fevereiro
de 2022 pela Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica

Em 2020, os setores tecnoldgicos que deram origem a protecOes por patentes foram as
pesquisas que envolvem diagnostico (38), vacinas profilaticas e terapéuticas (24) e
medicamentos (15).

Segundo o Observatério de Fiocruz, foram identificadas diversas parcerias nas
protecdes (Quadro 6) que podem ser caracterizadas como desenvolvimento em conjunto,

principalmente com a Academia
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Quadro 6 - Parceiros de Patentes da FIOCRUZ

Parceiros da Fiocruz NC de protecoes
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro 10
Instituto de Biologia Molecular do Parana - IBMP
Governo americano
Cornell Research Foundation Inc
Petroleo Brasileiro S.A - Petrobras
UFPR - Universidade Federal do Parana
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas
Gerais — FAPEMIG
University of California
Alvos - Consultoria, Desenvolvimento e Comercializagdo
de Produtos Biotecnoldgicos S/A

NWWwWww|h~ N

N
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Blanver Farmoquimica e Farmacéutica S.A.

Fabp Biotech Desenvolvimento Em Biotecnologia Ltda
Federal University of South Hezhou
Financiadora de Estudos e Projetos- Empresa FINEP
Fundacao Ataulpho de Paiva
Fundacdo Banco de Olhos de Goias
International Business Machines Corporation - IBM
Inpal SA Industrias Quimicas
Instituto Adolfo Lutz

I

Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdo
Instituto Pasteur
Instituto de Radioprotecdo & Dosimetria Ind
Instituto de Tecnologia do Parana
Universidade Johns Hopkins

Instituto Federal do Maranhdo - IFMA

Ouro Fino Agronegdcio Ltda.
Oxford University Innovation
UAB Foundation
UAB Reasearch Found
UBEC — Unido Brasiliense de Educacéo e Cultura
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy
Ribeiro
UERJ - Universidade do Estado do Rio de Janeiro
UFAL - Universidade Federal de Alagoas
UFC - Universidade Federal do Ceara
UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora
UFPE - Universidade Federal de Pernambuco
UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
University of Alabama Research Foundation
Us Centers for Disease Control & Prevention
Wisconsin Alumni Reaserch Foundation

RlRRRRRR R PR

A R

[

Fonte: Elaboracéo propria baseada nos Indicadores do Observatério da Fiocruz, acessado em 21/02/2022-
http://www.observatorio.fiocruz.br/patentes.
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O trabalho de Pl na Fiocruz normalmente é realizado com o estabelecimento de um
fluxo, entre os NIT e a GESTEC:

i)
i)

i)

Contato do pesquisador com o NIT da unidade;

Preenchimento do Formulério de Notificacdo de Invencdo (NI), um instrumento
com diversas perguntas a serem respondidas pelos pesquisadores/inventores, no
intuito de permitir o conhecimento detalhado da pesquisa, da fase de
desenvolvimento, das publicacdes e divulgacdo dos resultados, das parcerias
formais ou informais estabelecidas para a realizacdo da mesma;

Estudo de Viabilidade Patentéria (EVP), elaborado por especialistas em Pl da Area
de Patentes, objetivando levantar anterioridades frente ao estado da técnica e avaliar
0s requisitos de patenteabilidade (novidade, atividade inventiva e aplicacéo
industrial) da invencgéo a ser protegida;

Relatério de busca (mercado, técnica ou produto), elaborado por especialista da
Area de Informac&o Tecnoldgica.

Reunido da COPAT para subsidiar a tomada de decisfes de patenteabilidade;

Nota técnica elaborada por especialistas em Pl da Area de Patentes, tendo por
finalidade subsidiar a reunido da COPAT. Este documento transcreve o parecer
emitido pela Area de Patentes considerando os resultados obtidos no EVP e analise

do relatorio de busca;

vii) Decisdo quanto ao depésito do pedido de patente — Area de Patentes e COPAT;

viii)Redac&o do pedido pela Area de Patentes, com as informagcdes dos pesquisadores e

iX)

NIT; e,
Depdsito, acompanhamento e cumprimento de exigéncia técnica, se houver, pela
Area de Patentes, em conjunto com o escritdrio de assessoria em PI contratado para

representacdo da Fiocruz no Brasil e exterior, quando for o caso.

A reunido da COPAT ¢ a decisdo para assuntos referentes as prote¢fes na Fiocruz e

segue- o fluxo de procedimento operacional da GESTEC (Figura 10).
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COPAT decide sobre a
protecdo patentaria

Projeto estratégico
institucional

(Bio, Far, I'BMI;

Figura 10 - Fluxo de tramite de protecdo patentaria na Fiocruz
Fonte: Elaboragéo propria a partir de informacéo disponibilizada pela Area de Patentes da
GESTEC.

Caso a Fiocruz ndo tenha interesse em trazer para seu portfolio a patente uma
determinada tecnologia, abre-se a possibilidade de oferecé-la a um parceiro e/ou ao inventor,
que passard a ter responsabilidade por todo o processo de prote¢do. Nao havendo interesse da
Fiocruz e/ou terceiros — parceiro e/ou inventor, a pesquisa é abandonada e arquivada pela Area
de Patentes, que tomaré a decisdo para 0 arquivamento perante os escritorios de propriedade

industrial.

3.2.1.2 Informacdo Tecnoldgica

A area de informacdo tecnoldgica da GESTEC foi concebida em 2009, resultado de uma
dissertacdo de mestrado profissional Longa (2007), cujo objetivo foi usar a informacao
tecnoldgica para subsidiar a tomada de decisdes pela GESTEC.

Esta &rea atua atualmente na capacitagdo de profissionais da Fiocruz para busca da
informacdo tecnoldgica como ferramenta que auxilie nas decisdes. Além disso, vem
defendendo desde 2008, a contratacdo de diversas bases de dados como instrumentos
imprescindiveis para o levantamento de informacdes, o que efetivamente conseguiu em 2018
gerenciar as contratacdes junto a Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica. Em 2021, segundo
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Relatorio Integrado de Gestdo, houve a renovacdo da contratagdo das bases Cortellis
Inteligence’, Cortellis Generics'®, Metacore®®, além de 44 senhas da base Questel Orbit®.

Atualmente os trabalhos de prospeccdo tiveram indicadores interessantes e
consideraveis para a GESTEC. O total de solicitacbes para a area de informacdo em 2021,
retratou um total de 74 solicitacOes atendidas em 65 prospeccdes de levantamento de mercado;
4 prospeccOes de identificacdo técnica da pesquisa e seu desenvolvimento, 5 prospecc¢des para
identificacdo de empresas, voltadas para possiveis parcerias e transferéncia de tecnologia.

Vale ressaltar que conforme o relatério integrado de gestdo da GESTEC, 68% foram
demandados pela area de patentes para subsidiar reunides da COPAT. 11% das solicita¢coes
atenderam a VPPIS especificamente para levantamentos de alguns fabricantes, panorama do
coronavirus e situacdo patentaria de alguns farmacos. Ressalta-se ainda que 27% das
prospeccOes realizadas em 2021 foram realizadas para manutencdo de pedido de patente na
COPAT e 14% para decisdes de depdsito nacional e 23% para decisdes de depdsito
internacional (RELATORIO INTEGRADO DE GESTAO, 2021). Configura-se que 0s
trabalhos de prospeccdo sdo efetivamente mais utilizados para decisbes de patenteamento,
subsidiando a COPAT.

O levantamento prospectivo de cenarios reflete o uso mais contundente para
documentos de patentes, voltados para as protecOes, territorios, players, informacGes
interessantes para direcionamento estratégico, mas pouco explorados e aproveitados em

projetos desenvolvidos na Fiocruz.

17 Cortellis Inteligence - ferramenta focada em informagdes de farmacos inovadores e com alto potencial de
mercado. S&o mais de 72 mil nova moléculas, combinacdes e apresentacGes farmacéuticas, farmacos com novos
usos, etc. Traz uma visdo de como o mercado estd se movendo em relagdo a uma &rea terapéutica ou tecnologia,
tendéncias, historico de desenvolvimento, informagGes de mercado e patentes, companhias e seu pipeline de
desenvolvimento, etc. Todos estes dados sdo extraidos de diversas fontes como artigos cientificos, conferencias,
notas de imprensa, patentes (cobertura de mais de 90 escritorios de patentes), agéncias regulatdrias e muitas outras.
18 Cortellis Generics - ferramenta focada em informagdes referentes a produtos langados sejam eles produtos de
referéncia, genéricos ou similares/biossimilares. Estdo disponiveis informacfes de mercado e produtos langados
devido a nossa parceria com IQVIA, patentes (cobertura de mais de 90 escritdrios de patentes), fornecedores de
IFA (insumo farmaceuticamente ativo) de mais de 12.500 moléculas e mais de 66.000 empresas.

19 Metacore - sistema de analise online integrado a um banco de dados para a avaliagio de dados experimentais,
listas de genes e vias metabdlicas. O banco é apoiado por ontologias préprias e vocabulario controlado e contém
informacdes sobre interacdes proteina-proteina, proteina-DNA e proteina-compostos, vias metabolicas e de
sinalizacdo para humanos, ratos e camundongos. Permite a anélise de dados de microarranjos de expressao génica,
SNP e CGH, RNA-seq, protedbmica, metaboldémica, Co-IP e outras interacdes customizadas. No pacote analitico
possibilitam andlise de vias de interagdo; comparacdes de listas de genes; modelagem de vias; tratamento de dados
e anotacdo; sobreposicdo dos dados a mapas e vias proprietarios ou personalizados.

20 Questel Orhbit - relacionado as informagBes de propriedade intelectual com recursos de pesquisa, analise e
gerenciamento de ideias para patentes, através dos modulos: Busca + IPBI Silver Level. O Sistema de busca e
analise de informagdes contidas em patentes que prové acesso a informacdes de publicagfes de patentes em mais
de 90 paises, com recursos avancados de visualizacdo, exportacdo e anélises de grandes conjuntos de informaces.
Atualmente, € utilizado por centenas de empresas e instituicdes no mundo todo, para atividades de suporte a
pesquisa e desenvolvimento, construgdo de plataformas tecnoldgicas, fusdes, aquisicdes etc.
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Ainda ligado a area de informacdo, encontra-se o Centro de Documentacdo da

GESTEC-CDG, que tem por objetivo disseminar como biblioteca especializada em PI,

empreendedorismo e inovacdo. Os trabalhos desenvolvidos permitem a integracdo do GT de

Bibliotecas da Fiocruz, com a responsabilidade do preservar todo acervo nos temas citados

acima. Além disso, 0 CDG participa da politica de aquisicdo de livros digitais, orientando

gestores, pesquisadores sobre assuntos correlatos aos temas Pl, empreendedorismo e inovacao.

3.2.1.3 Transferéncia de Tecnologia

A Area de Transferéncia de Tecnologia vem atuando de forma permanente em

negociacdes, elaboracdo de contratos que abordem transferéncia e aquisicdo de tecnologias,

licenciamento de tecnologia (com exclusividade e sem exclusividade), bem como toda e

qualquer atuacdo que envolva formalizagéo de parcerias, por meio de:

i)

vi)

vii)

assessoramento nas questdes relacionadas a transferéncia de tecnologia;

estimulo ao estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de produtos e
processos obtidos a partir dos resultados das pesquisas realizadas pela Fiocruz;
negociacdo e comercializagdo dos resultados das pesquisas protegidas legalmente
pelos mecanismos de propriedade industrial e / ou know-how;

elaboracdo dos instrumentos de transferéncia de tecnologia adequados para cada
situacao;

assessoramento as Unidades no processo de aquisicdo e licenciamento de
tecnologia, assim como nas cooperagdes em C&T;

assessoramento as Unidades no processo de obtencdo de linhas de crédito a
inovacdo e projetos de investimento industriais junto as instituicGes publicas
nacionais e / ou internacionais, tendo em vista os programas oficiais instituidos para
tais finalidades;

analise e emissdo de pareceres as demandas das Unidades de Assisténcia Direta a
Presidéncia (Procuradoria Federal, Assessoria de Cooperacdo Internacional,
DIPLAN), assim como das demais Unidades da Institui¢do;

gerenciamento dos recursos auferidos em funcdo da exploracdo do patrimdnio
técnico e cientifico da Fiocruz (com reparticdo dos beneficios na Instituicdo e

premiacdo dos inventores).
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Esta &rea € também responsavel pela elaboracdo de diversos instrumentos legais, seja
com base em modelos pré-estabelecidos ou totalmente inovadores, dependendo do escopo e do
objeto em negociacao.

Conforme dados da COGEPLAN-GESTEC, em 2020, houve 92 contratos analisados;
19 acordos confidenciais; 17 acordos de cotitularidade de negociacdo; trés acordos de
desenvolvimento conjunto de licenga; 20 transferéncias de material bioldgico; oito contratos de
prestacao de servicos; 11 contratos de transferéncia de tecnologia, além de um registro de marca
e cinco registros de software. As tecnologias licenciadas e em negociac¢fes estdo em torno de
10, contudo frente ao universo de projetos que a Fiocruz desenvolve, 0 universo poderia e

deveria ser mais representativo.
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4. INOVACAO NA FIOCRUZ

A Politica Institucional de Inovagdo, Portaria n® 1286/2018, foi elaborada pela Fiocruz,

em consonancia com o arcabougo juridico brasileiro (Lei 10.973/04 e Lei 13.243/2016 — Lei de

Inovacdo) e diretrizes politico-institucionais aprovadas pelo V111 Congresso Interno da Fiocruz.

O objetivo da Politica é orientar as acfes institucionais de incentivo e gestdo da

inovacdo, de forma a promover a geracdo de conhecimento, de produtos e de servicos e a

ampliacdo do acesso a salde para a sociedade. Os principios gerais, conforme seu art. 1°,

referente as atividades de ciéncia, desenvolvimento tecnoldgico e inovacéo, sdo caracterizados

nos seguintes topicos:

i)

vi)

dar garantia da supremacia do interesse publico e o beneficio da saude publica
brasileira;

estimular ao desenvolvimento de inovagdes que contribuam para a solugéo de
problemas da saude pablica nacional e global, bem como para o enfrentamento de
situacOGes emergenciais na area de saude;

dar reconhecimento da inovacdo como um elemento transversal que permeia as
atividades da Fiocruz;

dar contribuicdo da Fiocruz para obtencdo de solucdes as demandas do Ministério
da Saude;

realizar a otimizacdo e articulagdo das competéncias instaladas, plataformas
tecnoldgicas, servicos e expertises institucionais para o desenvolvimento de
solugdes inovadoras em saude;

promover aliancas estratégicas, cooperacfes e interacdes entre as instancias da
Fiocruz, e destas, em conjunto ou individualmente, com entes publicos e/ou
privados, no Brasil e no exterior, para o fortalecimento e ampliacéo (do aprendizado

organizacional) e da capacidade institucional de inovar;

vii) dar governabilidade, transparéncia e sustentabilidade dos investimentos e processos

institucionais de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P, D&I);

viii)dar a observancia de principios éticos, normas de qualidade e seguranca, e

iX)

integridade nas atividades de P, D&l;
interagir com representantes da sociedade civil e entidades governamentais na

proposicao e priorizacao da agenda de projetos de inovacgéo;
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x) ampliar da difusdo de solugdes em salide com vistas a extensdo da oferta e maior
acesso para a populagéo;

xi) ampliar da capacitacdo institucional cientifica, tecnoldgica, de prospec¢édo e de
gestdo visando a inovagao;

xii) implementar de acbGes e programas institucionais de capacitacdo de recursos
humanos em empreendedorismo, gestdo tecnoldgica e da inovacéo, transferéncia
de tecnologia e propriedade intelectual,

xiii)fortalecer a cadeia de inovacdo da Fiocruz, promovendo a articulagdo entre as
diferentes instancias para viabilizar o desenvolvimento e difuséo de solugdes em
salde;

Xiv) apoiar e estimular a construcdo de ambientes especializados e cooperativos de

inovacao.

Em 2021 foram desenvolvidos mais de mil projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico perpassando o arcabouco dessa politica. O processo inovativo se inicia a partir dos
programas de pesquisas nas diversas Unidades Técnico-Cientificas, passando pelas Plataformas
Tecnologicas e protdtipos até a producdo industrial final (Figura 11).

As redes de pesquisa e o0 pré-desenvolvimento de uma tecnologia envolvem a atuacéo
de diversas Unidades da Fiocruz, como o I0C, e podem contar com parcerias externas
(universidades, empresas, industrias) e internas. Contudo pode haver uma transversalidade de
passagem por diversas divisdes do Sistema de Inovacdo, dependendo do andamento da

pesquisa, estando alinhado com o nivel de maturidade da mesma.
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Figura 11 - Sistema de Inovacéo da Fiocruz
Fonte: Apresentacdo da VPPIS (2019).

A identificacdo e a atualizacdo dos resultados inovadores gerados na Instituicdo podem
ser encontradas no Portfélio de Inovagdo da Fiocruz. Diversos catalogos foram confeccionados
buscando elencar os resultados de desenvolvimento das tecnologias e suas protegfes. O
Portfélio de Inovacao foi lancado em 2009 e atualizado em 2014 e seu escopo foi elaborado de
acordo com o CEIS, buscando potencializar o uso social dos projetos. Atualmente pensa-se em
reativa-lo.

O grande marco da inovagdo na Fiocruz em 2019 foi o Programa Inova Labs da
Presidéncia, por meio da VPPIS e VPPCB. Este programa estimula as pesquisas por meio do
fomento a inovacdo. Tem por objetivo incentivar a transferéncia para a sociedade do
conhecimento gerado em todas as areas de atuacdo da Fiocruz, por meio de editais especificos
para trés principais eixos: ideias inovadoras, gestdo de conhecimento e produtos inovadores.

O INPI estabeleceu uma cooperagdo com a Dinamarca para um projeto de criagdo de
redes de inovacdo entre instituicdes brasileiras e dinamarquesas para trés areas de negocio, onde
a saude encontra-se inserida em conjunto com a Fiocruz, estando em fase 2 (2021-2022),
agronegdcio em fase 1 (2020-2021) e energias renovaveis em fase 3 (2022-2023).

Na Gestdo da Inovagdo varias instancias da Fiocruz vém buscando a modernizagao de
ferramentas, como € o caso de projetos de fortalecimento da conexdo da Fiocruz com o
ecossistema de inovacdo e aprimoramento da gestdo tecnologica, além da construcdo de um
Sistema Informatizado de Gestdo de Propriedade Intelectual, desenvolvido pela

GESTEC/VPPIS para identificacdo e acesso ao portfélio de inovacdo da Fiocruz.
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41  PORTFOLIO DE INOVACAO

O Portfélio de Inovagdo? é uma amostra de ativos intangiveis gerados pelos
trabalhadores da Instituicdo, com ou sem parceiros externos, que incluem tecnologias oriundas
de projetos com ou sem patentes concedidas, mas com o intuito de contribuir para a melhora da
qualidade de vida da populacao brasileira. Construido nos moldes do CEIS e com a finalidade
de atualizar e incorporar novas tecnologias com potencial inovador, o langamento ocorreu em
2010 e foi atualizado em 2014. Em 2022, o Portfolio est4d em processo de reconstrucdo pela
Coordenacdo de Gestdo Tecnoldgica visando um novo langamento em breve.

O portfolio foi lancado propositalmente em dois momentos, o primeiro inicial foi
experimental e serviu de grande aprendizado e articulagdo com toda a geréncia envolvida no
processo. Os NIT sdo responsaveis pela prospeccdo de projetos inovadores nas Unidades e
posterior acompanhamento da inscri¢do no Sistema de Captacdes de Projetos. A segunda edicéo
ndo sé atualiza e incorpora novas tecnologias com potencial inovador ao Portfélio lancado em
2011, como também oferece aperfeicoamentos conceituais e organizacionais, propiciando
maior visibilidade aos projetos inovadores de impacto socioeducacional e assistencial gerados
na Fiocruz.

Considera-se um instrumento que propiciou transparéncia a sociedade sobre os esforgos
inovadores realizados pela Fiocruz, ao mesmo tempo em que se torna publica a intencéo de
buscar parcerias internas e externas, nacionais ou internacionais, com instituicfes publicas ou
privadas, com empresas publicas ou privadas, em consonancia com a politica industrial
brasileira e com o Sistema Nacional de Inovagao em Salde.

Os projetos que compdem o Portfolio foram inscritos pelos pesquisadores/trabalhadores
da Fiocruz, com a supervisdo do NIT e anuéncia da direcdo de cada Unidade. Aqueles
selecionados por uma comisséo composta por gestores e pesquisadores, entraram na edicao de
2010, lancada em 2011, e em uma segunda edi¢do em 2014, no formato de ‘sumadrio de
tecnologia’, elaborado pela GESTEC e validado pelo coordenador do projeto. Em seguida
foram classificados de acordo com os setores do CEIS e publicados no site do Portfolio de

Inovacgdo da Fiocruz, na lingua portuguesa e inglesa (Figura 12).

2L portfolio de Inovagdo - € um dos instrumentos da inovagdo na Fiocruz, ¢ uma amostra do esforgo da Fiocruz na
promogéo da inovagao, conforme mencionado. E um exemplo de inovagéo organizacional da Fiocruz e como todo
projeto inovador, é fruto da contribuicdo de diversos colaboradores das mais variadas expertises.
(http://portfolicinovacao.fiocruz.br/).
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O Portfolio estd organizado nos setores Bioinseticidas / Biocidas; Diagndsticos /
Equipamentos; Informacao / Comunicagdo; Medicamentos / Farmacos; Servicos em Saude /

Ambiente; Socioeducativos / Assistenciais e VVacinas.

Portfolio de Inovac¢édo

Fundacao Oswaldo Cruz
Inovagio em Sadde para a Socledade CONTATO | CONTACT US

EE English

APRESENTAGAD . BIONSETICIDAS DIAGNGSTICOS  EQUIPAMENTOS INFORMACAOE  MEDICAMENTOS — SERVICOSEM SAUDE  SOUIO-EDUCATIVDS ~ VACINAS
/BIOCIDAS COMUNICACAD / FARMACDS EAMBIENTE JASSISTENCIAIS

SERRnamT

Figura 12 - Portfolio de Inovacdo da Fiocruz
Fonte: http://portfolioinovacao.fiocruz.br/?lang=pt.

Nos dias de hoje a VPPIS e a GESTEC estdo imbuidos em resgatar o Portfolio,

elaborando novas modificacdes e promovendo novo lancamento.

42 PROGRAMA INOVA FIOCRUZ

O Programa Fiocruz de Fomento a Inovacéo (Inova Fiocruz) foi langado em 2018, tendo
como objetivo incentivar a transferéncia para a sociedade do conhecimento gerado em todas as
areas da Fiocruz. Este Programa € coordenado pela Presidéncia da Fiocruz, por meio da VPPIS
e da VPPCB e conta com financiamento do Fundo de Inovacdo da Fiocruz e do Ministério da
Saude, por meio da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Insumos Estratégicos. O Inova Fiocruz
contempla quatro eixos, conforme quadro 7.

O eixo “Institucional e Cadeia Produtiva” apresentou inicialmente quatro editais: Ideias

Inovadoras, Geracao de Conhecimento, Geragdo de Conhecimento - Novos Talentos e Produtos
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Inovadores, com duas rodadas realizadas para captacdo de projetos, uma em 2018 e outra em
2019. A rodada de 2018 contemplou 254 projetos para toda a Fiocruz, em diversas Unidades.
Em 2020, a Presidéncia da Fiocruz, por meio das vice-presidéncias VPPIS, VPPCB e
VPGDI, abriu inscricdes para a selecdo de projetos oriundos das unidades e escritorios da
Fundagdo, como parte do Programa Inova Fiocruz, para projetos de pesquisa em A&reas
estratégicas com foco na pandemia de Covid-19: Ideias e Produtos Inovadores - Covid-19 e

Geracdo de Conhecimento - Enfrentamento da Pandemia e Pés-Pandemia Covid-19.

Quadro 7 - Principais Eixos do Programa Inova FIOCRUZ

Institucional e
Cadeia Produtiva

Encomendas
Estratégicas

Redes e Capacitagao

Desenvolvimento
Regional

Tem como objetivo o
desenvolvimento de
chamadas especificas
que possam cobrir as
etapas da cadeia de
inovacao desde a
pesquisa até a
producdo, articulando
estudos sociais,
educacionais e de
salde coletiva.
Editais em
andamento: ldeias
Inovadoras; Geragéo
do Conhecimento;
Geracéo do
Conhecimento-Novos
Talentos, Produtos
Inovadores.

Tem como objetivo
atender a demandas
especificas da
Fiocruz de acordo
com a agenda
prioritaria do
Ministério da Salde,
emergéncias
sanitarias e 6rgaos
internacionais.
Editais em
elaboragdo: Animais
Peconhentos,
Violéncia e Saude,
Genética de
Doencas Raras.

Tem como objetivo o
suporte a formacédo e
capacitacdo de
exceléncia em areas de
geracéo do
conhecimento e
inovacao, bem como
ao estabelecimento de
redes de colaboracéo
em pesquisa.
Editais em andamento:
Pds-Doutorado Junior;
Empreendedorismo
(Inova Labs).

Tem como objetivo a
promogéo do
desenvolvimento
regional com vistas a
atender demandas de
saude locais e
potencializar a
obtencéo de recurso
por meio de parcerias
com as FAP, onde o
financiamento é
partilhado com a
unidade técnico-
cientifica e a Agéncia
de fomento estadual.
Ja estdo em
andamento 0s
projetos com 0s
Institutos nos estados
de Pernambuco,
Ceard, Bahiae
Parana.

Fonte: Elaboracgdo propria a partir do portal Fiocruz (https://portal.fiocruz.br/programa-inova-Fiocruz).

A cada momento, nos editais sdo inseridos ao programa Inova integrando em novas

chamadas:

a) Ideias Inovadoras - foi confeccionado com o objetivo de apoiar ideias inovadoras

para o sistema de salde publica e incentivar ambientes favoraveis a pesquisa,

desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo em salde em todas as areas de atuacdo da

Fiocruz.
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b)

d)

9)

h)

)

K)
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Geracdo de Conhecimento - foi confeccionado com o objetivo de selecionar
projetos interdisciplinares que abordem lacunas importantes para a compreenséo de
questdes relevantes para a satde publica no Brasil, gerando conhecimento de forma
original com potencial para transformar decisivamente o entendimento, a forma de
pesquisar ou a conduta em relacdo a agravos relevantes para a sadude publica.
Geracdo de Conhecimento - Novos Talentos - foi confeccionado com o objetivo de
estimular recém-doutores de forma a ampliar as competéncias cientificas e
tecnoldgicas em areas estratégicas da Fiocruz.

Produtos Inovadores - foi confeccionado com o objetivo de fomentar projetos em
trés categorias: produtos de desenvolvimento de medicamentos, vacinas e reativos
para diagnostico e dispositivos médicos; produtos educacionais, sociais,
assistenciais, ambientais e de gestdo em salde; e produtos de tecnologia da
informac&o e comunicagdo. Todos os projetos devem estar em etapas especificas de
desenvolvimento, com possibilidades concretas de geracédo de produtos.
Pds-Doutorado Junior - visa propor aos projetos de pos-doutorado ampliar e dar
qualidade a pesquisa basica, aplicada, assistencial, clinica ou de saude publica da
Fundagao Oswaldo Cruz.

Atencdo Priméaria de Saude - Edital para estimular os trabalhadores da Fiocruz a
desenvolverem pesquisa cientifica que garanta resultados na resolucdo de
problemas no &mbito da politica publica, modelo de atencéo, gestdo de sistema e
servicos publicos de salde para o SUS.

Inova Covid-19 - Resposta rapida — Edital que possui 0 objetivo de apoiar propostas
voltadas para a pandemia da Covid-19.

Inova Covid-19 - Geracdo de Conhecimento — voltado a propostas para a geracao
de conhecimento nas areas definidas pela Fiocruz como prioritérias para a pandemia
da Covid-19, para o entendimento da doenga em seus diversos aspectos:
Equipamentos Inova — criado para apoiar a pesquisa, 0 desenvolvimento, além da
consolidacdo da pesquisa cientifica e tecnologica da Fiocruz.

Inova Gestdo — busca encontrar ideias para a area de gestdo com processos
finalisticos.

Territdrios sustentaveis e saudaveis — busca fortalecer agdes em territorios para a
promocao da satde no contexto da pandemia da Covid-19.

Saude Indigena- para apoiar projetos de aprimoramento do subsistema de atencédo

a saude indigena.
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m) Emergéncia em salde publica — visa selecionar propostas de pesquisa
interdisciplinares para satde publica.

n) Inovacdo na Amazo6nia— Busca incentivar ambientes de PD&I na formagao de redes
de pesquisa para desenvolvimento das regiGes em areas temaéticas.

0) INOVA IOC — que visa estabelecer redes de pesquisa e inovacdo do I0C, na
tentativa de selecionar respostas aos projetos de pesquisa e inovacdo em rede e
fortalecer as pesquisas basica, aplicada, clinica, de educacgdo, social, publica, de
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo. As inscri¢des para esse edital tiveram seu
inicio em 01 de julho de 2022, com encerramento previsto em 15 de agosto de 2022,

ndo fazendo parte deste trabalho de tese.

Vale ressaltar que a formacdo e capacitacdo de exceléncia em areas de geracdo do
conhecimento e inovagdo, bem como estabelecer redes de colaboragdo em pesquisa, 0 Inova
tem o eixo Redes e Capacitacdo. Os editais da area foram o Pds-Doutorado Junior e o
Empreendedorismo (Inova Labs).

No eixo do Desenvolvimento Regional, o objetivo atender as demandas de saude locais
e potencializar a obtencdo de recursos por meio de parcerias com as Fundagdes de Amparo a
Pesquisa. O financiamento € partilhado entre as Unidades da Fiocruz e a agéncia de fomento
estadual. Estdo em negociacdo projetos nos estados de Pernambuco, Ceard, Bahia e Parana,

segundo o Portal de Noticias da Fiocruz (https://portal.fiocruz.br/noticia/programa-inova-

fiocruz-completa-dois-anos, acessado em 21/10/2021.)

O Inova Fiocruz completou quatro anos de atuacdo, onde foram elencados avangos no
Programa Inova desde sua concepgdo em 2018, segundo a VPPIS. A vice ainda ressalta que
houve integracdo no desenvolvimento de ages em todos os campos da Instituicéo e indicadores
muito positivos em numeros 2018/2020 (Figura 13). O universo dos resultados do Programa
indica que o melhor caminho para se chegar a Inovagédo na Fiocruz é estimular esses programas

indutores e conseguir bons resultados com seus produtos.
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Figura 13 - Programa Inova Fiocruz em nimeros 2018/2020

Fonte: https://portal.fiocruz.br/noticia/programa-inova-fiocruz-completa-dois-anos.
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5. PROSPECCAO TECNOLOGICA

5.1 ERADO CONHECIMENTO

A Era do Conhecimento? é caracterizada fundamentalmente por sua valorizacio
pautada na criatividade técnica, na colaboragdo, na autonomia, na experiéncia profissional e no
talento de quem o detém. Pode-se dizer que teve inicio em 1956/1957 quando, pela primeira
vez, nos EUA, trabalhadores em posi¢des técnicas, administrativas e de escritorio ultrapassaram
a fase de operdarios na inddstria, encontrando na informacdo uma nova realidade tecnoldgica
como mediadora das relacGes humanas e interagdes entre maquinas e homens. Certamente essa
Era ajudou o surgimento da prospeccao tecnoldgica conforme afirma Naisbitt (1994).

Em decorréncia de diversas mudancas técnicas que aceleravam o mercado, a capacidade
de gerar e absorver novas inovacgdes passou a ser considerada crucial para a abertura de um
ambiente econdmico mais competitivo, inaugurado pela Era do Conhecimento, como mola
propulsora para inovacao (LEMQOS, 2000).

O processo de globalizagéo teve importante papel para a disseminacéo da informacéo e
da comunicacdo, principalmente para a aquisicdo do conhecimento sem fronteiras. A
globalizacdo, conforme mencionam Lastres e Albagli (1999), mostrou que as economias
(nacional e internacional) passaram a funcionar efetivamente em tempo real, permitindo uma
aceleracdo no mundo, beneficiando a entrada dos novos dados e a geracdo de informagdes e
conhecimentos. As tecnologias passaram a ser insumos passiveis para a transferéncia e/ou
aquisicao de conhecimento, sob medi¢do de um mercado necessitado de mudancas, providas
entre competidores a “tempo e hora”.

Observam-se entdo, informacdes transferiveis e nao transferiveis. Nao transferiveis sdo
as que aparecem codificadas, confidenciais pelo elemento crucial do “segredo industrial ou

comercial®”. Um exemplo de segredo comercial é a formula da Coca-Cola?*, estando a frente

23 “Vivemos na Era do conhecimento em que know-how, acesso a informacdes e outros ativos intangiveis valem
mais que cimento, tijolo, maquinas e fabricas”. (SUZUKI, H., 2018).

2 Segredo comercial — “é género do qual sdo espécies o know how, o segredo de fabrica, o segredo comercial, as
formulas ndo patenteadas, etc. E um direito de clientela consistente na detencdo de uma informagdo de
disponibilidade escassa e util no negécio. Nio se trata de um direito exclusivo” (BARBOSA, 2003).

24 Segredo da formula da Coca-Cola — Conta-se nesse segredo que o inventor apenas havia compartilhado com
quatro pessoas a partir da sua invencdo. Posteriormente a empresa The Coca-Cola Company comprou a formula,
fazendo alteracdes na lista de ingredientes, para melhoria do sabor. A empresa autorizou a divulgagéo da formula
original, contudo, em 1919, um grupo comprou a empresa e modificou mais uma vez a formula, colocando-a em
um cofre. Apenas dois executivos da empresa tém acesso a formula completa. A politica de "formula secreta” da
empresa € mais uma estratégia de marketing do que um segredo comercial real. Pois qualquer concorrente em
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de um produto especifico de dificil cdpia porque seus componentes, bem como seu
desenvolvimento, sdo fechados, sendo um produto Unico comercializado no mercado ha
décadas. Os segredos comerciais incluem informacgdes que ndo passam pela protecdo por
patente. (KINSELL, 2017). O segredo viabiliza o produto, por meio de sua fabricagdo e
producéo, mas enraizado em algumas pessoas que guardam as informacdes nas organizagoes,
em locais especificos, sem nenhum acesso externo.

Ja as informac0es transferiveis sdo aquelas divulgadas de forma aberta?® (qualquer um
pode acessa-las, utiliza-las, modifica-las e compartilha-las), podendo estar dispostas na internet,
em livros, e outras fontes de divulgacdo. Estdo em bases que podem ser acessadas, consultadas
por quem desejar, mediante enderecos on-line livres e/ou comerciais por contratos pagos. Uma
riquissima fonte de informacdes disponiveis em um mundo globalizado (LEMOS, 2000).

Na Era do Conhecimento, identificam-se caminhos em vdrias direcdes, que
notoriamente promovem o despertar de setores tecnoldgicos, agu¢ando novas oportunidades de
atuacdo, como as descobertas nas areas da quimica, extracdo e refino de petréleo, farmacéutica,
semicondutores e tecnologias da informacdo e comunicacdo (TESSARIN & SUZIGAN, 2011).
Conhecimentos demandados externamente para serem utilizados pelos ambientes cientifico,
mercadolégico, empresarial e industrial, ocasionando possibilidades de negdcios, gerando
produtos, processos, entre outros.

A contingéncia das inovac@es acontece a partir do acesso as informacdes, passando por
processo acelerado, provocado por necessidades de mudancas, onde identifica-se a
imprescindibilidade de sinergias entre diversas entidades, sendo privadas e/ou publicas, na
corrida pela absor¢do e compartilhamento do conhecimento, capaz de provocar verdadeira
transformacado que motiva o progresso tecnolégico. Grande parte das inovacdes tém origem nas
empresas, conforme mostram Tessarin & Suzigan (2011): em torno de 47% das fontes de
informac&o para realizar a inovacdo sdo para atender os clientes e a propria linha de producéo
da empresa. As universidades e institutos de pesquisa possuem um modesto uso de informacao
para concluir ou langar novos projetos inovadores, 9,1% das universidades e 6,1% dos institutos

de pesquisa.

posse da receita da Coca-Cola genuina ndo seria capaz de obter certos ingredientes essenciais, como folhas de coca
processadas, mesmo se todos os componentes estivessem disponiveis, ndo poderia comercializar o produto
reproduzido como Coca-Cola. Atualmente (2022), empresa protege o sigilo de sua receita enviando ingredientes
para suas fabricas na forma de "mercadorias" andnimas, numeradas de 1 a 9 (Wikipédia acessado em 29/01/2022).
25 Dados abertos — Segundo Open Knowledge Internacional quando qualquer pessoa pode acessar as informagges,
utilizando-as, mas cumprindo as exigéncias de preservar sua proveniéncia e sua abertura. Os dados abertos sdo
pautados em trés leis dos dados abertos, que ndo sdo leis no sentido literal, mas que sdo conjunto de testes para
avaliar se os dados podem, de fato, serem aberto. (https://dados.gov.br/pagina/dados-abertos).
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Contudo, deve-se pensar também na existéncia de barreiras que podem vir a contribuir
com a baixa captura de informacéo, e consequente diminuicdo de conhecimento, que possam
surgir. Estas podem representar um risco para o desenvolvimento de produtos em comércio
totalmente competitivo, provido pelo segredo de neg6cio, mantido por empresas lideres, em um
monopolio de conhecimento de acesso limitado (LEMQOS, 2000).

Na primeira metade do século XX, Schumpeter chamou a atencédo sobre a importancia
das inovacdes e dos avancos das tecnologias gerando novos conhecimentos. O desenvolvimento
de produtos oriundos das empresas provocou uma ruptura estrutural no padrdo tecnoldgico,
com a criacdo de novos direcionamentos industriais, advindos do aprendizado provido pelo
conhecimento, com um verdadeiro “rodamoinho” cientifico e tecnoldgico, que impulsiona a
inovacao, conforme aborda Lemos (2000).

Os tipos de inovacdo, que se intensificam com estimulos na arte de criar e aperfeigoar
as tecnologias séo: i) a inovacdo radical, provoca um impacto no mercado com novidades,
inovacgOes capazes de criar possibilidades, de promover uma ruptura inovadora; ii) a inovacao
incremental, que oferece uma nova leitura, com ideias de melhoria sobre algo existente.
Técnicas e metodos substanciais foram inseridos visando melhorias continuas, transformando
produtos e processos existentes, dando-lhes maior capacidade; e, iii) a inovacao disruptiva veio
substituir o antigo pelo novo, chamando a atencao para a criacdo das obsolescéncias, tragadas
pelas épocas (culturais, econdmicas e sociais), onde a produ¢do e 0 consumo virou um ato de
criacdo, de identidade, de identificacdo, de expressdo e de comunicagdo (LEMOS, 2000).

Identifica-se ainda a inovacdo frugal, em paises de baixa renda, trazendo possibilidades
para consumidores da base da piramide em mercados emergentes, assumindo desafios de nivel
global, com mudancas ambientais, demograficas e socioeconémicas, como afirmam Brem
(2017) e Gadelha e colaboradores (2021).

As mudancas inovadoras vém se revelando em carater acumulativo do conhecimento
aos avancos influenciados pelas caracteristicas tecnoldgicas demandadas por mercado
necessitado de produtos que atendam a sociedade. Resultado de experiéncias acumuladas no
passado e novos incrementos criados no presente, tornando o futuro promissor com novas
visdes, direcionamentos, instrumentos que levam ao progresso tecnolégico, buscando novas
premissas em estudos prospectivos. O passado certamente possui valores consideraveis e o
presente pode levar a vivéncia do futuro (DOSI,1988).

Segundo Lastres (1999), a informacdo e o conhecimento atrelado devem ser
protagonistas do futuro, porque sdo instrumentos de grande importancia no contexto da

prospeccao. Insumo para analises econémicas, sociais, cientificas, onde os trabalhos realizados
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por Machulup, Simon, Richardson, Adam Smith, Friedrick List, Schumpeter, dentre outros,
confirmam tal importancia. Em suas analises, o conhecimento esta atrelado a informacéo,
caminhando lado a lado para o direcionamento futuristico.

Para Canongia e colaboradores (2006), é possivel refletir que a Era do Conhecimento
trouxe a capacitacdo, a ampliacdo da aprendizagem instigada pelas mudancas, a capacidade das
criacOes tecnologicas, onde a inovacdo pdde se caracterizar como agente de um processo de
criacdo e absorcdo do conhecimento. Vislumbrada pela competitividade, utilizada como
ferramenta, a gestdo do conhecimento e da informac&o gera resposta para questdes relevantes
de acordo com as necessidades, cujo objetivo esta no estabelecimento de um desenho do futuro,
utilizando a prospeccdo tecnoldgica como processo continuo, como potencial agente de
monitoramento (VALENTIM et al., 2004).

52  PROSPECCAO TECNOLOGICA — CONCEITO

Falar da prospecgdo tecnoldgica é como viajar no segmento dos contos do escritor
francés Jules Verne, por exemplo. Focar em diversos temas relacionados aos avangos
tecnologicos, desenvolvimento de produtos, ampliacdo dos setores industriais, construcao de
programas cientificos e entrar no arcabouco da inovagdo no futuro, conforme aborda Abreu
(2017).

Em termos gerais, abordar prospecgdo tecnologica é falar de “explorar o que deve
acontecer e do que se deseja saber” e quando se pensa no monitoramento?® da tecnologia pode-
se chegar a um “estudo de futuro desenvolvido a partir de uma estratégia de criagdo”, onde se
pode avistar a prospeccdo (MAYERHOFF, 2008).

Segundo Antunes e colaboradores (2018), na prospecgao tecnoldgica usam-se diferentes
atividades e/ou métodos de captacdo, tratamento e analise de informacGes para subsidiar a
tomada de decisdes. Os autores ressaltam que no trabalho de prospeccdo ndo se utilizam
somente patentes, mas varias outras fontes de informacdes.

Embora a prospeccéo tecnoldgica venha sendo discutida e utilizada como ferramenta de
visdo do futuro, percebe-se ainda a presenca de incerteza frente a riscos para esse futuro, devido

a diversos acontecimentos que possam permear o caminho, oriundos de questdes intempestivas

% Monitoramento - processo continuo de mapeamento e de acompanhamento do ambiente de atuagio de uma
organizacdo. Representa a aplicacdo de técnicas de inteligéncia competitiva para acompanhamento de um
determinado assunto, de atores etc. (ANTUNES, et al. 2018).
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que servem como barreiras. Porém com a ajuda de especialistas, técnicas ou métodos
desenvolvidos por diversos autores, e com ajuda do pesquisador, gestor ou qualquer pessoa que
se mostre interessada, podem ser tragcados caminhos com novos cenarios, tendéncias, que séo

horizontes na apresentagdo de resultados aplicaveis para tomada de decisfes (LONGA, 2018).

53 CONTEXTO HISTORICO DA PROSPECCAO TECNOLOGICA

Alguns filésofos fizeram parte dos primeiros pensamentos para a definicdo do que seria
prospeccao tecnologica. A afirmacgdo das premissas de prospeccao foi certamente do filésofo
futurista franc€s Gaston Berger, que abriu o contexto histérico como o “pai” do tema
prospeccao.

Gaston era discipulo do filésofo Maurice Blondel, o qual iniciou seu pensamento sobre
o futuro e passado afirmando que “o futuro é um dominio a construir a partir do passado”.
Posteriormente, Blondel foi enfatico na construcao, quando mencionou que “o futuro nao se
prevé, prepara-se” (GODET et al., 2011).

Ambas as afirmativas culminaram nas reflexdes que sdo trazidas até a atualidade,
qguando se constata que a prospeccdo € importante insumo para a abordagem do
desenvolvimento de futuros. Diversos autores consideraram a necessidade de estudos
prospectivos com o propdsito ndo so de desvendar o futuro, mas delinear e descobrir todas as
possibilidades desejaveis, com escolhas mais propicias para a construcdo de algo necessario no
porvir (GODET et al., 2011).

O filésofo Gaston em suas reflexdes foi mais adiante com a afirmativa de que “o futuro
é a razdo de ser do presente”, ou seja, prepara-se no presente aquilo que se deseja alcangar no
futuro. Assim, tal mencdo sugere que tudo que se consegue no futuro é oriundo do agora,
conforme mencionam Godet e colaboradores (2011). Contudo, na verdade a razdo do presente
e do passado deve ser concomitante, ambos funcionando como possiveis direcionadores que
permitem identificar algo acontecido e planejar de acordo com respostas encontradas,
estabelecendo possivel foco para o futuro. O importante é pensar em um plano de a¢do ou uma
diretriz, definindo a estratégia que pode ser tomada ou estabelecida e vislumbrar talvez a mais
viavel planificacdo dos caminhos futuristicos, conforme mencionam Godet & Durance (2006).

Segundo Aristoteles, “a causa eficaz € aquela que produz o efeito da causa final”, e esse
pensamento permite entender que toda causa resulta em um efeito que pode estar associado a

um plano estabelecido ou a uma agéo simultanea, que vem sendo construida ao longo do tempo.
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Essa reflexdo propicia a se pensar na causa final, considerada como uma justificativa das ag0es
ligadas as necessidades, que certamente contribuem para o surgimento de um planejamento
eficaz, por meio de um projeto consistente, por exemplo, onde a necessidade é encontrar um
resultado mais plausivel e aplicado para se chegar a uma boa conclusédo, que nesse caso podera
ser um produto (GODET et al., 2011).

Em relacdo ao projeto, identifica-se como um plano de acdo, como mencionou o filésofo
Lucio Aneu Séneca afirmando que: - “ndo ha vento favoravel para aquele que ndo sabe para
onde vai”, perpassando para o encontro do projeto, ou seja, do plano de agédo, estabelecido por
uma estratégia conduzida ou definida por instrumentos que promovam o direcionamento para
construir o futuro (GODET et al., 2011).

Contudo, Godet ainda afirma que “o futuro ndo esta escrito, mas esta aberto para ser
construido pelos atores mais bem colocados, subsidiados e determinados pelo sucesso dos seus
projetos”, ou seja, nada ¢ pré-moldado e ha varias possibilidades, tendéncias e cenarios que
podem e devem ser pensados (GODET et al., 2011).

Entender a prospeccéo é entender o que se deseja e saber, onde se quer chegar. Que
mecanismos relevantes vao ser utilizados para uma prospectiva?’, que, de certa forma, deve ser
permanente ou continua, como menciona Godet (2011), considerando que o sucesso é algo que
deve ser rastreado, pesquisado, examinado e analisado, bem como aplicado a novas técnicas ou
métodos.

Ainda transitando no contexto historico da demanda utilizando a estratégia, depara-se
com o inicio da prospeccdo ocasionada por fatos relacionados as necessidades de paises, como
Estados Unidos e Franca, que por sua vez agiram como precursores, com diferentes enfoques
para 0 emprego da prospeccdo. De um lado, os estadunidenses voltados para a ambiéncia
militar, estimulada pela segunda guerra mundial, focada na producéo bélica. Do outro lado, 0s
franceses estimulados por uma escola francesa prospectiva, focados na atitude relacionada a
critica nas tomadas de decisdo, estimulando a liberdade da criagdo humana e a reflexdo das
acoes e valores (GODET etal., 2011).

A escola francesa prospectiva teve a sua importancia nas grandes mudancas intelectuais

estimulando a criatividade:

...irradiacdo intelectual, nunca deixou de se fazer sentir, desde o final dos anos 50, a
chama do desenvolvimento dos métodos tdo rigorosos como participativos, onde
fizeram apelo as ferramentas racionais para abordar a complexidade de fecundar o

27 Prospectiva ou prospectiva estratégica — conceito que se vincula as atividades de prospectivas ao planejamento
estratégico (ANTUNES, et al. 2018).
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pensamento pela imaginac¢do, reduzindo as incoeréncias coletivas. Godet & Durance
(2006).
Vé-se essa escola francesa no despertar da inteligéncia, a estimular a imaginacao por
meio do procedimento e do processo do diagndstico raciocinado, onde encontra-se embutida a
possibilidade de imaginar e idealizar resultados nas coeréncias expressas dos estudos
prospectivos realizados.

As primeiras concepcdes desses estudos foram evidenciadas mostrando a finalidade da
atuacdo de uma estabilidade institucional caracterizada nas décadas de 50 e 60, quando 0s
centros de pesquisa militares americanos, motivados pela Guerra Fria, foram precursores desses
estudos, com o desenvolvimento de inumeras técnicas e métodos buscando aperfeicoamentos
para prever possiveis reconhecimentos tecnoldgicos do inimigo. Os primeiros estudos foram
estabelecidos como estratégias de P&D no universo militar americano, argumento da agao sobre
arazdo, utilizando a informacéo tecnoldgica na geracao de produtos bélicos estabelecidos como
plano de acdo de futuro mais viavel. (ZACKIEWICZ et al., 2005).

Na década de 70, mudancas ocorreram para novos conhecimentos, com a iniciativa das
tendéncias centradas e pautadas em possiveis evidéncias tecnoldgicas, empregadas na ciéncia e
na tecnologia, que buscavam aumentar a capacidade e qualidade de produtos e processos. Com
a evolucdo das abordagens estritamente tecnoldgicas, enfatizadas pelas organizagdes no campo
da C&T, foi iniciado o Sistema Nacional de Inovacao (SNI) (RENN, 2002).

Canongia (2006) afirma que esse Sistema € estudado como um catalisador para
estimular o progresso sécio-técnico-econdémico, atrelado a gestdo da inovacdo, com a
capacidade de lancar novos produtos e servigos, além de visar maior velocidade para as
tecnologias de menor custo e com maiores aplicagoes.

Nas citacbes de Porter (1991), enfatizando os pensamentos de Schumpeter, foi
salientado que a dindmica do avango tecnoldgico no contexto da inovagdo é a forca capaz de
mudar o mercado, enfatizando a necessidade da era das novas mudangas tecnoldgicas.

Na década de 80 percebeu-se uma mudanca significativa, considerada como mudanca
sistémica?®, atrelada ao fenémeno da inovagdo, quando foi iniciado o emprego de novos

métodos e técnicas, de acordo com as necessidades das respostas a serem obtidas, validando a

28 Mudanga sistémica - envolve a interagdo de muitos elementos tais como: movimentos sociais, modelos de
negécios, leis e regulamentos, dados e infraestrutura e novas formas de pensar e agir. (PATIAS, et al., 2017) -
Revista Brasileira de Gestdo e Inovacdo — Brazilian Journal of Management & Innovation v.4, n.2, Janeiro/Abril
—2017.
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utilizacdo das estratégias empregadas nos estudos prospectivos de futuro (ZARCKIEWCZ et
al., 2005).

Posteriormente aos anos 80, perceberam-se novos encaminhamentos embutidos com
mais mudancas da prospeccdo, onde o palco das atengdes passou a ser a ciéncia e 0
desenvolvimento tecnoldgico, atrelados na pesquisa, nos produtos a serem desenvolvidos,
necessitando a busca de novas possibilidades e aprimoramentos, diante da evolucdo e das
demandas tecnologicas e mercadoldgicas. (ZARCKIEWCZ et al., 2005).

54  PROSPECCAO TECNOLOGICA NA VISAO DE FUTURO

Apesar de Peter Drucker (1996) e Reis e colaboradores (2014) afirmarem que ndo é
dificil ou importante prever acontecimentos futuristicos, posteriormente os proprios autores
deram a devida importancia, percebendo que empresas cada vez mais desejam estar a frente na
inovacdo tecnoldgica. Observam, analisam informacGes ou dados o tempo todo, se
autoajudando em projetar no futuro como potenciais desenvolvedores de projetos e produtos
subsidiados pelo uso da informacéo tecnolégica®.

Diante dos impasses e de todas as reflex6es que vém sendo obtidas desde o contexto
histdrico da prospeccéo, vé-se que o melhor é estar atento aos rumos tanto no setor tecnolégico
como no mercadoldgico, e se preparar para as novas perspectivas que poderdo surgir diante de
um olhar para o futuro que certamente, acaba sendo necessario e inevitavel, mas para isso é
necessario ter planejamento e definicdo das acGes.

Assim, Kotler & Keller (2006) complementaram mencionando que, para projetar o
futuro, deve-se ter inicialmente um planejamento estratégico. Afirmaram que devem ser
obedecidas as seguintes etapas: i) foco para o que deseje planejar; ii) analises por meio do
conhecimento e capacidade interna e externa; iii) avaliacdes de forcas, fraquezas, ameacas e
oportunidades; iv) construcdo dos objetivos a serem alcancados; v) pensamento nas acdes que
serdo aplicadas; e, vi) a construcdo de um plano de negdcio a ser estabelecido. Essas etapas
ajudam montar o caminho da prospecc¢ao para o futuro desejado.

Coelho (2000) j& vinha afirmando que trilhar o caminho utilizando a prospeccéao é

indispensavel, mas para tal é necessario identificar cenarios e para isso a elaboracdo de

29 Informagéo tecnoldgica - pode ser definida como: “Informagao sobre uma tecnologia que pode ser valiosa para
avaliar a posicdo futura de negécio do competidor por ser uma oportunidade de estar a frente de novas geragoes
de produtos e processos” (ANTUNES et al. 2018).
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perguntas deve ser realizada na busca da informac&o tecnoldgica segura. Assim saber: - O que
e como procurar? - Por que buscar e para qué? — Com qual a finalidade serd empregue o
resultado? - Quais as possiveis tomadas de decisdes? Tais questionamentos certamente ajudarao
no exercicio da prospecgao.

Para Coelho, todo conhecimento é relevante. Saber o que se quer procurar e entender
aonde se pretende chegar é fundamental. Ao inserir a prospecc¢ao, as questdes sdo cruciais € ndo
podem ser esquecidas para chegar as decisdes de forma inteligente. Utilizar-se de metadados
gerados pela informagao tecnoldgica e transformar os resultados em formas de inteligéncia da
informac&o sdo de fato mais aplicaveis para a tomada de deciséo (Figura 14).

BUSCA DA INFORMAGAQ \

QUANDO?

Figura 14 - Questdes relevantes para prospecc¢éo
Fonte: Elaboracao propria, a partir de informacdes de Coelho (2000).

Todo ambiente externo e interno passa a ser fundamental para o acesso a informacao
tecnoldgica, que acabard permeando o estimulo da competitividade no desenvolvimento de
produtos, aléem de abrir possibilidades da identificacdo de mercado para o entendimento de
forma inteligente e competitivo, do que se espera com o produto, conforme aborda Coelho,
(2000):

Um processo sistematico de coleta de dados, tratamento, anélise e disseminagdo da
informacdo, envolvendo identificacdo dos concorrentes, tecnologias e tendéncias
gerais dos negocios para tomadas de decisdes se faz com inteligéncia competitiva.
(COELHO, 2000)

Nas etapas da inteligéncia competitiva acontece a legitimacao da coleta, do tratamento,
da anélise e da disseminagéo da informagdo, modelo defendido por Jéquier & Dedijer (1987),

que se configura em dados, elementos fundamentais como matéria prima bruta como um
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conjunto de nimeros que aparecem em resumo estatistico, em balan¢o de uma empresa, em
sinais eletronicos®, etc. Os indicadores de dados que ajudam a chegar até a informacédo devem
ser recebidos, processados e compreendidos, obtendo-se as respostas necessarias para o
conhecimento indispensavel para organizar, analisar e agir diante da precisdo das decisdes a
serem tomadas.

O conhecimento, segundo Coelho (2000), é um estoque de informacdes processadas,
analisadas, avaliadas e até testadas que devem ser atualizadas e enriquecidas continuamente
com novas informacgdes (Figura 15), proporcionando melhor nivel quantitativo e qualitativo.
Na concepc¢do das melhores respostas, 0 melhor modelo é a inteligéncia das decisdes, atendendo

as necessidades das organiza¢Ges em seus processos para cCompor seus respectivos projetos.

%0 Sinais eletronicos — Consiste na analise e/ou modificacdo utilizando matematica, estatistica, computacéo,
envolvendo andlise, sintese, descoberta, detec¢do, aquisicdo, extracdo, aprendizagem com aplicacBes de
algoritmos. (Wikipédia acessado em 29/01/2022).
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QUALITATIVO

AGIR

ANALISAR

INFORMACAO

ORGANIZAR

QUANTITATIVO,

Figura 15 - Etapas da inteligéncia competitiva
Fonte: Elaboracédo propria baseada em Coelho (1999, 2000).

Para Carvalho (2001), o modelo da inteligéncia mais difundido é aquele que comeca
com o dado (matéria prima bruta, dispersa), que se transforma em informacdo (estrutura
organizada), passando pelo conhecimento (que se apoia no valor da informacao, e a inteligéncia
esta relacionada aos sistemas de apoio a tomada de decisdes visando a administracéo estratégica
da empresa) e passa para a inteligéncia (a analise promove a informacdo adequada para a
tomada de decisdo). Com base nessas argumentacfes, é possivel visualizar o mecanismo
desenhado, com o manuseio dos dados em procedimentos pensados, envolvendo desde a coleta,
tratamento e analise voltados para os resultados que informacdo pode ser gerada em
organizacGes publicas e privadas. Podem ser trabalhadas extramuros, fora dos limites,
utilizando a internet, utilizando bases ou ferramentas de informacdes que possibilitem a
identificacdo de indicadores como players, setores tecnologicos, produto e mercado, sendo

indispensavel o tratamento dos dados para posteriormente submeté-los a analises (Figura 16).
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sociedade

politica
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Figura 16 - Prospeccao estratégica para tomada de decisGes
Fonte: Elaboragéo propria.

Obter os resultados aplicaveis é como construir um jogo de quebra-cabecas com

respostas, buscas realizadas e estudadas. Muitos serdo os componentes e as variaveis, aplicaveis

em instituicbes de pesquisa, universidades, empresas que desejem fazer uso dessa estratégia

prospectiva. Encontrando assim, produtos, rotas tecnoldgicas, acordos institucionais, entre

outros pedagos de respostas com encaixes perfeitos formando um quebra-cabeca na prospecgéo

tecnoldgica (Figural?).
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Figura 17- Quebra-cabeca da prospeccéo
Fonte: Elaboragéo propria.
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Certamente essa modelagem figurativa vem sendo realizada em estruturas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (CT&I) com possibilidades de aplicagbes que permeiam o mundo da

pesquisa, incluindo os projetos tecnoldgicos em Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT).

55 A IMPORTANCIA DA PROSPECCAO TECNOLOGICA NAS ICT

Para as ICT, como é o caso da Fiocruz, saber o que é fundamental para seu
funcionamento é pensar sempre no presente e futuro, e com isso o0 uso da prospeccao acaba por
ser fundamental em sua cultura e pratica em alguns estudos prospectivos, permitindo atender
as demandas superiores com maior seguranga.

Para o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), a prospeccao deve ser
realizada na competéncia do Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), com a importante
consideracdo sobre o assunto:

[...] Desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as a¢6es de inovacédo da ICT;
[...] Desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacdo gerada pela
ICT;

https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/inovacao/paginas/ambientes_de_inovacao
/nucelos_de_inovacao.html

Apbs a regulamentacdo da Lei de Inovacdo, em 2005, houve a crescente aproximacao
entre ICT e empresas, provocando mudancas consideraveis nos modelos institucionais e
gerenciais respaldados pela prospeccdo e a Lei fomentou as primeiras iniciativas na
busca/prospeccéo por parcerias. (SILVA, 2021)

O Guia de Melhores Préticas nas Colaborac¢des ICT-Empresa (2020) deu destaque ao
tema prospeccao, mostrando a necessidade de intensificar a parceria entre ICT-empresas, tendo
como sugestdes as ferramentas de propriedade intelectual e de inteligéncia tecnoldgica no
contexto da pratica do mapeamento das competéncias para selecionar parceiros e definir
desafios tecnoldgicos. A atuacdo como melhores praticas na interacdo nas acdes referentes as
parcerias tem auxilio da prospeccdo. (ICC BRASIL, 2020)

O Novo Marco Legal da Inovacdo, Lei 13.243/2016 e seu Decreto 9.283 regulamentador
em 2018, que aperfeicoa o empreendedorismo tecnoldgico inovador, na necessidade de revisar
o capitulo Il da Lei 10.973, em particular no seu artigo 15 que estabelece diretrizes para
implementacdo e objetivos da politica de inovacdo das ICT, com estimulo a geracdo do
conhecimento em parceria no ambiente produtivo, foi uma base para estudos prospectivos.

Houve a insercdo do cenario normativo tracado como caminho logico para fortalecer e


https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/inovacao/paginas/ambientes_de_inovacao/nucelos_de_inovacao.html
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/inovacao/paginas/ambientes_de_inovacao/nucelos_de_inovacao.html
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alavancar as articulagcBes institucionais necessarias para desenvolver as acbes de
regulamentacdo e promocao do uso inteligente dos instrumentos do Novo Marco Legal. Desta
forma, sob o aspecto legal, os estudos baseados na informacéao tecnoldgica, bem como no uso
da inteligéncia tecnolégica, ganharam espaco para as suas a¢fes nas tomadas de deciséo,
validando o uso dos estudos prospectivos nas ICT.

O Guia de Melhores Préticas nas Colaboracdes ICT-Empresa (2020) ressalta o0 uso da
classificacdo do grau de maturidade/prontidao tecnoldgica, que deve ser pensando como
instrumento preponderante subsidiado por estudos prospectivos para identificacdo dos estagios
das pesquisas/tecnologias, contribuindo com a identificagcéo das necessidades para o avango nas
maturidades tecnoldgicas. mesmo daquelas ja protegidas por patentes, de acordo com a escala

TRL (Technology Readiness Level).

[...] as empresas precisam conhecer o risco tecnoldgico que estdo assumindo, contudo,
sugere-se que haja uma ponderacdo com um melhor entendimento do potencial do
conhecimento — explicito ou tacito — inerente a uma tecnologia com baixo grau de
maturidade, o que pode se tornar um risco para a pesquisa. (GUIA DE MELHORES
PRATICAS NAS COLABORAGCOES ICT-EMPRESA, 2020)

Assim, um aumento da maturidade da pesquisa € importante, pois proporciona o

estimulo no desenvolvimento da mesma.

[...] aexisténcias de gargalos em chegar a transferéncia de tecnologia para a sociedade,
dos produtos desenvolvidos e apropriados de empresas, setores académicos por
exemplo, onde aparecem davidas referente a tecnologia se foi protegida ou néo, da
possibilidade de poder melhorar a qualidade do que ja existe e principalmente da
ocorréncia ou ndo de possiveis interessados para a producéo. (QUINTELLA, 2011)

A necessidade do conhecimento na identificacdo do nivel de maturidade da tecnologia.
Todos os aspectos possiveis devem ser levantados, corroborando para o conhecimento no
campo da diversidade dos setores que abarcam a ciéncia, tecnologia e inovagdo dentro de uma
ICT, conclui Quintella (2011).

No campo da nanobiotecnologia, como por exemplo, 0 sequenciamento de novos genes
que envolvam miRNAs a prospeccao podera levar a descobertas evolucionarias e funcionais
dos genes humanos, as ICT sdo beneficiadas com estudos prospectivos em que se apresenta
num setor que envolve muitos produtos de altas tecnologias em segmentos de mercado em
potente ampliacdo com grande potencialidade, na geragdo de inovagfes de rapido avanco
tecnologico. Ha a promoc¢do de mudancas e oportunidades advindas principalmente das
invencdes em documentos de patentes, cujo o desenvolvimento tecnoldgico encontra-se em

crescimento no Brasil, especialmente na &rea das preparacdes médicas, odontolégicas e
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higiénicas, com predominancia para a subarea de farmacos. No entanto, diante de novas
invencdes, as empresas privadas nacionais ainda ndo possuem crescimento para o assunto.
(FLORENCIO et al., 2017)

Para as ICT hé& existéncia de pontos interessantes para desenvolvimento dos estudos
prospectivos que possam ser absorvidos por essas entidades de pesquisa e desenvolvimento
tecnologico, contribuindo para o estimulo do setor produtivo nacional por meio da prospec¢éo
tecnologica, impulsionando novas criacfes e fusdes tecnoldgicas e interesses empresariais.
Muitos outros desdobramentos podem ser abordados com o uso da prospecgdo®!.

As informag@es e conhecimentos podem estar integrados de forma sinérgica a partir da
prospeccao, permitindo ligagdes de novas técnicas que contribuam para a construcao de novos
produtos oriundos de pesquisas cientificas e tecnoldgicas em diferentes areas do saber que
qguando combinadas podem apresentar bons resultados. Na busca de solucéo para problemas, o
resultado permeia novas possibilidades de aplicacdo, com novos produtos tecnoldgicos,
podendo ser oriundos de uma perfeita integracdo tecnoldgica com a combinacdo de
conhecimentos distintos, possibilitando a abertura de novos caminhos que culminam no
progresso tecnolégico.

Dentro desta analise, percebe-se a possibilidade do uso de métodos/técnicas que
certamente podem ser dispositivos ordenados em procedimentos sistematicos e de aplicacdo
para um plano metodoldgico e estratégico, ferramentas capazes de despertar e encorajar a
imaginacdo para ajudar a estimular todo o ecossistema da inovagi0%, que cria relacionamentos
entre empresas, lideres, consumidores, por meio de combinacdes de agentes colaborativos. O
ecossistema de inovagdo ganhou uma relevancia na observacdo da inovacdo como valor
agregado e riqueza de uma economia, com estratégia especifica de criacdo na inducdo do

desenvolvimento econdmico. (KON, 2016)

31 Canongia e colaboradores (2006), abordam que a mecatronica é um exemplo disso, num novo campo originado
por uma fusdo da informagdo mecénica com a eletrbnica, resultando em novos equipamentos para aplicacdo
médica, uma perfeita integracdo tecnoldgica com a combinagdo de conhecimentos distintos possibilitando a
abertura de um novo caminho na arte de inovar.

32 Os conceitos sobre Ecossistema de Inovacéo, segundo Moore, Freeman e inclui a integragdo, em uma dada area
geografica, econdmica, industrial ou empresarial entre os agentes, fatores, entidades e atividades tangiveis e
intangiveis, que interagem entre si e com o ambiente socioeconémico em que se localizam e se aglomeram
espacialmente. Da mesma forma que em um ecossistema da Natureza ou biol6gico, cada elemento, também
chamado de individuo, tem seu préprio nicho e um papel a ser desempenhado no conjunto do ecossistema de
inovacdo. (KON, 2016).

"Os ecossistemas de inovacao referem-se aos sistemas Inter organizacionais, politicos, econdmicos, ambientais e
tecnoldgicos pelos quais um ambiente propicio ao crescimento do negdcio € catalisado, sustentado e apoiado.
Ecossistema de inovagdo é uma abordagem integrada para o desenvolvimento. Inovacéo € algo que gera valor. Um
ecossistema de inovacdo dinamico é caracterizado por um realinhamento continuo de relagdes sinérgicas de
pessoas, conhecimentos e recursos que promovem o crescimento harmonioso do sistema em resposta agil as
mudancas das for¢as internas e externas.” (MISHRA, 2011, p.334-342).
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5.6 PROSPECCAO NO PROCESSO DE ANALISE DE TECNOLOGIAS DO FUTURO

Como mencionam Santos et al., (2004), encontrar linguagens e crengas comuns que
permitam a construcdo do futuro, € um processo de natureza intrinseca e prospectiva, 0 que
significa garimpar a informagéo e direciona-la na oportunidade de uso e de ajuda para a P&D.

Dentro do processo sistematico prospectivo, sdo “viabilizadas andlises e producgdo de
julgamentos sobre as caracteristicas das tecnologias emergentes, rotas tecnologicas e impactos
dos potenciais do futuro”, que fizeram parte dos conceitos descritos por Porter (2004) na TFA
— Technology Future Analysis, confeccionado para dispor de métodos relacionados a
prospeccdo tecnoldgica. O TFA trouxe a integracdo dos conceitos para analisar o futuro como:
Technology Foresight e Assessment Studies e Technology Forecast (SANTOS et al., 2004).

Atualmente, os estudos prospectivos utilizam variedades de métodos ou técnicas, que
podem ser complementados entre si para obter respostas quantitativas e qualitativas de acordo
com as especificidades das areas do conhecimento e da aplicacdo das tecnologias em cada
situacdo almejada. Santos (2010) argumenta que ndo faz sentido definir férmula pronta para o
uso de metodologia da prospeccéo e discursa sobre beneficios do exercicio de prospec¢do em
ciéncia, tecnologia e inovacdo, como: i) circulacdo da informacdo e conhecimento; ii)
inteligéncia para tomada de decisdo em C&T&aI; iii) visdes futuristicas decisorias com criagdo
de redes; e, iv) identificacdo de P&D, riscos das inovacGes, além das melhorias competitivas
de produtos, processos e servigos.

Com o pensamento de ampliar os conhecimentos e praticas, algumas definigdes

classicas sdo abordadas para estudos de futuros:

a. Foresight

E um processo de desenvolvimento de visdes, mostrando possiveis caminhos que levam
ao futuro, construido a partir de acdes do presente. (HORTON, 1999)

Santos et al., (2004) mencionam que no universo empresarial o entendimento de
foresight esta vinculado ao pensamento de previsdo do futuro com percep¢do nas tendéncias
baseadas na imaginacdo e no prognoéstico. Complementa ainda afirmando que o seu uso pode

ser definido como processo no exame do futuro, da ciéncia e da tecnologia, além da inclusdo
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da economia e da sociedade, que no decorrer de longo prazo objetiva identificar areas

estratégicas e geracao dos beneficios econémicos e sociais.

b. Forecast

Estabelece um processo descrito pela emergéncia, do impacto em algum momento do
futuro. Porter (1991) e Porter (2004) mencionam que prospectar a tecnologia exige
compreensdo da evolucdo tecnologica, sabendo como uma tecnologia evolui, com
desenvolvimento e amadurecimento, com foco em novas tecnologias. E identificar mudancas
incrementais e descontinuidades de tecnologias existentes. O forecasting possui proximidade
com a predicdo e com a construcdo de modelos que definem relacdes causais do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, esbocando cenarios de probabilidade. (SANTOS et
al., 2004).

Segundo Antunes et al., (2018), existem diferencas entre forecasting e foresighting, o
primeiro relacionado a previsdo probabilistica de desenvolvimento tecnoldgico e o segundo que
vai ao encontro das prioridades em C&T em relacéo ao futuro do desenvolvimento econdmico

e social.

c. Futures
Refere-se ao processo criado para compreensdo dentro do mundo contemporaneo,
explorando as evolugbes e futuros possiveis, deixando claro o processo que permeia as

estratégias, como afirmam Santos et al. (2004).

d. LaProspective

Refere-se aos estudos que envolvem a antecipacdo de acOes direcionadas ao futuro,
focando na previsao e projecdo. (ANTUNES et al., 2018).

Aproxima-se do conceito de foresight, além de exploratdrio, representa o preparo para
mudancas que podem ser esperadas e/ou desejadas, e o desejo é a forga produtiva para o futuro.
(GODET, 2000).

e. Veille Technologique
Refere-se a observagdo, andlise da evolucao cientifica, técnica e tecnoldgica, diante do
impacto econémico. (SANTOS et al., 2004).
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f.  Estudos de Futuro

Envolve o campo da atividade intelectual e politica, relacionado aos setores sociais,
econdmico, politico e cultural. E a base das atividades nacionais e internacionais, com
casualidades em seus conceitos, reflexOes, experimentagfes, antecipagfes e
interdisciplinaridades e transdisciplinaridades na transformacéo de novos foros em tomada de
decisdo. (SANTOS et al., 2004 apud MASINI & SAMSET, 1975).

g. Assessment

Processo a partir de mudancas e expansao das tecnologias. Iniciou nos Estados Unidos
em 1972, passou para as aplicacdes tecnoldgicas com foco nas consequéncias e identificacdo
de problemas emergentes, fornecendo beneficios provaveis ou impactos consideraveis do por
vir das aplicagdes da tecnologia. (SANTOS et al., 2004 apud BLAIR, 1994).

5.7 METODOS E TECNICAS APLICADOS NA PROSPECCAO

Métodos e técnicas descritos em diversas publica¢fes remetem ao entendimento de uma
similaridade entre as duas palavras. Entender método € ter a visdo de um plano, com
procedimentos envolvidos, desenhados em conjunto de técnicas que servem para ordenar acoes.

Kothari (1985) descreve que as técnicas de pesquisa, por exemplo, se referem ao
comportamento e aos instrumentos usados na execugdo das operacOes, ou seja, como fazer
observagdes, registrar dados e processar dados. Quando discute sobre os métodos de pesquisa,
0 autor menciona o comportamento e instrumentos usados na selecdo da informacdo na
construcdo das técnicas de pesquisar.

Apesar de todas essas consideracfes, Kothari (1985) faz também uma breve mencao de
gue métodos sdo aqueles que geram as técnicas. Contudo, na préatica, 0s dois termos sdo
considerados intercambiaveis e, quando se mencionam métodos de pesquisa, faz-se a inclusdo
das técnicas utilizadas.

Como o prop6sito da prospeccdo é delinear e testar visGes possiveis e desejaveis, 0 uso
dos métodos associados as técnicas vem sendo pensado, ponderado e viabilizado durante
décadas, por varias organizagbes publicas e privadas, como meio que permite buscar
informacdes por meio das tecnologias e suas possiveis mudangas que possam ter acontecido ou
que estejam em curso para acontecer, construindo modificacGes que serdo norteadoras nas
tomadas de decisbes. (MAYERHOFF, 2008).
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Mayerhoff (2008) cita que os métodos podem ser classificados em trés grupos: i)
monitoramento - promog¢ao e acompanhamento sistematico e continuo da evolucgéo dos fatos
com a identificacdo dos fatores portadores de mudanca; ii) previséo - se inicia na elaboracéo de
projecdes baseadas em informagGes historicas, focando cada qual a sua modelagem, ou
tendéncias; e, iii) visdo - se baseia nas construgcdes subjetivas de especialistas, por meio da
interacdo ndo estruturada. Estes métodos sdo usados e combinados de acordo com as

necessidades, com possiveis sinergismos e interacdo (Figura 18).

Monitoramento
(acompanhamento

sistematico e continuo da
evolugao dos fatos)

uso de métodos
para prospeceag

T Visao
Previsdao " o
(construgdes subjetivas de

(elaboragdo de proje¢oes

especialistas, interacao nao

e tendéncias) estruturada)

Figura 18 - Fluxo do uso dos métodos de prospec¢ao
Fonte: Elaboracao propria, baseada em (Mayerhoff, 2008).

O monitoramento ou monitoracdo, que é um processo continuo de mapeamento para
ambiente, pode ser aplicado ao acompanhamento do ambiente de atuagcdo de uma organizacéo.
A monitoragdo pode ser considerada um método de coleta e de organizagdo da informacao e
pode envolver o acompanhamento de incertezas cientificas, tecnoldgicas, econdmicas e sociais,
possui representacdo da aplicacdo de técnicas de inteligéncia competitiva para
acompanhamento de um determinado assunto de interesse. (ANTUNES et al., 2018)

Segundo Reis & Porter e colaboradores (2004) e Reis e colaboradores (2016), é possivel
realizar agrupamentos no uso das técnicas de prospec¢do, gerando nove familias distintas, com
caracteristicas de aplicacdo: i) opinido de especialistas; ii) cenarios; iii) analise de tendéncias;
iv) avaliacéo e decisdo; v) modelagem e simulacdo; vi) criatividade; vii) descritivas e matrizes;
viii) estatisticas; e, ix) monitoramento e sistemas de inteligéncia. Segundo Antunes e
colaboradores (2018), a monitoracdo € um processo continuo aplicado a execucgéo de técnicas
de inteligéncia competitiva com cenarios prospectivos, onde a monitoracao € capaz de usar um

conjunto de técnicas com variaveis sociais, politicas, econdmicas e tecnoldgicas.
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Porter e colaboradores (2004) classificaram algumas técnicas, agrupando-as em familias

diferentes conforme suas aplicacdes, discutidas por Porter (2004), Santos (2004), Coelho

(2005) e Reis (2016). Visando estabelecer as defini¢cdes para cada técnica e suas aplicacdes, no

quadro 8 estdo estas técnicas/métodos em cada familia. Em cada familia hd mecanismos em

que pode ser trabalhada a informacéo, que pode ser complementada e integrada para obtencéo

de respostas que atenderdo as necessidades de utilizar a prospeccéo.

Quadro 8 - Técnicas de Prospeccéo - Familias e Métodos/Técnicas

FAMILIA

METODOS/TECNICAS

DEFINICOES

Criatividade

Brainstorming

Técnica de trabalho em grupo que busca
solugdo de problema, servindo para
estimular a imaginacao e fazer surgir novas
ideias. (SANTOQOS, al 2004).

Conceito antigo criado em 1939, utilizado
na fase de montagem de um projeto, na
busca da solucdo de um determinado
problema através de exercicios com grupo
de pessoas, especialistas e etc. (OSBORN,
1972).

Creativity Worshops

Técnica proposta para criatividade em
matematica que se mostra Util tanto para a
pesquisa empirica aplicavel na solucdo
apropriada para uma situacdo-problema.
(GONTIJO, 2007).

Science Fiction Analysis

A ficcdo cientifica ndo pretende prever o
futuro, mas algumas vezes cientistas
componentes, que dominam o assunto,
intuitivamente escrevem sobre algo que
posteriormente  se torna  realidade
(SANTOS et al., 2004).

Triz

Sistema que usa a analise de centenas de
milhares de patentes para deduzir padrbes
de inovacdo tecnoldgica e postular leis da
evolucdo do sistema de tecnologia.
Atualmente, novos desenvolvimentos séo
feitos no Triz com énfase na evolucédo
direcionada da tecnologia. Esse processo
permite a identificacdo proativa de
objetivos estratégicos e o desenvolvimento
de planos taticos para alcanca-los.
(COATES et al., 2001 apud SANTOS, et
al., 2004).

Métodos
descritivos e
Matrizes

Metéaforas e Analogias

Técnicas baseadas na observagdo e analise
comparativa dos padroes de
desenvolvimento tecnoldgico e de adocdo
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FAMILIA

METODOS/TECNICAS

DEFINICOES

pelo mercado de novas tecnologias com
relacdo a padrdes estabelecido no passado
(SANTOS et al., 2004).

Backcasting

Método que realiza a estimativa inicial dos
cenarios futuros para buscar caminhos
criticos ate a realidade atual. Os modelos de
estudos de backcasting identificados na
literatura convergem para:
comprometimento e envolvimento de
stakeholders; utilizagdo de ferramentas de
modelagem interativa, workshops,
questionarios, entrevistas, etc. e esforcos
quanto ao acompanhamento e estimulo da
disseminacdo de aprendizado social.
(HOMRICH et al., 2015).

Checklists for Impact
Identification

Método que identifica, antecipa e avalia as
atividades que podem causar impactos
relevantes. Avaliar o impacto ambiental
visa identificar, analisar e simplificar os
efeitos de um plano, fornece conhecimento
prévio, discussdo e diagndstico neutro dos
efeitos positivos e negativos de uma
proposta definida (BRANDAO et al.,
2021).

Innovation System
Modeling

Sistema de inovacao (SI) é o termo usado
por académicos e formuladores de politicas
para descrever as estruturas e processos
cientificos e tecnoldgicos emergentes que
influenciam o desenvolvimento econdmico
(Freeman,1999), (Lundvall,1992),
(NELSON,1992 e 1993).

Institutional Analysis

E um método de que envolve trés
categorias: i) pesquisa tedrica ou historica
que reagrupam trabalho epidemioldgicos e
conceituais, ii) pesquisa empirica baseadas
em investigagdes recorrendo a entrevistas e
observacdes; e, iii) socioandlise, analise
clinica e institucional. (SAVOYE, 2007).

Mitigation Analysis

Técnica que consiste em intervencdes
visando reduzir ou remediar 0s impactos
ambientais nocivos da atividade humana.

Mosphological Analysis

Trata-se de um método para estruturar e de
analise qualquer tipo de problema
multidimensional ndo  quantificado.
(ALVAREZ & RITCHEY, 2015).

Multicriteria Decision
Analysis

A andlise de decisdo multicritério (MCDA)
surgiu como uma metodologia formal para
enfrentar as  informacBes  técnicas
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disponiveis e o0s valores das partes
interessadas para apoiar as decisdes em
muitos campos e pode ser especialmente
valiosa na tomada de decisbes ambientais.
métodos de MCDA sdo usados na analise
(processo de hierarquia analitica, teoria da
utilidade de atributos multiplos e
classificacdo superior. (HUANG et al.,
2011).

Requiriments Analysis
Needs Analysis

Analise matriz SWOT e correspondente
analise dos cruzamentos das forcas e das
fraquezas organizacionais, oriundas do
ambiente interno, frente as oportunidades e
ameacas, identificadas no ambiente
externo, explorando os aspectos que podem
ser utilizados na elaboragdo da estratégia.
(FERNANDES, 2012).

Risk Analysis

A andlise de riscos consiste em avaliar
todas as possibilidades de erro que existem
dentro de um projeto. A partir dessa analise,
é possivel desenvolver medidas de
prevencdo, mitigacdo ou até mesmo
respostas adequadas. (EQUIPE
AEV0,2021).

Technology Roadmapping

E um método ou técnica de planejamento
orientado por demanda para identificar,
selecionar e desenvolver tecnologias
alternativas para atender as necessidades de
um produto. S&o gerados mapas de acordo
com as necessidades, requisitos criticos e
metas, areas tecnoldgicas, condicionantes e
alternativas tecnologicas. (GARCIA e
BRAY (1997).

Socio-Economic Impact
Assessment

E basicamente uma ferramenta de avaliagéo
participativa que mapeia 0 conhecimento
local em um contexto social especifico,
onde a nova tecnologia

com avaliagdo do impacto ambiental. Pode
ajudar na avaliacdo das consequéncias
potenciais sobre os varios aspectos da
sociedade na qual uma determinada
tecnologia esta sendo introduzida. (DANO,
2007).

State of the Future Index
(SOFI)

SOFI mede as mudancas no estado do
futuro e mostra se as condi¢Oes, global e
nacionalmente, prometem melhorar ou
piorar. Em geral explora as questdes de
saber se parece que 0 progresso estd sendo
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feito nos desafios globais. O método
envolve indices que foram construidos no
passado em uma variedade de areas para
agregar muitos fatores em um Unico
nimero que representa o estado geral das
coisas, como por exemplo, o indice de custo
de vida, por exemplo, combina o custo dos
alimentos e outros bens de consumo.
(GORDON, 1999).

Sustainability Analysis
(Life Cycle Analysis)

Sustentabilidade é um conceito sistémico
que tem sido mais relacionado com a
continuidade dos aspectos econdmicos,
sociais, culturais e ambientais da sociedade.
(FELISBERTO et al., 2010).

O relatdrio de sustentabilidade deve ser a
forma béasica sobre 0 desempenho
ambiental e social de uma organizacéo.

Technology Assessment

Estudo de politicas destinado a melhor
entender as consequéncias para a sociedade
da expansdo das tecnologias existentes ou
da introducéo de novas tecnologias cujo 0s
efeitos sdo planejados ou antecipados
(SANTOS, et al., 2004).

Métodos
Estatisticos

Bibliometrics (Research
Profiling; Patent Analysis,
Text Mining)

Metodologia adequada para analise de
grandes quantidades de dados e que pode
ser utilizada para auxiliar na selecdo dos
materiais neste contexto de complexidade.
Combinada com outras formas de coleta e
analise de informacdes, a bibliometria pode
ser utilizada no processamento,
identificacdo de informacdes, e elaboracéo
de indicadores essenciais para a tomada de
decisdo. (SANTOS, et al.2020).

Correlation Analysis

O coeficiente correlagdo mede o grau de
relacdo entre duas variaveis. o valor da
correlagéo pode ser testado
estatisticamente, através de testes de
hipGteses, pode contribuir ndo somente
para a analise estatistica, mas auxiliam na
resolucdo de problemas e em tomadas de
decisdo. (ASSUNCAOQ, 2020).

Analise de Risco (Método
Monte Carlo — MMC)

Método aplicado para analise econdmica
em projetos que envolve a obtencdo de
parametros tais como tempo, custos. E uma
técnica de amostragem artificial empregada
para operar numericamente em sistemas
complexos com metodologia incorporada
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em sistemas de financas. (BRUNI, et al.,
1998).

Analise De Impacto

Método ou técnica que trabalha com
tendéncias, eventos e decisfes. Envolve o
uso de pensamento emocional e racional
para projetar impactos secundarios,
terciarios para determinar areas para atuar
com a prospeccdo. (SANTQOS, et al. 2004).

Matriz de Impactos
Cruzados

Método que engloba técnicas para
avaliacdo e probabilidades, contando com
questdes  formuladas,  possibilitando
estudos para enfoque mais global, mais
sisttmico, de acordo com visdo prospectiva
(MARCIAL & GRUMBACH,2002).

Opinido de
especialistas

Delphi

Pesquisa interativa - método para estruturar
um processo de comunicagdo coletiva de
modo que este seja efetivo, ao permitir aum
grupo de individuos. Objetivo é um
consenso de opinido o mais confidvel
possivel. (LINSTONE & TUROFF, 2002).

Focus Groups (Panels;
Workshops)

Técnica de investigacdo qualitativa
comprometida com a  abordagem
metacientifica  compreensivista.  Sao
realizadas geralmente por um pesquisador
treinado, que orienta a conversa entre um
pequeno  grupo de  entrevistados.
(GONDIM,2003).

Monitoramento e
Sistemas de
Inteligéncia

Bibliometrics (Research
Profiling; Patent Analysis,
Text Mining)

A técnica da bibliometria e a técnica
utilizando a analise de patentes sao
ferramentas que ajudam na previsao
tecnoldgica. Utilizando o planejamento de
cenario, curvas de crescimento e analogias
dos resultados. Os resultados sédo por meio
de analises quantitativas e estatisticas. A
bibliometria pode ser descritiva, com a
verificacdo de quantos artigos sua
organizacéo publicou, ou avaliativa que usa
a analise de citacbes para verificar como
esses artigos influenciaram a pesquisa.
(MCBURNEY & NOVAK, 2002).

Técnicas envolvidas para
Monitoring Competitive
Intelligence, Veille
Tecnologique, Vigilancia
Tecnoldgica;
Benchmarking)

A técnica do monitoramento e dos sistemas
de inteligéncia sdo consideradas fontes
bésicas de informacdo relevante utilizadas
em estudos prospectivos. A aplicacdo do
monitoramento é pautada na observacao da
tecnologia, na checagem e na atualizacao,
com finalidade bem especifica. (PORTER,
etal., 1991).
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Modelagem e Técnicas envolvidas: As modelagens e simulacdes foram
Simulacao Agent Modeling; Causal construidas para identificar variaveis e criar
Models; CAS (Complex modelos  computacionais, jogos ou
Adaptive System Modeling | sistemas. E uma técnica reconhecida como
— Chaos); Cross-Impact prospeccdo que envolve algum tipo de
Analysis; Diffusion equacdo para relacionar varidveis com
Modeling; Diffusion estimativas de futuro. As técnicas sdo
Modeling; Diffusion dindmicas com  entendimento  do
Modeling; Scenario- comportamento temporal dos elementos
Simulation (Gaming, dos sistemas dindmicos auxiliando a
Interactive Scenarios); predizer sobre o futuro. Envolve simulagdo
Systems Simulation quantitativa usada para prospectar e a
(System Dynamics, filosofia na analise de causalidades fisicas,
KSIM); Technology agregando a coleta e a transferéncia de
Assessment; informacgdes com funcdes de produtos e
Technological Substitutio | tempo, além de combinacg@es de tendéncias
com oscilagOes e variagdes dos resultados,
variag0es essas, aleatorias ou normais que
serdo tratadas pela média dos resultados.
(SANTOS, et al., 2004).
A técnica KSLM refere-se a uma matriz de
impactos cruzados, de facil utilizacdo, com
possibilidade de analise significativa para
problemas. (PORTER et al. 1991).
Essa técnica envolve a técnica de jogo
considerada um método poderoso para
tratar temas complexos e ambiguos.
Composto de regras, contendo jogadores
que competem ou cooperam para concluir
um objetivo, dentro do limite das regras
estabelecidas pela técnica. (SANTQOS, et al.
2004).
Cenarios Métodos de cenarios Técnica que pode utilizar cenarios para

construcdo e cendrios exploratérios. O
cendrio de construcdo utiliza rotas
tecnoldgicas, bem como identifica as
tendéncias dominantes e as rupturas no
ambiente para expressar resultados.

Os cenarios exploratorios analisam 0s
possiveis futuros alternativos, indicando
diferentes alternativas para evolugéo futura,
dentro de limites antecipaveis a partir das
tendéncias  passadas e  presentes.
(SANTOS, et al., 2004).

La Prospective

Técnica descrita por Godet, ligada ao modo
de pensar, baseado na acdo e ndo na
predeterminacdo. Utiliza cenarios para
clarear acbes do futuro, explorar futuros
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maultiplos e incertos. Adota enfoques global
e somatico e considera importante fatores
qualitativos, bem como estratégia de atores.
Os resultados servem para questionar ideias
pré-concebidas sobre prospeccao.
(GODET, 1986).

GBN — Global Business
Network

Técnica que utiliza cenarios na
identificacdo de forgcas no ambiente;
identificagdo de “rancking”, identificagao
da importancia da tecnologia e da incerteza
da mesma. A selecéo ldgica de cenarios que
possibilita a andlise e na identificacdo das
implicacdes e opgdes mostrado por
indicadores. (SCHWARTZ, 1992 apud
SANTOS, et al., 2004).

SWOT - Strenghts,
Weaknesses, Opportunities
e Tbreats

Técnica utilizada para analise de (forcas e
fraquezas) e (ameacas e oportunidades) em
estudos prospectivos. (SANTOS, et al.,
2004)

Analise de
Tendéncias

Regression

Técnica subsidiada em tendéncias e
hipoteses para verificacdo dos avangos
tecnologicos. Os resultados sdo pautados
em dados quantitativos, utilizados para
projetar desenvolvimentos, velocidade de
operacao, nivel de desempenho, reducgéo de
custos, melhoria de qualidade e eficiéncia
operacional. (SANTOS, et al., 2004).
Identifica-se nessa técnica o papel crucial
da qualidade do produto, frente a garantia
que proporciona, identificando possiveis
efeitos negativos de mudanca. Identifica-se
resultados complexos que podem ser ainda
mais desafiadores quando realizados por
unidades organizacionais que adotam
praticas baseadas em tendéncias de
desenvolvimento. (SALOMAOQ, 2016).

S curves

Técnica que mostra processos de evolugédo
tecnoldgica. Baseado nos estdgios da
tecnologia desde seu inicio até o
crescimento acentuado da pesquisa.
(SANTOS, et al., 2004).

Uma técnica que mostra tendéncias
tecnologicas, o ciclo de evolugédo
tecnoldgica, e o desempenho da tecnologia
aplicados a P&D. (MADEU et al., 2021).
“As curvas S tornaram-se as representacdes
canbnicas tanto do ciclo de vida da
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tecnologia quanto da competicdo entre as
tecnologias” (ADNER & KAPOOR, 2016).

Fisher-Pry

Técnica utilizada na projecédo de taxas para
0 mercado, o resultado mostra curva de
logistica, interessante para identificar a
velocidade de producéo de nova tecnologia.
(SANTOS, et al., 2004).

Gompertz

Técnica apropriada para modelos que
desejam impulsionar a superioridade
tecnologica com projecBes, baseado em
férmulas matematicas, com resultados
quantitativos que ajudam na projecdo de
produtos para serem colocados no mercado.
(SANTOS, et al., 2004).

Limite de crescimento

Técnica baseada em formulas matematicas
aplicada na projecéo de tecnologia madura,
para o0s limites de desenvolvimento.
Técnica de grande utilidade para tecnologia
com nivel de maturidade avancada,
estabelecendo as metas da pesquisa,
ajudando na determinacdo dos gatos e
possiveis desenvolvimentos adicionais.
(SANTOS, et al., 2004).

Avaliacédo/Deciséo

Analytical Hierarchy
Process (AHP)

Criada por Thomas Saatu, essa técnica é
baseada em modelagem de problemas de
deciséo néo estruturada e conforme afirma
Porter et al., (1991), apresenta a realizacao
de quatro estagios: i) sistematizacdo de
julgamento por hierarquia ou arvore; ii)
realiza comparacdo de elementos pares; iii)
sintetiza julgamentos pares chegando a
julgamentos gerais; e, iv) verifica
julgamentos  combinados. E  uma
ferramenta que auxilia em analise
decisoria, baseada em técnica de cenarios.
(SANTOS, et al., 2004).

Arvore de relevancia

E um método ou técnica normativo,
iniciando-se  pela identificacdo  de
problemas, chegando a solugdes de acordo
com as necessidades de desempenho da
tecnologia, segundo Santos, “0 método foi
usado por Delphi em 1993”. (SANTOS, et
al., 2004).

Analise multicritério

Descrita nas matrizes que também possui
sua aplicacdo. “Tem seu apoio na
construcdo de cenarios, tecnologia-chave e
Delphi”. (SANTQOS, et al., 2004).

Fonte: Elaboracédo propria, baseada em Santos (2004).




97

A andlise dos pontos fortes e fracos pode direcionar para um breve diagnostico de
aplicacdo na ICT, abrindo as possibilidades de utilizacdo de acordo com o que se almeje e com
o perfil de investigacao, principalmente para ajudar na analise de maturidade da tecnologia.

Os estudos prospectivos decorrem em diversas possiveis combina¢Ges de métodos e
técnicas que podem ser explorados e seus resultados podem ocasionar mudangas nos cenarios,
pela entrada de novas informagdes no que tange os caminhos trilhados pela globalizacéo.

Moldar o futuro, ir ao encontro do que se espera encontrar, identificando os desafios
tem levado a busca de novas das possibilidades com novos enfoques para os estudos
prospectivos aplicados a CT&I. Tornar viavel os estudos dos possiveis impactos causados
elencando as novas mudancas adequando 0s novos métodos ou técnicas € a questao.

Nenhum método, técnica ou ferramenta trara isoladamente respostas adequadas e nem
cem por cento precisas, mas, para que haja sucesso, 0 exercicio prospectivo deve ser continuo,
com as oportunidades e recomendacOes identificadas que possam ser resultantes a partir dos
métodos ou técnicas utilizados. Mas deve-se levar em consideracao a eficiéncia e eficacia de
uma boa andlise por especialistas para subsidiar gestores na tomada de decisdo, como afirmam
Santos e colaboradores (2004).

No caso da Fiocruz, muitas possibilidades podem ser aplicadas para prospecc6es que no
decorrer dos projetos, a utilizagdo das informacdes de patentes em conjunto com publicagdes
cientificas podem ser instrumento se bem aplicaveis para o levantamento da informacéo,
acoplada ao desenvolvimento de produto e inteligéncia competitiva, na aplicacdo foresight na
busca da anterioridade, por exemplo. As questdes anteriormente citadas servirdo de subsidios
para o estabelecimento de parcerias, venda ou licenciamento de tecnologia. Os workshops com

interessados ou especialistas poderdo amparar as tomadas de decisdes na Instituicao.

58 PROSPECCAO TECNOLOGICA NO ARCABOUGCO DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL

Falar da Propriedade Intelectual é retomar todo o arcabouco discorrido em livro por
Denis Barbosa (2003), sobre a abordagem da Convencdo da Organizacdo Mundial de
Propriedade Intelectual (OMPI), que explicita a definicdo de propriedade intelectual como a
soma dos direitos relativos as obras literarias, artisticas e cientificas. Além das invengdes em
todos os dominios da atividade humana, como: as descobertas cientificas, os desenhos e

modelos industriais, as marcas industriais, comerciais e de servi¢co, bem como as firmas
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comerciais e denominagfes comerciais, além da prote¢do contra a concorréncia desleal e todos
0s outros direitos inerentes a atividade intelectual nos dominios industrial. Todo esse contexto
refere-se as protecGes que sdo objetos das atividades intelectuais humanas, expressadas em

ambiente tangivel e/ou intangivel®, validadas pelos estudos prospectivos.

Conforme argumenta Shirley Coutinho (2019), “a prospec¢do tecnoldgica é o
primeiro passo na longa jornada da estratégia de agregacdo de valor a novos
conhecimentos e a novas tecnologias, por meio da protecao juridica da propriedade
intelectual, visando a sua conversdo em inovagdo”. [...] € por meio da prospeccao em
bases de dados de propriedade intelectual que se consegue verificar se o objeto
inovador atende ao requisito novidade, fundamental para a protecao, sobretudo por
meio de patente de invengdo”.

Entdo a interacdo entre a prospecg¢do tecnoldgica e a propriedade intelectual é um meio
de se mapear tecnologias utilizando documentos de patentes e bases especificas. O resultado é
fornecer subsidios a serem aplicados, por exemplo, como estratégicas nas empresas, ICT, entre
outros, envolvendo gestdo de riscos, competitividade, negociacdes e definicdo de prioridades
relativas a inovacg&o e tecnologia.

Em publicacéo cléssica abordando o uso da Propriedade intelectual e da Propriedade
Industrial que se insere na Propriedade Intelectual, Macedo & Barbosa (2000) defendem que é
o0 instrumento de informacéo técnica embutida nas patentes e muito discutida que aborda uma
diversidade do trabalho intelectual, trabalho proveniente de cientistas, tecndlogos, desenhista

industrial, entre outros.

5.9 PATENTE COMO FONTE DE INFORMACAO TECNOLOGICA

Desde a década de 90, o estimulo do ambiente de inteligéncia competitiva levou a
prospeccdo tecnoldgica, por meio da informacao tecnoldgica, a ter mais énfase, percebendo-se
que, no mundo das empresas, 0 diferencial era prestar maior atencdo aos concorrentes com
propriedade industrial, (MACEDO et al., 2001).

Conforme afirma Garcia (2006) p.213-226, “Patente, fonte de informac¢do de nova
patente. E um documento considerado fonte de informagdo por exceléncia, da informagao

tecnoldgica, que oferece vantagens para gerar novas tecnologias ”. Verifica-se que o documento

#BIntangiveis — “A par dos direitos, do trabalho humano e da energia, costuma-se falar de “bens imateriais” em
relacdo as criacfes do espirito humano, as obras artisticas, cientificas, literarias, ou os produtos da inventiva
industrial”. “Compreendem-se 0S Servigos, certos direitos, a energia, o poder de controle sobre as sociedades
empresariais, e 0 bens relativos aos direitos de clientela”. (BARBOSA, 2003).
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de patente propicia em pensar no aperfeicoamento ou até de nova invengdo, mais aparelhada,
mais moderna e diferenciada do que ja existe, capaz de ser colocado no mercado tecnoldgico
ativo e competitivo. Ainda para Garcia (2006), na producdo do novo conhecimento ainda esta
atrelado o contexto informacional capturado a partir de outras informagoes, resultantes de
conhecimentos anteriores e atuais. Assim, patente alimenta a pesquisa e para isso € preciso que
o documento esteja disponivel, em qualquer fonte de informacdo publica e/ou privada para
possivel licenciamento, por exemplo, podendo ser inserido numa triangulacdo de negociacdes
entre governo, instituicdo de pesquisa e setor produtivo.

A inclusdo do monitoramento tecnolégico é capaz de fornecer maior visibilidade
baseado nas informacdes das patentes, fortalecendo a inteligéncia competitiva (TEIXEIRA &
SOUZA, 2013). Objetivamente, as informagdes técnicas oriundas das protecBes trouxeram a
amplitude do conhecimento relacionado ao modo de fazer, possivel produto oriundo do
intelecto humano.

O documento de patente* tem uma linguagem propria, aplicacdo técnica com suas
descricdes no ambito de elaborar um produto para o setor industrial especifico, o que permite
facil absorcéo pelo mercado, uma vez que gere produto, na busca de viabilizar o crescimento
tecnoldgico. (AGUIAR, 1991).

A invencio® deve ser inédita, ndo devendo ter sido divulgada anteriormente por
nenhuma fonte de informacdo. Segundo a Lei da Propriedade Industrial (Lei 9.279/1996), a
invencgéo para ser considerada nova deve atender ao requisito novidade, seguido da atividade
inventiva, para um técnico no assunto ndo deve decorrer de maneira evidente ou 6bvia do estado
da técnica e ter aplicacdo industrial, requisitos de patenteabilidade®. A invencdo apresenta o
estado da arte da tecnologia, com a descricdo do problema técnico a ser suplantado e a solucédo
alcancada pelo inventor. (PIMENTA, 2017).

34Documento de patente- é a forma genérica que pode abordar tanto pedidos de patente como patentes concedidas.
(INPI) Setenta por cento das informagdes tecnoldgicas contidas nestes documentos ndo estdo disponiveis em
qualquer outro tipo de fonte de informacdo. De acordo com a Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI), 0 nimero de pedidos de patente depositados no mundo é em ordem de 2,5 milhes a cada ano, que
resultam em cerca de 1,2 milhdes de patentes concedidas por ano.” Fonte https://www.gov.br/inpi/pt-
br/servicos/patentes/guia-basico/busca-de-patentes, publicado 08/04/2015 e atualizado em 14/05/2020.
%Invengao — pode ser explicada como ideia nova que permite, na pratica, solucionar um problema que especifico
existente no campo da tecnologia. (Macedo et al., 2001).

%6Requisitos de Patenteabilidade: Novidade — quando o conhecimento técnico, para qual requer a patente, nio
estiver compreendido pelo estado da técnica, ou seja, toda a informagdo ndo esta disponivel ao publico por
divulgacéo oral, escrita, digitalizada, etc.; Atividade Inventiva — a invencdo ndo pode ser 6bvia para uma pessoa
que tenha conhecimento ordinario no campo técnico da informacéo para a qual se requer a patente.; Aplicacdo
Industrial - a invengdo deve ter a finalidade de uso da producdo econdmica, seriada, “industrial” (abrange todos
0s ramos da atividade econdmica de fabricacdo de mercadorias com produtos e processos). (Macedo & Barbosa,
2000).
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A protegdo por patente é o instrumento que resguarda o trabalho do intelecto humano
com a viabilidade da criacdo de novas tecnologias®’. Ou seja, podera transformar-se em
instrumento de uso no desenvolvimento do produto que da o direito da comercializacdo ao seu
titular ou proprietario da patente, sendo que a informagdo pode ser explorada a titulo de
pesquisa, segundo a Lei 9.279.

O documento de patente contém o estado da técnica da invencdo. A descricdo passo a
passo de todo o desenvolvimento da pesquisa com documentos citantes e citados, levantados
que subsidiaram o desenvolvimento técnico da invencao.

De acordo com o relatério da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI)
de 2019, milhGes de patentes e de publicacdes cientificas ao longo de varias décadas fazem
parte do arcabouco da propriedade intelectual, isso significa que novas tecnologias podem estar
a caminho para atender a sociedade, oriundas de centros de pesquisas, universidades, empresas.
Sdo procedimentos inovadores, tecnologias geradas por processos colaborativos e
transnacionais entre parceiros. Projetos construidos em instituicdes cientificas, empresas,
industrias podem resultar na exploracdo de tecnologias de acordo com interesses cientificos,
econdmicos, sociais, politicos e governamentais. (MACEDO et al., 2001).

Para Macedo e colaboradores (2001), a fonte de informacéo da patente desde sempre
estaré na sua formulacdo. Mais do que um documento para atender aos requisitos de suficiéncia
de ordem técnica e legal, a patente é um trabalho que resulta da arte de convencer o examinador,
no escritério oficial de patentes, para algo que atenda a novidade e a aplicagdo industrial,
provido de atividade inventiva. Tal documento contém um positivo artificio que estimula o
desenvolvimento tecnoldgico, bem como o crescimento do mercado em geral. A identificagdo
e interpretacdo da informacao tecnoldgica em documentos de patentes séo realizadas a partir do
estado da técnica® com conhecimento originado de uma pesquisa cientifica.

O uso da patente como fonte de informacéo, apesar de conhecido, é pouco aproveitado.
Conforme aborda Pimenta (2017), apenas 2,87% dos trabalhos de pds-graduacao (dissertacbes
e teses) utilizaram as informacdes de patentes como fonte de informagéo tecnoldgica. Além

disso, os pesquisadores desconhecem as caracteristicas técnicas de um documento de patente,

37 Novas tecnologias sdo aquelas oriundas das pesquisas que podem provocar mudangas no ambiente social e
organizacional. As novas tecnologias em sadde, envolvem novos medicamentos, produtos, equipamentos e vacinas
que sdo constantemente produzidos. O desenvolvimento tradicional de novas tecnologias na area da satde é um
processo demorado e de alto custo, incluindo as fases de desenvolvimento pré-clinico (estudos in vitro e em
modelos animais) e estudos clinicos de fase 1, 2 e 3 (SILVA & FILHO, 2021).

%8Estado da técnica ou estado da arte - Constituido por tudo aquilo tornado acessivel ao publico por descrigio
escrita ou oral, por uso ou qualquer outro meio, no Brasil ou no exterior (Art. 11, § 1° da LPI).
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demonstrando o desinteresse de parte desses profissionais que atuam em bancada com a patente,
como a informacdo que pode ser utilizada. (PIMENTA, 2017).

Observa-se uma falta de cultura e de entendimento quanto a importancia do emprego da
informacdo tecnoldgica. Alguns profissionais entendem a patente somente como produgédo
cientifica e aspectos comerciais, como a verificacdo de infringéncias e liberdade para operar.
(BREGONJE; MENDONCGCA; PIMENTA, 2013).

Como entender uma invencdo, € entender todo o percurso da sua elaboracdo. O
“diagrama da inven¢ao” ¢ o meio mais representativo que possibilita enxergar a pesquisa como
um todo, trazendo a solugdo com dados relevantes para um problema levantado (Figura 19)
(MACEDO etal., 2001). Quando se inicia um projeto para uma pesquisa € interessante desenhar
0 problema e a solucdo a ser proposta, entendendo que meios serdo usados para O
desenvolvimento. Este € um formato que ajuda na identificacdo de informacGes que possam
subsidiar a pesquisa. Saber o que se buscou resolver, e qual o tipo de aplicacao se espera chegar,

sinal de um possivel produto, mercado que se abarcara a partir da tecnologia a ser desenvolvida.

\

bproblema

N

LQsolugéo
5

Figura 19 - Diagrama da Invencao
Fonte: Elaboracéo propria, baseada em Macedo et al., (2001).

de resolver

A esquematizacdo do diagrama é muito simples e parece Obvia, mas possui grande
importancia no desenho de uma prospec¢do tecnoldgica, porque ajuda a responder aos
guestionamentos que porventura ocorrerdo. Compreender a tecnologia é fundamental para
quem ndo conhece o assunto e ajuda a identificar o que seré prospectado.

Contar com a ajuda do pesquisador, de quem mais conhece sobre a pesquisa ou
tecnologia é primordial. Muitos erros de estratégia na prospeccao podem acontecer, quando se
tem resultados que ndo condizem com o que se deseja obter. Segundo Figueiredo e
colaboradores (2008), o diagrama da invengédo é primordial para compor o relatério de uma
busca realizada com o campo da busca, resumo dos documentos considerados pertinentes,

classificacdo e interferéncia deles sobre a pesquisa proposta do ponto de vista da novidade e
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atividade inventiva da tecnologia em analise. Assim, o diagrama é o esquema que devidamente
montado configura o desenho da prospeccdo e a possibilidade de acerto em perfeito encaixe
para trazer formas e possibilidades de se chegar a solu¢do com ideias, palavras-chave, areas
tecnologicas, condutas, indicadores de experimentos, enfim, possibilidades que permitem
construir 0 universo prospectivo.

Na busca da informacao tecnoldgica, o documento de patente contém informacdes que
vao desde o desenvolvimento da pesquisa em seu estado da técnica ate aquelas que permitem
conhecimento para negociacdes, identificando possiveis parceiros e setores tecnolégicos por
meio das classificagOes dispostas nos documentos, identificando as mais variadas aplicagdes de
uma tecnologia. Assim, segundo Macedo et al., (2001), o documento de patente possui sua
relevancia para quem prospecta informacdo tecnoldgica®®. E acrescenta a autora que no
universo da patente identifica-se a organizagao muito parecida com o artigo cientifico que esta
certamente contido em um documento de patente com: i) Titulo — conciso, de modo que
expresse a natureza da invencdo; ii) Fundamentos da invencdo — descri¢cdo do que é a invencgéo
e arcabouco para aplicacdo; iii) Resumo — ideia resumida do objeto pleiteado na patente; iv)
figuras, se for o caso; v) Descricdo detalhada da invencdo — todas as formas factiveis da
invencdo com materiais, condi¢es, intermediarios, etc.; e, vi) Reivindicacdes de aplicacdo e
uso da invengao — produto ou processo apontando para um produto.

A chamada “folha de rosto” permite os primeiros conhecimentos sobre a invengao, em
qual pais ou paises ocorreram a protecao, sinalizando melhor territorio, o proprietario ou titular
que possivelmente pode ser um bom parceiro para pesquisa ou desenvolvimento de uma
tecnologia, sem falar nos setores tecnoldgicos que a tecnologia se insere. E um sistema de
organizacdo de informacdo disposto em codigo INID#?, que padroniza a organizacio de
qualquer documento de patente em qualquer idioma, permitindo identificar com maior

facilidade os primeiros campos de informacédo de um documento.

39 Informacdo tecnolégica é aquela orientadora da produgdo, mais do que isto, gera novas informagcoes,
completando o ciclo de retroalimentacdo para aplicagao industrial. Informacdo técnica aquela A informagao
técnica é necessaria na fase que antecede a concretizacdo de decisdes. Trata-se do “estado-Oa-arte” e caracteriza-
se sobretudo pelas informagGes contidas nas patentes.

40 Codigo INID — “International Agreed Numbers for the Identification of Data” - que servem para uma leitura
rapida de localizagdo ou identificacdo, por exemplo, de um nome de uma empresa e/ou inventor, o qual esteja
buscando possivel conhecimento no campo de desenvolvimento tecnoldgico.
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Vale ressaltar que os setores tecnologicos sdo expressos pela Classificacdo Internacional

de Patentes (CIP)*, Classificacio Cooperativa de Patentes - CPC*? e classificagdo americana -

USPC *®. Fontes de informagbes que encontramos no documento, abrangendo varias

possibilidades de rotas para as tecnologias, possibilitando conhecer a matéria técnica, por

exemplo, ou seja, 0 método de uso do produto, o processo, as combinagdes, equipamentos entre

outros (MACEDO et al., 2001).

Exemplificando, os documentos de patentes possuem um sistema hibrido de

classificacdo** permitindo abranger mais de um setor tecnolégico (Figura 20).

A SECAO A — NECESSIDADES HUMANAS

B SECAO B — OPERAGOES DE PROCESSAMENTO; TRANSPORTE

c SECAQ C— QUIMICA; METALURGIA

D SECAOQ D — TEXTEIS; PAPEL

E SECAO E — CONSTRUCOES FIXAS

F SECAO F— ENGENHARIA MECANICA; ILUMINAGAQ; AQUECIMENTO; ARMAS; EXPLOSAO
G SECAO G—FISICA

H SECAO H— ELECTRICIDADE

Cada segdo € identificada por uma letra maitscula, de Aa H, com
titulos como uma indicacdo bem ampla do contetdo da segdo .

Subsegdes - dentro das se¢bes, cabecalhos informativos podem
constituir subsecGes, que sdo titulos sem simbolos de classificacdo.

classes - sao o segundo nivel hierarquico da Classificacao.

Subclasses - sdo o terceiro nivel hierarquico da Classificagdo.

Grupos - sdo tanto grupos principais (o quarto nivel hierarquico da
Classificagdo) quanto subgrupos (niveis hierarquicos mais baixos
dependentes do nivel do grupo principal da classificagdo).

Sessiio: A (Necessidades Humanas), entre outras

Subsecio: Salide, Lazer

Classe: A6l (Ciéncia Medica ou Veterinaria, Higiene)

Subclasse: A61B (Diagndstico; cirurgia; identificagdo)

Grupo: A61B7/00 (Instrumentos Para Ausculta)

Subgrupo: A61B7/02 . Estetoscdpios

Subgrupo: ~ A61B7/04 .. Estetoscopios elétricos (microfones,
fransdutores para os mesmos H 04R)

1

Fungdo e Aplicacdo da tecnologia dentro da area
tecnologica

Figura 20 - Classificacdo internacional com setores tecnoldgicos
Fonte: Elaboracéo propria baseada em documento do INPI e da Coordenacao de Gestdo Tecnoldgica da

Fiocruz.

41A CIP ¢ o sistema de classificagdo internacional, a partir do Acordo de Estrasburgo (1971), de areas tecnoldgicas
divididas nas classes A a H. Dentro de cada classe, ha subclasses, grupos principais e grupos, através de um sistema
hierarquico”. https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/patentes/classificacao-de-patentes .

42 CPC é o sistema de classificagdo criado pelo EPO/USPTO, baseado na IPC, sendo apenas mais detalhado.
Enquanto a IPC possui em torno de 70 mil grupos, a CPC possui em torno de 200 mil grupos. Uma vez identificado
o(s) grupo(s) ao(s) qual(is) o pedido de patente se refere, é facil identificar outros pedidos de patentes relacionados
ao mesmo fim”. https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/patentes/classificacao-de-patentes

43 A USPC é o sistema de classificacéo adotado pelos Estados Unidos, a partir do desenvolvimento de classificagio

americana para os documentos de patentes.

4Guia de classificagio do INPI (2020) http:/ipc.inpi.gov.br/classifications/ipc/ipcpub/media/help/pt/guide.pdf.



https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/patentes/classificacao-de-patentes
https://www.gov.br/inpi/pt-br/servicos/patentes/classificacao-de-patentes
http://ipc.inpi.gov.br/classifications/ipc/ipcpub/media/help/pt/guide.pdf
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59.1 Demais Fontes de Informacdo Tecnologica

Em trabalhos prospectivos deve-se levar em consideracdo outras fontes para
identificacdo de produtos, negocios, mercado, informacdo técnica, informacdo cientifica e
outras consideradas relevantes.

Para identificar outras fontes, Aguiar (1991) listou quais as informacdes que devem ser
utilizadas no ambito da prospeccdo tecnologica: i) informacbes sobre oportunidades
comerciais; ii) tendéncias evolutivas quantitativas e qualitativas de mercado; iii) conjunturas
econdmicas que podem afetar o mercado; iv) pre¢os de insumos, manufaturas, matérias-primas
e produtos concorrentes; v) empresas concorrentes em implantacdo, identificacdo de fusdo e
aquisicdo empresarial; e, vi) empresas existentes fornecedoras de matéria-prima e insumos.

Entdo na identificacdo de negocios, as informacdes necessarias sao aquelas que ajudam
a um processo decisério no gerenciamento de negociagdes: a identificacdo das empresas e
industrias expressas em relatdrios, boletins, anais; informagfes referentes a prestagdo de
servigos e/ou comerciais com 0s seguintes aspectos: i) perfil das companhias, seus enderecos
seus registros de contato; ii) informacdes sobre o capital e finangas identificando sua capacidade
financeira; iii) indices estatisticos de venda, producéo e etc., observando posicionamento em
diversos ranking; iv) aspecto legal, observando condutas empresariais diante de legislacdes,
normas; v) abrangéncia do mercado de interesse e procedimentos de aquisicdo e vendas de
transferéncia de tecnologia; e, vi) processos de producéo e inovacdo. (MONTALLI, 1996).

As informacg6es sobre companhias e produtos estdo dispostas em publicagfes como
guias, cadastros, diretorios e catalogos. Por meio dessas informagfes pode-se chegar ao
reconhecimento de uma boa parceria. Com relacdo a produtos industriais, a consulta pode
utilizar catalogos de fabricantes, em secbes especificas de alguns peridédicos comerciais ou
servicos especializados neste tipo de informacdo, com relatérios prontos elaborados por
empresas especializadas.

No sentido de se ter melhor identificagdo sobre produtos e companhias, Norton (1992)
elaborou uma série de questionamentos que ajudam na investigacdo: a) quais as empresas
lideres em determinado mercado?; b) quais produtos e servigos estdo emergindo nesse
mercado?; c) qual é a posicao de determinada empresa no mercado?; d) que produtos a empresa
fabrica?; e) que tipo de mercado abarca?; f) quem sdo seus executivos?; g) quais sdo seus
bancos?; h) quais sdo seus investidores?; i) quais sdo suas subsidiarias?; e, j) qual é sua
performance financeira? (MONTALLI & CAMPELLO, 1997).
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Todas essas questbes ajudam no processo prospectivo de forma estratégica,
identificando-se as melhores ferramentas para consulta e aplicacdo, as quais podem e devem

ser empregadas em estudos de prospeccao tecnologica, de acordo com suas especificidades.

5.9.2 Ferramentas ou bases utilizadas na prospecc¢éo tecnoldgica

N&o se prospecta sem base ou ferramentas capazes de buscar a informacao necessaria.
Existem ferramentas gratuitas e comerciais que proporcionam as condi¢fes para acesso on-line,
para capturar a informacéao e trata-la. A escolha da ferramenta depende do que se pretende
buscar: i) ferramentas com informacdes especificas de patentes, podendo ser de escritdrios
oficiais de Propriedade Intelectual (PI); ii) ferramentas que contém documentos de patentes,
além de outras informacGes técnicas; iii) ferramentas especificas com informagdes tecnoldgicas
de produtos, mercados e etc.; iv) ferramentas que ndo buscam a informagéo, mas a tratam, a
partir de migracdo da informacdo tecnologica; e, v) ferramentas gque possuem acervos
bibliograficos de publicacdes cientificas com ou sem documentos de patentes.

Segundo Mayerhoff (2008), identificar as bases ou ferramentas importantes na pratica
da prospeccdo tecnoldgica é fundamental. Além de serem confidveis, podem ser veiculadas
pelos escritorios oficiais de propriedade industrial, trabalhando os documentos de patentes, que
possuem amplitude de cobertura temporal e territorial. Esse é o caso da base Espacenet®, do
Escritério Europeu de Patentes (EPO), e a base do Escritério Americano de Marcas e Patentes
(USPTO).

Segundo Oliveira e colaboradores (2005), cada base possui caracteristicas e
particularidades proprias. Existem diversos bancos de dados que permitem o acesso a varias
bases, com uma enorme gama de informacdes. Algumas ferramentas de busca fazem acesso
base a base, como as fontes de informaces da empresa Clarivate®, captando dados da IMS
Health. A base Questel Orbit capta informagdes de patentes dos escritérios oficiais de
propriedade industrial.

As bases dos escritorios podem possuir limitagdes de nimero de documentos, tipos de

documentos, tratamento da informacdo, mas sdo de facil acesso. Cada base deve ser analisada

4 Clarivate -Clarivate Analytics é uma empresa que possui e opera uma colegdo de servicos baseados em
assinatura focados principalmente em andlises, incluindo pesquisa cientifica e académica, analises de patentes,
padrdes regulatorios, protecdo de marcas comerciais, inteligéncia farmacéutica e de biotecnologia, protecdo
de marcas de dominio e gerenciamento de propriedade intelectual.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Google_Analytics
https://pt.wikipedia.org/wiki/Patente
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marca_registrada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Intelig%C3%AAncia_empresarial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Marca
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e consultada apds um prévio estudo para conhecer as possibilidades de manuseio delas. A busca
deve ser planejada de forma a evitar os problemas que possam ocasionar.

Contudo, as bases comerciais podem apresentar mais recursos, pois a forma de
tratamento é mais especifica e mais organizada do que algumas bases gratuitas, bem como
softwares especificos para a recuperagédo e tratamento de dados.

Existem muitas vantagens no uso das bases de acesso gratuito, utilizadas on-line de
qualquer local e por qualquer usuario, sem preocupacéo do custeio. Apresentam as informacdes
de forma organizada, autoexplicativas, de facil manuseio. Algumas possuem satisfatoria
abrangéncia de documentos e permitem acesso a resultados trabalhados, gerando indicadores
numéricos quantitativos e qualitativos que permitam a exportacdo para planilhas, gréaficos e/ou
outros mecanismos de exportacéo.

E importante, antes de utilizar as bases ou ferramentas, conhecé-las e entender as suas

especificidades, a fim de melhor aproveité-las, conforme exemplos de bases (Quadro 9).

Quadro 9 - Bases de Patentes Gratuitas
BASES DOS ESCRITORIOS NACIONAIS DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Bases Endereco eletrénico Caracteristicas
Instituto https://www.gov.br/inpi/ Apresenta documentos de patentes brasileira;
Nacional da pt-br Possui documentos a partir de 1938; Permite o
Propriedade uso dos operadores booleanos, truncagem e
Industrial — proximidade como estratégia de busca; Permite a
INPI realizagdo em todos os campos da folha de rosto
(Escrit6rio do documento de patente; O resultado da busca é
Brasileiro) apresentado em forma de listagem; N&o héa

possibilidade de exportacdo de dados; Né&o
permite acesso as familias de patentes; Né&o
permite busca as reivindicacfes de patente;
Permite a busca somente a classificagdo IPC, ndo
realizando na CPC.

EPO - https://worldwide.espacenet | Apresenta documentos de patente do mundo
Esp@cenet: com/ todo; Possui documentos a partir de 1836;
European Permite o wuso dos operados booleanos,
Patent Office truncagem e proximidade; Permite a busca em
(Escritorio todos os campos da folha de rosto do documento
Europeu) de patente; Permite acesso aos dados

bibliograficos do escritério europeu e mais 100
paises e regides; Permite exportar os resultados
da busca nos formatos CVC e XLS em 500
documentos; Permite o acesso as familias de
patentes; Permite busca nas classificacdes IPC e
CPC; Permite a traducéo via google translation.



https://www.gov.br/inpi/pt-br
https://www.gov.br/inpi/pt-br
https://worldwide.espacenet.com/
https://worldwide.espacenet.com/
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USPTO: (Pedidos de patentes) Apresenta os depdsitos nos Estados Unidos; A
United States | https://appft.uspto.gov/netaht | base possui divisdo do status dos documentos
Patent and ml/PTO/search-adv.html para busca (pedido de patentes e patentes
Trademark (Patente concedidas) concedidas) separadamente; permite busca em
Office https://patft.uspto.gov/netaht | varios campos; apresenta acesso ao documento na
(Escritorio ml/PTO/search-adv.htm integra; permite busca nas classificagdes IPC e
Norte CPC; ndo permite busca da familia de patentes.
Americano)

CIPO: http://www.ic.gc.caleic/siTe/c | Apresenta apenas documentos de patente
Canadian ipointernet- canadenses a partir de 1920; Possibilidade de
Intellectual internetopic.nsf/eng/home busca em varios campos; permite utiliza
Property operadores booleanos e truncagem; O resultado
Office da busca € apresentado na forma de listagem;
(Escritorio Possibilidade de impresséo do documento
Canadense original; ndo ha possibilidade de exportagcdo dos

dados.
BASES FREE COM DOCUMENTOS DE PATENTES
Bases Endereco eletrénico Caracteristicas

WIPO: https://patentscope.wipo.int/se | Apresenta documentos de patente depositados via
World arch/en/search.jsf PCT, além de colecGes de alguns paises, inclusive
Intellectual de pedidos depositados no Brasil; Possibilidade
Property de busca em varios campos; permite utilizar

Organization
(PCT
database)
Patentscope®
- WIPO

operadores booleanos e truncagem; O resultado
da busca é apresentado na forma de uma listagem;
Possibilidade de impressdo do documento
original; ndo ha possibilidade de exportacdo dos
dados; nao acessa familia de patentes.

Free Patents
Online

https://www.freepatentsonline.
com/

Apresenta apenas documentos de patentes norte-
americanos e europeus, resumos do Japéo e PCT;
Possibilidade de busca em varios campos;
permite utilizar operadores booleanos e
truncagem; O resultado da busca é apresentado na
forma de uma listagem; Possibilidade de
impressdo do documento original; exporta
resultados individualmente para o EndNote; ndo
acessa familia de patentes.

The Lens

https://www.lens.org/

Apresenta patentes concedidas nos Estados
Unidos, Europa; Australia e pedidos de patente
nos Estados Unidos, PCT e Australia;
Possibilidade de busca em varios campos;
permite utilizar operadores booleanos e
truncagem; O resultado da busca é apresentado na
forma de uma listagem; Possibilidade de
impressdo do documento original; exporta
resultados nos formatos RIS; Acesso a familia de
patentes.

Google
Patents

https://patents.google.c
om/advanced

Mecanismo de pesquisa do Google que indexa
patentes e pedidos de patentes. Base que inclui
120 milhdes de patentes publicadas, Patentes
oficiais no mundo, e varios documentos
tecnologicos e livros indexados no google scolar.



https://appft.uspto.gov/netahtml/PTO/search-adv.html
https://appft.uspto.gov/netahtml/PTO/search-adv.html
https://patft.uspto.gov/netahtml/PTO/search-adv.htm
https://patft.uspto.gov/netahtml/PTO/search-adv.htm
http://www.ic.gc.ca/eic/siTe/cipointernet-internetopic.nsf/eng/home
http://www.ic.gc.ca/eic/siTe/cipointernet-internetopic.nsf/eng/home
http://www.ic.gc.ca/eic/siTe/cipointernet-internetopic.nsf/eng/home
https://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf
https://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf
https://www.freepatentsonline.com/
https://www.freepatentsonline.com/
https://www.lens.org/
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AGENCIA REGULADORAS COM INFORMACOES DE PATENTES

FDA - Food | https://www.fda.gov FDA €é o 6rgdo governamental dos EUA de
and Drug controle de alimentos, suplementos alimentares,
Administratio medicamentos,  cosméticos,  equipamentos
n médicos, materiais biolégicos e produtos

derivados do sangue humano. Possui um sistema
de busca por documentos, um link para alerta para
receber notificagdo de novos documentos,
incluindo patentes. Sdo documentos técnicos de
interesse para a saude, legislacdo e para a
sociedade.

Fonte: Elaboragéo propria.

Em se tratando de produtos e informacgdes no ambito da saude para utilizacdo na
prospeccdo tecnoldgica, alguns exemplos de bases podem ser vistos no quadro 10. Séo
ferramentas que devem fazer parte como instrumento de consulta na identificacdo da
informacdo tecnoldgica, de produtos, de empresas, proporcionando indicadores, entre outras

possibilidades para subsidiar tomada de decis6es, conforme descrito por Longa (2018).

Quadro 10 - Bases para Informacdes sobre Produtos e outras Informagdes que podem
ser Utilizadas na Prospecc¢do de Informacdes para a Saude

Bases para Endereco eletrdnico Descricdo da base Aplicacéo dessas
consulta bases
U.S. https://medlineplus.gov/a | Maior biblioteca médica | Informagdes sobre
National bout do mundo, que faz parte substancias,
Library of https://www.nih.gov do National Institutes of | produtos e outros
Medicine Health (NIH).
Drug https://druginfo.nim.nih.g Portal de Informacdes Informagdes sobre
Information ov/drugportal/ sobre Medicamentos substancias,
Portal https://www.nih.gov produtos e outros
Bulério Guia de bulas, Informagdes sobre
Eletrdnico | https://www.bulario.com informativo que medicamentos
acompanha os
medicamentos
Bulas Med | https://www.bulas.med.br | Referéncia completa de | Informacdes sobre
medicamentos medicamentos.
Laboratorios,
substancia, agao
terapéutica
Agéncia https://www.gov.br/anvis | Contém informacges de Medicamentos,
Nacional de alpt- medicamentos, bulas, substancias,
Vigilancia | br/assuntos/medicamento | rétulos, genéricos, produtos, etc...
Sanitéria - S similares, fitoterapicos,
Anvisa pesquisas, entre outras
informacdes



https://www.fda.gov/
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Bases para
consulta

Endereco eletrénico

Descrigdo da base

Aplicacdo dessas
bases

U.S.Food &
Drug
Administrat
ion

https://www.fda.gov/

Contém informacoes
sobre produtos, drogas,
dispositivos médicos,
produtos emissores de
radiaco, vacinas,
cosméticos, produtos
bioldgicos, sangue,
produtos de tabaco

Substancias,
produtos, etc...

ChemlIDplu
S

https://chem.nlm.nih.gov/
chemidplus/

Sistema gratuito de
pesquisa de autoridade de
estrutura e nomenclatura

usados para a
identificacdo de
substancias quimicas
citadas nos bancos de
dados da National Library
of Medicine (NLM)

O banco de dados contém
mais de 400.000 registros
quimicos, dos quais mais
de 300.000 incluem
estruturas quimicas.

Substancias,
produtos, estrutura
quimica,
toxicidade,
propriedade fisica,
férmula
molecular, cédigo
de classificagéo.

Drug Bank
on line

https://go.drugbank.com/

Proporciona Pesquisa em
mais de 500.000
medicamentos e produtos
farmacéuticos

Substancias
medicamentosas,
farmacologia,
estruturas
quimicas, alvos,
metabolismo e etc.

Medscape

https://www.medscape.co
m/

Informativo de
medicamentos, doengas,
etc...

Noticias médicas
e perspectivas de
especialistas;
informacdes
essenciais sobre
medicamentos e
doencgas no ponto
de atendimento; e
educacéo
profissional
relevante e CME

European
Medicines
Agency

https://www.ema.europa.
eu/en/medicines/downloa
d-medicine-
data#european-public-
assessment-reports-
(epar)-section

Exceléncia cientifica na
avaliacdo e supervisao de
medicamentos, em
beneficio da saude
publica e animal na Unido

Europeia (UE).

Informacéo de
medicamentos,
autorizacdo de
comercializacao,
parcerias, etc...
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Bases para Endereco eletrénico Descrigdo da base Aplicacdo dessas
consulta bases
OCDE - https://www.oecd.org/lati | Possui informacGes sobre | Dados estatisticos

Organisatio | n-america/paises/brasil- varios indicadores, de compra, venda,

n for portugues/ incluindo a satde medicamentos,
Economic informacdes do
Co- setor
operation farmacéutico,
and etc...
Developmen
t
Cortellis | http://clarivate.com/cortel Base comercial com Informacdes de
Competitive lis/ informacdes de farmacos, 700.000
Intelligence bioldgicos, estudos em moléculas, com
fase pré-clinica, informacdes
*) protegidos ou ndo por baseadas em
patentes. produtos
Cortellis | https://acess.cortellis.com Informagdes sobre Farmacos no
Generics | /login?app=generics&ref | farmacos e bioldgicos que mercado
Intelligence | errer=%2Fgenerics%2F | estejam no mercado, para
propdsito de inovacdo em
*) genéricos
Metacore | https://portal.genego.com Anélise de processos Informacdes para
/ omicos e identificacdo de | desenvolvimento
*) alvos terapéuticos de pesquisa
Medtrak https://www.medtraksyst software de
Systems ems.com/main/ gerenciamento de pratica
médica e registro médico
eletrénico (EMR)
OBS: Bases de uso privado, mediante contratacao (*)

Fonte: Elaboracao propria.

As bases com informacgdes que ajudam em trabalhos prospectivos sdo aquelas de

entidades oficiais que mostram: informagfes epidemiolégicas, informacGes de mercado, de

produtos com suas aprovagdes por entidades oficiais e prazos de vigéncias no mercado. Por

exemplo, o U.S. Food and Drug Administration — FDA (Figura 21), tem uma lista de produtos

aprovados (Approved Drug Products with Therapeutic Equivalence Evaluations, popularmente

conhecida como Orange Book), com informacbes de varios medicamentos, aprovados e

avaliados, como medicamentos genéricos, similares e sem prescrigdo medica. Disponibiliza

inclusive o nome do ingrediente ativo dos medicamentos, nome do proprietario ou requerente

dos mesmos, além de uma série de termos e informagGes sobre o medicamento, incluindo

codigos uniformes, que sdo parametros para avaliacdo dos medicamentos listados. O Orange

Book fornece informagbes complementares sobre as datas de expiragcdo de patentes de
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medicamentos, informando os status dos produtos que estdo prontos para o mercado, além
fornecer a identificacdo dos seus de fabricantes.

[ U.S. FOOD & DRUG

ADMINISTRATION

Horma | Foea, | Drugn | Maca e | Mncnor-Erime Pronucs | \acenn bt & Bibopts | sl veterny | Coimati | Tobascs Produss

Home » DregDumbmns » Qrange Bool Home

Orange Book: Approved Drug Products with Therapeutic Equivalence Evaluations

Additional Information and resourees for the Oranga Book

= Search by Propristary Name, Active Ingredient ar Application Number

[asoiedd ] [Sewrch i

+ Ssarch by Applicant (Company|

i Saarch by Dosage Form (lorsxample; TABLET)

+ Search by Route of Admirfswation (for exampie: ORAL)

¢+ Search by Patent Number

* View Newly Added Patents or Delisted Patents

35 > Crange Book Home

Orange Book: Approved Drug Products with Therapeutic Equivalence Evaluations
' n 5 = @
e | Medity Stauch

Search Results for Proprietary Name, Active Ingredient or Application Number: aspirin

GRX BOTC HDISCN

Displar | 50w Irecords per page

TE

¥ Code

RO RS$ Agplicant Holdr

Figura 21 - Orange Book
Fonte: FDA- U.S. Food and Drug Administration — Orange Book.

Segundo a OMS (2010), o primeiro passo para identificar as patentes relacionadas aos
medicamentos comercializados é obter informacdes por meio de dados publicos

disponibilizados on-line pela FDA, dos EUA e pela Health Canada, do Canada. (Registro de
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Patentes canadense). Os registros sdo de medicamentos comercializados nesses dois paises, mas
gue também podem ser vendidos em outros paises.

Outra base é a do Purple Book (Figura 22) que lista produtos bioldgicos licenciados
(aprovados) pela FDA com exclusividade de produto de referéncia e avaliagbes de
biossimilaridade ou intercambialidade. Contém informacGes sobre todos os produtos
alergénicos, celulares e de terapia genética, hematoldgicos e de vacinas licenciados pela FDA,

regulamentados pelo Centro de Avaliacéo e Pesquisa Bioldgica (CBER).

Purple Book Q@
p  Database of Licensed Biological Products BOY ¢

Advanced Search

Enter data into the search box 1o search all products in the Purple Beok. Click ‘Additional Search Filters' to expand your search by entering additional terms of selectiag from the drop-down list
The Advanced Search table below will update in real fime and display all products that match any of the terms entered

Search & Nivestyn

Er Y & B O % Showing 1 10 4 of 4 rows n'owsnewa]@
luct Label ~ Applicant ~ Proprietary Name * Proper Name  License Type Strength DosageForm  Route of Administration  Preduct Presentation Status
Hospia Inc
& 3 Pfizer Nivestym flgrastim-aafi  351(k) Biosimilar 300MCS/ML njection Intravenous, Subcutaneous Single-Pose Vial Ri
Company
Hospta Inc
@& 2 Pfizer Nivestym figrastim-aafi  351(k| Biosimilar 480MCG/1.6ML njection Intravenous, Subcutaneous Single-Dos Vial R
Company
Hospra e
@ a Phizer Nivestym flgrastim-aafi  351(k} Biosimilar 300MCG/0.5ML njection Intravenous; Subcutaneous  Pre-Filled Syringe R
Company
Hospra Inc
('] & Plizer Nivestym flgrastim-aafi  351(k| Biosimilar 480MCG/0.8ML njection Intravenous, Subcutaneous  Pra-Filled Syringe fu
Company

Figura 22 - Purple Book
Fonte: U.S. Food and Drug Administration acessada em 02/02/2022.

As bases ou ferramentas comerciais/pagas, podem ser acessadas mediante contratacao
e podem ser utilizadas em concomitancia com as ferramentas free, permitindo uma
complementariedade nas buscas realizadas. A ferramentas pagas, possuem informag6es mais
completas, que podem ser trabalhadas com maior capacidade e condi¢cbes de manuseio,
principalmente para tratamento da informagdo. Assim como as gratuitas, possuem suas

especificidades, que devem ser observadas (Quadro 11).
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Quadro 11 - Bases Comerciais e suas Caracteristicas

BASES PAGAS
Bases | Endereco Caracteristicas

Questel | http://ww | Base desenvolvida especificamente para informagdes de PI; possui 250

Orbit w.orbit.co | autoridades de patentes, design e marcas comerciais e 45 com texto
m completo; possui operadores booleanos, truncagem e proximidade;

possui varias formas de conectores para uso da informacao; permite a
busca por status legal, reivindicacdes etc.; permite familia de patentes;
permite histérico automético da busca; permite véarias formas de
exportacdo. TXT, XLS, PDF, VPT etc.; possui a possibilidade de
refinamento da busca de forma facilitada. Intellixir Analysis;

Dialog https://dial | Possui produtos e servigos para 0 processo de pesquisa para qualquer
0g.com/ organizacao que usa contetdo revisado por pares para tomar decisdes de

negocios; permite acesso a mais de 500 bancos de dados; possui 0 acesso
a literatura de pesquisa académica e execucdo de pesquisas até a
classificacdo e gerenciamento de pesquisas. Fornece informagdes sobre
patentes mundiais; possui informagdes de familia de patentes.

Geneseq | https://clar | Permite a pesquisa sobre documentos de patentes relacionados as
ivate.com/ | sequéncias de &cidos nucleicos e de proteinas, incluindo documentos de
derwent/s | patentes (JP, US, EU)
olutions/g
eneseq/

Derwent | http://ww | Base disponivel no Portal da Capes, de propriedade da Clarivate que

Inovatio | w.periodic | possui milhGes de invengBes (registros basicos/familias de patentes)

nIndex | os.capes.g | detalhados; documentos de 50 autoridades; documentos a partir de 1963;
ov.br permite o uso de operadores booleanos, de truncagem e de proximidade;

possui Cédigo de classe do Derwent e Cédigo manual no Derwent;
permite histérico automatico da busca; possui varias formas de
exportacdo; permite realizacdo de estatisticas dos resultados
personalizado.

Cortellis | http://ww | Ferramenta para busca de informagcbes em farmacos e biologicos. A

Drug w.periodic | plataforma compreende 640.000 moléculas com informacdes diarias

Discover | 0s.capes.g | atualizadas diariamente e compreende dados de Farmacologia, Quimica

y ov.br e Biologia. As fontes de informagédo séo artigos cientificos de 8.000

Intellige revistas, 7 escritorios de patentes (CN, IN, KR, JP, US, EU, WO), 200

nce congressos anuais, 4000 releases, clinicaltrials.gov e informacdes

regulatorias do FDA, EMA e Japéo.

Integrity | http://ww | Base disponivel na base de dados do Portal da Capes que possui
w.periodic | cobertura de compostos em estagio inicial de desenvolvimento; contém
os.capes.g | informacg@es de quimicas, gendmica, biomarcadores e doencgas; permite
ov.br a pesquisa em estudos clinicos, artigos, patentes, dados da sintese,

experimentos, estrutura quimica, sequéncia génica, integracéo de dados



http://www.orbit.com/
http://www.orbit.com/
http://www.orbit.com/
https://dialog.com/
https://dialog.com/
https://clarivate.com/derwent/solutions/geneseq/
https://clarivate.com/derwent/solutions/geneseq/
https://clarivate.com/derwent/solutions/geneseq/
https://clarivate.com/derwent/solutions/geneseq/
https://clarivate.com/derwent/solutions/geneseq/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
http://www.periodicos.capes.gov.br/
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BASES PAGAS

Bases | Endereco

Caracteristicas

bioldgicos, quimicos e farmacoldgicos; relaciona produtos e patentes;
permite 0 uso de operadores booleanos, truncagem; possui atualizacao
diaria da base; utiliza informac6es de sete escritdrios oficiais de patentes
(EP, JP, US, WO (PCTs), CN, IN, KR); possibilita estatisticas
personalizada dos resultados.

Metacor
e

Ferramenta de biologia de sistemas com objetivo de analise de processos
omicos e identificacdo de alvos terapéuticos e etiologia de doengas.
Compreende 3 milhdes de interacbes moleculares, 3.000 mapas
canodnicos de processos bioldgicos e 8.000 farmacos. Informacdes
baseadas em mais de 3 milhdes de publicacBes, com informacGes
curadas manualmente e atualizacdo semanal.

Outras bases como por
Biotechnology, Trends

exemplo de artigos cientificos como por ex. web of Science, Nature
in Plant Science, The Plant Journal, Scielo, Scorpus utilizadas em

prospeccao.

Fonte: Elaboragéo propria.

O Portal de Periodicos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) contém um dos maiores acervos cientificos virtuais do pais. Relne e
disponibiliza contetdos produzidos nacionalmente e outros assinados com editoras
internacionais a instituicbes de ensino e pesquisa no Brasil. Possui ferramentas gratuitas e
comerciais que sdo pagas pela CAPES, que podem ser acessadas mediante parcerias
estabelecidas e instituigOes vinculadas. Algumas bases comerciais de patentes estdo no Portal,
assim como bases que contém outras fontes de informacdes, além das patentes, como a base
SciFinder, apresentando informacdes de estruturas quimicas e algumas patentes relacionadas
as estruturas.

Muito se tem comentado sobre o uso de ferramentas comerciais, por possuirem
diferencial de captura e tratamento da informacédo tecnoldgica. S&o concebidas por empresas
especializadas em informacdo tecnoldgica, capazes de construirem bancos de dados com
resultados expressivos em diversos assuntos, de mais elevada possibilidade de analise, com
apresentacdo de gréficos, planilhas, tabelas nas variadas combinagGes de exposi¢cGes em
procedimentos automaticos, mas essas ferramentas, por sua complexidade, possuem valor
elevado para contratagdo, mostrando que informacao custa caro.

Para conhecer essas bases mais dispendiosas € importante a realizacdo de um trial, que

pode ser estabelecido com a empresa proprietaria, assim o contrato estabelecido é subsidiado
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pela prospeccdo, onde pode-se determinar a contratacdo e o numero de acessos mediante
contratos.
Vale ressaltar que para se utilizar as bases é necessario o estabelecimento de estratégias

de busca, apurando melhor seus resultados.

5.10 ESTRATEGIA DE PROSPECCAO COMO MODELO-PADRAO

As estratégias sdo fundamentais para o planejamento de uma prospeccao e podem ser
definidas como um conjunto de acdes e atitudes que visam alcancar objetivos desejaveis para o
sucesso de um empreendimento que envolvam diversos niveis de atuacao, tais como: decisao,
avaliagéo, entre outros. (LEITE, 2011)

O Centro Latino-Americano de Informacdo em Ciéncia da Satde (Bireme) *édefende
que a estratégia para a informacéo é o conjunto das regras para tornar possivel o encontro entre
a pergunta e a informacdo armazenada nas bases de dados (LOPES, 2002).

Conforme a Bireme, (2021)

O setor “Servigos Cooperativos da Informacao e Evidéncia”, conhecido pela sigla SCI
é responsavel por orientar a elaboracdo dessas estratégias. Nas instituicdes parceiras,

esta atividade pode ser desempenhada por uma bibliotecaria ou analista de informagéo
que possuam expertise em elaboracdo de estratégia de busca.

A estratégia utilizada pela Bireme é a construgédo de temas de busca com parametros, e
sdo estabelecidos procedimento geral de construcdo de estratégia, com as seguintes etapas: i)
definir a area tematica e subtemas; ii) levantar os termos DeCS*' e livres (palavras
significativas) que deverdo ser grafados em portugués/inglés/espanhol; iii) construir a estratégia
com os termos indicados, utilizando os codigos de campo, operadores l16gicos e demais recursos
de pesquisa; iv) testar os grupos de estratégia de busca nas bases de dados; e, v) avaliar o
resultado.

A Bireme utiliza o campo de busca como modelo em ficha, representativo em codigos
de campo, que estabelecem como: TW — palavras que sdo titulos, resumos e descritores do

assunto, com (TW — Titulo: aids, doencas geneticas); (MH — assunto: cdlera); (PT - tipo de

46 Bireme é um organismo internacional, centro especializado que faz parte da Organizagdo Pan-Americana da
Saulde e Organizacdo Mundial da Saude (Wikipédia, acessada em 2022).

47 DeCS, acronimo de Descritores em Ciéncias da Salde, é o vocabulario controlado que usa descritores para a
indexacdo de artigos cientificos e outros documentos da &rea biomédica. https://decs.bvsalud.org/.



https://decs.bvsalud.org/
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publicagdo — relato de casos, entrevistas). Além desses codigos, outros podem ser criados
(Quadro 12).
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Quadro 12 - Bireme Modelo em Ficha Campo de Busca

L . Exemplo método |[Exemplo método
Codigo [Nome do campo Descricéo . .
g P ¢ iAH iAHX
Palavras dos t'ltulos, TW aids; (TW doencas .
T™W Palavras resumos e descritores de : TW:aids
and TW geneticas)
assunto.

TI Titulo Palavras dos titulos originais | Tl aids; (Tl doencas [Tl aids; (Tl doencas
e titulos traduzidos dos and Tl geneticas) |and Tl geneticas)
documentos.

. L. MH:Colera
Descritores primarios e )
L. MH Colera (recupera |(recupera descritor

MH Assunto secundarios do MeSH e i L .

descritor primario e primario e
DeCS. .. -
secundario) secundario)
Descritores de tipo de
publicacdo do MeSH/DeCS,

PT Tipo de Publicagdo [representam o tipo de PT Entrevista PT Entrevista
publicacdoo de estudo e/ou
de metodologia aplicada no

Fonte: https://wiki.bireme.org/pt/index.php/Elaboracdo_de estratégias_de busca.

Os simbolos podem ser codificados, interpretados e manipulados. A informacéo carrega
grau maior de abstracdo e ndo prescinde do sujeito que manipule a informacao a partir de dados,
0 ato conhecido como interpretagdao. Assim, VVargas (2016) relata que o sistema para recuperar
um documento € atribuido pela pergunta formulada no momento da busca, sendo necessario
realizar uma interpretacdo a partir dos termos utilizados e identificados para recuperar a
informacdo. Para que o resultado seja satisfatério, deve-se usar operadores que permitem: i)
traduzir a necessidade de informacdo utilizando palavras-chave; e, ii) estabelecer a navegacgéo
onde o usuario ira navegar pelos hipertextos (documentos).

O modelo classico booleano, criado por George Boole, tem o propésito da recuperacao
dos documentos relevantes por simbolos, em conjunto com termos utilizados na teoria dos
conjuntos para fazer o levantamento. Tipos de operadores e suas respectivas fungées podem ser

aplicados em bases, mas sugere-se identificar os que sdo permitidos, conforme quadro 13.


https://wiki.bireme.org/pt/index.php/Elaboração_de_estratégias_de_busca
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Quadro 13 - Tipos de Operadores Booleanos

OPERADORES FUNCAO

AND Recupera dois ou mais termos, servindo de conector para recuperar
documentos no qual estejam presentes as duas palavras
pesquisadas.

OR Representa a unido e significa que pode recuperar um termo ou
outro.

AND NOT Exclui termos indexados que ndo sejam de interesse, informando
ao sistema de que ndo é para recuperar determinada palavra.

Truncagem Funcéo

* Uso da raiz do termo sem especificar todas as possiveis variacdes

$ desse termo (prefixos e/ou sufixos).

?

o*

Proximidade Funcdo

NEAR, SAME Forma de realizar buscas utilizando as palavras mais préximas
apresentadas no texto.

Fonte: Elaboracdo propria baseada em Vargas (2016).

Conforme Lopes (2002), a estratégia de busca pode ser definida como a técnica ou o
conjunto de regras para tornar possivel o encontro entre a pergunta formulada e a informacéo
armazenada em uma base de dados. Um modelo-padrédo desenvolvido para construir a estratégia
pode minimizar riscos no processo gerencial e pode ser estabelecido a partir do que se espera

que ajude a diminuir riscos.

5.11 PROSPECCAO TECNOLOGICA E A GESTAO DE RISCO

Segundo Avila (2014), a gestéo de risco é eficaz no setor publico porque pode estimular
a capacidade de tomar as decisfes corretas em relacdo a politicas, programas e Servigos
publicos, dentro de ambiente caracterizado por incertezas que podem acontecer no meio
cientifico e produtivo, o que torna fundamental se pensar em riscos. Acrescenta o0 autor, que
cada vez mais, o servigo publico tem sido forcado a tomar decisdes dificeis sobre os riscos, nos
setores de salde e ambiental, bem como no setor econémico, que requer monitoramento, como
também na prestacdo de servigos, entre outros.

A prospeccao na gestdo de risco permite a contribuicdo com ferramentas analiticas que

ajudam a dirimir as incertezas e os riscos futuros, conforme identificado no relatério da
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Pesquisa Industrial de Inovacdo Tecnologica - PINTEC (2017). Os principais obstaculos das
empresas para inovar e nao inovar estdo diretamente ligados aos riscos econémicos que
ganharam importancia no periodo de 2015-2017, quando foi apresentado o ranking, onde as
empresas inovadoras apontaram como mais importantes obsticulos os riscos econémicos
excessivos; elevados custos da inovagédo; falta de pessoal qualificado e a escassez nos
financiamentos.

Para uma ICT, como a Fiocruz, categorias de riscos sdo: i) riscos operacionais
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacgédo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas; ii) riscos financeiros ou orcamentarios que comprometem a
capacidade da ICT de realizacdo de suas atividades ou eventos que possam comprometer a
propria execucdo orcamentaria, com atrasos no cronograma de licitacdes; iii) riscos de
integridade, quando ocorrem fraudes, atos de corrupcdo e/ou violagdo de governanca,
comprometendo o cumprimento da missdo da organizagéo; iv) riscos legais que incidem de
forma a alteracdes legislativas ou normativas que comprometem as atividades da instituicéo; e,
V) riscos politicos relacionados a a¢fes que possam impactar a salde, a ciéncia, tecnologia e a
inovacdo (GUIA GESTAO DE RISCO DA FIOCRUZ, 2019)

Ha a existéncia de trés principais riscos que permeiam uma ICT e que precisam ser
dirimidos como: risco da tecnologia; risco de custos e risco de cronograma. O risco da
tecnologia pode ser referenciado aos casos em que a pesquisa parou e/ou porque a tecnologia
tornou-se obsoleta, entre outras possibilidades. O risco de custos pode estar associado a falta de
recursos para a pesquisa ou entdo ndo haver financiamento frente ao tamanho do mercado e o
risco de cronograma se refere ao atraso para entrega ou fabricacdo de um produto. (GUIA
GESTAO DE RISCO DA FIOCRUZ, 2019)

Por meio da ISO 31000 (2018), a Comissdo de Estudo Especial de Gestdo de Riscos
(ABNT/CEE- 63) utiliza principios de estrutura e processos aplicaveis as organizacdes para
qualquer setor e de qualquer atividade, incluindo a tomada de decisdo em todos o0s niveis. O seu
processo de gestdo de riscos envolve a aplicacdo sistemética de politicas, procedimentos e
praticas para as atividades de comunicacao e consulta, bem como o estabelecimento do contexto
e avaliacdo, tratamento, monitoramento, analise critica, registro e relato de riscos.

Em publicacgdo sobre gestdo de risco, Assi (2021) afirma que a gestao de risco incorpora
controles internos, fazendo parte dia a dia dos negocios e, se fosse algo tdo simples e elementar,
talvez o mundo ndo tivesse se deparado com as crises financeiras nos Gltimos anos e agora com

a crise da pandemia. O autor afirma que as crises sempre questionam a qualidade, a eficiéncia
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e a execucdo da gestdo de risco e acredita que a Covid-19 mostrou abertamente a ineficiéncia
da gestdo de risco em muitas organizacoes.

A falta de conhecimento do proprio negécio por profissionais capacitados e das
metodologias internas no reconhecimento das possibilidades de controle e do risco, além da
compreensdo de onde o negocio deva estar inserido, foram as considerac@es feitas por Assi
(2021). As melhores préaticas de mercado com as normas estabelecidos pelas ISOS e mais as
metodologias podem ser utilizadas e implementadas e se espera contribuir com as melhores
técnicas e praticas sugeridas conforme instru¢cbes dos mais variados 6rgdos nacionais e
internacionais. Isto permite conhecer o negécio, mas também conhecer o mercado, clientes,
fornecedores, legislacdes, sistemas, colaboradores, entre outros. Para a gestdo de risco ha a
necessidade de revisdes periodicas e nesse contexto a prospecg¢do pode agregar valor para ajudar
no gerenciamento. O risco pode ser uma das variaveis que podem causar danos a uma empresa
no tangivel e no intangivel. O risco € inerente a qualquer atividade de negécio, podendo ter
efeitos e dimensdes positivas e/ou negativas. (ASSI, 2021).

Segundo o mesmo autor, o ciclo do risco perpassa pela sua identificacdo, por meio da
avaliacdo, da sua priorizacdo, da definicdo da estratégia a ser utilizada, da elaboracéo do plano
de acdo e da divulgacdo da monitoracdo para novamente avaliar riscos € um ciclo continuo e

necessario, ao qual a prospec¢do muito ird corroborar para o éxito do trabalho (Figura 23).

R Identificacdo
e do risco N

Divulgacao e
Minitoracao

Avaliacao

Elaboracao
de Plano de

Acao
. _ Definicdo de //
Il Estratégia

Figura 23 - Andlise e avaliacdo de risco
Fonte: Elaborada por Assi (2021).

Priorizacao

Conforme Avila (2017), o estabelecimento de um sistema eficaz de gestdo de riscos
tende a estimular inovages, porque as decisdes de risco tomadas nesse contexto tendem a ser

mais eficazes.
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Nesse sentido, o estabelecimento de um modelo de negdcios, atrelado a gestdo de
projetos, por exemplo, é indispensavel para a viabilizacdo econémica de novos produtos,
processos, servigcos que requeiram habilidades e técnicas para fortalecimento de projetos. Entéo
alguns objetivos foram considerados pelo guia de gerenciamento de projetos PMBOK (2017),
como: i) satisfacdo das expectativas das partes interessadas; ii) entrega dos produtos no tempo
certo; iii) gerenciamento com restri¢cdes (por exemplo, risco, escopo, qualidade, cronograma,
custos e recursos); iv) resposta aos riscos em tempo habil; e, v) realizar o gerenciamento

pensando em possiveis mudancas, entre outros que podem minimizar riscos.

O risco é o efeito da incerteza nos objetivos da atividade, sendo que muitas vezes é
expresso como combinagdo da consequéncia de um evento (incluindo mudanca nas
circunstancias) e a probabilidade de ocorréncia associada (1SO31000, 2009). Segundo
PMBOK (2017), o risco geral do projeto é decorrente de todas as fontes de riscos
representando a exposi¢do das partes interessadas as implicag@es de variagBes no
resultado do projeto. (SILVA&CAMPALLO, 2020).

O processo na incorporacédo de riscos obedece a algumas etapas estabelecidas conforme
cita Silva & Campello (2020): i) comunicagéo e consulta destinadas a partes internas e externas
acontecendo durante todas as fases do processo; ii) estabelecimento dos contextos externos e
internos*® a serem considerados no gerenciamento de riscos; iii) processo de avaliagio do risco,
estabelecido a partir do processo de identificacdo, analise e avaliacdo; iv) tratamento do risco,
etapa que avalia modificacfes do risco; e, v) monitoramento e andlise critica, etapa que envolve
analise critica com checagem do processo de gestdo de riscos, para garantir a eficacia dos
projetos frente as mudancas no contexto interno e externo e riscos emergentes.

Para o plano de Gestdo de Risco, estabelecido no Art. 17, do Decreto n® 9.203, de 22
de novembro de 2017, é necessario que sejam estabelecidos procedimentos, a exemplo do
Instituto Federal do Parand, uma autarquia federal, que utiliza 0 modelo baseado nas normas da
ABNT NBR ISO 31000, na ABNT NBR ISO/IEC 31010 e em boas praticas experimentadas
por outros Orgdos publicos. Os componentes (Figura 24) ressaltam a comunicacdo e
monitoramento, além da andlise critica, associados a identificacdo e contextualizacdo da
questdo a ser analisada, perpassando pela avaliagdo e tratamento do risco identificado. Todas
essas possibilidades devem ser realizadas em fluxo continuo. Um modelo interessante de ser

adotado para ajudar a minimizar o risco que certamente a prospec¢do pode e deve ser atuante.

48 Contexto externo é baseado no contexto de toda a organizagéo, requisitos legais e regulatérios e interesses das
partes interessadas. Contexto interno, no entanto, refere-se a cultura, processos, estrutura e estratégia da
organizacdo. (SILVA&CAMPALLO, 2020).
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Figura 24 - Gestéo de Risco
Fonte: DPDI/IFPA (2020).

Na incorporacdo de uma gestdo de risco ha de se atentar que muitos métodos que ndo
observam e/ou nao consideram o uso de métrica de qualificacdo tecnoldgica, de acordo com a
maturidade dos projetos. Silva & Campello (2020) alerta para a necessidade da etapa do
desenvolvimento do projeto, entendendo que monitorar riscos envolvidos no ciclo de vida do
projeto é fundamental. Entdo, a gestdo de risco com a qualificagdo da tecnologia, em projetos
de inovacao, traz como objetivo um gerenciamento de projetos de forma alinhada e integrada
durante o processo de desenvolvimento da inovacao tecnoldgica, a fim de garantir um nivel de
maturidade tecnoldgica esperada. O desenvolvimento do produto, cronograma, custo,
segurancga, entre outras possibilidades serdo gerenciados o tempo inteiro, durante a vida do
projeto, complementa o autor.

De acordo com a Estrutura Analitica de Riscos — EAR (Quadro 14) sdo estabelecidos 0s
possiveis riscos: a) técnico; b) gerencial; c) comercial; e, d) externo. A organizacdo pode ser de
acordo com uma estrutura genérica para projetos, onde essas etapas estdo ligadas a fontes de
riscos dos projetos e essas por sua vez distribuidas de acordo com os primeiros niveis de riscos

estabelecidos.
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Quadro 14 - Estrutura Analitica de Riscos

EAR nivel EAR nivel 1 EAR nivel 2

Definicdo do Escopo

Definicdo dos requisitos

Risco técnico Tecnologia

Outras informagdes técnicas relevantes do
projeto

Gerenciamento dos projetos

Recursos adquiridos e desprendidos

Risco de Gerenciamento
Comunicacéo (interacdo projeto/instituicéo)
Outras informagdes relevantes gerenciais.
Condices de contrato

Aquisicdo interna

Risco comercial Parcerias

Outras informagdes relevantes que abordem
questdes comerciais

Legislacdo

Meio ambiente

Risco externo Seguranca

Outras informagdes relevantes sobre o
ambiente externo

Todas as Fontes de Risco de um projeto

Fonte: Elaboragéo propria baseada no Guia PMBOK (20174°).

Diante da andlise de risco demonstrada por Silva & Campello (2020), no contexto da
prospeccdo tecnoldgica, todos os pontos abordados pelo autor como niveis 1 dos projetos
podem ser subsidiados com os estudos prospectivos que vao servir de instrumentos que poderao
subsidiar as etapas estabelecidas no nivel 2 da estrutura analitica, possibilitando otimizar os
resultados do projeto.

As etapas elencadas para a analise dos riscos sdo fundamentais para desdobramentos
gue possam ser ocasionados no &mbito de um projeto e, segundo Beal, (2019), a fonte de risco™
mais utilizada pelos projetos é o risco gerencial, porém esses ndo abrangem riscos de meio

ambiente, riscos técnicos e de seguranca.

49 Guia do Project Management Body of Knowledge (PMBOK) que oferece uma visdo geral sobre o passo a passo
no Gerenciamento de Projetos.

50 De acordo com a 1SO31000:2009, entende-se como fonte de risco um “elemento que, individualmente ou
combinado, tem o potencial intrinseco para dar origem ao risco (Nota: uma fonte de risco pode ser tangivel ou
intangivel).
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METODOLOGIA

Etapa 1 — Projetos do I0OC no Programa Inova e no Portfolio de Inovacédo da
Fiocruz
O Instituto Oswaldo Cruz foi selecionado observando sua relevancia historica e
pioneirismo no desenvolvimento de produtos para sadde, como vacinas para febre amarela,
peste bubbnica, bem como pela utilizacdo da propriedade industrial na Fiocruz, por meio do
instrumento da patente. Além disso, a unidade se mantém em interlocucéo e articulagdo com as
demais unidades da Fiocruz, atuando no desenvolvimento de pesquisas promovidas pelos
laboratérios de referéncia. E pioneira na captacdo de royalties, oriundos da protecdo por
patentes, além de ser motivadora no desenvolvimento de vitrine de produtos, bem como

incentivadora da prospecc¢ao tecnoldgica.

1.1 Programa Fiocruz de Fomento a Inovacéo (Inova Fiocruz)

A VPPIS disponibilizou uma listagem de projetos do Programa Inova, a partir da qual
construiu-se uma planilha com informac6es detalhadas dos editais e projetos.

Foi construido, via Google Docs, um questionario com 35 questBes, para 0S
coordenadores dos projetos (APENDICE C), e enviado via e-mail institucional com o link para
acesso as questdes. Anteriormente, foi enviado um e-mail a direcdo do I0C, solicitando a
autorizacdo para realizacéo de pesquisa junto aos coordenadores.

Apos respondidos, 0s questionarios foram impressos para leitura e arquivo. As respostas
foram compiladas em planilha Excel, que foi transportada para a ferramenta gratuita da

Microsoft Power Bl Desktop®! para tratamento dos resultados e analise.

1.2 Portfélio de Inovacao da Fiocruz
Foram utilizadas as informagGes dispostas no Portal Fiocruz/VVPPIS

(https://portal.fiocruz.br/portfolio-de-inovacédo), sendo identificados projetos em diversos

setores tecnologicos, por meio de uma ficha (Figura 25) contendo diversas informacdes sobre

a tecnologia, que foram transportadas para uma planilha Excel.

51 power BI da Microsoft - fornece visualizagGes interativas e recursos de business intelligence com uma interface
simples para que os usudrios finais criem os seus proprios relatérios e dashboards
https://powerbi.microsoft.com/pt-br/.
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FUNDAGAO OSWALDO CRUZ

Portfolio de Inovagdo ea English

Fundacdao Oswaldo Cruz
Inovacda em Sadde para a Sociedade CONTATO | CONTACT US

APRESENTAGRD- BIONSETIGIDAS  DIACNOSTICOS  EQUIPAMENTOS  INFORMAGAOE  MEDICAMENTOS  SERVICOSEMSAUDE  SGCIO-EDUCATIVOS  VAGNAS
/BIOTIDAS COMUNICAGIO [ FARMACDS EAMBIENTE  /ASSISTENCIAIS

VACINAS

. o l Yolar
Vacina para prevencdo da Dengue

Projeto 138

Problema a ser resolvido

Doenca de abrangénciz mundial

Formeas clinicas graves da doenca

.
.
® |nexisténcia d 3 disponivel para prevencio da doenca
e Dificuldades no desenvolvimento de vacina tetravalente
Inovagao proposta
® V\acinz tetravalente contrz dengus
* Estrat2gia vacinal inovedora e eficients
Diferencial
® Protecde parz os quatro sorotipos do virus da dengue
* 1009 de protecdo em murinos
» Altos titulos de anticorpos nautralizantes
Estagio de desenvolvimento

Prototipo

Status da propriedade intalectual
BRPI0904020-0 e correspondente PCT requerida

0 que buscamos

Parceria

Coordenador
Ada Maria de Barcslos Alvec / 10C
Figura 25 -. Ficha de tecnologias do Portfolio Inovagéo
Fonte: Portfélio de Inovacao da Fiocruz (http://portfolioinovacao.fiocruz.br/?lang=pt.

Etapa 2 - Entrevistas com gestores e coordenadores de NIT da Fiocruz

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas, em reunides pelo Google Meet, com 10
gestores da Fiocruz que estimulam o uso da prospecc¢édo e colaboram para o desenvolvimento
de produtos (APENDICE D). Foram entrevistados também coordenadores de 10 NIT de
unidades da Fiocruz (APENDICE E) que atuam mais incisivamente nos trabalhos prospectivos:
NIT 10C; NIT IFF; NIT IGM; NIT FAR; NIT BIO; NIT INCQS; NIT ICC; NIT ICTB,
GESTEC.

As entrevistas foram gravadas, mediante a autorizagdo, com assinatura de Termo de
consentimento assinado (APENDICE F) pelos entrevistados, e os contetidos foram transcritos

e discriminados apds ser ouvidos e analisadas as respostas. Adotando como estratégia de analise
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as respostas transcritas das gravacdes, em meados de 2021 e descritas no (APENCICE H) no
inicio de 2022.

Etapa 3 - Levantamento de modelos prospectivos em institui¢cbes parceiras da
Fiocruz
O Instituto Butantan e a Agéncia de Inovacdo da Unicamp (Inova) foram selecionados
como instituicdes externas para modelos prospectivos, devido a interesses semelhantes aos da
Fiocruz, tanto no desenvolvimento de pesquisa quanto na atuagdo em inovacgéo.
As entrevistas semiestruturadas (APENDICE G) foram realizadas on-line no final de
2020, com o responsavel pela area de novos negocios e parcerias do Instituto Butantan e com

o responsavel pela direcdo de parcerias da Inova.

3.1 Instituto Butantan

O Instituto Butantan, um dos maiores centros de pesquisa na area biomédica do mundo,
produz, desde 1901, imunobiol6gicos, soros e vacinas no Brasil, produtos que fazem parte do
Programa Nacional de Imunizagbes (PNI), enviados ao MS para distribuicdo de forma
estratégica e gratuita a populacao.

Dentre as vacinas produzidas pelo Instituto estdo: i) Influenza Sazonal Trivalente, que
protege contra os trés tipos de virus Influenza mais prevalentes e sua composicao é alterada
anualmente devido a alta taxa de mutagéo do virus; ii) Hepatite A, uma vacina inativada, contra
a infeccdo causada pelo virus da hepatite A; iii) Hepatite B, para a preven¢do da infeccdo
provocada pelo virus da hepatite B, Unica vacina recombinante para uso humano totalmente
desenvolvida e produzida no Brasil; iv) HPV, vacina recombinante para o papiloma virus
humano (HPV); v) Raiva, indicada na profilaxia da raiva humana, é produzida em uma
linhagem celular sem a utilizacdo de componentes de origem animal; e, vi) DTP, vacina triplice
bacteriana, o agente causador da coqueluche combinado aos toxdides tetanico e diftérico

(https://butantan.gov.br/soros-e-vacinas/vacinas).

As vacinas em desenvolvimento sdo: i) Vacina da Dengue 1, 2, 3, 4 Atenuada; ii) Vacina
Influenza H7NO9; iii) Vacina Influenza Tetravalente (fragmentada e inativada); iv) Vacina de
Pertussis Low; e, v) Adjuvante Imunolégico — monofosforil-lipidio A (BpMPLA).

Os principais soros desenvolvidos pela Instituicdo incluem: i) Antibotrdpico, indicado
no tratamento do envenenamento por serpente do género Bothrops; ii) Anticrotalico, indicado
no tratamento do envenenamento por serpente do género Crotalus; iii) Antiescorpinico,

indicado no tratamento do envenenamento por escorpido do género Tityus; iv) Antilonémico,
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indicado no tratamento do envenenamento por lagartas do género Lonomia; v) Antidiftérico,
indicado para neutralizar a toxina da bactéria Clostridium difteriae; vi) Antitetanico, indicado
para prevencdo ou tratamento do tétano acidental ou neonatal; e, vii) Antirrabico, para

profilaxia da raiva humana apos exposicdo ao virus rabico (https://butantan.gov.br/soros-e-

vacinas/soros).

O Butantan tem investido no combate a Covid-19 com diferentes esforcos e vem
trabalhando no desenvolvimento de uma nova geracdo da vacina CoronaVac, uma vacina
trivalente contra a variante Omicron®, variante Delta e a cepa original do virus SARS-CoV-2,
em parceria com a farmacéutica chinesa Sinovac Biotech.

A Instituicdo possui ainda um Observatdrio da Producdo Intelectual com os indicadores

de producéo (https://www.butantan.gov.br/).

A prospeccdo tecnoldgica ocorre pontualmente na Instituicdo, para afericdo de
patenteabilidade, ndo havendo um modelo proprio instituido. Nao realizam nenhum movimento
de prospeccdo continua para 0 acompanhamento de projetos, mas atuam com um escritorio de
negdcios que administra, em conjunto com o NIT, os desdobramentos dos projetos com futuros
parceiros (Informacdes obtidas na entrevista).

Com a Fiocruz identificou-se: i) Parceria para o estudo multicéntrico da vacina contra a
dengue; ii) Desenvolvimento conjunto da vacina péntupla; iii) Desenvolvimento tecnoldgico e
producdo de vacinas, para atender o PNI; e, iv) Elaboracdo de estudo clinico da vacina

CoronaVac, produzida pela farmacéutica Sinovac.

3.2 Agéncia de Inovagao da Unicamp

Com 0 objetivo de estabelecer uma rede de relacionamentos com a sociedade, a Inova
foi criada em 2003, para incrementar as atividades de pesquisa, ensino e conhecimento. Procura
executar projetos, oferecendo novos servigcos para ampliar o impacto positivo em todos 0s
ecossistemas em que atua. Tem como proposito identificar oportunidades e promover
atividades que estimulem a inovacdo e o empreendedorismo na Unicamp. Seus servigos
envolvem; i) conexdo de pesquisa com o mercado; ii) apoio a propriedade intelectual; iii)

vivéncia empreendedora; e, iv) formacdo e premiacédo. https://www.inova.unicamp.br/eventos/

52 Omicron — variante do SARS-CoV-2, 0 virus que causa a Covid-19. A linhagem B.1.1.529 foi relatada a
Organizagdo Mundial da Salde pela Africa do Sul em 24 de novembro de 2021.
https://pt.Wikipédis.org/wiki/Variante_%C3%93micron_do_SARS-CoV-2.
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A Inova considera-se a porta de entrada para o estabelecimento de parceria entre a
Unicamp e as empresas. Prospecta grupos de pesquisa interessados em estabelecer a cooperacao
e auxilia na negociacao, formatacédo e nos tramites para a aprovagdo do convénio.

No ambito da propriedade intelectual, a Inova é responsavel pela avaliacdo estratégica
sobre o tipo de protecdo a ser empregada; apoio a propriedade intelectual gerada em convénios
de pesquisa entre a Unicamp e outras instituicdes de pesquisa e no licenciamento da propriedade

intelectual da Unicamp.
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RESULTADOS

1. Programa Inova Fiocruz
Foram identificados 93 projetos do 10C, ao longo das varias edi¢cdes do Programa
Inova Fiocruz, até 2021. No entanto, houve apenas 43 respondentes ao questionario enviado
online (Tabela 2).
Acredita-se que o envolvimento dos coordenadores no atendimento & pandemia da
Covid-19 tenha dificultado a sua participagdo nas respostas. Muitos mostravam possibilidades
de erros pelos respondentes, quando, por exemplo, apontavam para propriedade intelectual e

ndo discorriam se abrangia concessao ou pedido de patente, entre outras questdes identificadas.

Tabela 2 - Editais Inova e Respostas ao Questionario

Editais Descricao N° de projetos N° de respostas

Ideias Para projetos voltados ao 12 5
inovadoras sistema de salde publica e
destinados as areas de
atuacdo na instituicdo

Geracdo do Para projetos voltados as 29 20
conhecimento | questdes relevantes para o
SUS
Geracéo de Para projetos voltados a 10 6
Novos estimular recém doutores

Talentos para ampliar as competéncias
cientificas e tecnoldgicas em
areas estratégicas
Produtos Para projetos voltados em 5 2
Inovadores visualizar projetos que estdo
em desenvolvimento, com
possibilidades concretas de
geracao de produtos

Covid-19 Para projetos voltados para 3 2
resposta apoiar propostas para a
rapida pandemia Covid-19, trazendo
acoes, decisoes e respostas
rapidas
Equipamentos | Para projetos voltados em 3 1
inova apoiar a pesquisa,

desenvolvimento tecnoldgico
e a formacéo de pessoas em
areas estratégicas e
prioritarias para a sociedade,
proporcionando condigdes
para o crescimento e
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Editais Descricao N° de projetos N° de respostas
consolidacdo da pesquisa
cientifica e tecnoldgica
Inova Gestao Para projetos voltados em 2 0
encontrar ideias que facam a
diferenca na rea de gestdo
para que possam contribuir
de forma efetiva nos
processos finalisticos da

instituicdo
Covid-19 Para projetos selecionados 20 7
geracao de propostas para a geragdo do
conhecimento conhecimento em areas

definidas pela Fiocruz como
prioritarias para a pandemia

Covid-19
Pds Para projetos voltados a 9 0
Doutorado subsidiar projetos de
Junior doutorado em diversas areas

e tem como publico
pesquisadores com doutorado
obtidos nos ultimos sete anos
Total 93 43

Tabela construida com base na planilha de editais e projetos nos quais o 10C foi inserido, fornecida pela
VPPIS em janeiro de 2021

Fonte: Elaboracéo prépria baseada na planilha enviada pela VPPIS.

1.1 Nivel de Maturidade Tecnolégica (NMT)

No questionario optou-se por utilizar caracterizacGes de estagios de maturidade para os
projetos em uma correlagdo com o Technology Readiness Level (TRL) ou Niveis de Prontidao
de Tecnologia, um método criado pela NASA na década de 1970 para avaliar a maturidade

técnica de uma determinada tecnologia (Quadro 15).

Quadro 15 - Correlacéo entre o TRL e o Nivel de Maturidade Tecnolégica

Nivel de Maturidade Tecnoldgica

TRL adotado pelo Programa Inova Fiocruz .,
adotado no questiondrio

TRL 1 - Principios basicos observados e | NMT 1 - Pesquisa basica — ideia.
reportados: nivel mais baixo da prontiddo
tecnologica, em que a pesquisa cientifica comeca
a ser transferida para a investigacao aplicada e o
desenvolvimento.

TRL 2 - Conceito e/ou aplicacdo da tecnologia | NMT 2 - Pesquisa  bésica-
formulado: inicio da atividade inventiva. Neste | Desenvolvimento e conceito

nivel a aplicagdo é ainda especulativa, ndo existe
uma prova ou uma analise detalhada que suportem
a conjectura. Por exemplo, a seguir a observacao
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TRL adotado pelo Programa Inova Fiocruz

Nivel de Maturidade Tecnoldgica
adotado no questionario

de uma determinada caracteristica de um material
podem ser definidas potenciais aplicacdes, em
forma de estudos analiticos.

TRL 3 - Prova de conceito analitica e experimental
de caracteristicas e/ou func@es criticas: inicio da
atividade de investigacdo e desenvolvimento.
Estudos analiticos para ajustar a tecnologia a um
certo contexto e estudos laboratoriais para validar
fisicamente se as previsdes baseadas nos
resultados analiticos estdo corretas. Estes estudos
e experiéncias devem constituir uma validacédo do
tipo “prova do conceito” das aplicagdes/conceitos
formulados no nivel anterior. A concretizacdo das
ideias pode depender de um novo material.

NMT 3 - Pesquisa pré-clinica-prova
experimental do conceito.

TRL 4 - Validacdo de componente em ambiente de
laboratério: devem ser integrados elementos
tecnologicos basicos até serem atingidos 0s niveis
de desempenho desejados. Esta validacdo, ainda
considerada de baixa fidelidade, deve suportar o
conceito formulado anteriormente e ser consistente
com 0s requisitos dos potenciais aplicacdes do
sistema.

NMT 4 - Pesquisa pré-clinica-Processo
validado em laboratorio.

TRL 5 - Validagdo de componente em ambiente
relevante: neste nivel, a fidelidade do componente
testado tem que aumentar significativamente. As
aplicacdes totais devem ser testadas num ambiente
simulado ou de algum modo realistico. Varias
tecnologias novas podem estar envolvidas na
demonstracéo.

NMT 5 - Pesquisa pré-clinica tardia-
processo validado em equipamento de
producéo.

TRL 6 - Demonstracdo de modelo ou prot6tipo de
sistema/subsistema em ambiente relevante: nivel
importante no que se refere a fidelidade da
demonstracéo da tecnologia em que um modelo
representativo ou um modelo/prot6tipo do sistema
sera testado em ambiente laboratorial de alta
fidelidade ou em ambiente operacional simulado
ou real.

NMT 6 - Pesquisa clinica Fase 1 -
validacdo da capacidade de processo em
equipamento de producéo.

TRL 7 - Demonstracdo de protdtipo em ambiente
operacional: nivel significativo que requer
demonstracdo do prototipo do sistema no espaco
definido para utilizacdo. O prototipo deve estar
proximo do caso real ou na escala do sistema
operacional planejado e a demonstracdo tem que
ser realizada no ambiente previsto.

Pretende-se assegurar a confianca na tecnologia e
na gestdo do sistema. Apenas seré realizado para
tecnologias ou sistemas que sejam criticos ou de
alto risco.

NMT 7 - Pesquisa clinica Fase 2 -
validacdo da capacidade em lote
econdmico.
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TRL adotado pelo Programa Inova Fiocruz

Nivel de Maturidade Tecnoldgica
adotado no questionario

TRL 8 - Sistema real completo e provado em
ambiente real através de testes e demonstraces:
este nivel constitui geralmente o final do
desenvolvimento tecnoldgico do sistema. Prova-se
que a tecnologia funciona na sua forma final e nas
condic¢es esperadas. Pode incluir a integracédo de
uma nova tecnologia num sistema existente.

NMT 8 - Pesquisa clinica Fase 3 -
validacdo da capacidade sobre uma
parcela das partes

TRL 9 Sistema real provado em ambiente real
através de operacdo em missGes bem sucedidas:
todas as tecnologias a serem aplicadas passam por
este nivel. Em quase todos os casos é o final dos
ultimos acertos do verdadeiro desenvolvimento do
sistema. Este passo permite melhorar o produto
para além da programacao inicial.

NMT 9 - Registro/mercado validagéo da
capacidade sobre todas as partes e por
longos periodos

Fonte: Elaboracéo propria baseada na apresentacao do trabalho P&D focado em resultados do programa
Inova Fiocruz, 2018.

Dos 43 projetos cujos coordenadores responderam, a maior parte se encontra no NMT1

ou no NMT3 (Figura 26). Ainda, quatro projetos foram categorizados como “Outros”, sendo

um referente a uma plataforma tecnoldgica; um referente a uma pesquisa socioantropolégica;

um destinado a reabertura do museu do IOC; e outro, um ensaio clinico.

NMT 1

NMT 3

NMT 2

Cutros

NMT 4

NMT 6

Figura 26 - Nivel de Maturidade Tecnoldgica dos projetos
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratada na ferramenta Power BI.
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A tecnologia identificada em NMT6 trata-se de um diagnostico molecular rapido,
modelo point-of-care para Covid-19. E projeto de conhecimento e apoio do NIT, possuindo
financiamento interno e externo, com estudo prospectivo realizado pelo NIT. E uma tecnologia
que configura tanto o interesse institucional como de entidades governamentais, por atender aos
interesses da pandemia Covid-19. Como pontos positivos (forcas), trata-se de tecnologia de
baixo custo. Considerado ponto fraco, tempo para submissao da patente pela Fiocruz receber
aprovacao da Anvisa. Como ameaca, solucdo semelhante pode ser desenvolvida por outro
grupo/empresa. E a oportunidade seria a possibilidade de diagndstico em massa da populacéo
devido a simplicidade e baixo custo da solug&o.

Os projetos ndo se encontram em fase avancada de desenvolvimento, contudo, existem
alguns com potencial de avango. Grande parte encontra-se ainda em fase inicial, e necessitam
da informacéo tecnoldgica para ajuda-los no direcionamento e fortalecimento da pesquisa.

Os projetos mais avancados necessitam de investimentos para input aos produtos,
indicadores de mercado, potenciais da aplicacdo, identificacdo de novas tecnologias e/ou
possibilidade de aperfeicoamentos, que podem ser considerados riscos e barreiras, além de
identificacdo de possiveis parcerias para desenvolvimento, testes e fabricacdo para obtencédo de
resultados mais eficazes.

A utilizacdo de técnicas/métodos de prospeccdo é fundamental, como foresight,
cenarios, technology roadmapping, monitoramento de produtos, entre outros, que direcionem

as andlises e abram o leque para possibilidades de tomada de decisoes.

1.2 Projetos com potencial de gerar produtos para o mercado

Neste quesito, € importante a designacdo, por parte dos coordenadores dos projetos, de
possiveis produtos oriundos dos resultados de pesquisa.

A grande maioria dos projetos (65%) tem potencial de gerar produtos para 0 mercado
(Figura 27).



134

15 (34.88%) —_

®Sim

®Nio

28 (65,12%)

Figura 27 - Projetos que podem gerar produtos para 0 mercado
Fonte: Planilha de Excel tratada na ferramenta Power BI.

Em seguida, buscou-se identificar os tipos de produtos, na expectativa de buscar
parcerias para viabilizar a chegada ao mercado. Os medicamentos foram os mais citados (Figura
28), no entanto, deve-se considerar que 13 respondentes deixaram em branco a resposta. As

nove tecnologias categorizadas em “Outros” ndo foram identificadas pelos respondentes.

Medicamento

QOutros

Diagnostico

Vacina

Figura 28 - Produtos gerados por projetos do 10C.
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratada na ferramenta Power Bl.
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Observando as respostas dos produtos apontados pelos coordenadores e fazendo o
cruzamento com os niveis de maturidade tecnoldgica dos respectivos projetos, identificou-se
que:

I.  Dos 11 projetos cujo produto é medicamento, dois estdo no NMTL1; dois no NMT2;
cinco no NMT3; um no NMT4; e outro € pesquisa clinica;

Il. Dos oito projetos cujo produto € para diagnostico, um esta no NMT1; um no NMT2;
quatro no NMT3; um no NMT4; e um no NMTG6;

I1l.  Dos dois projetos cujo produto é vacina, um estd no NMT1 e outro no NMT3;

IV. Dos nove projetos restantes (Outros), dois estdo no NMT1; quatro no NMT2; um no
NMT3; um projeto destinado a reabertura de um museu e outro envolve uma
plataforma tecnologica;

V. Dos 13 projetos que deixaram em branco a resposta, sete estdo no NMT1,; trés no
NMT?2; dois no NMT3; e outro é uma pesquisa socioantropologica.

Muitos sdo produtos aplicados diretamente no ambito do SUS, como € o caso dos
medicamentos, vacinas e diagndsticos, mas ainda em fase inicial. Estudos prospectivos
ajudariam a impulsiona-los, identificando potenciais parceiros, tanto para o desenvolvimento
da pesquisa, quanto para o desenvolvimento do produto em si. Importante identificar se ha
mercado dentro do universo tecnoldgico para minimizar riscos, principalmente em diversos
paises altamente competitivos. Deve-se também monitorar concorrentes como uma estratégia
comercial, observando também projetos que tenham NMT mais robustos. A utilizagdo de
patentes, indicadores de mercado, sites de organizacOes de salde, para identificar o que esta
sendo viabilizado no segmento da inteligéncia competitiva, cenarios, foresight como

direcionador da prospeccao.

1.3 Projetos considerados estratégicos para o MS e a OMS

Pouco mais de 60% dos projetos foram considerados estratégicos para o MS e/ou para
a OMS (Figura 29). Desses, seis estdo no NMT1; sete no NMT2; dez NMT3; um no NMT4;
um no NMT6; um é pesquisa clinica e outro pesquisa socioantropolégica.

Cinco projetos ndo foram considerados estratégicos, um no NMT1; um no NMT2; dois
no NMT 3; e um é desenvolvimento em plataforma tecnologica.

Dos que ndo souberam informar, seis estdo no NMTL1; dois no NMT2; um no NMT3;

um no NMT4 e um projeto destinado a reabertura de um museu.
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5(11,63%)
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(25,58%)
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Figura 29 - Projetos estratégicos para o MS e OMS.
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratada na ferramenta Power BI.

Muitos projetos sdo relevantes aos olhos dos coordenadores, contudo néo
necessariamente sdo considerados promissores as necessidades das organizacOes. Deve-se
investir de forma continua no amadurecimento e no reconhecimento desses projetos face as
necessidades das entidades publicas e privadas, identificando possiveis demandas, como o que
ocorreu durante a pandemia de Covid-19.

Identificou-se um projeto em NMT®6, cujo monitoramento deve ser de forma mais
incisiva, trabalhada em prospec¢bes continuamente com acompanhamentos permanentes,
apoiando o projeto para suprir seus gaps, procurando ajudar o projeto a chegar até a inovagéo.
Um acolhimento em parceria com o NIT em prospec¢des direcionadas aos problemas, visando
ajudar em solucgdes ao projeto.

Em relacdo aos projetos que os coordenadores ndo souberam informar, vé-se a
necessidade perante o MS e a OMS de maior identificagdo prospectiva e analise da sua
aplicabilidade. Muito embora o pesquisador conhega o0 assunto, os especialistas em prospeccao
podem ajudar a chegar a alguma aplicacdo industrial. Deve-se analisar e identificar junto a
direcdo do 10C os casos que possam ser de interesse institucional, mas para isso é necessario
que a direcdo conheca os projetos. Sugere-se o compartilhamento dos resultados com a dire¢do
por meio de um brainstorming, Delphi, workshop de prospecc¢éo, envolvendo coordenador de
projeto, direcdo, grupo de especialistas, de forma que seja realizado um planejamento para 0s

projetos, focado nas demandas ou necessidades institucionais, buscando atuar para o
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nascimento de um plano de ag&o para o projeto, lembrando que a Fiocruz atua com a misséo de

atender a sociedade no &mbito da saude.

1.4 Projetos considerados estratégicos pela direcdo do 10C

O conhecimento pela diregdo do IOC e consequente interesse pelo projeto é fundamental
para o seu avanco. Dez projetos afirmaram que sdo conhecidos pela direcdo do 10C, além de
serem considerados estratégicos (Figura 30). Nove estdo em NMT1; sete em NMT2; sete em
NMT3; um em NMT4; um em NMT6; um é uma plataforma tecnoldgica e outro uma pesquisa
socioantropoldgica.

Dos cinco projetos cuja resposta foi que ndo sdo conhecidos pela diregdo do 10C, um
estd no NMT3; um no NMT2; e trés no NMT1.

Daqueles que ndo souberam informar se sdo ou ndo conhecidos e estratégicos para a
direcdo do 10C, nove estdo no NMT1; sete no NMT2; sete no NMT3; um no NMT4; um no

NMT®6 e os outros dois sdo a plataforma tecnoldgica e a pesquisa socioantropoldgica.

5 (11.63%) —

®Nio Sel Informar
®Sim

® Mo

28 (65,12%)

Figura 30 - Projetos considerados estratégicos para a dire¢do do 10C.
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratada na ferramenta Power BI.

Ha projetos que, apesar de estarem no 10C, ndo sdo do conhecimento da direcdo,
necessitando de comunicagdo, compartilhamento com a mesma sobre 0s projetos da unidade
para possivel ajuda e/ou esclarecimentos que possam ser necessarios ao direcionamento deles.
Esta questdo é importante para o planejamento da direcdo, e a prospec¢do como ferramenta
pode colaborar. Para a Fiocruz facilitaria o estabelecimento do reconhecimento dos projetos de

forma mais estratégica com a interlocucdo dos coordenadores dos projetos e as direcBes de
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unidades. Ajudaria a construgdo de bancos, plataformas ou qualquer ferramenta de manuseio
de projetos, que vem sendo pensada e construida em algumas unidades, mas que poderia ser
um banco geral institucional, na promocéo indutora de projetos desenvolvidos, integrados em
setores tecnoldgicos, motivado pelo empreendedorismo, e/ou sinergismo para o
desenvolvimento de produtos. O fato de o I0OC possuir uma Vitrine Tecnologica, visaria tal
construcdo, com trabalho em conjunto com a prospeccao incentivando o desenvolvimento dos
projetos e a oferta tecnoldgica para empresas, industrias, no mercado em geral.

Quanto aos projetos cujos coordenadores ndo souberam informar, estes devem ser
pontuados para uma ac¢ao mais incisiva, tendo a prospecgdo como forte aliada. A utilizagéo de
técnicas/métodos prospectivos como Delphi, brainstorming, levantamento de cenarios
envolvendo mercado, dados epidemioldgicos € interessante, como exercicios de technology
foresight, inteligéncia competitiva na ajuda da gestdo do conhecimento para os projetos

mostrando o melhor caminho.

1.5 Estudos prospectivos realizados para subsidiar os projetos

Cerca de 65% dos projetos realizaram estudos prospectivos (Figura 31). Sete projetos
estdo no NMT1; oito no NMT2; sete no NMT3; um no NMT4; um no NMT6 e trés projetos
estdo em outros.

Dos projetos restantes, que afirmaram nao ter realizado estudo prospectivo, seis estdo
no NMT1; dois NMT2; seis no NMT3; e um no NMT4.

15 (34.88%) —

e Nio

®5im

28 (65,12%)

Figura 31 - Prospeccoes realizadas para os projetos.
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratada na ferramenta Power BI.
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Apesar de ndo ter sido levantado o tempo de transcurso ou vida do projeto desde a ideia
inicial, seria interessante para comparacao com possivel levantamento em estudo prospectivo a
ser realizado, com a premissa de identificar o tempo que leva uma tecnologia, da sua concepgao
a inovacao, e/ou identificar avangos dentro do setor tecnoldgico do projeto, podendo ajudar a

identificar os gaps, riscos, entre outras possibilidades.

1.6 Fontes de consultas na Prospeccédo Tecnologica

No levantamento de possiveis fontes de consultas na prospeccdo, foram utilizados
artigos cientificos, indicadores epidemiolégicos, ensaios clinicos e documentos de patentes
(Figura 32). Quantitativamente, o nimero de projetos que utilizaram artigos cientificos como
fonte de consulta prospectiva possui grande representatividade, como é praxe na Academia. No
entanto, o uso de patentes como fonte de informacao tecnoldgica foi insignificante. Além disso,

20 respondentes ndo especificaram o tipo de fonte utilizada.

Artigo Cientifico

Artigo Clentifico, Indicadores Epidemioldgico [l

Artigo Cientifico, Produtos i)

Artigo Clentifico, Ensaios Clinicos

Artigo Cientifico, Indicadores Epidemioldg. ..

Estudo Realizado Pela Gestee Nit

Figura 32 - Fontes de informacdes utilizadas em estudos prospectivos
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratada na ferramenta Power Bl.

Estudos prospectivos sdo fundamentais pois, além de preparar 0s projetos para
quaisquer tomadas de decisdes, pode fortalecé-los frente a possiveis cenarios identificados,
favorecendo a construcao de planos de agéo para cada um. Trazer a discusséo do uso de estudos
prospectivos € importante para o estabelecimento de préticas continuas para embasar

tecnologias desenvolvidas na bancada, em todas as suas etapas.
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E essencial a disseminagdo do uso da informacao tecnoldgica contida em documentos
de patentes, por meio da capacitacdo de pesquisadores, que desconhecem essa ferramenta. Para

isto, 0 apoio da direcdo do 10C é fundamental.

1.7 Parcerias
Aproximadamente 35% dos projetos tém parcerias® tanto internas quanto externas,
outros tém apenas parcerias externas ou internas e dois projetos ndo identificaram quaisquer

parcerias (Figura 33).

2 (4,65%) —
: 15 (34,88%)

5 (11,63%) —,

® Parceria Interna e Externa
® Parceria Externo

® Ndo possuli parceria

» Parceria Interno

® Nio identificou qualquer parceria

=12 (27,91%)

Figura 33 - Parcerias internas e/ou externas
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratada na ferramenta Power BI.

Quanto a formalizacdo das parcerias, identificou-se que 14 projetos (32,56%)
formalizaram, 22 (51,16%) ndo formalizaram e sete ndo responderam (16,28%).

As parcerias e a sua formalizagdo devem ser orientadas pelo setor especifico e pelo NIT,
que tanto representa a GESTEC e a direcdo da Unidade. A prospeccdo € um instrumento
fundamental para as parcerias, otimizando resultados. E primordial a realizagdo do
levantamento prospectivo para identificacdo dos possiveis parceiros, para conhecé-los de forma
substancial, e como podem participar dos projetos. A prospec¢do permite a identificacdo de
rede de parcerias em desenvolvimento de tecnologias, além da identificacdo de possiveis fusdes
e aquisicdes entre empresas, mudando e incorporando desenvolvimentos tecnoldgicos,

otimizando suas atuacdes em um mercado altamente competitivo. A identificagdo dos

3 A formalizacio de parceria é aquela que se faz mediante ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor
com a instituicao.
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competidores permite que a instituicdo ndo fique obsoleta frente as suas necessidades e se
mantenha atualizadissima no caminho da inovacdo. A inteligéncia competitiva é capaz de
mostrar estes cenarios na construcdo de diversos indicadores para a construcdo de boas

parcerias.

1.8 Empresas interessadas no desenvolvimento de produtos

Na identificacdo de empresas interessadas no desenvolvimento dos projetos, apenas um
afirmou ter empresa interessada. Este projeto encontra-se no NMT3, com produto focado em
diagnostico, pedido de patente depositado e sem nenhum acordo de parceria assinado.

E preocupante o fato de um projeto sequer visualizar a possibilidade de parcerias, pois
a tendéncia que o produto permaneca na prateleira é grande. O estudo de prospeccao possibilita
considerar empresas atuando em diversos segmentos tecnoldgicos, que podem ajudar a
construir a tecnologia, em Vvarios estdgios dos projetos. A(s) empresa(s) interessada(s)
podera(do) participar desde o inicio do projeto, o impulsionador (input), ou na determinacéo e
no desenvolvimento da tecnologia. Identificar um insumo, a empresa que poderia confecciona-
lo, quais empresas poderiam desenvolver o produto em si, quais poderiam confeccionar
prototipo para teste e, por fim, quais poderiam tornar a tecnologia promissora para chegada ao
mercado, confeccionando em alta escala. Todo esse processo pode envolver mais de uma

parceria.

1.9 Levantamento de projetos similares

Cerca de 22 projetos (51,16%) dos respondentes afirmaram que fizeram o levantamento
de tecnologias similares (Figura 34). Desses, 11 tiveram financiamento interno e externo 1 teve
financiamento externo, 8 financiamentos interno e 2 ndo receberam financiamento; 11 tiveram
acordos assinados; 18 afirmaram poder ter produtos no mercado; nove projetos de fato fizeram

estudos prospectivos e um afirma ter uma empresa interessada.
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21 (48,84%)

®Sim

LIEN]

—22(51.16%)

Figura 34 - Projetos que realizaram levantamento sobre tecnologias similares
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratada na ferramenta Power BI.

Conhecer projetos e identificar suas atuages € importante para ndo reinventar a roda
e/ou ndo duplicar esforcos, além de poder criar sinergismo e colaborac@es participativas no
mesmo assunto. Na agéo do planejamento, ao iniciar o projeto deve-se prospectar temas em
conjunto com os coordenadores de projeto e NIT, de forma a criar uma carteira de projetos que
possam ser acompanhados, prospectados e trabalhados caracterizando empreendedorismo para
o0 desenvolvimento de um produto. Se o projeto correr algum risco de paralisagdo por situacoes
intempestivas com lideres do projeto, como saida, aposentadoria, Obito, este ndo se perde,
podendo ser absorvido por outro grupo de pesquisa e/ou em complementariedade de resultados
para fortalecimento do projeto institucionalmente.

A prospeccao com o apoio de técnicas como Matriz de Impactos Cruzados, Correlation
Analysis, Sustainability Analysis, entre outras, pode ser uma boa op¢do nos estudos

prospectivos, além de poderem também ser empregados estudos de inteligéncia competitiva.

1.10 Projetos com Propriedade Intelectual

A maior parte dos projetos ndo possuem protecao por propriedade intelectual. Contudo,
foram identificados alguns que provém de protecdo por patentes: 05 protecdes estdo no NMT3,
02 protecdes no NMT4, Olprotecdo no NMT6 e 01 protecdo em outros que se encontra em
pesquisa clinica com prova de conceito /11, podendo ter sido inserida em NMT estabelecido.

Vale ressaltar que nessas protecdes percebem-se projetos que foram considerados

estratégicos, que possuem financiamentos, que trazem o desejo de se tornarem produtos para
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diagnosticos, medicamentos e alguns sinalizaram para outros, ndo tendo sido mencionado, por
estarem muito em fase inicial do NMT.

Foi identificado 01 projeto se encontra em prova de conceito, com ensaio clinico em
fase 1/11 e demais inseridos em pesquisa clinica, em pré-clinica, enfim, projetos que merecem
monitoramento continuo. Projetos considerados estratégicos, em torno de seis para a dire¢do do
I0C, e para o MS e a OMS.

Nos ultimos anos, a inovacdo vem atraindo crescente interesse de académicos e
pesquisadores, sendo considerada um fator importante para se obter vantagem competitiva. No
entanto, a importancia da propriedade intelectual para proteger e facilitar a valorizacdo
econdmica de produtos oriundos de pesquisa académica ainda ndo € reconhecida.

Percebe-se nova postura da Fiocruz, com existéncia de critérios para protecao, uma vez
que apesar de alguns projetos se mostrarem em NMT definido, ainda ndo foram protegidos. O
numero das tecnologias protegidas podem estar concomitancia com critérios estabelecidos que
configuram o interesse institucional, considerados estratégicos. Percebendo que alguns projetos
poderiam ser alinhados as necessidades de um mercado competitivo é de grande relevancia. A
costumeira identificacdo de produtos, interesse institucional, identificacdo de empresas,
mercados, entre outros, se realizada por estudos prospectivos imprescindiveis, seria a forma
rotineira para ajudar esses projetos a se tornarem mais robustos. Fazendo valer da propriedade
intelectual que é um forte aliado, para desenvolvimento de produtos, utilizando a inteligéncia
competitiva, na identificacdo dos cenarios direcionando para tomada de decisdo e fortalecendo

0 programa de inovacdo da Fiocruz.

2 Portfdlio de Inovacgéao da Fiocruz

Foram identificados 17 projetos no Portfélio de Inovacdo (Quadro 16). Destes, apenas
cinco coordenadores responderam ao questionario online. Varios coordenadores dos projetos
restantes se encontram aposentados e/ou vieram a Obito e, consequentemente, seus projetos
foram encerrados (informacdo fornecida pela dire¢éo do 10C).

Nenhum dos projetos do Portfélio de Inovacao fez parte do Programa Inova Fiocruz,

caracterizando-se etapas diferentes de inovacao na Fiocruz.
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Projeto Setor Titulo Patente Estagio atual
148 Bioinseticida | Bioinseticida de alto BRPI9501166-8 Scale-up
/Biocidas rendimento. Depdsito 22/03/1995
Concesséo 28/09/2004
Extingdo em
22/03/2015
149 Bioinseticida Inseticida contra o BRPI0604786-6 Protétipo
/Biocidas mosquito vetor da Deposito 13/11/2006
Dengue. Concessdo 16/02/2016
440 Bioinseticida | P6 padréo destinado ao | Sem protecao Validacéo
/Biocidas controle de qualidade | patentaria protétipo
de inseticidas bioldgico laboratorial
bacterianos de Bacillus
thuringiensis sorovar is
raelenses.
464 Bioinseticida | Biorremediador Sem protecédo Prototipo
/Biocidas ambiental de origem patentaria laboratorial
microbiana.

2 Diagndstico Kit para diagndstico BRP10605850-7 Pré-clinico
sorologico da Deposito 14/12/2006
Hanseniase. Concessédo 06/02/2018

42 Diagnostico Kits para identificacdo |Sem protecédo Protétipo
de bactérias causadoras | patentaria laboratorial
de infeccdo hospitalar
e deteccéo de
multirresisténcia.

143 Diagnostico Kit para avaliacdo da | BRP10704093-8 Laboratério
eficiéncia do Deposito 04/10/2007
tratamento contra Concessdo 25/05/2021
Tuberculose.

416 Diagndstico Identificacdo de Sem protecéo Protocolo
genotipos da IL28B patentaria padronizado
associados
com a resposta a
terapia antiviral da
hepatite C crénica.

429 Diagnostico Diagnostico de Sem protecédo Diagnostico
pOXVirus. patentaria laboratoriais.

43 Diagndstico Kit de genotipagem da | Sem protecéo Validacdo do
integrase do HIV-1 patentaria protétipo
para monitoramento da laboratorial
resisténcia aos
inibidores de
integrasse.

158 Medicamentos/ | Fitoterdpico a base de | Sem protecéo Pré-clinico

Farmacos

espécie de Asteraceae
com atividade

patentaria
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Projeto Setor Titulo Patente Estagio atual
analgesica e anti-
inflamatoria.

46 Servigos em Plataforma para Sem protecéo Setor produtivo
saude e triagem de novos patentaria de bens e
ambiente compostos para Servigos

tratamento da Doenga
de Chagas.

484 Servigos em Modelo de cultivo in | Sem protecéo Validacédo do
salde e vitro de trematddeos | patentaria prototipo
ambiente para avaliagcédo de laboratorial

eficacia e seguranca da
acao terapéutica de
farmacos sintéticos ou
extratos naturais anti-
helminticos.

398 Sociais / Jogo ZIG-ZAIDS —um | MU70029270 Aplicacéo
Educativos/ jogo educativo Depdsito 31/01/1990
Assistenciais multimidia sobre Concesséao 25/08/1998

DST/AIDS. Extingdo em
25/08/2005
118 Vacinas Vacina bivalente BRPI9305075-5, Teste  Clinico
contra desisténcia Fase 2
Esquistossomose e BRP10308978-9,
Fasciolose. Depdsito 01/04/2003
Concessédo 15/10/2019
BRP10303266-3
Deposito 31/01/2003
Concessdo 09/04/2019
(Correspondentes
Europa, EUA,
Austrélia, Japdo, Nova
Zelandia, Africa do
Sul, Canadé, Cuba,
Egito, india, ARIPO e
OAPI)
134 Vacinas Vacina para prevencdo GB2372991 Concedido | Prot6tipo

da Febre Amarela e
Malaria.

(Gra-Bretanha, Africa
do Sul, Colémbiae
OAPI)
Correspondentes
(Brasil, Estados
Unidos, Europa,
Australia, Canada,
Cuba, ARIPO e
Tailandia)
BRP10504945-8
Deposito 31/10/2005
Concessdo 08/06/2021
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Projeto Setor

Titulo

Patente

Estagio atual

(Correspondente na
Europa e Estados
Unidos)

138

Vacinas

\Vacina para prevencéo
da Dengue.

BRP10904020-0
Deposito 01/10/2009
Concessao 12/11/2019

Protétipo

Fonte: Elaboracdo propria baseada no Portfélio de Inovacdo da Fiocruz.

2.1 Nivel de Maturidade Tecnoldgica (NMT)

Dos cinco projetos respondentes aos projetos do 10C, trés se encontram no NMT5, um
no NMT4 e outro no NMT3 (Figura 35).
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Figura 35 - Nivel de Maturidade Tecnol6gica dos projetos no Portfélio de Inovagdo
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratado na ferramenta google drive.
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2.2 Projetos com potencial de gerar produtos para o mercado
Todos os projetos tém potencial de gerar produtos para 0 mercado. Em dois projetos, o
produto é uma vacina (NMT3 e NMT4); em um, um medicamento (NMT5); e em outros dois

(NMTS5), procedimentos de melhoria e otimizacdo (Figura 36).

wedcamer
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

m n° de Projetos ®m %

Figura 36 - Produtos apontados nos projetos no Portfélio de Inovacao
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratado na ferramenta google drive.

2.3 Projetos considerados estratégicos para o MS e a OMS

Quatro respondentes afirmaram que os projetos sdo estratégicos tanto para 0 MS quanto
para a OMS (trés projetos se encontram no NMT5 e um no NMT3) e apenas um projeto, no
NMT4, ndo soube informar.

Para projetos considerados estratégicos, os niveis de maturidade foram considerados
promissores, porém deveriam ter sido estimulados ao desenvolvimento de parcerias para
responder as necessidades estratégicas do SUS ou MS, bem como da OMS.

A titulo de exemplo, citam-se alguns projetos: i) projeto referente a um biorremediador
ambiental de origem microbiana, no qual ndo ha patente envolvida. Acredita-se que é um
assunto que possa despertar algum interesse, mas ha a necessidade de prospectar parcerias para
ver se fato pode ou ndo como chegar a produto, tendo em vista o tempo que entrou no Portfélio;
ii) projeto voltado ao desenvolvimento de vacinas para dengue. E um assunto de interesse
estratégico para 0 MS e OMS. O projeto se encontra em fase de testes em primatas ndo
humanos. Possui propriedade intelectual envolvida com pedidos patente e algumas concessoes;
iii) projeto referente a inseticidas bioldgicos bacterianos de Bacillus thuringiensis, com know-

how, apontado como estratégico para MS e OMS. Interessante identificar se ha o desejo de
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transformar o produto em servigo, e se a prospec¢do pode ajudar a identificar possibilidades
para aplicacdo do servico, com decisdo em conjunto; iv) projeto que envolve antivirais
Flavivirus e SARS-CoV-2 sintéticos com protétipos vacinais e estabelecimento de plataforma
de selecdo de compostos antivirais. Projeto considerado estratégico para MS e OMS, possuindo
protecdo por patente. Precisa identificar se continua de fato em pesquisa pré-clinica. Pode ser
impulsionado pela prospeccéo, ajudando na maturidade tecnoldgica, observando a necessidade
de parcerias e do mercado produtor e consumidor; e, v) projeto referente a um fitoterapico a
base da planta Vernonia condesata. N&o possui protecdo por patente, contudo, a pesquisa foi
informada em estado pré-clinico para aplicacdo como medicamento, além de ser considerado
estratégico para o0 MS e OMS. Importante identificar a receptividade desse fitoterapico pelo MS
e OMS, frente a outros produtos que estejam no mercado, além da identificacdo do mercado e

possiveis parceiros que possam vir a ser interessados.

2.4 Projetos considerados estratégicos pela direcdo do 10C

Dois projetos afirmaram ser estratégicos para a direcdo do 10C, um disse ndo ser e
outros dois ndo souberam informar. Percebe-se a necessidade de aproximacdo dos
coordenadores com a direcdo da unidade para identificacdo dos projetos desenvolvidos, o que
pode ser de grande valia para o desenvolvimento deles, pois 0 conhecimento ajudara que estes

sejam estimulados a produtos.

2.5 Estudos prospectivos para subsidiar os projetos

Todos os respondentes afirmaram que foram realizados estudos prospectivos para
subsidiar os projetos, ressaltando-se as seguintes fontes de informagdes utilizadas: os cinco
projetos utilizaram artigos cientificos; dois também utilizaram informacdes de empresas; dois
utilizaram indicadores epidemioldgicos; trés projetos utilizaram as informacgdes de patentes e
dois agregaram informag6es de produtos (Figura 37). As ferramentas utilizadas nestes estudos
foram: PubMed, USPTO, EPO, Orbit e Wylinka.
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PRODUTOS

PATENTES

INDICADORES EPIDEMIOLOGICOS

EMPRESAS

ARTIGOS CIENTIFICOS

Figura 37 - Fontes de informacdes utilizadas em estudos prospectivos
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratado na ferramenta google drive.

2.6 Parcerias
Quatro projetos afirmaram possuir parcerias internas e dois responderam que possuem
parceiros externos. Quanto a formalizacao das parcerias, trés projetos afirmaram que realizaram

tal procedimento (Figura 38).

Figura 38 - Parcerias
Fonte: Questionarios compilados em Planilha de Excel tratado na ferramenta google drive.

Tanto as parcerias quanto a formaliza¢do por documentacao devem ser orientadas pelo
setor da GESTEC e pelo NIT. A prospec¢do é um instrumento fundamental para as parcerias,
otimizando resultados. A identificagéo de rede de parcerias em desenvolvimento de tecnologias,

com a identificacdo de possiveis fusdes e aquisi¢cdes entre empresas, pode mudar
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um cenério de atuacdo de um portfdlio, e permitir a incorporagdo de novos desenvolvimentos,

otimizando as atuac@es de um mercado altamente competitivo.

2.7 Empresa interessada no desenvolvimento de produtos e contratos assinados

Trés projetos confirmaram haver empresas interessadas nos produtos, mas apenas dois
firmaram contrato. Na identificacdo desses projetos, contatou-se: i) projeto com produto
medicamento com NMT5, com necessidade de fechamento de estudo pré-clinico e visao de
realizar novas parcerias, ndo possui patente ou qualquer protegdo por PI; ii) projeto que
encontra-se em outros no enquadramento de NMT, mas que informa ter empresa interessada,
porém sem acordo assinado, apontando para know-how, referente a aplicacdo no setor de
qualidade, o que deve ter interessado a algum prestador de servi¢co, uma vez que foi informado
que pode gerar produtos analogos; e, iii) projeto também classificado em outros no NMT, que
informou haver empresa interessada, sem protecdo por patente e que desenvolve cepas
microbianas para controle do meio ambiente, identificando-se também prestadores de servicos.

Curioso foi perceber que dois projetos que possuem protecdo patentaria ndo informaram

a presenca de empresa interessada, mesmo como produto assinalado como vacinas.

2.8 Levantamento de Projetos Similares

Foram identificados quatro projetos que realizaram levantamento de similaridades de
pesquisas na Instituicdo antes do inicio. Deve-se dar importancia a identificacdo das tecnologias
similares na tentativa de ndo reinventar a roda no desenvolvimento de projetos, buscando
otimizar custo x beneficio no desenvolvimento de um produto.

Dos projetos que realizaram o levantamento de similaridade pode-se observar como
pontos incomuns: i) contato interno para desenvolvimento em conjunto para os que foram
considerados similares otimizando o desenvolvimento da pesquisa; ii) realizagdo de estudo
prospectivo principalmente identificando aplicagéo de produto e tamanho de mercado; e, iii)
avanco em NMT, tendo em vista avanco em NMT3, 4 e 5; e, iv) estabelecimento de parcerias

internas para otimizacao da pesquisa.

2.9 Projetos submetidos a Propriedade Intelectual

Apenas dois projetos possuem protecdo intelectual, ambos com patentes concedidas
reivindicando o desenvolvimento de vacina, para dengue e febre amarela/malaria/ Flavivirus e
SARS-CoV-2 sintéticos, sendo 1 de NMT4 e 1 de NMT3. Tanto na identificacdo das concessdes
quantos dos estagios de maturidade tecnologica, percebe-se a necessidade dos
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impulsionamentos dos estudos prospectivos para acompanhamento em paralelo da pesquisa
face ao produto a ser desenvolvido para que esteja maduro e pronto para ingressar no mercado.

Os projetos do Portfolio de Inovacéo se encontram em NMT mais avancgados, fazendo,
aparentemente, melhor uso das ferramentas de prospeccdo e do sistema de PI, o que nédo
significa que ndo necessitam de acompanhamento para outras necessidades ou

aperfeicoamento.

3 Overview prospectivo para um projeto

Identificou-se, por meio de relatos do coordenador de um dos projetos pertencentes ao
Portfélio de Inovacao, cujo tema é uma vacina de DNA para dengue, que 0 mesmo se encontra
parado, aguardando testes a serem realizados em primatas ndo humanos. Sugeriu-se, entdo,
utilizar a prospeccao para, a principio, buscar parceria com alguma outra unidade na Instituicao,
0 gque levou a um resultado promissor para o0 prosseguimento do projeto.

Apesar de ser um projeto iniciado em 2012, o tema € muito atual, afetando milhares de
pessoas pelo mundo e tem se mostrado de grande importancia em saude publica nos dltimos
anos.

Neste overview prospectivo serdo mostradas informacdes geradas a partir de buscas
utilizando ferramentas para prospectar e tratar os dados, de modo a contribuir para a demanda
especifica e consequente desenvolvimento do projeto, “Vacina para prevencao da dengue”.

O trabalho foi realizado nas seguintes etapas: 1°. identificagdo do assunto, problema e
solucdo; 2°. identificagdo de ferramentas para realizagcdo do levantamento da informagéo
tecnologica/dados; 3°. identificacdo das possibilidades de indicadores a partir da estratégia
estabelecida para a busca.

O problema é a prevencdo da dengue e a solugdo seria um mecanismo preventivo para
a doenca por meio do desenvolvimento de vacina baseada em DNA. No estudo piloto
estabeleceu-se como estratégia a utilizacdo de palavras-chave, que poderiam estar associadas
as classificacOes de patente, para uma visdo mais aprofundada.

A escolha das ferramentas se pautou na seguinte estratégia: combinag6es de palavras-
chave; ii) observacéo de produtos/mercado; iii) arcabouco da propriedade intelectual, utilizando
documentos de patentes; e, iv) pequena percep¢éo de publicages cientificas abordando o tema.
Lembrando que os levantamentos realizados estdo sempre pautados na estratégia estabelecida
metodologicamente para a busca, tendo como objetivo pequena amostragem da capacidade da

informacdo tecnolodgica. Ainda, foram identificados alguns problemas, relatados pelo
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coordenador do projeto, e foram buscadas informagdes para ajudar em possiveis tomadas de
decisdes.

Foi utilizada a seguinte estratégia de busca: vaccine, dengue, DNA vaccine, virus
dengue, flavivirus, operador booleano AND, nas ferramentas Cortellis Competitive Intelligence
e Questel Orbit, ambas contratadas pela Fiocruz. No levantamento de artigos cientificos
utilizou-se “vaccine AND DNA AND dengue AND virus dengue AND flavivirus”.

O levantamento na ferramenta Cortellis apresentou o seguinte resultado inicial: 998
resultados com 12 resultados em Clinical Trials; 130 resultados para companhias (empresas,
industrias, institui¢cbes); 69 resultados para congressos realizados sobre o0 assunto; 20 resultados
para deals (ofertas de tecnologias); 20 resultados para drugs (produtos); 52 transcricdes de
eventos; 90 publicacdes cientificas associadas aos produtos identificados; 425 protecdes por
familias de patentes; e, 184 releases dos produtos.

Na analise de patentes identificou-se: ano de prioridade; companhia; percentual de
aplicacdo das protecOes; planilha de familia de patentes com seus depositantes, status,

medicamentos, indicacdo e acdo das protecdes (Figura 39).
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Figura 39 - Visdo global de indicadores de patentes para o Projeto Vacina para prevencéo da Dengue na

base Cortellis

Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.

A ferramenta permite acionar um filtro, de forma que o levantamento prospectivo possa

ser mais direcionado. Assim, com uma nova estratégia com filtro(s) aplicado(s): vacina de

DNA,; Vacina de vetor viral recombinante; Vacina; Vacina a base de particulas semelhantes a

virus, foram identificados 29 resultados para pesquisa de texto completo.

As top 10 empresas que desenvolvem produtos estdo representadas na Figura 40.
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National Institute of Allergy and Infectious Diseases

Inovio Pharmaceuticals Inc

GeoVax Labs Inc

Wistar Institute of Analomy & Biology

Grefiex Inc

Active Companies

Sanofi Pasteur SA

National Institutes of Health

Bavarian Nordic A/S

BioNet-Asia Co Lid

Number of Drugs

Figura 40 - Top 10 empresas que desenvolvem produtos no Projeto vacina para prevencao da Dengue.
Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.

Na Figura 41 pode ser visto o status das tecnologias que estdo sendo desenvolvidas. Os
produtos que ndo atingiram ainda nivel pré-clinico sdo considerados como Discovery — pesquisa

animal.

No Development Reported

Preclinical

Launched

Phase 2 Clinical

Highest Status

Discontinued

Discovery

0 2 4 6 ] 10 12 14 16 18 20 22
Number of Drugs

Figura 41 - Visdo do status das tecnologias no Projeto Vacina para prevencdo da Dengue.
Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.

As top 10 tecnologias utilizadas para o desenvolvimento dos produtos podem ser vistas
na 42. Pode haver a evidéncia para o pesquisador da nanoformulagédo utilizada, talvez
necessitando de nanoparticulas para maior estabilizacdo, uma visdo importante para esse tipo

de pesquisa. Outro ponto interessante é o aparecimento de formulacdo transdérmica da vacina,
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estimulacdo de nova variante para aplicagdo em pele que pode ser um indicador para estudo,

por exemplo.

Biclogical therapeutic
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Virus recombinant

Injectable formulation
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Mucleotide and derivatives
Intradermal formulation
Intramuscular formulation
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Figura 42 - Principais tecnologias para o Projeto Vacina para prevenc¢éo da Dengue.
Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.

As designacgdes regulamentares dos produtos estdo relacionadas as prioridades de
registro de produtos nos EUA. Fast track € privilégio e prioridade de registros de doencas
negligenciadas e uso pediatrico. Priority Review refere-se a prioridade de registro de produto
para uso conhecido que atenda uma nova subpopulacdo de pacientes, maior aderéncia ao
tratamento, reducdo do tempo de uso do medicamento para atingir o resultado esperado. Caso
se deseje fazer uma combinacdo de vacinas entraria no Priority Review na classificacdo da
ferramenta. O Priority Review também sinaliza a importancia de um produto para ser uma

tecnologia disruptiva (Figura 43).

Fast Track

Priority Rewview

Regulatory Designations

Number of Drugs

Figura 43 - Designaces regulamentares dos produtos para o Projeto Vacina para prevencao da Dengue.
Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.
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Duas situagOes foram apontadas como razéo para descontinuagdo dos produtos (Figura
44), que podem ser rescisdo de negdcio/faléncia da empresa ou outros que ndo foram

especificados na indexacéo na base utilizada.

‘ Other

Deal Termination/Company Bankrupicy

Reason for Discontinuation

Number of Drugs

Figura 44 - Motivo de descontinuacdo dos produtos levantados no Projeto VVacina para prevencao da
Dengue.
Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.

O total de vendas de produtos referente a estratégia adotada esta relatado para o ano
mais recente ou para acumulados anteriormente, permitindo acompanhar o movimento do

mercado. Vé-se na Figura 45 o valor referente aos acordos em milhdes de délares em 2021.
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Figura 45 - Total de vendas dos produtos relacionados ao Projeto Vacina para prevencdo da Dengue em
2021.
Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.

No quesito de mercado para previsdo de vendas de um produto, a base permite obter
informac0es até 2029, facilitando o desenho do perfil do mercado do segmento tecnoldgico. A

previsao total de vendas dos produtos para 2022 esta na Figura 46.
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Figura 46 - Previsdo de vendas dos produtos relacionados ao Projeto Vacina para preven¢do da Dengue
em 2022.
Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.

Vacinas de DNA recombinante e vetores virais s80 uma esperanca para varias doencas
e, portanto, um segmento tecnoldgico altamente promissor. Os indicadores de acdes dos

produtos estdo na Figura 47.
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Figura 47 - Indicadores de a¢Bes dos produtos relacionados ao Projeto Vacina para prevencdo da Dengue.
Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.

Os tipos de transacdes dos ativos para dengue (Figura 48) mostram que quem esta
realizando o desenvolvimento substancial sdo Drug Funding, identificados como 6rgéos

governamentais.



158

- Funding

- Early Research/Development

- Development/Commercialization License

- Manufacturing/Supply
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Figura 48 - Tipos de transa¢des dos ativos referentes ao Projeto Vacina para preven¢do da Dengue.
Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.

A exemplo na Figura 49 identifica-se a listagem expressa em planilhas migradas onde
permitem identificar: produtos/companhias/status, entre outras informacdes relevantes que
podem ser estudadas para a construgdo de indicadores como resultados tais como: drogas,
empresas/companhias envolvidas, indicagdes, status de desenvolvimento de um farmaco, entre

outros.
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|Drug Parent Company Indication Highest Devebopment Status
adenovirus based vaceme (oral dengue), PaxVax |Emergent BioSolitions Ine Denguevirus nfection No Developrient Reported
AlraDENV AltraVas Ine Denguevirus nfection No Development Reported
AliraDENV Maxygen LLC Dengue virus fection No Development Reported
ChimeriV ax-West Nile Sanofi SA West Nilevinus nfection No Development Reported
dengue DNA vaceme, Southern Research Institute Southem Research Institute | Dengue virus mfection No Development Reported
dengue fever topical vaccine, Vaxin Alimmune Ine Fhvivins nfection No Development Reported
denguevaccine (VLP), Agilvax AgilVax Inc Dengue vimus mfection No Davelopment Reported
dengue virus fection vaceine (fransdemal), USAMRIID US Govemment Dengue virus nfection No Development Reported
Dengue virus vacene (adenoviral vector, cAdVax), GenPhar GenPhat Inc Denguevins nfection Discontinued

Dengvaxia Sanofi SA Denguevims nfection Launched

Dengvaxia $t Louss University Denguevinus mfection Launched

DNA vacene (Easy Vax, dengpue faver) Cvto Pube/ WRAIR/NIAID Cvto Pulse Sciences Inc Dengue vinus nfection No Development Reported
DNA vacene (Easv Vax, denpue faver), Cyto Pube WRAIR/NIAID US Govemment Dengue vinis nfection No Development Reported
DNA vicene (SynCon, dengue virus), Inovio Inovio Pharmaceuticals Inc Dengue virus mfection No Development Reported
GEO-2M02 GeoVax Labs Ine Zika virus infection Prechnical
GREDEN'V1-4 Greffex Inc Dengue vinis mfection Discovery
|GREDENV1-4 US Govemment Dengue virus nfection Discovery

GTU-dengue vaccine FIT Biotech Ovj Ple Denguevirus nfection No Development Reported
Invamune Bavarian Nordic A/S Immune deficiency No Development Reported
Invamune Bavarian Nordic A/S Monkeypox vinus infection _[Launched

|nvamune Bavarian Nordic AS Variola virus inféction |Launiched

Inwamune GSK Ple Variola virus infection Launched

Invamune Novattis AG Variola virus infection Launched

monovalent DNA vaceme (dengue virus mfection), NMIRC US Govemment Dengue vins mfection No Developrent Reported
multivakent scFV-Fe DNA-encoded mAbs (Zka virus mfaction/dengue virus mfection), Inovio Phamaceuticals {Inovio Pharmaceuticals Ine Denguevins nfection Prechnical

multivalent scFV-Fe DNA-encoded mAbs (Za virus infoction/dengue virus mfection), Inovio Phamaceuticals Y\ Wistar Instifute of Anatomy & Bi¢Dengue virus nfection Preclinieal

MVA-BN DF, Bavariin Nordic Bavarian Nordic A/'S Flvivirus mfection No Development Reported
MVA-BN JEV, Bavaran Nordic Bavarian Nordic A/S Tapanese encephalitis virus nfed No Development Reported
next-generation tetravalent adenovector vaceines (dengue fever), GenVee/Naval Medical Research Center Precigen Ine Dengue vinis nfection No Development Reported
niext-generation tetravalent adenovector vaccmes (dengue fever), GenVec/Naval Medical Research Center US Govemment Dengue vinus mfection No Development Reported
pentavalent Dengue/Zika virus vaceme (Nanotaxi), Bionet-Asia BioNet-Asi Co Ltd Dengue virus mfection Precinical

pentavalent Dengue/Zika vinus vaceme (Nanotaxi), Bionet-Asia BioNet-Asi Co Ltd Zika virus infction Prechnical

plasmid DNA/recombmant VEE virus replicon partick prime-boost vaccine (dengue faver mfection) US Naval NUS Govemment Dengue vims mfection No Davelopment Reported
recombinant dengue antigens vaccme, sanofi-pasteur Maxygen LLC Dengue virus mfection No Development Reported
recombinant dengue antigens vaceine, sanofi-pasteur Sanofi SA Denguevirus nfection No Development Reported
fetravalent DNA vaccine (dengue virus nfection) NRMC US Govemment Dengue vins nfection No Development Reported
fetravalent E85-VRP vaccme, Global Vaceme Global Vacemes Inc Dengue vinis mfection No Development Reported
vacene (dengue vrus), PowderJect Novarts AG Flavivinis nfection No Development Reported
VLP-generating DNA vaceie (topical dengue) GeneSepuss GeneSegues Therapeutics Dengue virus fection No Development Reported
VRC-ZKADNA090-00-VP US Govemment Zika virus infection Phase 2 Clnical

Zika and dengue vaceme (IMUXEN), Xenetic/ Eseivion Excivion Ltd Dengue virus nfection No Development Reported
Zika and dengue vaceme (IMUXEN), Xenetie/ Excivion Excivion Lid Zika virus infiction No Development Reported
Zika and dengue vaceme (IMUXEN), Xenetie/ Excivion Xenetic Bioscinces Ine Denguevirus ifection No Development Reported
Zika and dengue vaceme (IMUXEN), Xenetic/ Excivion Xenetic Bioscinces Inc Zika virus infection No Development Reported

Figura 49 - Visualizacéo total dos produtos no Projeto Vacina para prevencdo da Dengue.
Fonte: Cortellis Competitive Intelligence da empresa Clarivate.

Na prospeccéo de patentes, utilizando a base comercial Questel Orbit para levantamento

e tratamento de informac@es especificamente de patentes, foi adotada como estratégia: dengue

and vaccine. Foram identificadas 69 familias de patente. Os top 10 depositantes no segmento

mostram aqueles que pesquisam e protegem por patentes as suas tecnologias, sendo fortes

candidatos para desenvolvimento em conjunto da pesquisa (Figura 50).
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Figura 50 - Top 10 depositantes de patentes para produtos no Projeto Vacina para prevencdo da Dengue.
Fonte: Questel Orbit.

As companhias sempre monitoram quem estd protegendo tecnologias dentro do
segmento de seus interesses, 0 que é fundamental para identificar competidores no mercado.
Este € apenas um overview a partir da estratégia adotada, e os resultados sempre serdo de acordo
com o que é empregado na estratégia de busca, cabendo analisar se estdo ou ndo satisfatorios,
de acordo com o que se pretenda alcancar.

A tendéncia de investimento na tecnologia é muito utilizada para planejar as demandas
ao longo do tempo. Na Figura 51 podem ser percebidos avancos nas protecfes com
instabilidades anuais e grandes elevacdes em determinados periodos, necessitando
aprofundamento para identificar os motivos de altos e baixos.

10

002 2005 2008 2011 2014 2017 Z0Z0

Figura 51 - Tendéncia das tecnologias nos ultimos 20 anos para o Projeto Vacina para prevencao da
Dengue
Fonte: Questel Orbit.
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Na identificagdo dos TOP 10 territérios em cobertura de mercado, onde é possivel
acompanhar o0s caminhos percorridos pelas tecnologias protegidas, sinalizando
guantitativamente as protecGes, mostrando o ranking competitivo do mercado, de acordo com

0s interesses dos seus depositantes (Figura 52).

& Ng & ¢ fos & $ & © &

Figura 52 - Cobertura de mercado das TOP 10 para o Projeto Vacina para prevencao da Dengue
Fonte: Questel Orbit.

A distribuicdo situacional do mercado ajuda na visualiza¢do dos cenarios dos paises, no
ambito de seus interesses politicos, sociais, com oportunidades de licenciamento, compra e/ou
venda da tecnologia. Também pode ser percebida a possivel parceria entre territorios, bem
como suas competéncias tecnologicas. Assim, observar as tecnologias dentro do universo dos
paises nos quais € interessante a protecéo significa a possiblidade de entrada de um produto nos
territorios, quer seja porque existam mercado consumidor e/ou mercado produtor.

As principais colaboragdes estdo descritas na Figura 53. As colaboragfes nas pesquisas
se refletem nas protegdes por patentes, quando mais de um depositante efetivamente encontra-
se envolvido no desenvolvimento da tecnologia.

As colaboracGes podem ser uma estratégia para 0s 6rgaos governamentais, institutos de
pesquisas, universidades, empresas, industrias, todos podem estar envolvidos para levar uma

tecnologia ao mercado.
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Figura 53 - Colaboracdes levantadas para o Projeto Vacina para prevencéo da Dengue.
Fonte: Questel Orbit.
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O dominio tecnolégico por depositante (Figura 54) é uma visao do setor tecnoldgico explorado, um indicador interessante para observagdo

do rumo do desenvolvimento tecnoldgico no ambito de P&D, bem como os espagos onde se poderia ou nao investir.
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Figura 54 - Dominio tecnologico por depositante levantados para o Projeto Vacina para prevengdo da Dengue.

Fonte: Questel Orhbit.
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As citacbes em documentos de patentes, quer sejam patentes e/ou publicacdes

cientificas, sdo importantes para identificar os interesses no segmento tecnoldgico e seus

possiveis desdobramentos. Na Figura 55 identifica-se quem cita quem, observando as

possiveis relacdes. O titular da patente cita outras tecnologias em documentos de patentes,

permitindo o conhecimento do estado da técnica que colaborou para o desenvolvimento

daquela tecnologia que estd sendo protegida. Nas citagdes pode-se também conhecer os

titulares, identificando-se, em determinado assunto, quais desenvolvem o mesmo tema,

permitindo assim possibilidades para trabalhos colaborativos.
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Figura 55 - Cita¢des em documentos de patentes levantados para o Projeto Vacina para prevencéo da

Dengue.
Fonte: Questel Orbit.
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O status legal dos TOP 10 depositantes frente as suas tecnologias (Figura 56) fornece
uma percepcdo para 0s interesses institucionais nas diversas areas tecnoldgicas

caracterizando-se possiveis mudancas de atuacao.
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Figura 56 - Status legal de patente
Fonte: Questel Orbit.

Percebeu-se uma incidéncia de empresas ativas no segmento tecnoldgico, para
desenvolvimento do produto, e/ou licenciamento, e/ou transferéncia de tecnologia, campo
para possiveis parceiros. Os variados status de desenvolvimento sugerem progressividade
em pesquisas no mesmo tema.

Observou-se também a presenca de 6rgaos governamentais que poderiam fortalecer
o0 desenvolvimento de projetos direcionados a vacinas, servindo de possivel suporte para o
fortalecimento de um produto.

No campo das protecdes por patentes, percebem-se desde territorios que demonstram
ser interessante por seus depositarios, bem como a presenga de empresas apostando na
competitividade de acdo para aplicacdo de vacina. ColaboragGes e citagdes podem ser o elo
das parcerias a serem exploradas no desenvolvimento do projeto.

Foram identificados parceiros que devem ser contatados, além de uma unidade

interna na Fiocruz para desenvolvimento de testes com primatas ndo humanos.
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As possibilidades de cenarios sdo iniUmeras, estudos prospectivos continuos podem
agregar valor e estdo intimamente interligados com objetivos de buscar reflexdes para uma
visdo de futuro. A informacéo tecnologica pode e deve ser utilizada no desenvolvimento de

projetos visando permitir que uma tecnologia/invencao se transforme em inovacao.

4. = Entrevistas com gestores, coordenadores de NIT e instituicdes externas

Nas entrevistas com gestores da Fiocruz houve a confirmagdo da relevancia da
prospeccdo no ambito institucional, e foram sugeridas diversas possibilidades: i)
incorporacdo da prospeccdo no Centro de Estudo Estratégico por meio de plataformas; ii)
desenvolvimento de estudos de prospeccdo para 0s projetos, sendo incorporados ao que
existe na instituicdo na coordenacéo de prospeccéo, instancia que vem sendo considerada de
grande importancia na Fiocruz; iii) incorporacdo da prospecgdo em todas as capacitagfes
institucionais para alunos de poés-graduacdo, bem como para 0s pesquisadores; iv)
incorporacdo da prospecgdo como ferramenta de subsidio para a coordenacao dos projetos
na tomada de deciséo; v) necessidade de mudanca cultural, para orientar e ajudar a evolucéo
das tecnologias utilizando a prospeccdo tecnoldgica; e, vi) criagdo de grupo com especialista
de prospeccdo, pesquisadores e gestores para discussdes em assuntos referentes ao
desenvolvimento prospectivo para projetos estratégicos da Fiocruz.

Os pontos mais relevantes identificados nas entrevistas estdo dispostos no Apéndice

H. Uma consolidacédo das respostas pode ser vista no quadro 17.

Quadro 17 - Consolidacéo das Respostas com Instituices Externas

Entrevista | Existén | Realizacdo Necessida | Utilizacdo da | Ferramentas | Desdobrame
do cia de de estudos de de prospec¢édo de ntos para
Modelo | prospectivos | modelo prospeccdo | prospeccéo
prospecti
VO
Butantan | Ndo hd | Pontuaise Estratégic | Parao Importantes | Tornar mais
para oe escritério de | imprescindi | ativo e
patenteabilid | important | neg6cios veis estratégico o
ade e grupo com
respostas
mais
constantes de
prospecgéo
através de
um fluxo de
acao
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Entrevista | Existén | Realizagéo Necessida | Utilizagdo da | Ferramentas | Desdobrame
do cia de de estudos de de prospeccéo de ntos para
Modelo | prospectivos | modelo prospeccdo | prospeccao
prospecti
VO
Inova N&o hd | Pontuais e Estratégic | Para ajudar a | Importantes | Ativar um
para oe universidade modelo
patenteabilid | important | estrategicam estratégico
ade e ente
Gestores | Néo Pontuais e Estratégic | Criacdo de Identificar Criar estudo
da tem para oe plataformas | as que séo de futuro
Fiocruz modelos | patenteabilid | important | prospectivas | necessarias | mais
ade e para ajudar relevante de
na gestao dos futuro como
projetos vacina RNA,
por exemplo
Nits da N&o Pontuais e Estratégic | Criacdo de Importantes | Construir
Fiocruz tem para oe plataformas | e existem grupo
modelos | patenteabilid | important | aplicadas a aquelas que | estratégico
ade e bases de sdo Uteis na | com projetos
projetos que | pesquisa e estratégicos
estdo sendo nédo para atuacao
construidos dispomos da

prospeccéo

Fonte: Elaboracéo propria a partir das entrevistas realizadas.
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CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

1. Relevancia pratica da prospeccao

Este estudo mostrou o importante papel da prospec¢do como agdo estratégica na
Fiocruz, agregando valor aos projetos, consolidando possiveis parcerias e facilitando as
tomadas de decisdo para chegar no mercado.

Contudo, observou-se o timido uso da prospeccao subsidiando os projetos inseridos
no Programa Inova Fiocruz, diferente do que se viu nos projetos do Portfélio de Inovagéo,
onde a prospecgéo foi utilizada de forma mais consolidada.

Os projetos inseridos Programa Inova estdo em estagios iniciais, incipientes quanto
ao nivel de maturidade tecnoldgica, justificando acompanhamento permanente da
prospeccdo, ajudando-os a caminhar na trilha da inovacdo, quer seja em temas tecnol6gicos,
sociais, ambientais, ou outros a que se propdem os editais do Programa.

Chamou a atencéo a falta de projetos voltados para produtos inovadores, justamente
no edital Produtos Inovadores, com foco em tecnologias mais aplicadas ao SUS e MS.

Para o diagndstico de modelo prospectivo que pudesse embasar os projetos, foram
avaliados técnicas e métodos que pudessem alicercar as tecnologias com cenarios,
tendéncias, foresight, inteligéncia competitiva, mas que contassem com O apoio e a
participacao dos coordenadores dos projetos, da direcdo do 10C e do NIT, para uma decisao
conjunta sobre os caminhos das pesquisas.

A partir do andamento do projeto, outras técnicas e métodos de estudos prospectivos
devem ser acrescentados para a garantia do funcionamento do projeto e superagdo dos
obstaculos.

Vale ressaltar a necessidade de capacitacdo na Instituicdo, de forma mais contundente
e precisa. Podem ser utilizadas ferramentas como disciplinas eletivas, para ampliacdo da
formacdo dos alunos na pés-graduagdo. Além disso, também € importante uma conduta por
parte da gestdo, de treinamento junto as direcdes das unidades que abrangessem
pesquisadores, tecnologistas, técnicos, tecndlogos, gestores, de forma a expandir a cultura
da prospeccdo e fortalecer a atuacédo dessa ferramenta para embasar projetos desenvolvidos

institucionalmente.

2. Planejamento e gestdo de projetos
A Fiocruz possui em seu arcabouco um perfil de instituto académico, consistente em

diversos projetos oriundos de trabalhos advindos de cursos de pds-graduacao, de demandas
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de mercado, de atendimento aos 0rgdos governamentais, que tentam trazer o
desenvolvimento tecnolégico de ponta ao pais. E perceptivel a preocupacdo dos
pesquisadores/coordenadores de projetos na busca inesgotdvel ao atendimento as
necessidades da sociedade. Contudo, muito embora sejam projetos importantes, percebe-se
algumas multiplicidades de esforcos que poderiam ser organizados em plataformas
tecnologicas, conforme abordado nas entrevistas, particularmente devido a constatacdo de
gque muitos projetos ndo sdo de conhecimento ndo apenas de outros pesquisadores, mas
principalmente da direcdo da unidade.

Assim, aponta-se a possibilidade de um sinergismo de resultados com planejamento
e gestdo. A criacdo de um sistema interno, categorizando os projetos e promovendo atuacao
cooperativa, por meio de possivel banco de projetos, a ser criado, onde a prospecc¢do seria
ferramenta primordial, subsidiando, utilizando plataformas continuas, os projetos que fazem
parte do sistema. Estudos prospectivos para assuntos especificos como vacinas génicas;
diagnosticos para doencas mais precisos; solugcdes para novas e urgentes demandas como
Covid-19 e variola dos macacos, entre outros, realizados por grupos com expertises nos
temas, com especialistas de prospeccao e gestores, compondo estudos de futuro, para ajudar
no planejamento estratégico da Fiocruz.

3. Modelo proposto de prospeccéo continua

A prospecgédo deve acompanhar 0s projetos, deve ser iniciada no seu nascimento,
para reconhecimento da tecnologia e direcionamento das tendéncias. Entende-se que o0s
projetos possuem “vida” e, enquanto encontram-se ativos, precisam ser em determinados
momentos alimentados por estudos prospectivos de monitoramento para ajuda-los no seu
direcionamento. Assim, propde-se um desenho de prospec¢éo continua.

De forma mais figurativa, imagina-se que 0s projetos sejam vagdes que necessitam
de uma composicdo de informacdes tecnoldgicas e cientificas por vérias fontes do
conhecimento, para impulsiona-los no caminho da inovacao, buscando a concretizacéo de
um produto, quer seja tecnologico, social etc. O percurso da composi¢do vai sendo
construido em conjunto com especialistas, gestores, quando serdo discutidos
direcionamentos, embasados em resultados, de acordo com as necessidades da coordenacao
do projeto, devendo estar em concomitancia com a dire¢do da unidade a qual pertenca o
projeto, ou de interesse da Fiocruz, na apreciagdo de uma gestdo mais efetiva e participativa
(Figura 57).
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Figura 57 - Modelo prospectivo continuo composto por plataformas de prospeccéo.
Fonte: Elaboragéo propria.

Como uma primeira plataforma de prospeccéo, deve-se iniciar um projeto a partir do
levantamento do estado da técnica, do que existe no arcabouco cientifico, tecnologico e
mercadoldgico, abrindo um leque de possibilidades para embasamento. Instrumentos de
propriedade intelectual e publicacBes cientificas para embasar o desenvolvimento;
levantamento de mercado para identificar o tamanho do mercado consumidor e produtor,
além da identificacdo das parcerias que podem ser necessarias em todo percurso do
desenvolvimento da tecnologia, desde as que somam no desenvolvimento, quanto as que
abranjam possibilidades de solucionar “gaps” de produg¢do, como fornecimento de insumos,
identificacdo de testes a serem realizados e a propria fabricacdo em si, trazendo uma
experiéncia de maquinarios e rapidez de producédo. A identificacdo de parceiros é relevante
para embasar e consolidar a pesquisa, subsidiando também a protecdo por patentes, porque
uma tecnologia que se inicia com parceria com uma inddstria ou empresa, por exemplo,
apresenta maior chance de se concretizar em produto.

Uma vez a tecnologia avangcando nas etapas seguintes de desenvolvimento e subindo
na escala de nivel de maturidade, ha necessidade de novas plataformas de prospeccao, para
embasar a realizacdo de prova de conceito, testes em fases de desenvolvimento, identificacéo
de producdo, identificacdo de mercado especifico, entre outros. A cada etapa, essas
plataformas irdo monitorar o projeto de forma continua, até completar o seu ciclo de

desenvolvimento. As tomadas de decisdo, quer seja para uma transferéncia ou aquisi¢éo de
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tecnologia, ou até mesmo descontinuacdo do projeto e/ou algo que implique em futuras
negociacdes para novos direcionamentos, serdo sempre embasadas, e realizadas em conjunto
com todos os envolvidos.

Na gestdo de riscos, devem ser considerados mudancas de percurso e problemas a
serem enfrentados. Estes vao desde tecnologias inconsistentes que acabam por ndo chegar a
lugar algum, a falta de recursos financeiros, falta de gestdo dos projetos e de gestdo de
negdcios que causam fortes impactos negativos a inovagao. Os mecanismos devem ser
pensados e criados, fortalecendo a estrutura do planejamento estratégico envolvendo todos
os interessados. E necessario que sejam apontados os gargalos, que deverdo ser discutidos,
talvez em pequeno comité com especialistas, para decisdes estratégicas de “go” ou “ndo go”

do projeto, de acordo com as prioridades institucionais.
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CONCLUSAO

A despeito de muitos avancos, foi constatada a necessidade do fortalecimento da
cultura da prospecc¢éo na Instituicdo, principalmente associada a um planejamento de gestao
de forma mais estratégica, que permita um acompanhamento permanente dos projetos
desenvolvidos na Fiocruz. E fundamental e urgente o estabelecimento de um processo de
identificacdo e reducdo dos riscos, mediante a ferramenta de prospeccdo tecnoldgica
continua, retroalimentando os projetos enquanto estes tiverem vida institucional. No entanto,
0 importante sera a identificacdo dos projetos a serem selecionados como estratégicos, diante
do que a Fiocruz deseja, atendendo a sua missao e visdo institucional.

A disseminacao da cultura da prospeccao tera maior confiabilidade e sucesso se for
incorporada a partir da gestdo, uma ferramenta estratégica institucional, levando seguranca
aos projetos desenvolvidos, permitindo a triagem do que vale, ou ndo, a pena investir, de
acordo com o mercado, atendendo a demanda externa, enfim, permitindo que os produtos

saiam da bancada e cheguem a sociedade.
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APENDICE A - LABORATORIOS DO I10C

Laboratdério Atuacédo Responsavel
Laboratdrio de AIDS | Realizar pesquisa, desenvolvimento Monick
e Imunologia tecnoldgico, inovacgdo e formacao de Lindenmyer
Molecular Recursos Humanos nas areas de Imunologia e | Guimaraes

Biologia Molecular e realizar servigos de
referéncia em HIV-AIDS.

Laboratério de Realizar avaliacfes na interface satde- Claudia Portes
Avaliacdo e Promocao | ambiente, relacionadas, em especial, a Santos Silva
da Saude Ambiental qualidade da dgua de ecossistemas aquaticos,
a contaminacdo por fungos de interesse em
salide coletiva e meio ambiente, a situacoes
complexas de baixa endemicidade da
esquistossomose e a helmintoses de interesse
médico e veterinario, visando articulacdes
voltadas para a promocdo da satude humana e

ambiental.
Laboratério de Realizar pesquisa e formacao de Recursos Mauricio
Avaliacdo em Ensino | Humanos na area de filosofia e ensino de Roberto Motta
e Filosofia das biociéncias, bem como no desenvolvimento Pinto da Luz
Biociéncias de estratégias de divulgacéo cientifica para

estudantes, em especial para alunos de baixa
renda, e na utilizacdo das filosofias de
biociéncias no ensino.

Laboratdrio de Realizar pesquisa cientifica, formacdo de Felipe Ferraz
Biodiversidade recursos humanos e extensdo em Figueiredo
Entomoldgica entomologia, com foco em grupos de insetos | Moreira

megadiversos e/ou de importancia médica,
além de curar, manter e prestar servicos
relacionados a Colecdo Entomoldgica do
Instituto Oswaldo Cruz.

Laboratério de Realizar pesquisa, desenvolvimento Maria de Nazaré
Biologia Celular tecnoldgico, inovagdo e formacao de Correia Soeiro
Recursos Humanos relacionados a interacao
tripanossomatideos - hospedeiros (estudos in
vitro e in vivo) com enfoque nos mecanismos
envolvidos no reconhecimento celular,
destino intracelular e vias de morte celular
(parasito e células hospedeiras). Outra
importante linha de pesquisa e DT é
relacionada a quimioterapia experimental
(modelos de infeccdo in vitro e in vivo) para
descoberta de novos agentes antiparasitarios,
anti-inflamatorios e antitumorais.
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Laboratorio Atuacdo Responsavel
Laboratério de Realizar pesquisa, desenvolvimento Alberto Martin
Biologia tecnologico, inovacao e formacéo de Rivera Davila
Computacional e Recursos Humanos na érea de
Sistemas desenvolvimento de ferramentas e sistemas

de bioinformatica que permitam a andlise e 0
processamento de grandes quantidades de
dados biologicos, bem como a anélise da
biodiversidade microbiana de diferentes
ambientes por meio de técnicas moleculares e
de microbiologia e no estudo da diversidade
genética, evolugdo molecular e genotipagem
de tripanossomatideos.

Laboratério de
Biologia das
InteracGes

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formacéo de
Recursos Humanos nas areas de
imunopatologia e imuno-regulacao de
doencas autoimunes e infec¢des parasitarias,
bem como desenvolvimento de vacinas contra
infecgdes parasitarias.

Joseli Lannes
Vieira

Laboratdrio de

Realizar pesquisa, desenvolvimento

Helene Santos

Biologia Estrutural tecnoldgico, inovacgdo e formacao de Barbosa
Recursos Humanos nas areas de biologia
celular, ultra-estrutura e interagdo molecular
parasita-célula hospedeira, com énfase em
Toxoplasmose e Leishmaniose.
Laboratério de Realizar pesquisa, desenvolvimento Philip Noel
Biologia Molecular tecnologico, inovacdo e formacéo de Suffys
Aplicada a Recursos Humanos nas areas de biologia
Micobacteérias molecular aplicada em micobactérias.
Laboratdrio de Realizar pesquisa, desenvolvimento Constanca
Biologia Molecular e | tecnoldgico, inovacao e formacédo de Felicia de Paoli
Doencas Endémicas Recursos Humanos na area de bioquimica e de Carvalho
biologia molecular de micro-organismos Britto

patogénicos e identificar novos alvos
moleculares em agentes infecciosos, com
énfase na aplicacdo em diagndstico,
quimioterapia e desenvolvimento de vacinas.

Laboratério de
Biologia Molecular de
Flavivirus

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formacéo de
Recursos Humanos na &rea de
desenvolvimento do virus da febre amarela
vacinal 17D como vetor de expressao para
antigenos de dengue e malaria.

Myrna Cristina
Bonaldo
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Laboratoério

Atuacao

Responsavel

Laboratério de
Biologia Molecular de
Insetos

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formacéo de
Recursos Humanos na area de genética
molecular, estudando a evolucdo de genes
que controlam o comportamento de insetos
vetores de importantes doencas tropicais,
como Leishmaniose, Dengue e Malaria.

Rafaela Vieira
Bruno

Laboratdrio de
Biologia Molecular de
Parasitos e VVetores

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas areas de
bioinformatica, biologia molecular e celular
de tripanossomatideos e seus vetores.

Yara Maria
Traub-Cseko

Laboratdrio de Realizar pesquisa, desenvolvimento Arnaldo
Biologia e tecnoldgico, inovacgdo e formacao de Maldonado
Parasitologia de Recursos Humanos para a caracterizacdo de | Junior
Mamiferos Silvestres | indicadores de saude ambiental, através do
Reservatorios estudo da biodiversidade de reservatorios e de

seus parasitos e de sua relacdo com a

ocupacéo da paisagem pelas populacdes

humanas, fornecendo subsidios para o

controle e prevencao de endemias e de

conservacao de espécies animais.
Laboratério de Realizar pesquisa, desenvolvimento Ana Maria
Biologia de tecnologico, inovacdo e formacéo de JansenFranken

Tripanossomatideos

Recursos Humanos relacionados a dindmica
dos ciclos de transmissao silvestre dos
tripanossomatideos de mamiferos, dos
géneros Trypanosoma (T. cruzi e T. evansi)
e Leishmania (L. chagasi) nos principais
biomas, bem como estudar aspectos macro e
micro ecoldgicos que interferem na sua
interacdo com seus reservatorios e vetores.

Laboratorio de
Bioquimica e
Fisiologia de Insetos

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos para a investigagéo de
aspectos bioquimicos e fisiologicos
relacionados ao desenvolvimento, sistema de
defesa humoral e celular e interacao
molecular parasita-vetor, utilizando o modelo
tripanossomatideos e seus insetos vetores, no
sentido de entender a transmissdo da doenca
parasitaria.

Fernando Aviel
Genta
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Laboratoério

Atuacao

Responsavel

Laboratorio de
Bioquimica
Experimental e
Computacional de
Farmacos:

Realizar pesquisa, ensino, desenvolvimento
tecnologico e inovagdo visando a prospeccgao,
otimizagdo e caracterizagdo do mecanismo de
acao de moléculas candidatas a farmacos
contra agravos a saude da populacao
brasileira. O Laboratorio realiza estudos
interdisciplinares sobre a acdo de moléculas
bioativas e seus alvos, empregando de forma
integrada abordagens experimentais e
computacionais em biogquimica para a
descoberta e otimizacao de novos farmacos.

Floriano Paes
Silva Junior

Laboratorio de
Bioquimica de
Tripanossomatideos:

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacado e formacdo de
Recursos Humanos nas areas relacionadas ao
conhecimento de vias metabdlicas especificas
dos tripanossomatideos, visando a definicao
de alvos para novos farmacos com atividades
anti-tripanossomatideos.

Eduardo Caio
Torres dos
Santos

Laboratorio de
Biotecnologia e
Fisiologia de
Infeccdes Virais

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacdo e formacéo de
Recursos Humanos na érea de
desenvolvimento de vacinas, com enfoque
principal em vacinas de DNA contra o virus
da dengue, bem como no estudo do papel de
proteinas virais no processo de infeccao e
determinacédo de marcadores de patogénese e
na investigacao de diferentes aspectos de
infecgdes virais.

Ada Maria de
Barcelos Alves

Laboratdrio de
Comunicacéo Celular

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacdo e formacao de RH para
a investigacdo de diferentes tipos de
comunicacao celular em diversos sistemas,
particularmente no sistema imunitario,
visando ao entendimento da fisiologia de
juncBes comunicantes e receptores P2
(purinérgicos), assim como de doencas
associadas a disturbios destas formas de
comunicacdo que véo desde doencas
hereditarias a parasitarias.

Luiz Anastacio
Alves

Laboratorio de
Desenvolvimento
Tecnoldgico em
Virologia

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formacéo de
Recursos Humanos para estudar aspectos
epidemioldgicos, moleculares e
imunopatologicos dos virus que causam
hepatites de transmissdo entérica Ae E e

Marcelo Alves
Pinto
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Laboratorio Atuacdo Responsavel
desenvolver metodologias para diagnéstico
das hepatites virais, principalmente das
hepatites transmitidas pelos virus A, E e B.
Laboratdrio de Realizar pesquisa, desenvolvimento Anthony Erico
Diptera tecnoldgico, inovacgdo e formacdo de da Gama
Recursos Humanos nas areas de biologia, Guimarées

taxonomia e ecologia dos dipteros
transmissores de Malé&ria, Febre Amarela,
Dengue, Leishmanioses, oropouche, ovos de
helmintos e cistos de protozoarios.

Laboratdrio de
Doencas Parasitérias

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos para desenvolver estudos
béasicos, epidemioldgicos e clinicos,
descritivos e analiticos, das principais
endemias brasileiras, seus agentes,
reservatorios e vetores, em diversas regides
do pais, particularmente Sudeste, Centro-
Oeste, Nordeste e Amazonia Brasileira,
integrando atividades de bancada com
estudos de campo.

José Rodrigues
Coura

Laboratorio de
Ecoepidemiologia da
Doenca de Chagas

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas areas de entomologia
médica, com énfase nas pesquisas de campo
em areas endémicas de doenca de Chagas, em
biologia de moscas sinantrdpicas e seu papel
na veiculacdo de agentes patogénicos, bem
como em ultraestrutura de Trypanosoma
cruzi.

Marli Maria
Lima

Laboratdrio de
Educacdo em
Ambiente e Saude

Realizar pesquisas voltadas para a producéo
de conhecimentos técnico-cientificos na area
da educacdo, promocao da saude e meio
ambiente relacionados a saide sexual e
reprodutiva, a divulgacao cientifica, a
cronobiologia humana e ao controle de
doengas.

Lucia Rotenberg

Laboratorio de
Enterobactérias

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovagdo e formacéo de
Recursos Humanos relacionados as espécies
das familias Enterobacteriaceae,
Vibricionaceae e Aeromonodaceae, bem
como grupos bacterianos de origem humana
(comunitéria e hospitalar), alimentar, animal
e ambiental de relevancia em Saude Publica.

Dalia dos
Prazeres
Rodrigues
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Laboratoério

Atuacao

Responsavel

Laboratdrio de
Enterovirus

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formacéo de
Recursos Humanos relacionados a
diagnostico, caracterizacao a nivel genémico
e desenvolvimento de técnicas moleculares,
visando o estudo dos agentes virais
envolvidos em sindromes do sistema nervoso
central, com énfase em paralisias flacidas
agudas e meningites virais.

Edson Elias da
Silva

Laboratério de

N&o indicado

Margareth Maria

Entomologia Médica e de Carvalho
Forense Queiroz
Laboratdrio de Realizar pesquisa, desenvolvimento Maria da Graca
Epidemiologia de tecnoldgico, inovacgdo e formacao de Figueiredo

Malformacdes
Congénitas

Recursos Humanos para a promocéo de acoes
de salde em prevencdo primaria de
malformagdes congénitas, através da pesquisa
de fatores genéticos e ambientais na
causalidade das anomalias congénitas.

Pereira Dutra

Laboratorio de
Epidemiologia e
Sistematica Molecular

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas &reas de
epidemiologia molecular, taxonomia e
filogenia de micro-organismos patogénicos,
entomopatogénicos e vetores, contribuindo
para os programas de vigilancia
epidemioldgica e de controle bioldgico.

Fernando Aradjo
Monteiro

Laboratdrio de

Realizar pesquisa, desenvolvimento

Marilia Sirianni

Esquistossomose tecnologico, inovacdo e formacéo de dos Santos
Experimental Recursos Humanos para desenvolver vacina | Almeida
anti-helmintica bivalente contra a
Esquistossomose e a Fascilose a partir de
antigeno recombinante r-Sm 14,
Laboratorio de Néo indicado Claudia Masini
Estudos Integrados em d'Avila-Levy
Protozoologia
Laboratério de Realizar pesquisa, desenvolvimento Leon
Fisiologia Bacteriana | tecnoldgico, inovacédo e formacéo de Rabinovitch

Recursos Humanos para elucidar a
identificacdo, caracterizagdo morfologica,
bioquimica, fisioldgica, molecular e
histoldgica de bactérias esporuladas do
género Bacillus e géneros correlatos, de
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Laboratorio Atuacdo Responsavel
interesse em Salde Puablica e Vigilancia
Sanitaria
Laboratério de Realizar pesquisa, desenvolvimento Jose Bento
Fisiologia e Controle | tecnoldgico, inovacdo e formacao de Pereira Lima

de Artrépodes Vetores

Recursos Humanos relacionados a insetos e
outros artropodes, principalmente Culicideos
e o carrapato bovino, com enfoque em
aspectos do desenvolvimento, fisiologia e
controle.

Laboratorio de
Flavivirus

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos relacionados a biologia
molecular dos virus da dengue isolados no
Brasil a partir de casos e vetores; caracterizar
geneticamente as amostras de virus da dengue
isoladas no pais e atuar como Centro de
Referéncia no esclarecimento de casos
suspeitos de Dengue e Febre Amarela, em
apoio a vigilancia epidemiolégica desses
agravos nos Estados do Rio de Janeiro, Bahia,
Espirito Santo e Minas Gerais.

Ana Maria Bispo
de Filippis

Laboratorio de
Genética Humana

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos relacionados aos fatores
hereditéarios envolvidos na susceptibilidade e
resisténcia a doencas infecciosas e
parasitarias, epidemiologia molecular de
doengas de heranga complexa, assim como
técnicas moleculares para o diagndstico de
doencas de etiologia genética.

Pedro
HernanCabello
Acero

Laboratdrio de
Genética Molecular de
Microorganismos

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovagdo e formacao de
Recursos Humanos na area de diagnostico,
epidemiologia e genética de microorganismos
patogénicos.

Ana Carolina
Paulo Vicente

Laboratério de
Gendmica Funcional e
Bioinformatica

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico e formacédo de Recursos
Humanos na area de gendmica funcional de
agentes infecciosos, com énfase em
tripanossomatideos e micobactérias.

Mariana Caldas
Waghabi

Laboratdrio de
Hanseniase

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacdo e formacéo de
Recursos Humanos para pesquisas basicas e
operacionais que contribuam com os

Milton Ozério
Moraes
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Laboratorio Atuacdo Responsavel
programas de eliminacgéo e controle da
Hanseniase e da Tuberculose.
Laboratério de Realizar pesquisa, desenvolvimento Elba Regina

Hantaviroses e
Rickettsioses

tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos relacionados a
Hantaviroses e Rickettsioses, colaborando
com o conhecimento destas zoonoses no
Brasil e com a vigilancia epidemioldgica em
nosso territério

Sampaio Lemos

Laboratorio de
Helmintos Parasitos
de Peixes

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas areas de sistematica,
biologia, morfologia e ultraestrutura de
helmintos parasitas de peixes marinhos do
litoral brasileiro e dulcicolas de reservatorios
de aguas naturais.

Simone Chinicz
Cohen

Laboratério de
Helmintos Parasitos
de Vertebrados

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovagdo e formacao de
Recursos Humanos relacionados a correlacéo
entre as infec¢des por helmintos e os
diferentes vertebrados (biologia, morfologia,
taxonomia e abordagem molecular), com
énfase em aspectos relacionados a zoonoses e
reservatorios potencialmente patogénicos,
bem como manter a Colecdo Helmintoldgica.

Delir Corréa
Gomes Maues
da Serra Freire

Laboratorio de
Hepatites Virais

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas areas de biologia
molecular, epidemiologia, imunodiagndstico
e controle de hepatites virais e atuar como
Centro de Referéncia de estudos
epidemioldgicos importantes para a Satde
Publica.

Elisabeth Lampe

Laboratorio de
Imunofarmacologia

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formacéo de
Recursos Humanos relacionados aos
mecanismos fisiopatoldgicos a nivel celular
de origem infecciosa, alérgica ou
degenerativa, visando a melhor compreensao
destas e a identificacdo de novos alvos
terapéuticos, bem como o desenvolvimento
de substancias farmacologicamente eficazes
no tratamento destas patologias.

Patricia Torres
Bozza
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Laboratoério

Atuacao

Responsavel

Laboratdrio de
Imunologia Clinica

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formacéo de
Recursos Humanos relacionados a resposta
imunoldgica de seres humanos as infeccdes e
as vacinac0es, correlacionando aspectos
imunoldgicos e nutricionais com fatores
interativos moduladores de novas infeccdes e

testando novos medicamentos antirretrovirais.

Paulo Renato
Zuquim Antas

Laboratério de
Imunologia Viral

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos relacionados aos
mecanismos imunopatoldgicos de doencas
virais, com énfase em Dengue. Associar este
conhecimento com abordagens aplicadas, tais
como a determinacdo de marcadores de
gravidade e o desenvolvimento de
imunoterapicos

Elzinandes Leal
de Azeredo

Laboratorio de
Imunomodulagéo e
Protozoologia

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas areas de biologia
celular e imunoparasitologia, com énfase na
imunidade celular em infecgdes nos modelos
de parasitos de macrofagos.

Katia da Silva
Calabrese

Laboratorio de
Imunoparasitologia

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas areas de imunologia
celular e molecular, imunopatologia,
imunoprofilaxia, imunodiagnostico e terapia
de doencas infecciosas parasitarias.

Fatima da
Conceicdo Silva

Laboratdrio de
Inflamacéo

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacdo e formacéo de
Recursos Humanos relacionados aos
mecanismos fisiopatoldgicos e novas
alternativas terapéuticas voltadas para a
disfuncdo inflamatoria alérgica e asma.

Marco Aurélio
Martins

Laboratorio de
InovagOes em
Terapias, Ensino e
Bioprodutos

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formacéo de
Recursos Humanos na area de inovagdes
terapéuticas e de diagnostico para diversas
doengas, na area de inovacdo em bioprodutos
e de inovacdes educacionais e tecnologias
sociais.

Tania Cremonini
de Araujo Jorge

Laboratdrio de
Investigacdo
Cardiovascular

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacdo e formacéo de
Recursos Humanos para o estudo da

Anissa Daliry
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Laboratorio Atuacdo Responsavel

fisiopatologia e terapéutica de doengas
cardiovasculares relevantes na Saude Publica
Brasileira

Laboratério de Realizar pesquisa, desenvolvimento Silvana

Malacologia tecnologico, inovacdo e formacéo de Aparecida Rogel
Recursos Humanos nas &reas de sistemética, | Carvalho
genética, biologia da reproducao e outros Thiengo

aspectos da biologia dos gastropodos da
Regido Neotropical, com énfase nos vetores
de parasitos e suas respectivas relacdes
hospedeiro-parasito.

Laboratério de
Microbiologia Celular

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos para o estudo da
Hanseniase e Tuberculose adotando uma
abordagem molecular para a investigagao de
aspectos relevantes da interacdo das
micobactérias com o ser humano.

Maria Cristina
Vidal Pessolani

Laboratorio de
Morfologia e
Morfogénese Viral

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovagdo e formacao de
Recursos Humanos no estudo da morfologia e
morfogénese viral, no desenvolvimento de
modelos animais para testes de candidatos a
vacinas e farmacos contra virus, bem como
no estudo de métodos de diagndstico rapidos
e da interacdo virus-célula.

Debora Ferreira
Barreto Vieira

Laboratdrio de
Patologia

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas areas de patologia,
imunopatologia e patogenia de doencas
infecto-parasitarias e em morfobiologia de
orgaos linfo-hematopoéticos (enfoque
ontogenético e filogenético).

Marcelo Pelajo
Machado

Laboratdrio de
Pesquisa em Infeccao
Hospitalar

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos no estudo molecular dos
mecanismos de resisténcia aos
antimicrobianos em diferentes espécies
bacterianas envolvidas em infec¢do
hospitalar, bem como no estudo da
diversidade genética das bactérias envolvidas
em infecgdo hospitalar, na disseminacdo de
genes de resisténcia em bactérias isoladas em
esgoto hospitalar e no estudo da distribuicdo
de bactérias multirresistentes.

Marise Dutra
Asensi
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Laboratoério

Atuacao

Responsavel

Laboratdrio de
Pesquisa em
Leishmaniose

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formacéo de
Recursos Humanos nas &reas de eco
epidemiologia molecular das leishmanioses e
desenvolvimento de vacinas contra
Leishmania.

Elisa Cupolillo

Laboratério de

Pesquisa em Maléaria

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovagdo e formacao de
Recursos Humanos na area de malariologia,
visando promover melhor conhecimento
dessa endemia e aumentar a qualidade de vida
da populacéo.

Claudio Tadeu
Daniel Ribeiro

Laboratdrio de

Pesquisa sobre o Timo

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas areas de imunologia
bésica e aplicada a migracdo celular nos
diferentes érgaos linfoides e sitios de
atividade imunolégica efetora em condicdes
normais e patolégicas, tais como doencas
infecto-parasitarias e doengas-imunes

Vinicius Cotta
de Almeida

Laboratorio de
Simulideos e
Oncocercose

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacdo e formacéo de
Recursos Humanos relacionados aos
simulideos e doencas por eles transmitidas,
com énfase na sistematica e no
aperfeicoamento de métodos de diagndstico
imunoldgicos e moleculares, envolvendo
estudos de epidemiologia, bionomia, biologia,
ecologia e controle de vetores

Marilza Maia
Herzog

Laboratério
de Taxonomia,

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formagéo de

Aurea Maria
Lage de Moraes

Bioquimica e Recursos Humanos para isolar, identificar,

Bioprospeccéo de preservar e disponibilizar fungos de interesse

Fungos nas areas cientifica e tecnoldgica.

Laboratério de Realizar pesquisa, desenvolvimento Jonas Enrique
Toxinologia tecnologico, inovacado e formacéo de Perales Aguilar

Recursos Humanos em bioquimica de
doencas infecto-parasitarias e de
envenenamentos por toxinas animais, com
énfase na abordagem proteémica.

Laboratério de
Toxoplasmose e
outras Protozooses

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovagdo e formacao de
Recursos Humanos para o conhecimento da
toxoplasmose, seu diagnostico,
epidemiologia, profilaxia e imunorregulacéo

Maria Regina
Reis
Amendoeira
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Laboratorio Atuacdo Responsavel
da infeccdo por Toxoplasma gondii e controle
da protozoose.
Laboratério de Realizar pesquisa, desenvolvimento Ricardo
Mosquitos tecnoldgico, inovacgdo e formacao de Lourenco de
Transmissores de Recursos Humanos nas areas de taxonomia, Oliveira
Hematozoarios biologia e no desenvolvimento e interacédo
entre o parasito e o vetor em artropodes
vetores.
Laboratério Realizar pesquisa, desenvolvimento Elizabeth

Interdisciplinar de
Vigilancia
Entomoldgica em
Diptera e Hemiptera

tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas areas de taxonomia,
morfologia, ultraestrutura, bioguimica,
biologia, ecologia, controle e interagéo entre
0 parasito e o vetor nos transmissores de
Leishmanioses e da doenca de Chagas.

Ferreira Rangel

Laboratério de
Ultraestrutura Celular

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovagdo e formacao de
Recursos Humanos para desenvolver projetos
de pesquisa in vivo e in vitro, nas areas de
biologia celular e molecular durante a
interacdo parasita-celula hospedeira, com
énfase em andlises ultraestruturais.

Mirian Claudia
de Souza Pereira

Laboratério de
Virologia Comparada
e Ambiental

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacdo e formacéo de
Recursos Humanos relacionados aos estudos
comparativos de virus responsaveis pela
etiologia das gastroenterites agudas e de
outros agravos para a Saude Publica, sanidade
animal e impacto ambiental.

Marize Pereira
Miagostovich

Laboratério de
Virologia Molecular

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacado e formacéo de
Recursos Humanos em topicos de virologia
molecular para o estudo dos virus das
hepatites B, C e delta.

Vanessa Salete
de Paula

Laboratdrio de Virus
Respiratério e do
Sarampo

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos relacionados a biologia de
virus respiratérios, Sarampo, Rubéola e
Varicela, implantar novas técnicas aplicadas
ao diagndstico destes virus, bem como atuar
como Centro de Referéncia para Influenza e
doencas exantematicas.

Marilda Agudo
Mendonca
Teixeira de
Siqueira
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Laboratoério

Atuacao

Responsavel

Laboratdrio de
Zoonoses Bacterianas

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnologico, inovacao e formacéo de
Recursos Humanos para estudar os agentes
envolvidos com as principais doencas
transmitidas dos animais ao homem
(zoonoses), abordando aspectos
bacteriologicos, imunopatoldgicos, genéticos,
soroldgicos, ecoldgicos e epidemioldgicos

Ernesto Hofer

Laboratério
Interdisciplinar de
Pesquisas Médicas

Realizar pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacgdo e formacao de
Recursos Humanos nas areas de biologia,
morfologia, morfometria, taxonomia,
sistematica e filogenia dos triatomineos.

José Jurberg

Fonte: Elaboracdo propria baseada em informagdes obtidas no site do 10C

www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=71.



http://www.fiocruz.br/ioc/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=71
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APENCIDE B - UNIDADES TECNICO-CIENTIFICAS DA FIOCRUZ

Unidades
Técnico- Missao Visao Localizacao
Cientificas
COC - Casa | Produzir e disseminar o | Ser estratégica e inovadora na
de Oswaldo | conhecimento histérico da | produgdo de conhecimentos,

Cruz salde e das ciéncias | em acOes de educacdo em

biomédicas. Preservar e | ciéncias, e na formacdo de

valorizar o patriménio | exceléncia ~em historia,

cultural da salde; educar | preservacdo do patrimonio

em seus campos de atuacao | cultural e divulgacao

e divulgar ciéncia e | cientifica.

tecnologia em salde, de

forma a contribuir para o Rio de
desenvolvimento Janeiro
cientifico, cultural e social.

ENSP - Formar profissionais, gerar | Consolidar e ampliar, em

Escola e compartilhar | todas as suas areas de atuacao,
Nacional de | conhecimentos e préaticas | 0 seu reconhecimento como

Salde no sentido de promover o | referéncia para a sociedade e

Publica direito a saude e a melhoria | instituicdbes  nacionais e

das condicdes de vida da | internacionais no campo da
populagéo. salde coletiva.

EPSJV - | Promover atividades de | Oferecer cursos técnicos de

Escola ensino, pesquisa e | nivel médio, de especializagdo
Politécnica | cooperacdo no campo da | e de qualificagdo nas areas de
de Saude | educacdo profissional em | Vigilancia, Atencéo,
Joaquim | salde. Informacbes e  Registros,
Venancio Gestdo, Técnicas

Laboratoriais, Manutencéo de
Equipamentos e Radiologia,
além da Educacao de Jovens e
Adultos e de um Programa de
Pds-graduacdo em Educacdo
Profissional em Saude.

ICTB - Desenvolver, produzir e | Ser reconhecido nos ambitos
Instituto de | fornecer insumos e | nacional e internacional como
Ciénciae | servigos estratégicos, bem | um dos principais institutos
Tecnologia | como conhecimento em | estratégicos em salde e

em ciéncia de animais de | referéncia em ciéncia de
Biomodelos | laboratdrio, buscando | animais de laboratorio
exceléncia cientifica e

tecnoldgica em salde.
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Unidades
Técnico- Missdo Visao Localizacdo
Cientificas
IFF - Promover a salde da | N&o identificada.

Instituto | mulher, da crianca e do
Nacional | adolescente e melhorar a
Fernandes | qualidade de vida desse
Figueira | grupo, por meio de acbes

integradas e articuladas,

acOes de pesquisa, ensino,

assistétncia e  atencdo

integral a salde,

cooperacdo técnica em

nivel nacional e

internacional e

desenvolvimento e

avaliacdo de tecnologias,

como também oferecer

subsidios a execucdo e

formulacdo de politicas

publicas nacionais.
INCQS - | Contribuir paraapromocao | Ser reconhecido
Instituto | e recuperacdo da salde e | instituicdo publica
Nacional de | prevencdo de doengas, | referéncia para as questdes
Controle de | atuando como referéncia | cientificas e tecnoldgicas
Qualidade | nacional para as questdes | relativas ao controle
em Saude | cientificas e tecnoldgicas | qualidade  de

relativas ao controle da | ambientes e

qualidade de produtos, | vinculados a

ambientes e  servigos | sanitaria.

vinculados a vigilancia

sanitaria.

INI - Produzir conhecimento e | Ser reconhecido

Instituto | tecnologias para melhorar a | lideranca nacional
Nacional de | saude da populacdo, por | internacional em pesquisa e
Infectologia | meio de agles integradas | atengdo a salde em doengas
Evandro | de pesquisa, atencdo a | infecciosas, com
Chagas saude, ensino e vigilancia, | capacidade de articulacdo e

com interface humana- | resposta  répida

animal-ambiente,  tendo | enfrentamento das ameacas a

como valores centrais o
compromisso com o SUS e
a reducdo das iniquidades.

salide publica.
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Unidades
Técnico- Missdo Visao Localizacdo
Cientificas
Biomanguin | Contribuir para a melhoria | Ser a base tecnoldgica do
hos - dos padrdes de saude | Estado brasileiro para as
Instituto de | publica brasileira, por meio | politicas do  setor, e
Tecnologia | de inovacdo, | protagonizar a oferta de
em desenvolvimento produtos e servicos de
Imunobiold | tecnoldgico, producdo de | interesse epidemioldgico,
gicos imunobiolégicos e | biomédico e sanitario.
prestacdo de servigos para
atender prioritariamente as
demandas de saude do pais.
Farmanguin | Atua de forma | N&o identificada.
hos - multifacetada nas areas de
Instituto de | educacéo, pesquisa,
Tecnologia | inovacdo tecnologica e
em producdo de
Farmacos | medicamentos.
ICICT- | AgBes integradas  de | Atua no campo da Informacéo
Instituto de | Pesquisa e Ensino, | e Comunicacdo em Saude,
Comunicaca | Comunicacao e | uma érea interdisciplinar do
oe Informacdo e Gestdo e | conhecimento, que por sua
Informacéo | Desenvolvimento ampla abrangéncia e recente
Cientificae | Institucional. formagcdo gera, a0 mesmo
Tecnoldgica tempo, desafios e
em Saude oportunidades impares.
I0C - Realizar pesquisa, ensino, | Ser um Instituto de exceléncia
Instituto | desenvolvimento em Pesquisa, Ensino,
Oswaldo | tecnoldgico, inovacéo, | Tecnologia e  Inovacao,
Cruz servigos de referéncia e de | estratégico para o Estado,
colecdes bioldgicas, | reconhecido  nacional e
visando a promocdo da | internacionalmente por suas
salde. acOes em saude publica.
Fiocruz Atua como  escritorio | N&o identificada. Africa
Africa oficial com a finalidade de (localizada
articular, acompanhar e em Maputo-
avaliar os programas de Moc¢ambiqu
cooperacdo em  saude e)
desenvolvidos pelas
unidades da Fiocruz com
0s paises africanos.
Fiocruz Fortalecer a  atencdo | N&o identificada. Ceara
Ceara primaria a saude e a
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Unidades
Técnico-
Cientificas

Missao

Visdo

Localizacdo

estratégia de saude da
familia; atuar na area de
pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo em farmacos,
medicamentos,
equipamentos e materiais
de saude; e realizar
pesquisas cientificas
direcionadas a realidade
ambiental e
epidemioldgica da regido,
entre outras atividades.

Fiocruz
Mato
Grosso do
Sul

Atuar em temas como meio
ambiente, biodiversidade,
salde das populacdes
indigenas, salude e
sociedade  da  regido
Centro-Oeste, saude das
populacdes vulneraveis.

Nao identificada.

Mato
Grosso do
Sul

Fiocruz
Rondonia

Gerar, difundir e induzir
solugdes  cientificas e
tecnologicas em patologias
tropicais.

Ser

reconhecida

como

instituicdo de referéncia na
reducdo dos problemas de
salide na regido Amazonica.

Rondo6nia

Fiocruz
Piaui

Contribuir com a geracao
do conhecimento
cientifico, formacdo e
aperfeicoamento de
recursos humanos em
pesquisa, desenvolvimento
e inovacao em salde para o
SUS.

Ser

reconhecida

instituicdo  de
ensino, tecnologia e inovacao
nacional e internacional com o
objetivo de promover salde a
populacédo do estado do Piaui.

como
pesquisa,

Piaui

ILMD -
Instituto
Lebnidas &
Maria
Deane

Contribuir para a melhoria
das condi¢cbes de vida e
salde das populacdes
amazbnicas e para O
desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico regional,
integrando a pesquisa, a
educacao e agdes de saude
publica.

Ser

protagonista do
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico na area da salde
na Amazonia.

Amazonas

Fonte: Elaboracédo propria, baseada em informacdo obtida em https://portal.fiocruz.br.



https://portal.fiocruz.br/
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APENDICE C - QUESTIONARIO ENVIADO AOS COORDENADORES DE
PROJETOS DO 10C

O(A) Sr.(Sra.) esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Estudos prospectivos como
estratégia para subsidiar a tomada de decisdes em projetos de pesquisa e desenvolvimento
na Fiocruz”, desenvolvida pela doutoranda Leila Costa Duarte Longa, servidora da Fiocruz,
matricula Siape n° 6449508, realizada no Programa de P6s Graduagcdo em Propriedade
Intelectual e Inovagéo, do Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

O objetivo principal deste estudo é avaliar se entraves na transferéncia do conhecimento
cientifico e tecnolégico em produto inovador na Fiocruz poderiam ser reduzidos por estudos
prospectivos.

Todas as informacdes aqui obtidas sdo confidenciais e serdo utilizadas somente como
indicadores na tese de doutorado, sem divulgacdo nominal do coordenador e/ou qualquer
informagao do projeto.

Sua resposta ao questionario significa que concorda em participar da pesquisa e se houver
qualquer duvida por favor entre em contato no e-mail leila.longa@fiocruz.br ou
leilalonga@gmail.com

1)  Nome do Coordenador do projeto *

2)  Nome do Laboratério *

3)  Nome do projeto do I0C *

4)  Qual o vinculo do coordenador do projeto com o IOC? *

Marcar apenas uma.

() Outro:

(' )servidor

(' )pesquisador visitante

5)  Qual o vinculo da equipe do projeto? *

( )Mestrado

( )Doutorado

( )Pos-Doutorado

( )Técnico

( )Outros

(' )Iniciacdo Cientifica

6)  Seu projeto é considerado estratégico para a dire¢do do I0C? *

( )sim () ndo ( )ndo sabe informar
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7)  Seu projeto foi apresentado ao NIT? *

( )sim () ndo ( ) ndo sabe informar

8)  Seu projeto estd dentro dos assuntos apontados como estratégicos para o Ministério da
Saude, Organizacdo Mundial de Satde?

()sim ( ) ndo () ndo sabe informar

9) O projeto faz parte do programa Inova Fiocruz? *

( )sim () ndo ( ) néo sabe informar

10) O projeto faz parte do portfélio de Inovacéo da Fiocruz? *

()sim ( ) ndo () ndo sabe informar

11) Seu projeto recebeu algum financiamento interno na Fiocruz? *

( )sim () ndo ( ) ndo sabe informar

12) De que diretoria ou unidade e qual valor? (Responda somente se a resposta anterior
for SIM)

13) Seu projeto possui algum financiamento externo da Fiocruz? *

( )sim () ndo ( ) ndo sabe informar

14) De que orgdo ou agéncia e qual valor? (Responda somente se a resposta anterior for
SIM)

15) Antes de iniciar o projeto foi realizado algum levantamento de projetos similares
internamente na Fiocruz ou fora da Fiocruz?

( )sim () ndo

16) Houve algum contato para parceria interna de desenvolvimento da pesquisa?
(Responda somente se a resposta anterior for SIM)

()sim ( ) ndo

17) O projeto conta com alguma parceria externa?

( )sim () ndo

18) Houve a formalizagcdo dessa parceria com algum documento assinado? (Responda
somente se a resposta anterior for SIM)

( )sim () nédo

19) Houve a formalizacéo dessa parceria com algum documento assinado?

( )sim () ndo

20) Seu NIT ajudou na parceria?

()sim ( ) ndo

21) Foi realizado algum estudo prospectivo para subsidiar o desenvolvimento do projeto?

( )sim () ndo



22) Quais informacgGes foram usadas para o estudo prospectivo?
() artigo cientifico

() empresas

() indicadores epidemioldgico

() patentes

() produtos

(' ) outros : especifique

23) Se aresposta anterior for positiva, em que ferramentas de busca foram utilizadas?
24) O projeto pode gerar produto no mercado? *

( )sim () ndo

25) Que produtos inovadores podem ser gerados a partir de seu projeto?
() diagnostico

() vacina

() medicamento

() equipamento

() software

( ) outros

26) O projeto foi submetido a protec¢do por Propriedade Intelectual?

( )sim () ndo

27) Qual o objeto de protecdo?

() Patente de Invencao

() Modelo de Utilidade

() Desenho Industrial

() Marcas

() Segredo Industrial

() Know how
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28) Em que estagio o projeto poderia ser categorizado de acordo com o Nivel de

Maturidade Tecnoldgica (NMT)?

( )NMT 1 — Pesquisa basica - Ideia

( )NMT 2 — Pesquisa bésica - Desenvolvimento e conceito

( )NMT 3 — Pesquisa pré-clinica - Prova experimental do conceito

( )NMT 4 — Pesquisa pré-clinica - Processo validado em laboratério

( )NMT 5 — Pesquisa pré-clinica tardia — Processo validado em equipamento de

producéo
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( )NMT 6 — Pesquisa clinica FASE 1 - Validacdo da capacidade de processo em
equipamento de producdo

( )NMT 7 — Pesquisa clinica FASE 2 - Validagédo da capacidade em lote econémico

( )NMT 8 — Pesquisa clinica FASE 3 - Validacdo da capacidade sobre uma parcela

das partes

( )NMT 9 — Registro/mercado - Validacdo da capacidade sobre todas as partes e

por longos periodos

(' )Outros

29) Existe alguma empresa interessada no projeto para o desenvolvimento de produtos ou
desenvolvimento da pesquisa?

( )sim () nédo

30) Houve algum tipo de acordo assinado? (Responda somente se a resposta anterior for
SIM)

()sim ( ) ndo

31) Cite brevemente, os pontos fortes que possam existir no projeto:

32) Cite brevemente os pontos fracos que possa existir no projeto:

33) Cite brevemente as ameacas que possam existir no projeto:

34) Cite brevemente as oportunidades que possam existir no projeto:

35) Comentarios que necessite fazer:
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APENDICE D - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM GESTORES DA FIOCRUZ

1)  Nasua opinido qual o valor de estudos prospectivos para uma Instituicdo como a
Fiocruz?

2)  Na sua opinido a construcdo de plataforma (s) de prospec¢do poderia ser estratégico
para subsidiar projetos na sua unidade? Poderia ser um modelo de atuagéo prospectiva?

3) Na sua opinido a criacdo de plataformas de prospeccdo poderia ter finalidade de
estimular a geracdo de produtos desenvolvidos na Fiocruz? Seria importante haver um
sistema em comum acordo com as necessidades de produtos do Ministério da Salde e do
SUS, CEIS, como, por exemplo, vacinas, diagnostico etc.. inserindo areas tecnoldgicas?

4)  Na sua opinido na Fiocruz poderia existir uma comissdo de prospeccao para
acompanhar os projetos, fornecendo subsidios para o desenvolvimento desses projetos, com
a presenca de especialistas, pesquisadores, gestores para analisar e discutir os estudos

prospectivos que alimentariam os projetos inseridos em plataformas de prospeccao?
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APENDICE E - ROTEIRO DA ENTREVISTA COM COORDENADORES DE NIT
DA FIOCRUZ

1) O NIT orienta os pesquisadores quanto a relevancia da prospeccao para 0s projetos? Quem
realiza a prospeccao? NIT? Pesquisador? Ou os dois juntos?

2) Quando acontece a prospeccao?

3) Ha algum produto que praticamente ja pode ser considerado pelo NIT ja pronto para o
mercado?

4) O que o NIT acha de se ter uma prospeccdo continua (que vocé faz rotineiramente), para
0s projetos desenvolvidos na sua unidade?

5) O NIT consegue estar junto do pesquisador, fazendo levantamentos, ajudando o
pesquisador, diminuindo os gaps? O NIT tem conhecimento dos projetos questdo sendo
executados?

6) O NIT acompanhou os projetos que foram inseridos no programa Inova Labs e/ou
Portfolio de Inovagdo? Fizeram algum estudo prospectivo para subsidiar esses projetos?

7) A prospeccao é importante para o0 NIT? Ha algum modelo de estudo prospectivo adotado
pelo NIT?

8) O que o NIT acha da realizacdo de prospeccao para projetos estratégicos da sua unidade,
agueles que sdo importantes institucionalmente e para entidades que a Fiocruz responde? O
NIT possui alguma carteira/ catalogo/ sistema com os projetos da unidade e com aqueles que
possam ser considerados estratégicos?

9) Ha planejamento dos projetos em sua unidade?

10) Qual a sua opinido da criacdo de plataformas de prospeccao para acompanhar 0s projetos
desenvolvidos na Fiocruz?

11) Qual a sua opinido de um grupo de prospeccao para projetos estratégicos na Fiocruz?
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APENDICE F - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
AS ENTREVISTAS

Titulo do projeto: “Estudos prospectivos como estratégia para subsidiar tomada de decisao
em projetos de pesquisa e desenvolvimento na Fiocruz”

Pesquisador responsavel: Leila Costa Duarte Longa

Instituicdo a que pertence o pesquisador: Fundag¢do Oswaldo Cruz

Telefone para contato: (21)3882-9187

Nome do entrevistado:
O(A) Dr.(Dra.) esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Estudos prospectivos

como estratégia para subsidiar tomada de decisdo em projetos de pesquisa e
desenvolvimento na Fiocruz” de responsabilidade do(a) doutoranda(a) Leila Costa Duarte
Longa, sob a orientacdo do(as) professor(as) Dra. lolanda Fierro e Dra. Adelaide Antunes,
pela Academia de Propriedade Intelectual, Inovagédo e Desenvolvimento do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial-INPI.

O objetivo principal deste estudo € conhecer a Instituicdo, sua organizacdo para 0s projetos
desenvolvidos vislumbrando a inovacdo, com o desenvolvimento de produtos oriundos de
suas pesquisas.

Nesta pesquisa, sua participacdo na atividade serd uma entrevista com perguntas para
compor o trabalho de doutoramento.

As informagdes obtidas na entrevista seréo confidenciais. Tanto os dados pessoais como 0S
da entrevista serdo mantidos em sigilo.

Consentimento da Participacédo

EU, 0000OMXXXXXXXXX abaixo assinado(a), concordo em participar da Pesquisa “Estudos
prospectivos como estratégia para subsidiar tomada de decisdo em projetos de pesquisa e
desenvolvimento na Fiocruz” como voluntario(a). Fui devidamente informado(a) e
esclarecido(a) pelo(a) doutoranda Leila Costa Duarte Longa sobre este estudo e 0s
procedimentos nele envolvidos. Assim, considero-me satisfeito(a) com as explicagdes e
concordo em participar.

Rio de Janeiro, XXxXX/XXXX/XXXXX.

Nome:
Assinatura;
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APENDICE G - ROTEIRO DE PERGUNTAS PARA AS ENTREVISTAS COM O

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

INSTITUTO BUTANTAN E INOVA

Nome da instituigéo.

Avrea de atuacio.

Numero de projetos.

Quantos produtos oriundos desses projetos chegaram ao mercado?

Ao iniciar os projetos é costume fazer alguma prospec¢do? Em caso positivo, que tipo?
Ex., mercado, produto, parceria ou outro

Ha algum modelo de prospecc¢éo utilizada em sua instituicdo de modo a impulsionar 0s
projetos ao produto? Especifique.

Como os projetos sdo avaliados pela maturidade, por exemplo, para serem colocados no
mercado?

A instituicdo costuma realizar monitoramentos e prospecc¢des permanentes durante a
elaboracéo do projeto? Em caso positivo, comente.

De acordo com a analise Swot, cite pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades de
modo geral para 0s projetos de sua instituicao.

10) De que forma a instituicdo consegue desenvolver produtos e lanca-los no mercado?
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APENDICE H - PRINCIPAIS PONTOS TRANSCRITOS DAS ENTREVISTAS
COM GESTORES, COORDENADORES DE NIT E INSTITUICOES EXTERNAS

A- “Quanto aos modelos prospectivos, ndo existem. Porque as pesquisas sdo
dinamicas, a ndo ser que se atue em determinados segmentos especificos para cada unidade
da Fiocruz. Assim poderia ser o feito no direcionamento de pesquisa. O fluxo poderia ser
menor com uma prospeccao para etapas da tecnologia, da ideia, de um deposito de pedido
de patente, etc. Deve-se pensar a prospec¢do de forma mais estratégica na Fiocruz. Se
pudéssemos utilizar a prospeccdo de forma mais estratégica para alavancar o
desenvolvimento do pais, talvez esse fosse o0 caminho”;

B- “E importante a troca de informagcao, juntando o especialista da pesquisa com 0s
especialistas que trabalham com ferramentas de prospeccdo. O trabalho deve ser feito em
conjunto. Para informacéo de mercado existem relatorios que possuem valores muito altos,
relatorios competitivos. Deveria ser criado um grupo que pudesse representar especialistas
de prospeccdo, especialistas técnicos, especialistas de mercado para cada area
desenvolvida na Fiocruz. Teria um grupo mais fixo, e pessoas que vocé poderia chamar
quando fosse para determinados assuntos correlatos as suas areas tecnoldgicas. Deveria
ter um grupo de especialistas em farmacos, para diagndstico, para cada especialidade da
Fiocruz, por exemplo. Deveriam ser mapeadas as competéncias individuais na Fiocruz,
através da construcdo de um banco de dados para que determinados assuntos pudessem
contactar essas pessoas, discutir resultados e prover sinergismos de prospeccao
tecnoldgica”;

C- “Deveriam surgir plataformas de prospec¢do, mapeando projetos da Fiocruz,
tracando uma linha de conduta com as necessidades apontadas pelo ministério de saude e
pelo SUS. A unido da plataforma de prospeccdo com a plataforma de projetos estratégicos
seria a forma de trabalhar a pesquisa, o produto e mercado”;

D- “A prospeccao deveria ser voltada para fazer pesquisa e principalmente voltada
para a questdo da inovacdo. Ajuda na inovacao radical, no modelo bem primitivo ou na
inovacao incremental. Uma prospeccao vai fornecer a informacéo sobre o estado da arte.
Pensar em prospeccdo é pensar numa pesquisa, huma negociacao, na possibilidade de
licenciamento para terceiros. Com a Covid-19, houve um bom trabalho de prospeccao,
subsidiando de forma timida em relacéo as vacinas. Estamos aprendendo com a pandemia,
porque o desenvolvimento tecnoldgico da vacina foi de grande desafio. O papel do

especialista de prospeccgao € coisa séria! Ele conhece as ferramentas, os sites de busca e



207

fornece o auxilio na busca das informacdes. Identificar filtros e saber se existem varias
suposic¢Bes no assunto pesquisado é uma investigacdo prospectiva. O pessoal da Coppe é
bom neste sentido. E um grupo muito focado que se coloca em algumas situacdes para fazer
prospec¢do, com propostas de uma boa prospeccdo. Fazem um filtro em cima do
levantamento inicial e distribuem a outros especialistas de areas especificas do assunto
abordado, forma troca fantastica. Chamam de "Key Kipper" as ideias iniciais, e
posteriormente o "Doors Kipper", a reta final do trabalho. E preciso pessoas que saibam
fazer isso e sejam treinadas, para serem especialistas que saibam para onde ir com 0s
resultados. Especialistas que avaliem a veracidade dos resultados e o que pode ser
aproveitado. Entdo é importantissimo ter um grupo, uma equipe articulada na prospeccéao,
sabendo a diferenca da prospeccdo tecnoldgica para uma prospeccdo mercadologica.
Existe o fator o econdmico envolvido, que vai direto a questao da mercadolégica. A questao
tecnoldgica ndo sobrevive sem a mercadoldgica, porque uma puxa a outra. Um ponto
excelente para uma instituicdo como a Fiocruz € criar um plano estratégico, que ainda néo
tem. Olhar para frente, mas saber perceber se muita coisa acontece para mudar o percurso.
Ser obrigado a acompanhar as direcdes e saber mudar para melhorar. Pensar que se o
projeto esté ruim, ndo dara certo, entdo € melhor descontinuar porque apostar em cavalo
morto € jogar dinheiro fora, mas é preciso ter a gestdo de projeto! As vezes o seu resultado
nao é conclusivo, saber se é "Go" ou "N&o Go". Tudo ao seu redor pode mostrar se aquilo
ali vai adiante ou ndo e saber tomar a deciséo de continuar ou ndo continuar sabendo do
risco. Lembro do caso Interferon, um acordo com Cuba, em que fazer néo era barato, fazer
um estudo clinico de uma droga como interferon nagquele momento, em que o0 mundo estava
olhando para outras drogas e antivirais, poderia matar o interferon. Assim, era saber
identificar se seria ou ndo um bom negécio. Entdo qual a tendéncia das drogas no mercado,
o foco de antivirais, que chegam a cura da hepatite C, por exemplo. Precisa-se pensar em
iniciar uma estratégia, uma demanda, para projetos estratégicos. A prospecg¢ao faz sentido
para isso. Ter uma boa prospecgdo para mostrar como a visdo geral anda, como anda a
visdo mercadologica, qual a questdo tecnoldgica envolvida e onde esta o estado da arte,
sabendo qual a fronteira do conhecimento € o que necessitamos chegar”;

E- “As bases utilizadas pelos NIT séo Cortellis, Orbit e algumas bases gratuitas, mas
ha falta de algo mais especifico de mercado. Ter financiamento para acessar relatorios
comerciais pontuais talvez pudesse ser a solugdo. Com verbas especificas reservadas para
0s projetos considerados estratégicos e para prospeccao a seguir. Deve-se ter verba para

adquirir esses relatorios pontuais. Possuir bases de mercado para dispositivos médicos e
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equipamentos, investimento de bases mais voltadas aos estudos prospectivos, ajudando a
esses produtos. Meditrak base que vem sendo utilizada por um NIT para saber quanto de
vacina e quanto de diagndstico é necessario para embasar uma plataforma, o Derwent
Innovation também faz parte de contratagcdes de dois NIT por conter informacdes mais
especificas de patentes, olhando a classificacéo tecnoldgica para aplicacéo das protecgoes.
As ferramentas sdo fundamentais para trabalhar a prospec¢do”;

F- “A importancia de fazer a prospeccao é atender as necessidades futuras, a partir
de demandas que surjam a partir de relagcéo com a sociedade, com as relagdes estabelecidas
entre a sociedade cientifica com a sociedade civil, ou seja, um sistema de saude sélido. Seria
bom ter condi¢Ges de fazer uma ciéncia mais engajada, mais comprometida e mais
valorizada pela sociedade. Para a Fiocruz fazer estudos prospectivos ndo excludentes, que
tivesse uma base na realidade acompanhada no tempo, para saber se aquilo é necessario
ou ndo. A exemplo, do Instituto IOC j& trabalhou a biodiversidade marinha intensamente
no passado, hoje vem se falando da biodiversidade de forma mais contundente. Entdo qual
a base para estudos prospectivos, seria muito interessante se tivesse um minimo de
continuidade nos projetos e nas ideias. Onde houvesse uma garantia politica que garantisse
a continuidade dos projetos. A UNB trabalha a ciéncia do amanhg, para pensar no futuro.
Precisa-se pensar no futuro pra néo se perder a partir do presente. Saber desenhar o futuro.
Saber investir recurso. Fazer uma carteira de projetos e usar o estudo prospectivo, seria de
importéancia na Fiocruz. A Fiocruz viria o estudo prospectivo como estratégico. Na viséo do
pesquisador, 0 que pode ser estratégico, muitas vezes difere da visdo institucional. A
Instituicdo viveu mais de 50 anos dos royalties de uma pesquisa que era uma vacina. Hoje
ndo vive dos royalties das nossas pesquisas. Temos que ir a sociedade nacional e
internacional para conseguir recursos para pesquisas. A nossa capacidade de recurso, é
captado externamente, isso € bom ou ndo? Entdo o que esta certo e 0 que esta errado?
Atualmente o sistema estd muito fragmentado, ha estimulo para essa fragmentacao, onde
trabalhamos mais no campo da competicéo do que da colaboragdo. O resultado tinha que
ser inverso a isso. Tinhamos que ter mais tempo para colaborar e fertilizar ideias. A
construcédo do modelo de prospeccéo poderia ser estratégica e propicia a isso. Um modelo
que identificasse necessidades de salde, para as quais tivéssemos competéncias especificas
na colaboracdo. N&o tivéssemos que recrutar mais ninguém de fora. Entdo as necessidades
tém que estar alinhadas a nossa competéncia técnico-cientifica. As necessidades seriam
articuladas, discutidas com pares das nossas competéncias, com estudo, colaboracéo e

grupos em articulacéo, criando sinergismo. Gosto de projetos que surgem de perguntas
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amadurecidas dentro dos grupos. Acho que teriamos que ter mais debates e discussdes, de
questdes bem elaboradas pela Fiocruz, com abertura para apresentacdo de resultados que
respondam ao que a Fiocruz quer ou ndo saber. Buscar a resposta. A pos-graduacao teria
que valorizar mais a posi¢ao do projeto com o resultado, por exemplo. E mais importante a
gente ensinar ao aluno a fazer projeto claro, objetivo e ler e entender para gerar um produto
oriundo desse resultado, bem embasado com projeto consistente de uma gestdo segura.
Entdo o modelo de prospeccdo entra no campo do ensino também. A construcdo de um
modelo de prospeccdo deveria ser estratégica. Hoje trabalhar a saude no Brasil, tem que
estar vinculado com a iniquidade, tem que estar ligado com o processo de mitigagéo, com
problemas da pobreza. Qualquer projeto estratégico esta ligado ao problema social, tem
que estar ligado a populacéo pobre. Com certeza na verdade precisamos de um catalogo de
competéncia. Um catélogo de projetos realizados, de produtos desses projetos. Um projeto
realizado termina no paper, ou termina num relatério, e morre ai. Eu acho que o projeto
nao poderia morrer num paper ou no relatério. Se o legado do projeto é a formacéo de um
grupo de certa competéncia esse pode ser considerado o legado do projeto. Esse catalogo
deveria estar em comum com produtos e com 0 mercado, que se queira fazer de fato. NOs
somos 6rgdo do ministério da saude, nds somos SUS. Temos a necessidade de ouvir outros
ministérios também, como: ministério da defesa, do ministério de meio ambiente, temos a
necessidade de outros ministérios que estdo a nivel da sociedade. Seria bom ouvi-los. Ha a
necessidade de estudos prospectivos, menos amarrados e engessados. 1sso seria uma nova
estratégia institucional. A Fiocruz quer ter estratégia e tudo que possa contribuir é
instrumento. Realmente temos que repensar, refazer o planejamento. N&o sei se
conseguiremos resolver apenas com estudos prospectivos, mas acho que estudos
prospectivos ajudam com meétodos e técnicas. Contudo o que ajudara é ter mais maturidade,
usar a experiéncia na colaboragdo em conjunto com grupo prospectivo. Com os estudos
estratégicos se constrdi as areas de pesquisa que sdo a base do Ministério da Saude e do
SUS”;

G- “Com a prospeccao temos que ir além, no conjunto das acdes que tem naquele
problema que na producao que se tem que fazer e o valor da prospeccao contribui e confere
em uma atividade na inovacao tecnoldgica. O modelo deve ser construido trazendo visGes
de diferentes areas tendo a haver com produto. Certamente todos os produtos envolve
questdes, ndo s6 da microbiologia, todas as ciéncias basicas estdo envolvidas, mas a
quimica, a fisica, a biologia, a fisico-quimica, enfim todos esses conjuntos de coisas

precisam estar envolvidos nesse modelo. E necessario ter toda a informag&o microbioldgica,
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todo o sistema de vigilancia microbiol6gica montado para ter os inputs, as alimentacgdes
das informacdes. Eu acho que nds ndo aproveitamos 0s conhecimentos que as patentes
trazem. N&@o temos conhecimento das patentes. E o pior que ndo estudamos essas patentes.
As patentes trazem muitas informacdes, mas o pulo do gato ndo esti 14. N&o temos essa
tradicdo, essa cultura para estudar as patentes, o grupo prospeccao deveria fazer isso. Por
exemplo, a patente tal, é sobre o produto tal, e destrinchar o que a patente tras. A
prospeccao ird mostrar as areas o que a Fiocruz precisa fortalecer, tipo as vacinas de RNA
mensageiro, por exemplo. Precisamos de um novo instituto para trabalhar o futuro. A
primatologia vai sair, ali pensa-se instituto do Futuro, ndo tem insumos. Temos que
trabalhar questdes do futuro. Ali cria-se um instituto de acido nucleico, genética molecular
para o futuro, imunologia molecular, toda a questédo do futuro. Essa ideia tem que pegar.
Eu vou repetir. Prospeccao por si s6 ndo vai, mas tem que ter um conjunto das coisas que
vamos a frente. Que tem que funcionar, ai chegamos no futuro”;

H- “A prospeccao é fundamental, e eu acho que tem gque ser em varios niveis. Deve
atuar desde tecnologias especificas que deve estar no ambito da propria unidade, até as
prospeccdes estratégicas onde a Fiocruz tem que induzir o desenvolvimento, ndo s6 a
prestacao de servigos, mas também o trabalho de orientacdo. Nao € em ter um balcéo onde
0 pesquisador teve uma ideia e faz uma prospeccéo para a ideia dele. Existe um nivel um
pouquinho mais “meso”, “macro” que é onde a Fiocruz deve caminhar que vai ter
importancia para a sociedade com potencial de mercado e o outro um servico mais
especifico. Com certeza ndo da para ficar fazendo prospec¢ao em tudo, mas tem que ter um
olhar estratégico na prospeccéo. Acho que o modelo de prospeccédo tem que ser genérico,
nao é um modelo muito formal, muito fechado. Fuja dessas consultorias de prospeccéo que
fazem trabalhos caros, muito detalhados, porque a diversidade € muito grande. Acho que
sao os grandes elementos que deveriam ter numa atividade de prospeccao, tipo analise de
potencial de uso pelo SUS, andlise de potencial de mercado, grau de capacitagdo
tecnoldgica produzida no Brasil, com grandes questdes porque se ndo da conta da
diversidade e é um trabalho que sé dar recurso para consultor. Tem que ser articulado com
projeto inova, porque a Fiocruz ndo precisa de novas estruturas, mas tem que fazer com que
as estruturas que existem funcionarem e trabalharem de modo convergente. Criar mais
estrutura ndo resolve. Deveria ter uma area de inteligéncia prospectiva pode ser na propria
coordenacao de prospeccao, na Fiocruz. Ndo pode, toda vez que se tem um problema, querer
avancar na propria estratégia. A estratégia € mais importante que a estrutura, entdo a partir

das estruturas existentes que ja sdo muitas na organizacdo € preciso ter uma area de
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inteligéncia prospectiva para orientar 0s rumos e quando cai nas especificidades de cada
unidade de cada acdo, eu acho que as unidades devem se preparar no ambito do sistema
GESTEC/NIT. Os NIT estdo montando uma carteira de projetos, s6 que ndo existe um meio
continuo de acompanhamento desses projetos, mas estes projetos precisam dar a forca dos
estudos prospectivos para impulsioné-los. Criar uma estrutura é muito bom e temos que
criar uma sistematica estratégicas de prospecc¢ao, avaliacdo e indugao dos projetos. A partir
das estruturas construidas. O resultado devera ser a partir dos casos que deram certo. Onde
houve o uso social, quais foram os fatores criticos institucionais que contribuiram ou ndo
para que eles tivessem sucesso. Ai também estaria fazendo uma analise a partir da demanda.
Por que o tal diagnostico para zika deu certo? Por exemplo. O que aconteceu? Foi s6 uma
sorte? Pegar esses casos de sucesso e voltar a fazer a entrevista qualitativa com o0s
pesquisadores para entender o que a instituicdo contribuiu ou ndo para que desse certo. Ai
vai aparecer pistas com o que a Fiocruz pode fazer nos programas executivos para que o
conhecimento chegue a sociedade. Fazer um estudo de tras para a frente. O modelo deve
ser um programa de prospecc¢do, seja dentro de uma visdo estratégica do sistema, nao
apenas de responder as demandas do balcéo. Acho que seria muito bom avangar nos casos
de sucesso”;

- “Existe que as mesmas ansiedades e atuagOes realizadas com prospecc¢ao para
afericdo de patenteabilidade, a tentativa de identificar parcerias e a busca de mercado se
faz muito presente n primeiro desenvolvimento dos projetos, mas com relagdo a uma
atuacdo mais estratégica das prospeccdes, como por exemplo a atuacdo continua de
acompanhamento de projetos nas duas instituicdes externas entrevistadas e ambas se
mostraram bastante interessadas ao desenvolvimento da tese, na identificacdo de possiveis
sugestdes de atuacao”.

J- “Desenvolvemos metodologia de prospec¢do utilizando dados de patentes,
patentes de biotecnologia, indicadores de patentes, utilizando indicadores de citagéo,
conseguimos montar uma rede e nessa rede tinha informacdes importante tecnoldgicas no
Butantan. Este € o modelo que a gente faz estudo de prospec¢do. Encontramos potenciais
parceiros e caminhos tecnologicos que a gente pode buscar. Ajudou bastante o centro do
hemocentro de ribeiréo, e esse trabalho foi aceito na Nature Biotecnology, uma revista de
fator muito elevado. Teve uma repercussdo bem grande, com entrevistas, e foi o centro
brasileiro na area de biotecnologia que néo trabalho na area de bancada, entdo a partir
dai fui convidado para trabalhar aqui no Butantan, na parte de novos negdcios, responsavel.

O NIT, é uma area que esta sendo reestruturada, deixou de chamar nit, passando a ser
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escritorio de inovacgdo de licenciamento de tecnologia. O Butantan possui dois niveis de
projetos, temos 0s projetos institucionais, que vao direto para 0 nosso escritorio de projetos.
Esse escritorio possui portfolio grande, esses projetos sdo de engenharia e acho que nao
tem porque a gente discutir esses projetos aqui. Mas essa sua questdo do nimero de projetos
é com relagdo a academia né, de ciéncia no NIT. A prospec¢do surgiu no desafio. Existia
grupo de pesquisa que trabalha com a epidemiologia, eles identificaram e mapearam as
areas do pais que tem maior ocorréncia de acidentes com esses tipos de animais e
descobriram que existiam areas que ndo eram atingidas. 1sso causou um desafio para a
propria pesquisa, entdo ndo foi uma prospeccdo tecnoldgica, mas uma prospecgdo de
desafio para a gente entender quais as tecnologias mais avancas no estado da arte, porque
hoje esse tipo de terapia é a mais recomendada. A gente tem o desafio, quando eu falo
desafio é o problema que pode vir da direcdo, ou do desafio social, ou do desafio que um
pais vem passando, e esse problema surge para nés do escritério de inovagdo. Fazemos
busca prévia de informacéo nas bases de patentes, como de ensaios clinicos, como de
produtos, faco uma prospeccdo para eu entender como estd o cenario hoje, invento
alternativas no relatorio, e essas alternativas a gente monta um comité de especialistas para
julgar. Normalmente a gente segue a esse caminho. E ai a partir de um comité de
especialistas, a gente sai mais ou menos com trés opgdes mais promissoras que a gente
estuda e se aprofunda mais. Entdo ndo existe desenho, férmula ou modelo fechado
acontecemos por um desafio estratégico da direcdo, um desafio que surge da sociedade
passando em relacdo a satde publica ou uma busca que esse pais tenha sobre uma parceria,
entao a prospeccao parte dessa forma.

K- N&o temos modelos no INOVA. A prospeccdo acontece para um projeto, uma
protecdo, algo que necessite dessa atuacdo. Precisamos de algo assim como vocé esta
propondo. A prospec¢do € muito importante para todas as decisGes e ajuda no que vem
sendo realizado nas universidades. Fazemos prospeccdo para ajudar na afericdo da

patenteabilidade e para buscarmos parcerias.



