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RESUMO

A presente pesquisa tem como objeto de estudo o Plano de Requalificagdo do Nducleo
Arquiteténico Historico de Manguinhos (NAHM), em fase de implementacdo pela Casa de
Oswaldo Cruz (COC), unidade técnico-cientifica da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) campus
Manguinhos, Rio de Janeiro. Adota como base a concepcdo do espaco construido como
elemento estruturador de relagdes, agregando ideia de lugar de vivéncias e memorias para
promover sua multipla apropriacdo e, consequentemente, a preservacdo e valorizacdo deste
patrimonio cultural. Sua metodologia foi sistematizada com base no manual do Rehabimed,
uma rede interdisciplinar do Mediterraneo que opera a partir dos conceitos da sustentabilidade,
e incluiu, além de etapas de levantamento bibliogréfico, a elaboracdo de um diagnoéstico para
compreender o cendrio da participacdo social no contexto deste Plano. Foram realizadas
entrevistas com diferentes integrantes dos grupos de trabalho do NAHM e houve a aplicagédo
de questionarios online direcionados aos grupos que fazem parte do territério, compreendendo-
0s enquanto comunidade interna da Fiocruz, incluindo os diversos trabalhadores e estudantes
da instituicdo, e grupo externo a Fiocruz, composto por moradores do territorio com recorte dos
bairros de Manguinhos, Mare, Benfica, Bonsucesso, Jacaré, Jacarezinho e Higiendpolis. Busca,
a partir dos seus resultados, refletir sobre a relagdo que esses grupos estabelecem com o0s
espacos culturais da Fiocruz e do NAHM e contribuir para ampliar a sua participagdo no
processo de requalificacdo, reiterando a importancia da participacdo social enquanto exercicio
de direitos culturais e como forma de implementar a requalificacdo sustentavel deste sitio

histérico.

Palavras-chave: participacdo social, sustentabilidade, conservacao integrada, pesquisa social,

patrimonio cultural.



ABSTRACT

The object of the present study is the Requalification Plan of Nucleo Arquitetonico Historico
de Manguinhos (NAHM), under implementation by Casa de Oswaldo Cruz (COC), technical
scientific unit of Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), and located in Manguinhos campus, Rio
de Janeiro. It is based on the concepcion that built spaces are structural elements of
relationships, considering the ideas of living and memory places in way to promote it’s multiple
apropriation and the consequent cultural heritage preservation and appreciation. It’s
methodology is based on Rehabimed Method manual, a Mediterrane interdisciplinary network
wich operates using sustainable concepts. Besides the bibliographic surveys, the present study
included one diagnosis step to comprehend the social participation scenario in this
Requalification Plan context. Interviews were conducted with differents workers engaged in
this plan and surveys were applied for two territory groups divided into Fiocruz intern
community, incluing workers and student from many institucional technical scientific units,
and Fiocruz outside community, composed of neighbors residents from Manguinhos, Maré,
Benfica, Bonsucesso, Jacaré, Jacarezinho and Higienopolis. It aims to understand those groups
relationship between the Fiocruz cultural spaces and the cultural heritage NAHM and to
contribute to their participation in the requalification process, reinforcing the importance of
social participation as cultural rights and as a necessary path to implementing a sustainable

requalification.

Keywords: social participation, sustainability, conservation, social research, cultural heritage.
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INTRODUCAO

Desde o0 século passado, 0 mundo tem lidado com diversos eventos e dindmicas
politicas, econébmicas e sociais que resultaram em profundas mudancas nos estudos dos
conceitos da area do patrimonio. A integracdo de diferentes disciplinas nessa tematica, como a
antropologia, a sociologia e a geografia, tem colaborado para a ampla compreensédo da cultura
para além das artes e das letras antes socialmente valorizados. Logo, estudos sobre memoria,
identidade e atribuicio de valores®, dentre outros, se tornaram importantes para compreender a
diversidade humana e a relacdo do homem com o ambiente que o cerca.

A partir de meados do séc. XX, o processo de globalizagdo e o avanco da tecnologia
também passaram a ter grande efeito sobre a sociedade, possibilitando conectar pessoas em
todo o mundo, transformando a nocdo de tempo e espaco vividos. Este cenario ndo so
influenciou na forma como nos entendemos o préprio patriménio, compreendendo-o além da
sua materialidade, mas possibilitou a difusdo de culturas diversas?, tornando ainda mais
complexas as relagfes construidas entre uma pessoa e 0 ambiente, considerando os efeitos que
cada parte incide sobre a outra, de maneira reciproca.

Atualmente, a nocdo de patriménio compreende o homem e a sociedade como peca
central desta inter-relacio com o meio e com as coisas® que o conformam, de maneira que “O
patriménio é mosaico formado pelo conjunto de bens e manifestacGes capazes de atuar como
objetos de referéncias de identidades coletivas e suportes de memdrias coletivas relevantes para
determinada formagéo socio territorial” (MESENTIER, 2012, p. 07 apud MESENTIER, 2019,
p.68).

Segundo Oliveira (2010, p.251), o conceito de cultura se revela enquanto processo
construido socialmente através da atribuicdo de significados por diferentes grupos. Tal
compreensdo associa-se ao significado do termo ‘patriménio cultural’, no qual o bem pode ser
representado em sua relacdo cotidiana, atraves do processo de criacdo, transmissdo e
reformulacéo do seu ambiente (BATISTA; MACEDO, 2008, p.238). Considerando a linha de

1 Ver HALBSWACHS, Maurice. A Memoria Coletiva. Sdo Paulo, 2003. RIEGL, Alois. O culto moderno dos
monumentos: a sua esséncia e a sua origem. Sao Paulo, 2014. Entre outros.

2 A palavra “cultura” se difunde a partir dos anos 1960, o que impulsiona a criacdo de um ministério proprio para
tratar assuntos culturais e contribui para a diversificacdo da cultura na Franca. Esse modelo sem tardar estende-se
pela Europa e a outros paises nao europeus, incluindo o Brasil a partir de 1985. No caso brasileiro, a historia vem
registrando avangos e recuos, caracterizando-se por inconstancia e rupturas nas politicas publicas na area da
cultura. (CHOAY, 2017, p.210)

3 A ideia de “coisa” compreende as maltiplas dimensdes da vida humana, considerando os diversos objetos que
integram o cotidiano. Para mais ver MILLER, 2013.
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pensamento destes diferentes autores, pode-se afirmar, entdo, que o patriménio cultural é uma
memoria de um tempo passado que estd submetido a dindmica do tempo atual, inserido no
cotidiano, sendo uma das pecas que conformam a identidade de um territorio e, por outro lado,
sendo dependente da sua inter-relacdo com a sociedade presente.

O reconhecimento do acesso a cultura como um direito do homem foi reconhecido,
primeiramente, em contexto internacional na Declaracao Universal dos Direitos do Homem da
ONU, em 1948, a partir da compreensdo da educacdo como bem necessario a todos. Hoje, 0s
chamados direitos culturais sdo compreendidos enquanto exercicio de cidadania e sao

defendidos como parte dos direitos humanos.

Os direitos culturais sdo parte integrante dos direitos humanos, os quais séo
universais, indissociaveis e interdependentes. - Declaracdo Universal sobre a
Diversidade Cultural, Unesco, Artigo 5°, 2002.

Desta maneira, a demanda da participacdo social comegou a se consolidar nas areas da
cultura e do patrimdnio, e, a partir de 1975, com a Declaracdo de Amsterdd, o processo de
valorizacdo e preservacdo do patriménio comegou compor o conceito de conservacao integrada
e passou a considerar os diversos sujeitos como parte importante do processo, entendendo que
“uma politica de conservagdo implica também a integragdo do patrimonio na vida social”
(Declaracdo de Amsterda, 1975, p.06).

Em contexto brasileiro, destaca-se a influéncia da década de 1980, periodo de
redemocratizacdo do pais, para 0 aumento da demanda da participacdo social nas pautas
culturais e a sua reivindicagcdo por diversos grupos, o que resultou no seu entendimento
enguanto cidadania e enquanto pauta politica. Neste periodo, o surgimento de movimentos e
grupos organizados da sociedade levantando discuss@es e reinvindicacdes por direitos diversos,
dentre eles o da cultura, passaram a constituir a denominada sociedade civil, com atuagéo
afastada de partidos, sindicatos ou associagdes de bairros (OLIVEIRA, 2010).

Este é o cenario que vai difundir a importancia da participacdo social e da
democratizagéo das dimensdes da cultural, conduzindo para a sua consolidagao na Constituigéo
Brasileira de 1988 (art.15). Neste caminho, além de considerar as politicas culturais como
“processo pelo qual o cultural se torna politico” (ibid., p.255), vale ressaltar o papel das politicas
de preservacédo, que passam a representar um instrumento para a efetividade de cidadania onde,
além do seu papel de instituir e modelar as praticas de salvaguarda do patrimdnio, elas
organizam a relacdo entre a sociedade e o bem, podendo contribuir para que este processo

ocorra de maneira participativa.
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Por outro lado, neste mesmo periodo iniciou-se uma discussdo global sobre a
interferéncia da atividade humana no meio ambiente, uma questdo que, mais tarde, também
passou a permear a tematica do patriménio.

Durante a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre o Ambiente Humano, promovida pela
Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU) em Estocolmo (1972), houve um primeiro esforgo de
alguns paises organizados para implementar praticas de desenvolvimento sustentavel. Pode-se
dizer que esta conferéncia deu inicio a uma série de eventos e documentos publicados pela ONU
que procuraram abordar sobre o conceito de sustentabilidade, orientado pela necessidade de
preservar e melhorar o ambiente em que vivemos.

A partir de 1987, o conceito de desenvolvimento sustentavel comecou a se consolidar e
integrar o discurso ptblico com a publicagao do relatério “Nosso Futuro Comum”, resultado da
Comissdo Mundial sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento. Conhecido como relatério
Brundtland, esta publicacdo apresenta a definicdo de desenvolvimento sustentavel como “o
desenvolvimento que atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das
futuras geracdes em atenderem as suas proprias” (ONU, 1987, p. 54, traducio da autora)®.

Existem, ainda, outros eventos e marcos que contribuiram para a difusdo e ampliacéo
da discussdo sobre sustentabilidade, que passaram a incluir cada vez mais paises e estabelecer
metas e objetivos a serem alcangados. A conferéncia realizada em 1992 na cidade do Rio de
Janeiro, por exemplo, conhecida como Rio-92 ou Eco-92, também organizada pela ONU, se
tornou um marco para o reconhecimento do desenvolvimento sustentavel como pauta politica
global. Neste evento foram delineadas multiplas acdes entre os paises participantes a fim de
“afastar 0 mundo do atual modelo insustentavel de crescimento econdmico, direcionando para
atividades que protejam e renovem 0s recursos ambientais, no qual o crescimento e o
desenvolvimento dependem™, integralizando a Agenda 21.

Mais tarde, a elaboracdo dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), em
2000, estabeleceu oito objetivos para orientar as agdes dos governos nos 15 anos subsequentes.
Hoje, a base das a¢es para a comunidade internacional parte da Agenda 2030, desenvolvida
em 2015 para os 15 anos seguintes, e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
formulados neste documento, que integram, de acordo com a ONU (2020), as trés dimensdes

do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental.

4 Texto original: “Sustainable development is development that meets the needs of the presente without
compromising the ability of future generations to meet theis own needs.”

> Fonte: ONU, A ONU e o meio ambiente. Disponivel em <https://nacoesunidas.org/acao/meio-ambiente/>.
Acesso em 15 junho 2020.
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Considerando as diversas discussdes sobre o tema, a sustentabilidade pode ser
compreendida enquanto constante construgdo social, fruto de diversos debates ao longo do
tempo que foram consolidando principios e boas praticas a fim de atender as necessidades e
aspiracdes humanas, das geracdes presentes e futuras. O seu sentido se apoia, ainda, em outros
conceitos, como o da eficiéncia, ética e o da escala, e vem sendo incorporado amplamente nas
agendas politicas internacionais e nos mais diversos projetos (Acselrad, 1999). E importante
destacar o conceito de responsabilidade compartilhada ao qual a sustentabilidade também se
apoia, onde os cidad&os e a sociedade civil organizada sdo partes atuantes do processo.

Quando associado ao patrimdnio, o desenvolvimento sustentavel pode referir-se aos
valores e a identidade construidos ao longo do tempo (ibid.). Ainda, de acordo com o ODS 11,
praticar a protecdo e a salvaguarda do patriménio cultural influencia diretamente na qualidade
de vida das pessoas, sendo um dos passos para “tornar as cidades e os assentamentos humanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis™®.

Este amplo entendimento nos permite refletir sobre a gestao sustentavel do patriménio,
na qual os valores atribuidos ao bem pelos diversos grupos da sociedade e ao longo do tempo
podem constituir um ponto central para esta abordagem. Ou seja, a sustentabilidade do
patriménio reside na sua prépria (inter-)relacdo com os diversos sujeitos. Neste sentido,
observa-se a convergéncia dos conceitos de patrimonio, cultura e sustentabilidade: a
participacdo social.

Partindo desta breve conceituacdo, o presente trabalho adota como pano de fundo a
Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), instituicdo publica vinculada ao Ministério da Saude de
grande relevancia na area das ciéncias e da saide reconhecida mundialmente, e seu campus
localizado no bairro de Manguinhos, cidade do Rio de Janeiro (figura 1). A inser¢do da
instituicio em um territorio caracterizado por um elevado grau de vulnerabilidade
socioeconémica coloca em disputa o seu papel central de atuar na diminuicéo das desigualdades
e iniquidades sociais em saude, compreendendo o conceito de salde de maneira ampliada a
partir dos seus determinantes sociais diversos, como a moradia, educacéo, cultura, transporte,

lazer, alimentag&o, renda, entre outros’.

6 Fonte: NACOES UNIDADES BRASIL, ODS 11. Disponivel em <https://nacoesunidas.org/pos2015/ods11/>.
Acesso em 15 junho 2020.
" A respeito dos determinantes sociais em salde, ver BUSS; PELLEGRINI, 2007.
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Figura 1: Mapa da regido da cidade e Fiocruz campus Manguinhos (marcada em vermelho).
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Fonte: Adaptado pela autora, 2020. Base: Google Earth.

No que concerne ao objeto deste estudo, faz-se um recorte para analisar mais
especificamente o Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos, conhecido como NAHM,
um conjunto de construgdes de interesse cultural composto originalmente por edificagcdes em
estilo eclético, projetadas por Luiz Moraes Jr. entre 1904 e 1922, e que a ele foram acrescidos
outras edificacOes, incluindo de arquitetura moderna, construidas entre as décadas de 1940 e
1950. Fazem parte do conjunto eclético: o Pavilhdo Mourisco (1905-1918), o Pavilhdo da Peste
(1904-1905), a Cavalariga (1904), o Pavilhdo Figueiredo Vasconcelos, também conhecido
como Quinino (1919-1921), a Casa de Cha (c. 1905) e o seu anexo (c. 1920), o Pombal (1904),
assim como as areas verdes e jardins da Praca Pasteur e do Caminho Oswaldo Cruz (figura 2).

Este complexo conforma uma &rea de intervengédo e se consolidou como patriménio
cultural principalmente devido a sua riqueza arquitetdnica e historica, com valores
reconhecidos por atores da sociedade civil e do Estado e prote¢do tutelada por érgdos estadual
e nacional. Atualmente, além de abrigar o uso administrativo e laboratorial, parte deste conjunto
esta integrado ao circuito de visitagdo do Museu da Vida e abriga espacos expositivos abertos
ao publico. Por conta desta diversidade de uso e acesso, 0 NAHM acaba acumulando uma série
de representacGes simbdlicas.
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Figura 2: Alguns dos edificios que fazem parte do NAHM
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Fonte: Acervo DPH/COC.

Assume-se como ponto de partida o Plano de Requalificagdo do NAHM (2014),
elaborado pela Casa de Oswaldo Cruz (COC), 6rgéo especifico singular da Fiocruz, atualmente
em fase de implementacédo, que possui como objetivo “por meio de intervengdes € novos usos
de suas areas urbanas e edificacfes historicas, preservar e valorizar esse patriménio cultural,
ampliar a interlocu¢do com o entorno da Fiocruz e com a cidade do Rio de Janeiro, atender as
demandas institucionais, e gerar maior oferta de atividades socioculturais, de divulgagéo
cientifica e de educagdo em ciéncias, tecnologia, salude e de cultura aos trabalhadores da
institui¢do e a sociedade” (FIOCRUZ/COC, 2014), e levanta-se questionamentos a partir de

seus principios sobre a participacao social na gestéo sustentavel desse patriménio.
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Fonte: FIOCRUZ/COC, 2014.

O interesse pelo presente tema se deu a partir da minha graduacdo em Arquitetura e
Urbanismo na Universidade Federal Fluminense (UFF), quando houve a oportunidade de
participar de alguns projetos sociais e de pesquisa de iniciacao cientifica (PIBIC) no Ndcleo de
Estudos e Projetos Habitacionais e Urbanos (NEPHU). A unido entre a importancia da ampla
participacgdo social na construcdo da cidade e a discusséo de uma gestéo participativa de espagos
patrimonializados de grande importancia cultural é a origem desta pesquisa.

Ao mesmo tempo em que o nulcleo arquitetdbnico NAHM pode ser analisado enquanto
patriménio cultural, podemos ressignifica-lo e pensar no seu aspecto geogréafico, enquanto um
espaco multicomplexo, e compreender esse espago enquanto um sistema que une objetos, agdes,
técnicas e tempo (SANTOS, 2017).

A medida que conhecemos melhor esse espaco e o dotamos de valor®, observando a
atribuicdo de valores cognitivos, afetivos e estéticos, nos aproximamos do conceito de lugar.
De maneira breve e sem limitar ou esgotar a discussao acerca deste conceito, pode-se dizer que
neste ponto sdo estabelecidas relagdes de interagdo com o sujeito e com a sociedade que
subjetivam esse espaco e o transforma a partir do seu cotidiano, enfatizando, aqui, a relagéo

8 Yi-Fu Tuan (1983, p.12) descreve a relagdo entre espago e lugar: “Na experiéncia, o significado de espago
frequentemente se funde com o de lugar. ‘Espago’ é mais abstrato do que ‘lugar’. O que comega como espago
indiferenciado transforma-se em lugar a medida que o conhecemos e o dotamos de valor.”
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humana com o meio geografico a partir da experiéncia vivida, da atribuicdo de valores,
sentimento e aspectos variados que incidem na sua formagéo sociocultural.

Ainda, apoiado no conceito de espaco e lugar esta o de territdrio, que também pode ser
absorvido neste trabalho a fim de compreender o NAHM dentro de uma dindmica sociopolitica

que ultrapassa os limites da instituicdo e 0 aproxima, principalmente, do seu entorno geografico.

O territério ndo € apenas o resultado da superposi¢do de um conjunto de
sistemas naturais e um conjunto de sistemas de coisas criadas pelo homem. O
territério é o chdo e mais a populacdo, isto é, uma identidade, o fato e o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territorio é a base do
trabalho, da residéncia, das trocas materiais e espirituais e da vida, sobre 0s
quais ele influi. (SANTOS, 2008, p. 96)

E importante destacar que o presente trabalho estd delineado pelas politicas
institucionais de preservacdo do patriménio cultural (FIOCRUZ, 2018 e FIOCRUZ/COC,
2013) e esta em acordo com o Programa Institucional Territorios Sustentaveis e Saudaveis
(PITSS) (FIOCRUZ, 2019). O PITSS esta associado a Estratégia Fiocruz para Agenda 2030
(EFA 2030), dialoga com os ODS e se apoia em diversas politicas publicas. Se trata de um
instrumento com olhar ampliado no que se refere a salde e que pode ser utilizado como

referéncia por atores internos institucionais e por outras instituicdes e governos.

Para o propdsito deste documento, o PITSS é compreendido como uma
iniciativa institucional de articulacdo de saberes e praticas sobre a
determinagdo socioambiental da salde, considerando a integralidade
aspiracional da agenda 2030, visando assegurar qualidade de vida e
sustentabilidade nos territorios. — FIOCRUZ, 2019, p.08.

Neste caminho, a instituicdo busca articular as metas desenvolvidas pela ONU na
Agenda 2030 a sua atuacao institucional de médio e longo prazos, com foco nos eixos de salde,
ambiente e sustentabilidade, com o intuito de potencializar a sua contribui¢cdo como Instituicdo
Estratégica de Estado (FIOCRUZ, 2019, p.05).

Compreender e integrar a Fiocruz ao territério de Manguinhos é, portanto, afirma-la
como parte da dinamica local, como parte singular e necessaria ao desenvolvimento social local.
A escolha deste territdrio para o presente trabalho, aléem de se apoiar nos conceitos
desenvolvidos, também considerou a sua relagdo politico-social com a institui¢do, o que sera
evidenciado em capitulo adiante, guiada pela viabilidade do estudo dentro do periodo do curso.

Todo o trabalho precisou ser reavaliado e adaptado de muitas formas diante do cenério

provocado pelo virus da Covid-19 que irrompeu 0 mundo e impediu a realizacdo de pesquisas
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e dindmicas em campo ou presenciais. Em momento oportuno, cabera esclarecer esse processo
de adaptacéo.

Visto que o Plano adota principios que consideram importante a participacdo da
sociedade na construcdo e apropriacdo deste patrimonio, o problema para a presente pesquisa
se desenvolve a partir dos seguintes questionamentos: “Como os integrantes do territorio se
relacionam com os espacos do Nducleo Arquitetdnico Historico inseridos na Fiocruz
(considerando a comunidade interna e os moradores do territorio)?”, “Como a Fiocruz interfere
nessa relacao?”, “Como as politicas e normas da Fiocruz/COC organizam essa relagdao?”,
“Quais medidas podem ser adotadas para aproximar esses sujeitos ao NAHM?”, “A educagdo
patrimonial pode ser uma ponte para melhorar essa relagdo?”, “A COC, como responsavel pela
gestdo do ndcleo, incorpora iniciativas de educacdo patrimonial direcionadas para estes

grupos?”.

Escolha Metodoldgica do Trabalho

O processo de elaboracdo da presente pesquisa foi construido com o intuito de
identificar e analisar os problemas e as potencialidades do espaco em que o Nucleo esta
inserido, permitindo atualizar e aprofundar as informacdes presentes no Plano de
Requalificacdo do NAHM, apontando para solucdes que colaborem para uma requalificacéo
sustentavel e o uso desses espacos pela sociedade de forma mais ampla.

Seguindo o conceito de sustentabilidade que € defendido aqui, em termos
metodolégicos destaca-se 0 RehabiMed (CASANOVAS, 2008). Trata-se de uma rede
interdisciplinar que opera na regido do Mediterraneo utilizando uma metodologia que busca
auxiliar e facilitar a promocéo, o planejamento e a implementacdo da reabilitacdo urbana e
patrimonial como fator importante no desenvolvimento sustentavel (social, econdémico e
ambiental).

O RehabiMed possui dentre diversas publicagdes em acesso aberto, um manual que
ordena e sistematiza os estagios do processo de reabilitacdo, auxiliando na identificacdo de
ferramentas e instrumentos necessarios para a intervencdo (nos aspectos técnicos,
administrativos e juridicos), capazes de otimizar o gerenciamento e o desenvolvimento desse
processo, e de definir critérios que permitam reflexdes sobre os problemas e estratégias

necessarias para garantir o seu sucesso. Devido aos seus objetivos e a sua didatica, este manual
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foi utilizado como referéncia para a constru¢do da metodologia do presente trabalho. Além
disso, por também ter sido adotado para a elaboracéo do Plano de Requalificacdo do NAHM, a
sua adocdo, aqui, pode ser ainda mais interessante e contribuir para a analise que este trabalho
propde.

O manual tem como base as recomendacdes da Carta Internacional para a Conservacao
de Cidades Historicas e Areas Urbanas (Carta de Washington, 1987) e da Carta do Patrimdnio
Vernacular Construido (Meéxico, 1999) que, além de fornecerem critérios de intervencéo,
enfatizam a necessidade de acbes de longo prazo sob a forma de medidas de educacédo e
sensibilizagdo, envolvendo a promogéo de programas de treinamento e especializagcdo em areas
de preservacdo da arquitetura tradicional. Desta forma, é proposta uma série de medidas para
incentivar a reabilitacdo da arquitetura mediterranea voltadas para profissionais técnicos e
politicos, que devem liderar politicas para a avaliacéo e reabilitacdo desse patriménio buscando
a cumplicidade da populacdo, que deve ser protagonista ativa e participante desse legado
compartilhado (CASANOVAS, 2008, p.12).

A reabilitacdo da arquitetura tradicional requer uma reabilitacdo e regeneracdo do
territério onde esta inserida, sendo rural ou urbano. Deve ser entendida como uma intervencgéo
tanto no ambiente fisico quanto na populacao local, e na série de atividades culturais, sociais e
econdmicas que definem o 'ambiente social’, tendo como objetivo principal melhorar as
condicBes de vida dessa populacdo bem como a qualidade da area e do ambiente 'construido’,
mantendo e promovendo seus valores culturais e patrimoniais e, a0 mesmo tempo, garantindo
sua adaptacdo coerente as necessidades da vida contemporanea.

O método, destinado a todos os agentes envolvidos na reabilitacdo processo, visa
contribuir para a construcdo de uma boa estrutura para a reabilitacdo sustentavel do patrimonio
a partir da definicdo de diretrizes gerais de a¢do coerentes com as especificidades de cada local,
indo além das intervencdes isoladas usuais. Trata-se, portanto, de um método que considera a
sua aplicacdo a partir da realidade de cada territdrio, no qual as condi¢des socioculturais, legais,
ambientais e politicas, integrando, ainda, a participacao da sociedade e de agentes publicos ao
longo do processo, iréo influenciar as condigOes de cada etapa e promover diferentes resultados.

De acordo com Casanovas (2008), a metodologia RehabiMed é dividida em cinco (5)
fases de acdo, onde pode-se identificar 8 etapas ou momentos chaves do processo. S&o eles:

1. Apoio politico - O processo comega com a vontade politica de agir (etapa 1), que inclui

a elaboracgdo de decisGes preliminares (etapa 2) necessérias para organizar e gerenciar

adequadamente o processo de reabilitacdo: delimitacdo da area de intervencgéo, decisdes
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quanto a natureza da acbes a serem executadas e a definicdo do cenério de
governabilidade - isto €, a organizacdo da intervencao dos varios agentes envolvidos na
reabilitacdo e a participacdo dos habitantes.

2. Diagnostico - Antes de decidir sobre as estratégias de intervencdo, € necessario
reconhecer as condicOes legais e estabelecer a &rea de acdo a partir da analise do
territorio (etapa 3), com um programa de estudos multidisciplinares que esteja em
conformidade com o local, com a orientacdo politica adotada e com o reconhecimento
das necessidades e expectativas dos habitantes. A analise do territorio € utilizada para
dar base ao diagnostico integrado (etapa 4), um relatério sobre o estado atual da &rea,
acordado por consenso social e com o respaldo politico correspondente, com um
detalhamento sobre seus potenciais e disfuncdes.

3. Estratégias - Considerando as anélises do diagnostico integrado deve-se realizar uma
reflexdo das estratégias (etapa 5), partindo das premissas de sustentabilidade e da
elaboracdo de hipoteses de a¢bes que podem garantir a sua viabilidade no processo. Esse
processo de reflexdo pode revelar a falta de informacdes e a necessidade de retornar a
fase de diagndstico. Uma vez que o cenario de reflexdo esteja completo, deve ser
elaborado o plano de acdo (etapa 6), com uma lista de acBes para alcangar o cenario
desejado. Este plano deve ser aprovado em consenso social e politico para que,
posteriormente, seja implementado junto com projetos e politicas.

4. Acao - Esta fase inclui executar as a¢Oes (etapa 7) previstas no plano de acéo, tanto em
termos urbanos quanto arquitetdnicos, além de medidas complementares de natureza
social, econdmica e ambiental.

5. Monitoramento - A fase de avaliacdo continua (etapa 8) das acBes comecara
juntamente com as a¢Oes executadas, mas também continuardo apds a conclusédo, e deve
monitorar o grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos na fase de reflexdo. Nesta
etapa pode ser verificada a necessidade de retornar a alguma fase anterior a fim de

melhorar as condi¢fes dos resultados.

A partir do entendimento desta metodologia e das fases propostas, adotando o manual
do RehabiMed como um guia e adaptando-o para o cenario do Nucleo Arquitetdnico Histérico

de Manguinhos, este trabalho seguiu as seguintes etapas:
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Fase 1: Base
a. ldentificacdo do problema (reviséo bibliogréfica);
b. Decisdo sobre a necessidade de agir (justificativa);
c. Delimitacdo da area de intervencao;
d. Identificacdo dos grupos de interesse/que devem participar do processo;
e. Pré-reflexdo dos problemas identificados até entéo;
Fase 2: Diagnostico
f. Elaboracédo do escopo do diagnéstico;
g. Analise das politicas vigentes;
h. Levantamento de informacdes sobre o territorio;
i. Coleta de dados com grupos de interesse;
j. ldentificacdo das expectativas e necessidades dos grupos;
k. Andlise dos dados e consolidacéo do diagnostico;
Fase 3: Conclusao

I.  Reflexdes a partir do diagndstico seguindo as premissas de sustentabilidade;

Estrutura da Dissertacdo

A estrutura do presente trabalho esta dividida em trés capitulos e consideracdes finais.
O primeiro capitulo, busca explorar o contexto do objeto principal da pesquisa, 0 Nucleo
Arquitetdnico Histérico de Manguinhos (NAHM), a partir da dimensdo do territorio,
evidenciando o bairro de Manguinhos, da instituicdo, observando algumas experiéncias que
consolidaram a sua atuacdo no eixo social e em articulacdo com esse territdrio, e das normas
institucionais, trazendo um breve histérico das politicas implementadas anteriormente pela
COC/Fiocruz para a gestdo dos acervos sob sua responsabilidade e que deram base para a
elaboracdo do Plano de Requalificagdo do NAHM. Em seguida, s&o analisadas as
especificidades desse plano, principalmente no que diz respeito aos principios e diretrizes que
abarcam a questdo da gestdo participativa e da participacao social.

O segundo capitulo € dedicado a compreensdo da Otica da participacdo social e sua
efetivacdo no ambito do NAHM e de seu plano de requalificacdo. Para tanto, inclui um
levantamento de informacdes sobre as iniciativas promovidas pela COC, que incentivam uma

relacdo entre o publico e o nucleo, sobre a estrutura de trabalho desenvolvida para a
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implementacdo de seu Plano de Requalificacdo, que permite o desenho de estratégias
especificas e articuladas com os principios e diretrizes presentes no documento de referéncia
do plano, e integra, ainda, um diagnostico composto a partir da realizacdo de pesquisa quali-
quantitativa com os grupos de interesse deste trabalho. Esta etapa da pesquisa visou identificar
as percepcoes, opinides e experiéncias dos grupos nos espacos do NAHM.

O terceiro capitulo discute o processo de requalificagdo enquanto instrumento para
promover a conservacao integrada e o desenvolvimento sustentavel do patrimonio cultural do
NAHM, observando exemplos em diferentes escalas de intervencdo. Ademais, busca
aprofundar algumas reflexdes sobre o panorama da participacgao social no ambito do Plano de
Requalificacdo do NAHM, identificado na etapa de diagnostico.

Por fim, as considerac@es finais buscam refletir sobre o Nucleo Arquiteténico Histdrico
de Manguinhos enquanto espaco polivalente, resgatando a sua abordagem no campo da cultura,
do museu, do patrimonio e do lugar, e aponta para a importancia de aprofundar as agdes entorno
de seu plano de requalificacdo para consolidar a colaboragdo e a construcdo de propostas
partindo do coletivo, quesito fundamental para promover a gestdo sustentavel deste ndcleo.

Esta dissertacdo traz, ainda, os documentos elaborados pela autora relacionados ao
processo de pesquisa social como apéndices, incluindo os modelos de Registro de
Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE), parte do material criado para divulgacdo e
comunicagdo da pesquisa encaminhado aos participantes e informagdes sobre as fontes orais da
pesquisa, além de anexos com materiais de referéncia, a fim de trazer clareza ao leitor sobre o

processo de trabalho.
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CAPITULO 1: O TERRITORIO, A FIOCRUZ E O NAHM

Este capitulo pretende avancar na compreensdo do patriménio cultural do Nucleo
Arquiteténico Historico de Manguinhos (NAHM) partindo de sua insercéo no territorio, no qual
é parte indissociavel, de maneira a esclarecer ndo s6 o seu contexto politico-social, mas o seu
imbricamento ao panorama historico institucional. Desta forma, sera possivel seguir na
abordagem a respeito do papel da Fiocruz e de seus Orgdo especificos singulares na
regulamentacéo da relacdo entre o seu patrimonio e a sociedade. Este conteldo dara base para
a abordagem especifica a respeito do Plano de Requalificacdo do NAHM, analisando, neste
primeiro momento, a sua dimens&o enquanto documento de referéncia e balizador das acGes de

participacdo social que sdo almejadas.

1.1. O Territorio e a Fiocruz Campus Manguinhos

O conceito de territorio se apoia em outros como paisagem, lugar, regido, espaco e
técnica e € utilizado por diversas disciplinas, que passam a ressignifica-lo a partir do seu olhar
cientifico. Os estudos de Milton Santos revelam as principais referéncias deste conceito para as
ciéncias sociais, compreendendo o territério como o somatorio de formas, objetos e aces
humanas em uma rede articulada multicomplexa. Esta nocéo esta ligada, ainda, ao exercicio de
poder sobre determinada area. Ou seja, para termos um territorio € necessario ter um espaco
polissémico, ter um ator (individual, social ou coletivo) e ter um poder sendo exercido por este
ator no espaco dado (SANTOS, 2017).

Considerar, entdo, a inser¢do da Fiocruz no territério de Manguinhos e, portanto, o
préprio patriménio do NAHM, é destacar o contexto desse bairro para além da sua
representacdo geografica ou politico-administrativa. E latente a necessidade de utilizar uma
abordagem que revela o conjunto de relacdes e sistemas de poder que estdo articulados com a
sua propria histéria e que, neste caso, estdo imbricados as disparidades socioeconémicas entre
as partes que costuram o tecido urbano local.

Por definigdo legislativa, o termo favela representa uma “area predominantemente
habitacional, caracterizada por ocupagdo clandestina e de baixa renda, precariedade da
infraestrutura urbana e de servigos publicos, vias estreitas e alinhamento irregular, auséncia de

parcelamento formal e vinculos de propriedade e constru¢es ndo licenciadas, em desacordo
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com os padrdes legais vigentes” °. Esta, entretanto, € uma definicdo técnica que esta em
desacordo com realidade e, ainda, oculta toda a trajetdria de luta e reivindicagdes por melhores
condicdes de vida levantadas por grupos e moradores dessas areas. O uso do termo favela neste
trabalho esta aliado ao seu entendimento enquanto parte heterogénea integrante da cidade, ndo
limitando a sua conformacao enquanto um lugar de precariedades e negligéncias politicas, mas
ampliando a sua representacdo enquanto um lugar de direitos.

Historicamente, a regido na qual o bairro de Manguinhos se insere era formada por
praias, ilhas e manguezais, configuracdo que esta relacionada com o seu proprio nome. Até o
final do século XIX, a presenca de grandes propriedades rurais deu o tom da dindmica social
local, que comecou a se transformar a partir da implementacdo de um sistema de transporte
para conectar esta regido ao centro da cidade, que incluiu a construcdo de uma estrada de ferro
inaugurada como Parada do Amorim em 1886. Neste momento, iniciou-se um processo de
mudangas nas atividades e na configuracao territorial local, alavancando a expansao da malha
urbana e a ocupacao dessas areas, dando origem aos bairros do suburbio carioca (VIEIRA et
al., 2020, p.21).

Em 1900, foi criado o Instituto Soroterapico Federal, a atual Fiocruz, que ocupou um
terreno de fazenda com o intuito de produzir soros e vacinas para tratar as doengas da cidade
industrial que se formava. A partir da demanda para a sua construcao, surgiram as primeiras
instalacOes populares localizadas em Manguinhos ocupadas, principalmente, por trabalhadores
da construcdo civil, compondo a favela denominada hoje como Parque Oswaldo Cruz,
conhecida também como Amorim (1901).

Observa-se que a implantagdo do Instituto pode ser reconhecida ndo s6 como um grande
fator para a origem da ocupacdo do Amorim, mas também de forte influéncia na vida de seus
moradores. De acordo com uma pesquisa realizada por Tania Maria Fernandes e Renato Gama-
Rosa Costa, pesquisadores da Casa de Oswaldo Cruz, que deu origem a obra titulada “Historia
de pessoas e lugares: Memorias das comunidades de Manguinhos” (2009), além daqueles que
trabalhavam na instituicdo, os moradores desse local também utilizavam o seu terreno e
instalagBes para diversas atividades, como para passagem até o, entdo proximo, litoral, para
coleta de 4gua para consumo e até para lazer de criangas e adultos. Além do Amorim, a presenca
do Instituto colaborou, ainda, para o desenvolvimento da infraestrutura da regido e para o

crescimento dos bairros vizinhos, onde os diversos funcionarios fixaram suas moradias.

% Esta definicdo do termo favela corresponde ao artigo 234 da lei complementar n° 111 de 01/02/2011.
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O cenario politico-econdmico do Rio de Janeiro também foi determinante para a
ocupacdo de Manguinhos e de bairros vizinhos a instituicdo. A trajetéria da urbanizacdo da
cidade é marcada por processos de remocdo das habitacdes populares que obedeceram as
estratégias de governo articuladas ao interesse do mercado imobiliario. Iniciativas deste tipo
podem ser observadas desde o inicio do século XX, com a reforma urbana de Pereira Passos,
até a década de 1970, durante o regime militar, e buscavam promover a grande retirada de
moradores pobres das areas nobres e centrais, muitas vezes expulsos de maneira truculenta,
com destino a areas mais afastadas, localizadas nas periferias da cidade.

No que tange a urbanizacdo local, poucos projetos foram realizados, mas estes foram
determinantes para permitir e intensificar a ocupacao dessa regido alagadica. Vale destacar os
trabalhos de aterramento, de canalizacdo dos rios e de abertura de importantes vias de acesso,
como a ja citada via férrea, a Avenida Brasil (1940) e as ruas Leopoldo Bulhdes e Doze de
Outubro, atualmente denominada como Avenida Dom Helder Camara. Esta configuragéo,
somando-se aos muitos terrenos vazios e a proximidade com o centro e com o cais do Porto,
integrou um conjunto de vantagens para receber ndo s6 pessoas pobres removidas de diversas
areas da cidade, mas principalmente diversas instalacBes fabris, impulsionado pelo Plano
Agache (1920),

Logo foi possivel observar uma concentracdo de fabricas em diversos bairros do
subdrbio. Diante dessa nova configuracdo, Manguinhos passou a se caracterizar como uma
regido industrial, o que contribuiu para a intensificar a sua ocupacdo de maneira heterogénea.
Surgiram, assim, habitacdes provisorias e definitivas, sendo conjuntos projetados ou ndo,
ocupadas regular ou irregularmente por trabalhadores diversos.

Entretanto, até a década de 1980 ainda sobressaia a falta de servi¢os publicos e
infraestrutura basica, principalmente nas areas residenciais, fator que refor¢ou a exclusao social
e 0 estigma das favelas locais como areas negativas e l6cus das doencas da cidade. A mudanca
desse cenario somente comecou a partir do periodo de redemocratizacdo do pais, com o retorno
do direito ao voto e 0 peso das classes populares nas eleigcdes politicas, no qual os locais de
favela passaram a receber atengdo com promessas de projetos de infraestrutura urbana, de
regularizagdo fundiaria, dentre outros, em troca de votos para cargos politicos (FERNANDES;
COSTA, 2009, p.62-63).

10 FERNANDES; COSTA, 2013, p.88-89.
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Destaca-se 0 periodo do governo Brizola (1983-1987 e 1991-1994), no qual foram
implementadas algumas mudancas estruturais importantes em algumas favelas de Manguinhos,

incluindo a abertura e pavimentacdo de ruas internas, a construcao e obras de pontos de lazer e,
ainda, a instalacdo de equipamentos sociais, como o Centro Integrado de Educacdo Publica
(Ciep), o Centro Comunitario de Defesa da Cidadania (CCDC) e o Centro Municipal de
Atendimento Social Integrado (Cemasi) (ibid., p.113-114).

De maneira geral, essa regido passou por muitas mudancas ao longo do seu processo de
ocupacao, integrando diferentes usos do espaco, propostas governamentais e diversas demandas
que provocaram o adensamento populacional e resultaram na consolidacéo de cada favela de
maneiras e em tempos diversos (figura 3). A abordagem sobre a origem de suas ocupacdes e a
sua consolidacdo ao longo do tempo, compreendendo as onze favelas do bairro (denominadas
como Complexo de Manguinhos), incide, ainda, na compreensdo de um outro momento: a

implementacdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC Favelas), projeto iniciado no
ano de 2007 que provocou profundas mudancas territoriais e socioeconémicas.

Figura 4: Comunidades do complexo Manguinhos e Fiocruz, 2005.

8k
o WEOER il
[\RY BURBAN

AV. Do DEMOCRATICOg
!rmn

VILA TURISMO
2002

1951

CONJURTD.
SAMORA MACHEL

PARQUE
MANDELA 1991

./ CARLDS CHAGAS ’
DE PEDRA il .
& ) NG~
g
&
O
%\;“
NN
F§
S
S
&
RN
&

AV. BRASIL
=

Fonte: Figura gentilmente cedida por Renato Gama-Rosa Costa, 2020.

O Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) foi langado como uma proposta de

retomada do planejamento e de investimentos nos setores de infraestrutura urbana, social,
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logistica e energética, e nas areas de favelas o investimento era destinado, principalmente, para
obras de urbanizacdo. Em Manguinhos, o programa foi anunciado no inicio de 2007 como uma
das grandes areas beneficiadas do Rio de Janeiro, juntamente com o Complexo do Alemao e a
Favela da Rocinha'l. Suas obras foram executadas pelo governo estadual e municipal e
resultaram em mudancas no acesso a infraestrutura, nas condi¢des de habitabilidade e na
reorganizacao do territorio.

Dentre as intervengdes gerais realizadas nesse territorio, pode-se destacar: a elevacao da
via férrea, a construcdo da estacdo de Manguinhos, obras de infraestrutura urbana, dentre elas
de iluminacdo publica, drenagem, abastecimento de &gua, esgotamento sanitario e coleta de
lixo, obras de urbanizacéo e a construcéo de Unidades de Pronto Atendimento (UPAS), escolas,
Biblioteca Parque e de centros habitacionais para reassentamento das familias removidas das
areas de risco. Vale ressaltar, contudo, a dificuldade e as contradi¢cGes que se manifestaram ao
longo do processo de implementagéo do programa, que contou com problemas, principalmente,
relativos a elaboracdo de projetos, ao planejamento adequado e a demanda da participacdo
social, o que gerou diversas modificacdes ao longo do tempo e, ainda, a ndo efetividade de
algumas propostas, conforme exposto no trabalho de Trindade (2012).

De acordo com o Ultimo censo demogréfico (IBGE), o bairro de Manguinhos possuia,
em 2010, uma populacédo de 36.160 habitantes distribuidos em mais de 10 mil domicilios. Suas
areas de favelas integravam quase 77% dessa populacdo e cerca de 12% do domicilios estavam
abaixo da linha da pobreza. Dentre os 126 bairros da cidade que integraram o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) no ano de 2000, Manguinhos chegou a representar um dos
piores nimeros, ocupando a 1222 posicao, com indice de 0,726 (IBGE, 2000).

Atualmente, com o desenvolvimento de uma nova metodologia elaborada pelo
Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), foi formulado o Atlas do
Desenvolvimento Humano no Brasil*?, que trata do IDH Municipal (IDHM). Neste atlas, que
integra de maneira ampla os indicadores de longevidade, educacdo e renda, observa-se um
aumento do IDHM calculado para Manguinhos entre os anos de 2000 e 2010, passando de 0,698

11 A escolha da regido de Manguinhos para ser contemplada pelo PAC perpassa diferentes justificativas,
considerando a luta dos seus moradores para melhorar a qualidade de vida local, a indignacdo do ent&o presidente
Luiz Inécio Lula da Silva com as condi¢Bes de precariedade da regido, e, ainda, pela facilidade de ja possuir um
Plano de Desenvolvimento Urbanistico, que contava com diagnostico que poderia ser atualizado e adaptado para
0 novo programa (TRINDADE, 2012, p.87-88).

2.0 Atlas, criado em 2013, é uma plataforma de consulta ao IDHM, dentre outros dados retirados dos Censos
Demograficos dos anos 1991, 2000 e 2010, que integra os municipios brasileiros, as Unidades de Federagdo (UF),
Regibes Metropolitanas (RM), Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE) e Unidades de Desenvolvimento
Humano (UDH). Mais informagGes ver portal <http://atlasbrasil.org.br/2013/pt/>. Acesso em 26 marco 2020.
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para 0,792, estando, neste ultimo, dentro da faixa de alto desenvolvimento. Ou seja, atraves dos
dados do IDHM, pode-se avaliar que houve melhora das condi¢des de salde, do acesso ao
conhecimento e um aumento da renda local apds a implementacéo do PAC na regido, questdo
gue nos aponta para 0 equivoco na representacdo unificada das areas de favela como lécus de
pobreza.

Por outro lado, de acordo com o Instituto Pereira Passos (IPP)*3, o bairro representou,
no ano de 2010, um dos oito menores indices de Desenvolvimento Social (IDS) do municipio
e o pior de sua Regido Administrativa (X-RA Ramos). Este indice, por sua vez, além de
considerar algumas varidveis sociais, incorpora dados sobre o aspecto urbano relativos ao
acesso a rede de agua, esgoto e coleta de lixo adequados, dentre outros*. Isto indica que, apesar
de ter havido um aumento do IDS entre os anos 2000 e 2010, passando de 0,473 para 0,518
(CAVALLIERI; LOPES, 2008, p.10), as melhorias em infraestrutura promovidas pelo PAC
Favelas ainda ndo foram suficientes para tornar alguns servigos adequados.

O Parque Carlos Chagas, por exemplo, foi a favela que apresentou o pior IDS do
complexo (0,449), com grande deficiéncia nos servicos de esgotamento sanitario
(aproximadamente 54% dos domicilios possuiam acesso inadequado) e de coleta de lixo (27%
dos domicilios com servico inadequado). Ainda assim, estas ndo foram as piores taxas que se
expressaram em Manguinhos, que, na verdade, corresponderam a Vila Unido (com esgotamento
inadequado em aprox. 85% dos domicilios) e & Vila Turismo (cerca de 30% dos domicilios com
coleta de lixo inadequada)*®. Observa-se, neste sentido, a coexisténcia de favelas que se diferem
pelos niveis de urbanizacdo e, inclusive, pelas suas condi¢cdes de precariedade, principalmente
no que concerne a adequacdo dos servigos de saneamento basico, que inclui sistemas integrados
para esgotamento sanitario, escoamento das aguas de chuva (drenagem), agua para consumo e

descarte de lixo®S.

13 Dados presentes no aplicativo “Bairros Cariocas”, desenvolvido pelo IPP e divulgado na pagina do Data Rio.
Disponivel em <http://www.data.rio/>. Acesso em 18 mar¢o 2020.

14 De acordo com CAVALLIERI; LOPES, 2008, p.01: “O IDS foi inspirado no conhecido indice de
Desenvolvimento Humano — IDH, calculado pela ONU (PNUD) para inimeros paises do mundo que, por sua vez
tem servido de base para a construgdo de uma série de outros indices compostos. Sua finalidade é medir o grau de
desenvolvimento social de uma determinada area geografica em comparagdo com outras de mesma natureza.”

15 Fonte de dados IBGE, Censo 2010 — divulgados por IPP.
16 Sobre o sistema de drenagem urbana e saneamento basico no PAC Favelas e, especificamente, em Manguinhos

ver SOARES, José Stelberto Porto. Saneamento basico: incompletudes como norma. In: PIVETTA, Fatima et all
(Org.). Leituras sobre politicas publicas: o PAC Favelas como mirante de observacdo. Rio de janeiro.
ENSP/Fiocruz, 2018, pp. 95-104.
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E necessario pontuar, aqui, a dificuldade de considerar estas informacdes do IBGE
(Censo, 2010) para caracterizar o bairro de Manguinhos e as suas favelas, ja que se trata de um
periodo bastante distante cronologicamente e que pode nédo representar as condi¢des estruturais,
sociais e ambientais da atualidade. Entretanto, a presente pesquisa se vale destes dados como
tentativa de compreender o cenario em que o objeto de estudo se insere, apontando para a
necessidade de atualizagdes futuras.

Em relacdo as atividades de esporte e lazer no bairro, verifica-se que ndo ha

equipamentos listados pela prefeitura do Rio'’. No que concerne a cultura, essa lista conta

somente com 0s bens tombados e preservados que existem no bairro e se referem ao patriménio

histérico-cultural da Fiocruz e a Igreja Sdo Daniel Profeta. E notavel que este portal da

prefeitura ndo contempla as variadas expressoes culturais que estdo presentes no territério de

Manguinhos e, portanto, € um equivoco reduzir as atividades de lazer e cultura locais a essas

informacodes.
De maneira complementar, é possivel mirar o Guia Cultural de Favelas®®, que se

configura como um mapa colaborativo que busca promover a identificacdo e visualizacdo das

manifestacdes culturais em territorios de favelas da cidade. Observa-se gue Manguinhos e 0s

demais bairros da sua vizinhanca, apesar de manifestarem uma riqueza cultural, conformam

uma reqgido que carece de equipamentos e infraestrutura adequados.

O somatério desta caracteristica aos contrastes socioecondmicos que se expressam
nesses territorios tem movido um grande esforco da Fiocruz em promover a salde no seu
entendimento ampliado e em reduzir as iniquidades sociais.

A Fiocruz é uma instituicdo publica brasileira vinculada ao Ministério da Saide que
desenvolve pesquisas e trabalhos na area das ciéncias, tecnologia e salude, com grande destaque
na América Latina e no mundo. Além do seu papel junto a populacgéo brasileira, ha um esforco
da instituicdo em integrar os moradores do entorno do campus em programas e politicas sociais,
de maneira a diminuir as desigualdades existentes e promover o acesso amplo e democratico a
salde, a educacdo, a cultura, dentre outras praticas importantes para o exercicio da cidadania.

Possui como missdo™:

17 Dados presentes no aplicativo “Bairros Cariocas”, desenvolvido pelo IPP e divulgado na pagina do Data Rio.
Disponivel em <http://www.data.rio/>. Acesso em 18 marco 2020.

18 O Guia Cultural de Favelas é desenvolvido pelo Observatério de Favelas do Rio de Janeiro e pode ser
acessado através do endereco: http://quiaculturaldefavelas.org.br

¥ A sua missdo foi aprovada no VI Congresso Interno. Fonte: FIOCRUZ. Disponivel em

<https://portal.fiocruz.br/perfil-institucional>. Acesso em fev 2020.
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Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados
para o fortalecimento e a consolidagdo do Sistema Unico de Sadde (SUS) e
que contribuam para a promogao da satde e da qualidade de vida da populagéo
brasileira, para a reducédo das desigualdades sociais e para a dindmica nacional
de inovagdo, tendo a defesa do direito a saide e da cidadania ampla como
valores centrais — FIOCRUZ, 2013.

Figura 5: Imagem aérea da Fiocruz e entorno geogréafico, 2014.

,,,,,,,,

Fonte: Acervo Fiocruz Imagens.

Historicamente, a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) foi criada em 1900 como Instituto
Soroterapico Federal, a partir de uma demanda para a producdo de soros e vacinas contra a
peste bubdnica. Nos seu primeiros anos, sob a dire¢éo geral do cientista Oswaldo Cruz e diante
da necessidade de promover a reforma sanitaria na capital da Republica, a instituicdo buscou
desenvolver pesquisas e campanhas, principalmente, no combate a febre amarela, peste
bubdnica e variola, rapidamente se tornando uma referéncia em salde publica, ainda que
algumas medidas tenham sido duramente criticadas, culminando, inclusive, na Revolta da
Vacina em 19042,

Ainda nesta década, comegou a ser construido o Nacleo Arquitetdnico Histérico de
Manguinhos (NAHM) para abrigar as atividades desenvolvidas, integrando um conjunto de
edificacbes ornamentadas que correspondem a arquitetura neo-mourisca, projetadas pelo
arquiteto portugués Luiz Moraes Jr (figura 6). Atualmente, este nucleo é considerado

20 FUNDAGCAO OSWALDO CRUZ. Disponivel em: < https://portal.fiocruz.br/historia>. Acesso em 31 margo
2020.
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patriménio cultural por representar ndo so a historia e a memoria da Fiocruz, mas das ciéncias
e da satde no Brasil.
Figura 6: Foto histérica do NAHM (sem data).

Fonte: Acervo COC.

Ao longo do periodo em que esteve a frente da instituicdo, Oswaldo Cruz se dedicou a
ampliar o seu escopo de atuacdo, expandindo os estudos e a fabricacdo de produtos biol6gicos,
a fim de garantir uma autonomia financeira e politica. Por conta dos avancos e da grande
repercussao alcancada por Oswaldo durante a sua trajetoria junto a institui¢do, articulando
ciéncia, desenvolvimento tecnoldgico e as necessidades do pais, esta passou a se chamar
Instituto Oswaldo Cruz em 1908, denominacdo que se manteve até a década de 1970.

A trajetoria da instituicdo € marcada por diferentes contextos politicos que impactaram
diretamente as atividades do Instituto. O periodo conhecido como Revolta de 1930 e o
movimento ditatorial que ocorreu na década de 1960 provocaram ndo so a falta de investimentos
na instituicdo, mas também uma perda de sua autonomia administrativa e, até mesmo, a
cassaco de pesquisadores que se opunham ao governo?.

Em 1970, a instituic&o foi rebatizada como Fundagéo Instituto Oswaldo Cruz?? e passou
a englobar diversos institutos da area da satde publica, entre eles a Escola Nacional de Satde
Publica (ENSP), o Instituto Oswaldo Cruz (I0C), o Instituto Nacional de Endemias Rurais, 0

21 Sobre o periodo da ditadura militar e as suas consequéncias para a Fiocruz Manguinhos ver LENT, Herman. O
Massacre de Manguinhos. Rio de Janeiro, Edi¢des Livres, 2019.
22 A Fundacdo Instituto Oswaldo Cruz foi criada pelo Decreto n° 66.624, de 22 de maio de 1970.
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Servigo de Produtos Profiléticos, o Instituto Fernandes Figueira (IFF), o Instituto Evandro
Chagas e o Instituto de Leprologia (PONTE, 2015, p.07). Ainda nesta década, a instituicao
passou a se chamar Fundacdo Oswaldo Cruz, denominacéo que se mantém até os dias de hoje.

Observa-se, em especial, a importancia dos anos 1980 para a constru¢cdo de uma gestédo
participativa e mais transparente, possibilitada pelo processo de redemocratiza¢gdo que ocorria
no pais e concretizada pela gestdo do sanitarista Sergio Arouca, presidente da Fiocruz entre
1985 e 1989. Com o alargamento do campo da salde e a integracdo das discussdes de bem-
estar social e de acesso a cidadania (PINHEIRO, V., 2017, p.11), Arouca instituiu uma série de
mecanismos? para ampliar a participagdo da comunidade institucional na tomada de decisdes,
aproximando as unidades que formavam a fundacéo e até mesmo favorecendo a criagdo de
novas®*. Destaca-se, na sua gestdo, o inicio de um modelo de governanca democratico e
participativo, com a criacdo do Congresso Interno da Fiocruz e do Conselho Deliberativo,
ambos considerados 6rgdos de representacdo institucional que deliberam sobre assuntos
estratégicos?® (PONTE, 2015, p.15).

Desde os anos 1960, a instituicdo tem implementado programas e projetos sociais no
entorno do seu campus Manguinhos, de maneira a diminuir os acirramentos sociais no territério
e a contribuir para a sua aproximacado com a populacéo local, papel que se intensificou durante
a década de 1990%°.

Como exemplo, observa-se a participacdo da instituicdo na Acao pela Cidadania Contra
a Miséria e Pela Vida e sua integracdo junto ao Comité de Entidades Publicas no Combate a
Fome e pela Vida (Coep), que articulou, principalmente, instituicdes publicas em uma
campanha contra a miséria e as desigualdades sociais no pais. Esta campanha colaborou para a
elaboracdo de acGes sociais voltadas para os bairros vizinhos, cabendo citar aqui a criacéo de
uma cooperativa popular, em 1993, que buscou vincular o combate a miséria com a geracéo de

empregos através de estratégias da economia solidaria, voltada aos moradores do territorio de

23 Durante a gestdo de Arouca (1985-1989) destaca-se a constituicdo de comissdes especificas, com representantes
de varias unidades da Fiocruz, de 6rgdos colegiados, como o Conselho Comunitario, que representa os servidores
junto a Presidéncia, a atuacéo sindical da ASFOC (Associacao dos Servidores da Fiocruz), 6rgdo de representacao
dos trabalhadores da institui¢do, entre outros. Para mais ver PONTE, 2015, p.12-18.

24 Neste periodo foram criados a Casa de Oswaldo Cruz (COC), a Escola Politécnica de Salide Joaquim Venancio
(EPSJV), o Centro de Informagdo Cientifica e Tecnoldgica (ICICT) e o Centro de Estudos da Salde do
Trabalhador e Ecologia Humana da ENSP.

%5 0 Congresso Interno € o 6rgdo maximo de representacdo da comunidade interna e acontece a cada quatro anos,
no inicio de cada gestdo da Presidéncia da Fundacédo. Ja o Conselho Deliberativo € o “6rgdo superior de formulagio
e condugdo da politica de desenvolvimento institucional”. FIOCRUZ. Disponivel em: <
https://portal.fiocruz.br/gestao-participativa>. Acesso em 05 abril 2020.

% Ver PINHEIRO, V. 2017, p.17-20.
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Manguinhos. Desde 2009, a instituicdo ocupa a presidéncia do Conselho Deliberativo desse
Comité no Rio de Janeiro (Coep/RJ)?’.

Em 1994, houve, ainda, o langamento do evento “Fiocruz pra Vocé”, que agregou uma
agenda de atividades culturais a campanha de vacinacao infantil, envolvendo pessoas de todas
as faixas etarias na divulgacdo cientifica e na promogéo a salde. Este evento, organizado pela
Presidéncia da Fiocruz, também colabora para o fortalecimento da cidadania através da
integracdo dos seus funcionarios com os moradores do territério e, até os dias de hoje,
representa um importante meio de comunicacdo e de aproximagdo entre a instituicdo e a
vizinhanca na qual esta inserida®.

De maneira geral, o que se observa ao longo da trajetdria e das diversas iniciativas
implementadas pela Fiocruz € o seu alinhamento no que diz respeito ao alargamento da nogéo
de saude e do direito a cidadania. Neste sentido, a propria estrutura organizacional da instituicdo
colabora para que haja uma atuacdo ampliada para promover a melhoria da qualidade de vida
da populacdo, em especial dos moradores de seu territorio. Atualmente, essa estrutura se divide
entre Presidéncia, 6rgdos diretos e vinculados a esta, 6rgdos seccionais, 0rgdos especificos
singulares (denominados também como unidades técnico-cientificas), unidade descentralizada
e Orgdos colegiados. Todos sdo orientados para as finalidades da instituicdo, mas possuem
atribuicBes gerais especificas e autonomia para desenvolver politicas, atividades e programas
préprios.

Como forma de institucionalizar o compromisso social da instituicdo, foi criada, em
2003, a Coordenacdo de Cooperacao Social. Se trata de um 6rgédo vinculado a Presidéncia da
Fiocruz que se articula em rede com os érgdos especificos singulares, com atores sociais do
territério, com instituicdes publicas e com organismos internacionais visando o
desenvolvimento de estratégias para o enfrentamento e reducédo das desigualdades e iniquidades
sociais em saude. Suas a¢Ges buscam a ampliacdo da conscientizacdo, mobilizacédo e proposicédo
de politicas publicas voltadas a territorios socio-ambientalmente vulnerabilizados utilizando
metodologias participativas no campo da pesquisa e da educac&o.?

E possivel depreender da trajetdria institucional que os diversos contexto politicos

nacionais tiveram grande influéncia na sua conducdo e no desenho de estratégias para o

21 EUGENIO; SANTOS; HENRIQUES. 2019, p.13.

28 O evento “Fiocruz pra Vocé” ocorre anualmente. Entretanto, por conta das condigdes impostas pela pandemia
do Corona Virus, esse evento ndo ocorreu no ano de 2020 e ainda ndo ha previséo para a sua organiza¢do no ano
vigente (2021). Para mais, ver FIOCRUZ. Disponivel em <https://portal.fiocruz.br/noticia/fiocruz-pra-voce>.
Acesso em 05 abril 2020.

29 Para mais ver: EUGENIO; SANTOS; HENRIQUES. 2019.
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desenvolvimento de suas atividades, para a organizacdo de sua prdpria estrutura e para a
construcdo de seus valores. Como resultado de suas experiéncias, foi possivel construir
mecanismos para a ado¢cdo de uma gestdo democratica e participativa, articulando 6rgéos
colegiados para deliberacdo, assessoria e acompanhamento de seus planos e integrando a
participacdo de seus 6rgdos especificos singulares na elaboracdo de politicas e estratégias
institucionais®.

No que concerne a dimensdo social, aléem do seu compromisso com a populacdo
brasileira e do seu papel nas areas da saude, ciéncias, tecnologia e inovacédo, em ambito nacional
e internacional, a Fiocruz buscou promover e incentivar iniciativas para a reducdo das
desigualdades sociais, expandindo a sua atuagdo no campo da educacdo, cultura, trabalho,
territorio e ambiente. Com este intuito, a fundacao vem consolidando estruturas de comunicagéo
e apoio ao desenvolvimento saudavel e sustentavel de territdrios socio-ambientalmente
vulnerabilizados, com forte atuacdo em Manguinhos, Maré e Jacarézinho, visto a sua
aproximacéo geografica.

O apoio a implementacdo de metodologias participativas em seus programas sociais
colabora para a compreensdo do territorio para além de um laboratério vivo, mas que
compartilha a bagagem de aprendizado entre os moradores locais, pesquisadores e estudantes
da Fiocruz. Se trata de uma relacéo de via dupla, na qual cada um dos sujeitos contribui para a
construcdo de um territorio mais saudavel e democratico.

Assim como os diferentes 6rgdos especificos singulares da Fiocruz que desenvolvem
pesquisas e trabalhos direcionados para a populacéo local, além dos ja destacados, este também
é 0 caso da Casa de Oswaldo Cruz (COC). A COC, em especifico, € um 6rgdo dedicado a
producdo do conhecimento sobre a historia da instituicdo e das ciéncias e da salde, a
preservacdo e valorizacdo do patriménio cultural e & memoria da instituicdo, e inclui no seu
escopo atividades de divulgacdo cientifica, pesquisa, ensino e documentacdo da histéria da
salde publica e das ciéncias biomédicas no Brasil.

Sua estrutura organizacional subdivide-se em departamentos, orientados para cuidar de
cada acervo e atividade que envolvam esse tema. Sdo eles: acervo museoldgico (Museu da
Vida), acervo arquivistico (Departamento de Arquivo e Documentagdo, DAD), acervo

arquitetonico, urbanistico e arqueoldgico (Departamento de Patrimonio Historico, DPH),

30 A estrutura de governanca da instituicdo inclui: Congresso Interno, Conselho Superior, Conselho Deliberativo,
Camaras e Foruns Técnicos e oOrgdos de autocontrole, entre outros. FIOCRUZ. Disponivel em <
https://portal.fiocruz.br/gestao-participativa>. Acesso 05 abril 2020.
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acervo bibliogréafico (Biblioteca de Histdria das Ciéncias e da Saude; Biblioteca de Educacéo e
Divulgacdo Cientifica; e Museu da Vida), atividades de pesquisa em historia das ciéncias e da
salde (Departamento de Pesquisa em Histdria das Ciéncias e da Saude, Depes) (COC, 2013).
No gue tange ao objeto especifico deste trabalho — o Ndcleo Arquiteténico Historico de
Manguinhos (NAHM) — h& uma intersecéo entre a atuacdo de cada departamento da Casa. Ao
mesmo tempo em que é integrado ao acervo arquitetdnico de responsabilidade direta do DPH,
0 ndcleo também permeia as a¢bes do departamento do Museu da Vida, ja que alguns de seus
ambientes estdo inseridos no circuito de visitacdo publica do museu. Essa dindmica entre o
trabalho dos departamentos da COC e a sua influéncia direta na gestdo do NAHM sera abordada
posteriormente no capitulo 2. Por agora é necessario compreender a conjuntura politica em que

esse patrimonio cultural esta inserido e, principalmente, o seu plano de requalificagéo.

1.2. O Contexto Normativo do NAHM

Ao longo dos anos, o campo do patrimdénio tem sofrido grande alargamento e
incorporando diferentes nocdes e conceitos. A partir do século XX, considerando os diversos
eventos mundiais e a internacionalizagdo da preocupacgdo com os bens culturais (BATISTA,
MACEDO, 2008), as préaticas de preservacdo comecaram a ser pauta de discussdes por
organizagOes internacionais e resultaram na elaboracdo de documentos que dispéem sobre
diretrizes e recomendacOes para protecdo e salvaguarda desses bens, denominadas cartas
patrimoniais. Observa-se que, inicialmente, o patriménio era compreendido enquanto
monumento, com seus valores reconhecidos pela elite e, em geral, ligados a estética, ao
embelezamento das cidades, e a rememoracdo de acontecimentos, pessoas importantes ou
crencas de uma comunidade®!. Hoje entende-se o patriménio como cultural e s&o incluidos n&o
s0 as obras arquiteténicas e monumentais, mas objetos, festas e manifestacdes que representam
a cultura e identidade de grupos diversos.

O aprofundamento dos estudos do patrimonio e suas dimensdes recebem colaboracéo,
principalmente, de conceitos antropoldgicos, conforme a discussdo desenvolvida na parte
introdutoria do presente trabalho. Neste ponto, contudo, cabe retomar dois pontos importantes.
Tratando da categoria de cultura, Lucia Oliveira (2010, p.252) destaca a sua dimensao enquanto

um “processo coletivo e incessante de produc¢ado de significados que molda a experiéncia social

31 Ver CHOAY, 2017 [1925].
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e configura as relagdes sociais”. Tal compreensdo associa-se ao significado do termo
‘patriménio cultural’, no qual o bem pode ser representado em sua dimensao cotidiana, através
do processo de criacdo, transmissdo e reformulacdo do seu ambiente (BATISTA; MACEDO,
2008, p.238).

Pode-se considerar, ainda, a ideia de propriedade que se desenvolve nos estudos de
Batista e Macedo (2008), compreendendo que 0s objetos materiais estdo submetidos a essa
I6gica humana, na qual individual ou coletivamente tomamos um objeto como propriedade e
pertencimento. Essa construcdo se da a partir da atribuicéo de valores, construidos socialmente,
e do estabelecimento de normas para organizacdo dessa relagdo entre as pessoas e 0 objeto,
conjunto que conforma uma rede de relacdes (ibid., p.239).

Seja através do conceito da cultura ou da apropriacao, € importante destacar o papel de
reconhecimento e de participacdo do homem no processo de consolidacdo e preservacao do
patriménio. No caso brasileiro, esse papel é evidenciado a partir da década de 1980, com o
processo de redemocratizacdo do pais, onde 0s movimentos e 0s grupos organizados da
sociedade criaram o espaco da sociedade civil, levantando pautas e reinvindicac6es por direitos
diversos, dentre eles o da cultura (OLIVEIRA, 2010). Este cenario de anseio e luta pela
participacdo e democratizacdo das dimensfes da cultural influencia a propria nocdo de
cidadania e passa a representar uma demanda politica, resultando na integracdo do direito a
cultura a Constituicdo Brasileira de 1988 e na consolidacdo desta pauta enquanto politica
cultural, “processo pelo qual o cultural se torna politico” (ibid., p.255).

Neste contexto, as politicas de preservacao passam a representar um instrumento para a
efetividade de cidadania onde, além do seu papel de instituir e modelar as préaticas de
salvaguarda do patrimdnio, elas organizam a relacdo entre a sociedade e o bem, podendo
contribuir para que este processo ocorra de maneira participativa.

A prética de salvaguarda dos acervos da Fiocruz ja existe ha algum tempo e esta
diretamente relacionada a atuacdo de alguns de seus 6rgdos especificos singulares, mas a
formulacdo de um documento para unificar e estabelecer principios gerais integrados somente
ocorreu em 2018, através da Politica de Preservacdo dos Acervos Cientificos e Culturais da
Fiocruz. Neste caminho, outros instrumentos foram elaborados e resultaram em experiéncias
importantes para o amadurecimento desta pauta a nivel institucional, o que poderd ser
observado a seguir. No que concerne ao acervo arquitetdnico e urbanistico da Fiocruz e,

especificamente, ao NAHM, pretende-se realizar uma analise ampla do seu Plano de
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Requalificagdo, considerando documentos anteriores que também foram aplicados para este

sitio.

1.2.1. A politica de preservacgéo patrimonial da Fiocruz

Desde sua origem, a Fiocruz “constituiu e preserva edifica¢des, arquivos historicos,
bibliotecas, colecdes bioldgicas, colecdes iconograficas, instrumentos, e equipamentos, que
hoje se configuram em expressivos acervos culturais e cientificos das ciéncias ¢ da saude”
(FIOCRUZ, 2018, p.06). Esses diferentes tipos de acervo, ao longo do tempo, foram
organizados, preservados e difundidos por cada 6rgdo de maneira separada e a partir de culturas
préprias. Desta forma, se consolidou ndo s6 uma tradicdo institucional para a salvaguarda de
Seus acervos, mas uma autonomia de seus 6rgdos, que passaram a desenvolver atividades e
formular politicas de maneira independente e obedecendo as necessidades de cada tipologia sob
sua responsabilidade.

Para compreender a trajetoria da instituicdo no contexto da preservacdo patrimonial, é
necessario observar a criagdo de trés Orgdos especificos singulares, em especial, que
preconizaram em iniciativas e atribui¢es voltadas para determinadas tipologias de acervo,
sendo eles: o Instituto Oswaldo Cruz — 10C (1900), responsavel pelos acervos biologicos, que
incluem as cole¢des entomoldgica, microbioldgica, zooldgica e patoldgica, para a realizacdo de
atividades de producdo, pesquisa, ensino e desenvolvimento tecnoldgico (FIOCRUZ/IOC,
2013); a Casa de Oswaldo Cruz - COC (1985), responsavel pelos acervos arquitetonico,
urbanistico, arqueoldgico, arquivistico, bibliografico e museoldgico no campo da histdria das
ciéncias e da salde (FIOCRUZ/COC, 2013); e o Instituto de Comunicacdo e Informacéo
Tecnologica em Saude — ICICT (1986), que inclui na sua missdo a formulacéo de politicas de
constituicdo, preservacdo e disseminacdo de acervo bibliogréafico e audiovisual no campo da
ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude (FIOCRUZ/ICICT, 2013).

43



Figura 7: Objetos pessoais e de trabalho Figura 8: Estante de livros localizada na biblioteca do setor de
de Oswaldo Cruz - acervo museol6gico Obras Raras A. Overmeer, campus Manguinhos — acervo
da COC. bibliografico do Icict.

| - Eb

Fonte: Acervo COC. Fonte: Fiocruz Imagens - Acervo Fundag&o Fiocruz.

Figura 9: Estudos e analise de pesquisa laboratorial em entomologia —
acervo entomoldgico do 10C.

Fonte: Acervo Fundacdo Oswaldo Cruz.

A partir da vasta experiéncia desses 0rgdos na area da preservacao de acervos e diante
de uma demanda de organizacéo e integracdo do patriménio cientifico e cultural da instituicéo,
foi lancado, em 2008 , o projeto Complexo de Preservacao e Difusdo dos Acervos Cientificos
da Saude (CPDACS) que, em 2014, passou a se chamar Preservo — Complexo de Acervos da
Fiocruz.

O Preservo constitui-se como uma rede interinstitucional para formulacdo, orientacéo e
consulta entre os 6rgdos que detém acervos na Fiocruz, e possui como objetivos: “estabelecer
infraestrutura adequada a preservacdo do patriménio cientifico e cultural da instituicdo;
desenvolver metodologias, tecnologias e politicas; e tornar acessivel ao publico o conhecimento
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produzido sobre e a partir desses acervos a partir da digitalizacdo e da interoperabilidade de
sistemas de informagéo” (PINHEIRO; COELHO, 2015, p.284).

A fim de alcancar esses objetivos, foram estruturadas, de acordo com Pinheiro e Coelho
(2015; 2017), quatro dimensdes de trabalho: a dimensdo conceitual, que trata dos principios e
teorias para orientar as acOes de preservagdo, como a de conservacdo integrada e de
sustentabilidade; documentacdo de normas e referéncias, que diz respeito a producdo de
documentos; a dimensdo de preservacdo e acesso fisico, direcionada para assegurar a
integridade dos acervos e as condi¢cbes ambientais adequadas de seus locais de guarda; e
preservacao e acesso digital, que esta ligada & organizacdo e disponibilizacdo dos acervos da
instituicdo via web, através de um sistema de informacéo integrado.

No que concerne a implementacéo do Preservo, algumas acoes ja foram implementadas,
como a construcdo do Centro de Documentacdo de Historia e Saude — CDHS, equipamento
relacionado a infraestrutura de guarda de acervos da COC, referente a dimenséo de preservacdo
e acesso fisico, e outras estdo em desenvolvimento, como a implantagdo de plataformas de
digitalizacdo dos acervos, que visa possibilitar a sua integracao e divulgacao online, referente
a preservacao e acesso digital.

Em relacdo a dimensdo normativa, destaca-se a elaboracdo da Politica de Preservacao
dos Acervos Cientificos e Culturais da Fiocruz (FIOCRUZ, 2018), que constitui formalmente
0 Preservo e, ao mesmo tempo, desempenha o papel de integrar os diversos acervos, atividades
e programas da institui¢ao, buscando estabelecer “os principios gerais, diretrizes e objetivos
que orientam as atividades de constituicdo, preservacao, gestdo integrada e acesso aos acervos
cientificos e culturais sob a guarda da Fiocruz” (ibid., p.13). Esta documentacdo esta organizada
em uma estrutura hierarquica (ver figura 10), compreendendo manuais, planos e politicas que
devem ser ancoradas ao documento institucional para possibilitar o seu desdobramento e o

aprofundamento das acdes necessarias.
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Figura 10: Apresentacdo esquematica dos documentos de referéncia vinculados ao Preservo.
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desenvolvimento

Programa de acesso,
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Fonte: PINHEIRO; COELHO, atualizagéo 2021.

A politica de preservacéo da Fiocruz (FIOCRUZ, 2018), que atualmente conta com uma
versdo atualizada, reflete a missdo e os objetivos ja consolidados nos diversos documentos
institucionais, principalmente em relacdo ao objetivo estratégico de “promover a exceléncia da
gestao do patriménio” (FIOCRUZ, 2011, p.32), presente no Plano Quadrienal elaborado para
2011-2014. Foi elaborada, ainda, com base na metodologia da Politica de Preservacdo e Gestao
de Acervos Culturais das Ciéncias e da Saude (COC, 2013), criada anteriormente para 0s
acervos sob a guarda da COC.

Sendo assim, observa-se que 0s conceitos, praticas e métodos adotados pela politica da
instituicdo (FIOCRUZ, 2018) estdo articulados aos expressos na politica de preservacdo da
COC (2013) e representam os diferentes campos da preservacdo. Para isso, € considerada a
ampla nocdo de patrimdnio cultural, adotando o que é expresso na Constituicao Federal de 1988
e que contempla a diversidade tipologica dos seus acervos, além de principios e diretrizes
norteadores que integram medidas para a conservagdo preventiva, o gerenciamento de riscos, a
conservacao integrada e a preservacdo sustentavel, estando de acordo, também, com
documentos e referéncias internacionais.

Sua elaboracdo ocorreu através de um processo coletivo e participativo, que integrou
um Grupo de Trabalho (GT) com representantes das diversas areas da preservagdo. A
responsabilidade de cada tipo de acervo que integra esta politica (FIOCRUZ, 2018) é imputada

aos oOrgdos especificos singulares e seus nucleos operacionais, que funcionam como
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departamentos. S&o eles: acervo museoldgico (Museu da Vida/COC), acervo arquivistico
(Departamento de Arquivo e Documentacdo, DAD/COC), acervo arquitetonico, urbanistico e
arqueoldgico (Departamento de Patriménio Histérico, DPH/COC), acervo bibliografico (Rede
de Bibliotecas/ ICICT), e ColecGes Bioldgicas (varios 6rgaos), dentre outros.

A experiéncia que alguns 6rgéos especificos singulares foram consolidando desde a sua
criacdo, principalmente com a elaboracdo da Politica de Preservacdo e Gestdo de Acervos
Culturais das Ciéncias e da Saude (COC, 2013) e do projeto Preservo (2014), possibilitou a
criagdo de uma politica para unificar a gestao e salvaguarda do vasto acervo da instituicdo. Esse
processo, construido de forma conjunta e colaborativa, resultou na criacdo da Politica de
Preservacdo dos Acervos Cientificos e Culturais da Fiocruz, em 2018, que, mesmo
estabelecendo diretrizes e objetivos que devem ser comuns a todas os Orgaos, preserva a
autonomia de cada um. Desta forma, cada 6rgédo lida com os seus conceitos e principios e 0s
aplica de maneira diferente, desenvolvendo atividades e programas préprios, direcionados ao
tipo de acervo sob sua responsabilidade.

A partir deste contexto, pode-se observar o acervo arquitetdnico, urbanistico e
arqueoldgico sob responsabilidade da COC, contemplado pela sua politica de preservacao
(COC, 2013), mas que também integra uma area de preservacdo com planejamento e demandas

préprias.

1.2.2. O acervo arquitetdnico, urbanistico e arqueologico da COC

O campus Fiocruz Manguinhos abriga edificacdes testemunhas de sua historia desde
que a instituicdo foi criada por Oswaldo Cruz e as iniciativas para reconhecé-las como
patrimdnio da sociedade estdo presentes desde 1976 (FIOCRUZ/COC, 2014, p.06). Contudo,
foi somente em 1981 que este esforco se tornou efetivo, através do tombamento em escala
federal de trés edificacOes pelo Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (Iphan),
sendo eles: o Pavilhdo Mourisco, construido entre 1903 e 1918; a Cavalarica, construida em
1905; e o Pavilhdo do Reldgio, datada de 1904-1905. Estas edificacdes, em estilo eclético,
projetadas pelo arquiteto portugués Luiz Moraes Jr., representam o nucleo inicial do acervo
arquitetonico.

A partir deste tombamento e do inicio das acbes da COC (1985) para a preservagdo dos

acervos sob sua guarda, foi criado, em 1989, o Departamento de Patriménio Histérico (DPH),
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que se tornou responsavel pelos bens edificados da instituicdo. Neste momento, o ndcleo inicial
passou a integrar uma poligonal de protecdo, considerando o entorno das edificagdes,
denominada como area de preservacao, e se tornou referéncia para a elaboracdo do Plano
Diretor do Campus (1988) e para os planos subsequentes (PINHEIRO ET AL., 2019, p.76).

Posteriormente, o desenvolvimento de pesquisas e estudos histéricos pelo DPH resultou
na integracdo de outras construcfes e areas ao seu acervo, incluindo duas edificacbes que
representam a arquitetura moderna brasileira, tombadas pelo Instituto Estadual do Patriménio
Cultural (Inepac) em 2001.

Atualmente, o acervo arquitetonico, urbanistico e arqueoldgico da COC se distribui
entre dois campi da instituicdo, o campus Fiocruz Manguinhos e o campus Fiocruz Mata
Atlantica, ambos na cidade do Rio de Janeiro, e integra, ainda, o antigo Complexo Sanatorial
de Curicica e o conjunto edificado do Palécio Itaborai, na cidade de Petropolis. Esta orientado
pela Politica de Preservacdo da Fiocruz (FIOCRUZ, 2018), que estabelece diretrizes para
promover sua preservacao e gestao a fim de garantir a transmisséo e apropriacéo de seus valores
especificos (histdrico, artistico, paisagistico e/ou etnoldgico).

Vale ressaltar que, antes dessas politicas de preservacao, houve a elaboracdo de um
plano especifico de ocupacdo para a area de preservagdo, denominado Plano de Ocupagdo da
Area de Preservagéo do Campus Fiocruz Manguinhos — POAP (FIOCRUZ/COC/IBAM, 2011).
Este plano foi elaborado pelo DPH juntamente com o Instituto Brasileiro de Administragdo
Municipal (IBAM) para orientar estratégias de manutencdo, conservacdo preventiva, usos e
ocupacdes, levando em consideracédo as necessidades da instituicao e as caracteristicas dos bens
preservados.

O POAP abrangeu ndo s6 os bens que integravam a area de preservacgdo até entdo, mas
incluiu, também, outras edificacGes e areas indicadas pelo DPH consideradas de interesse,
sendo um “instrumento basico de orientagdo da gestdo do conjunto arquitetonico e paisagistico
de relevancia historica e cultural do Campus Fiocruz Manguinhos™ (ibid., p.11). Na figura a
sequir, pode-se observar as areas de estudo deste plano, que compreenderam diferentes
exemplares arquiteténicos, como as edificacdes ecléticas, projetadas por Luiz Moraes Jr entre
1903 e 1922, e as edificacdes de estilo moderno, construidas entre 1940 e 1950, além de outras

edificacOes, anexos e jardins considerados de grande valor historico e cultural (idem, p.17-19).
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Fonte: FIOCRUZ/COC/IBAM, 2011. Anexo 3, Mapa 1 — Areas de Estudo.

Inserido no Macroprojeto “Fiocruz Saudavel”, que integra o Plano Quadrienal 2011-
2014, o POAP foi implementado como uma etapa preliminar para o desenvolvimento do Plano
Diretor Fiocruz Campus Manguinhos Saudavel (FIOCRUZ/DIRAC, 2016), um instrumento
para o ordenamento territorial e apoio a gestdo do espaco fisico de todo o campus, iniciado em
2013 pela Presidéncia e pela Diretoria de Administragcdo do Campus (DIRAC).

De acordo com o seu documento (FIOCRUZ/COC/IBAM, 2011) e conforme exposto
neste trabalho até o momento, observa-se que o POAP ndo inaugurou as praticas de preservacao
do patrimonio cultural da Fiocruz, contudo, no que concerne a documentagdo, o Plano de
Ocupacéo é considerado pioneiro dentre as politicas institucionais voltadas para este tema.
Concluido em 2013, o plano abarcou diretrizes e principios de aspectos sociais e sustentaveis e
foi construido de maneira colaborativa e multidisciplinar, incluindo profissionais de diversos
departamentos da Fiocruz, além do acompanhamento do IPHAN e do Inepac.

Destaca-se, em sua metodologia, a divisdo da area de preserva¢do em conjuntos e a
elaboracdo de propostas para cada um destes considerando dois cenarios possiveis, um de
viabilidade mais simples e outro mais complexo, o que facilitou o planejamento e a

implementacédo das a¢Oes desenhadas. Foram adotados, ainda, quatro temas transversais: areas
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verdes e espacos livres; mobilidade; usos e atividades; e infraestrutura, a partir dos quais foram
consideradas as demandas, necessidades e expectativas para cada conjunto®2.

Como resultado dos desdobramentos do POAP, foi desenvolvido o Plano de
Requalificacdo do Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos (NAHM), que “tem como
intuito orientar futuras intervencGes e prioridades de agBes nas areas de mobilidade,
acessibilidade, meio ambiente, paisagismo, infraestrutura e gestdo de patrimonio”
(FIOCRUZ/COC, 2014, p.03). Este Plano, em consonancia com a Politica de Preservacgéo e
Gestao de Acervos Culturais das Ciéncias e da Saude (COC, 2013) e, por conseguinte, com a
Politica de Preservagdo da Fiocruz (FIOCRUZ, 2018), foi desenvolvido como proposta para
articular novos usos e ocupacfes em espagos especificos inseridos na area de preservacdo do
POAP, correspondentes & sua “Area de Estudo 1: Conjunto de Producdo / Atividades

Laboratoriais da Fase de Implantacdo do Campus”, conforme mapa da figura anterior.

1.3. O Plano de Requalificacdo do Nucleo Arquitetonico Histérico de Manguinhos
(NAHM)

Seguindo a Carta de Lisboa (1995), podemos considerar a requalificagdo como uma
estratégia de gestdo que visa retomar alguma atividade, adaptada ao local e de acordo com o
contexto atual em que o objeto se encontra, devendo prever a participacdo social, integrando
todos os interessados, que, por sua vez, devem conhecer o bem e o processo. Pode ser entendida,
ainda, como uma estratégia de valorizacdo do patriménio, onde € preciso fazer reconhecer 0s
seus valores (CHOAY, 2017[1925], p.212), ou seja, fazé-los ter ressonancia na sociedade.

Todos esses pressupostos apontados encontram-se presentes no Plano de Requalificacéo
do NAHM, cujo documento de referéncia foi publicado em 2014, que busca, por meio de
intervencgdes e novas propostas de usos para a sua area delimitada, “implantar um ambiente
saudavel, seguro, confortavel e culturalmente enriquecedor para funciondrios e visitantes”
(FIOCRUZ/COC, 2014, p.04). Este plano é pautado por principios da sustentabilidade e abarca
as esferas cultural, social, ética e cientifica. Foi desenvolvido em conformidade com o POAP,
principalmente no que concerne a qualificacdo ambiental e urbanistica do campus e a protecao

e controle sobre o patrimdnio histérico e cultural, porém com abrangéncia e metas especificas.

32 Para mais ver FIOCRUZ/COC/IBAM, 2011.
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O ndcleo arquitetbnico NAHM se configura como uma &rea continua de intervencao
que integra um conjunto de construgdes de interesse cultural e alguns espacos agregados
inseridos na area de preservacdo do campus Fiocruz Manguinhos. Fazem parte deste conjunto:
o Pavilhdo Mourisco, o Pavilhdo do Reldgio (antigo Pavilhdo da Peste), a Cavalarica, o
Pavilhdo Figueiredo de Vasconcelos (Quinino), a Casa de Cha, o Pavilhdo Henrique Aragdo, o
Pombal (antigo biotério para pequenos animais) e o Antigo Almoxarifado, além da Praca
Pasteur e do Caminho Oswaldo Cruz3. Atualmente, essas edificacdes agregam atividades
diversas, dentre usos administrativos com 0 acesso restrito de funcionérios e estudantes da
instituicdo, e de divulgacdo/educacdo cientifica, abertas a populacao.

Pautado pelos valores e pela missdo da Fiocruz, observa-se que o plano de
requalificacdo, assim como as diversas politicas e programas da instituicdo, foi elaborado
através de uma metodologia participativa, contando com a criacdo de um grupo de trabalho (GT
Executivo do NAHM) que inclui profissionais de diferentes disciplinas e &reas da COC. Houve
uma fase inicial de dialogo entre 0 GT Executivo do NAHM e especialistas externos com
experiéncias nos campos de museologia, cultura, patriménio, memdria, histdria, dentre outros,
a fim de buscar reflexdes para a elaboracdo do documento de referéncia, e incluiu também uma
etapa de consultoria na parte de analise de publicos do museu. Os nomes desses convidados
estdo presentes no documento de referéncia do plano. Ademais, foi realizada uma enquete por
meio da web direcionada aos trabalhadores e estudantes da instituicdo que viabilizou o
entendimento sobre o interesse em visitar esses espacos e o0 levantamento dos temas preferidos
para futuras exposicoes.

As intervencBes propostas sdo norteadas por principios ligados, sobretudo, ao conceito
de sustentabilidade, o que contribui para a implementacdo de boas praticas para melhorar o
ambiente social, econémico e cultural no qual o objeto esta inserido, considerando os diversos
sujeitos e usuarios, pertencentes ou ndo a instituicdo3*. Ainda, tem como base o método
Rehabimed (CASANOVAS, 2008), metodologia igualmente empregada no presente trabalho e
analisada em item anterior.

De acordo com o seu documento de referéncia, para cada um dos edificios sdo
articuladas macroéreas com referéncia de uso e ocupagdo. Essas macrodreas contemplam néo

sO as diversas atividades essenciais para o desenvolvimento de ciéncia, saude e tecnologia

33 Sobre a caracterizagdo das edificagdes que integram o NAHM e de seu entorno ver Anexo A, FIOCRUZ/COC,
2014, p. 27-33.

34 Os principios norteadores do plano encontram-se listados no seu documento de referéncia: FIOCRUZ/COC,
2014, p.08.
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realizadas pela instituicdo, caracterizadas como &reas de representacdo politico-institucional e
de manutencgdo das atividades atuais, mas também orienta o desenvolvimento das areas de
acesso publico, voltadas para atividades educativas, culturais e de divulgacdo cientifica®
(figura 12).

Figura 12: Edificagcbes do NAHM e macroareas.
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Fonte: FIOCRUZ/COC, 2014, p.15.

Para viabilizar a implantacéo dessas atividades em cada edificio, foi desenvolvido um
esquema de logistica, prevendo o uso de novos edificios para atender a necessidade de
desocupacdo e/ou remanejamento da area de preservacao, assim como a elabora¢do de um
cronograma para planejar a execucgdo dessas a¢des. Ainda em fase de implementacgéo, o Plano
de Requalificacdo do NAHM integra, atualmente, os projetos museoldgicos destinados para 0s
espacos da Cavalariga e do Pombal, que pertencem ao seu primeiro ciclo de implantacdo, tendo
ja concluido a intervencdo prevista para o Caminho de Oswaldo Cruz (PINHEIRO ET AL,
2019, p.90).

Essas propostas, assim como nas demais areas previstas para convivio/espacos publicos
e para educacdo/divulgacdo cientifica, correspondem a previsdo para ampliacdo das areas
expositivas e da capacidade de atendimento ao publico e buscam, através da requalificacdo
sustentavel, promover a “oferta de lugares de didlogo e a ampliacdo de fruicdo do NAHM por

parte da comunidade da institui¢do e de seus visitantes” (ibid., 2019, p.84).

% para mais ver PINHEIRO ET AL, 2019, p. 82-84.
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Neste sentido, vale destacar a justificativa para a implementacéo do plano, pautada néo
sO na importancia do acervo da instituicdo, na missdo da Fiocruz e na sua responsabilidade na
preservacdo e valorizacdo deste patrimonio (papel compartilhado pela COC), mas também na
condicdo de vulnerabilidade socioecondmica da regido na qual o campus esta inserido e sua
contribuicdo para o acesso a ampla cidadania por esta populagéo.

A localizagdo da Fiocruz campus Manguinhos, apesar de ter apresentado no passado
condicdes favoraveis para a realizacdo de pesquisas na area da saude publica e para a producéo
de insumos para 0 combate a doencas, atualmente expBe 0s acirramentos socioespaciais
amplamente replicados na cidade do Rio de Janeiro entre assentamentos precarios®®, ocupados
por uma populacdo de baixa renda e negligenciados pelo poder publico, e nlcleos urbanos
servidos de infraestrutura e de recursos financeiros. Conforme esclarecido anteriormente, a
Fundacdo é margeada pela Avenida Brasil e circundada pelos bairros Caju, Benfica,
Bonsucesso e pelos Complexos de Manguinhos, da Maré e do Alemdo, caracterizando uma
regido com alto grau de vulnerabilidade socioeconémica.

Neste cenario, que traz, dentre as inimeras consequéncias, a fragmentacéo social entre
as areas de favela e seu entorno, estudiosos e profissionais da area apontam para a necessidade
e urgéncia de integracdo desses espacos ao bairro e, principalmente, a cidade. A professora da
FAUUSP Raquel Rolnik, autora de diversas publicacbes sobre essa questdo, evidencia a
necessidade e urgéncia em eliminar definitivamente a fronteira entre favela e bairro®’, o que
deve ser analisado e integrado ao quadro de propostas para constru¢do de lugar social.

Analisando o documento do plano (FIOCRUZ/COC, 2014), observa-se que 0s
principios adotados compreendem medidas de inclusdo e participagdo que reforcam a relacéo
de grupos sociais com o patriménio, capazes de contribuir para uma coesao identitaria que
influenciara na forma como esses sujeitos irdo integrar e cuidar do bem. Esse trabalho de
reconhecimento e valorizacdo do patrimonio junto a sociedade faz parte de estratégias para a
requalificacdo sustentavel do NAHM e € importante para promover 0 seu acesso universal e
democratico. Neste caso, percebe-se a heranca deixada pelas politicas desenvolvidas

36 Segundo o Ministério das Cidades, os assentamentos precérios podem ser tidos como favelas, loteamentos
irregulares ou clandestinos, corti¢os, conjuntos habitacionais degradados, etc. Fonte: Caracterizacéo e tipologia de
assentamentos precarios: estudos de caso brasileiros; Editores: Maria da Piedade Morais, Cleandro Krause,
Vicente Correa Lima Neto; Ipea, 2016; Brasilia, Brasil.

37 Fonte: “A integracio da favela é desejada pela cidade? E algum dia vai ser possivel? E suficiente urbanizar
favelas?” Revista aU; Edicao 187, Out 2009; Brasil. Disponivel em <http://aul7.pini.com.br/arquitetura-
urbanismo/187/artigo153300-1.aspx>. Acessado em 30 Out 2018.
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anteriormente, pautadas nos principios da sustentabilidade e da conservacdo integrada,
conforme explorado ao longo deste capitulo.

Diante dessa reflexdo, permanecem 0s seguintes questionamentos: “Quais sdo as
iniciativas promovidas pela COC, érgédo responsavel por este patriménio, para promover a
aproximacgdo e participacdo destes grupos?”, “Essas medidas sdo efetivas?”, “Como 0s
integrantes do territorio se relacionam com os espacos do Nucleo Arquitetdnico Historico
inserido na Fiocruz (considerando a comunidade interna e os moradores do territério)?”, “Qual
0 conhecimento e opinido da comunidade interna sobre o Plano de Requalificagdo do Nahm?”,
“E dos moradores da regido?”. Estas sdo algumas das questdes que impulsionam e conduzem o

proximo capitulo.
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CAPITULO 2: O CENARIO DA PARTICIPACAO SOCIAL NO NAHM

Em politicas patrimoniais tem se afirmado, cada vez mais, a importancia de processos
participativos, compreendendo o patrimonio cultural como parte fundamental da vida social.
Neste sentido, hd uma série de ferramentas e estratégias que auxiliam no desenvolvimento
desses trabalho e que operam a participacdo social em dois sentidos: na prépria construcéo
desse processo e na apropriacao desse patriménio.

No que concerne a participacdo social no processo de construgdo coletiva, se faz
necessario criar mecanismos de escuta e dialogo com a sociedade de maneira ampliada, onde
esse espaco recebe contribuicdes a partir da experiéncia de cada individuo se tornando mdaltiplo
e complexo em sua subjetividade. Por outro lado, séo outras inUmeras estratégias para promover
a aproximacao e a vivéncia das pessoas nesses espacos, de tal maneira que se criam vinculos e
se atribuem valores que se expressam na sua relacéo cotidiana e na sua apropriagéo. Esses dois
vieses da participacdo social se entrelagcam e incidem um sobre o outro, estabelecendo uma
relacdo profunda entre o individuo e o patrimonio. Este é o resultado de maior interesse e desejo
para a conservagdo integrada e para a sustentabilidade.

O agenciamento dos espacos do NAHM para o publico externo se realiza atraves,
principalmente, do Museu da Vida, que organiza e opera as visitagdes publicas ao circuito de
atividades culturais oferecidas no campus Manguinhos. Além do museu, outros departamentos
da Casa de Oswaldo Cruz adotam mecanismos de trabalho a fim de aproximar a sociedade desse
patriménio cultural. Por isso, antes de dar inicio a investigacdo das percepc¢des que 0S grupos
aqui interessados manifestam sobre o patriménio do NAHM, se faz necessario compreender o
conjunto de iniciativas realizadas pela Casa que interfere diretamente nessas relacdes e que
buscam promover a participacdo social de algumas formas. Além destas iniciativas, cabera
analisar, ainda, a estrutura de trabalho que esta sendo criada dentro do préprio escopo do Plano
de Requalificagdo do NAHM.

2.1. Iniciativas da COC

O Departamento de Patriménio Historico (DPH), departamento que compde a COC, é

dividido em trés setores: Servico de Conservacdo e Restauracdo, Nucleo de Estudos de
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Urbanismo e Arquitetura em Salde e o Servi¢o de Educacdo Patrimonial (SEP), e cada um
deles atua de diferentes formas na protecdo, preservacdo e valorizagdo do patrimonio
arquiteténico, urbanistico e arqueoldgico sob responsabilidade da Casa.

No que concerne ao NAHM, vale destacar, aqui, o papel especifico do SEP que atua
através de dois bracos: acOes de valorizacdo do patriménio e a¢Oes de educacdo patrimonial.
As agOes de valorizagdo do patrimonio séo direcionadas aos trabalhadores da Fiocruz,
especialmente aqueles ligados ao contexto de obras e intervencdes promovidas pelo DPH, e
incluem visitacGes guiadas, oferta de cursos, qualificacdo profissional, eventos e palestras,
dentre outras estratégias.

As acOes de educagdo patrimonial se desenvolvem a partir da Oficina-Escola de
Manguinhos (OEM), que se trata de um espaco que funciona desde 2007 e oferece aulas, cursos
e possui uma infraestrutura para promover a capacitacdo profissional aberta para a sociedade.
Possui o objetivo “de qualificar recursos humanos para os procedimentos técnico-operacionais
basicos relacionados a preservacdo do patrimbnio arquitetonico”®®. Alguns desses cursos
oferecidos séo preferenciais para moradores do territério e outros sdo destinados aos
profissionais que atuam diretamente na conservacao e restauracdo do NAHM.

Esse rol de iniciativas promovidas pelo SEP acabam sendo muito importantes no
contexto do presente estudo, pois promovem a visibilidade e o conhecimento dos varios espacos
que compdem o nicleo arquitetbnico NAHM, e algumas vezes até sdo direcionados para o
tratamento especifico desse conjunto, e, por isso, podem ser determinantes para o
estabelecimento de uma relacdo entre os grupos de interesse da pesquisa e esse patriménio
cultural. O acolhimento dos moradores do territério para compor tanto o quadro de alunos
quanto o de profissionais e 0 desenvolvimento de atividades de educacéo patrimonial para estes
e para os demais trabalhadores da Fiocruz colabora para que haja um acesso ampliado a esses
espacos e, ademais, para a divulgacao do proprio Plano de Requalificacdo do NAHM.

Assim como o DPH, o Museu da Vida, inaugurado em 1999, é um departamento ligado
a COC. Ele é responsavel por um rico acervo museologico e realiza, através dos conceitos da
Nova Museologia, a organizacdo e divulgacdo de exposicOes e de atividades culturais e
educativas diversas oferecidas para o publico em geral. Possui, dentro do seu escopo de atuacéo,

0 objetivo estratégico de:

% Fonte: COC, 2021. < http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/educacao/formacao-profissional> Acesso em 15
margo 2021.

56


http://www.coc.fiocruz.br/index.php/pt/educacao/formacao-profissional

Fortalecer e inovar sua atuacao na area de mediag&o entre a cultura cientifica,
0 patriménio e o publico, mantendo uma politica permanente de atualizagdo
de seus espagos, exposicdes, produtos e acervos, integrando ciéncia,
tecnologia e saude, para contribuir com o compromisso social da Fiocruz. —
COC, 2017, p.23.

Apesar de estar fechado ao publico por conta das implicacdes da Covid-19 desde 2020,
a pesquisa ira considerar como atual as atividades que até entdo estavam sendo realizadas pelo
museu e que continuam a orientar 0 escopo do seu trabalho. Assim, pode-se dizer que
atualmente, o Museu da Vida desenvolve as suas atividades e promove a visitacdo a diferentes
espacos do campus Manguinhos, dentre atividades extramuros e visitacdo virtual, sendo eles:
Castelo Mourisco, Borboletario, Tenda da Ciéncia, Parque da Ciéncia, Centro de Recepc¢éo
(também denominado Trenzinho), Saldo de Exposi¢Ges Temporéarias e um auditdrio.

Neste ponto, hd uma intersecdo que interessa ao presente estudo: entre o Plano de
Requalificacdo do NAHM e o seu impacto nas acdes do Museu da Vida. Isso acontece porque,
além de ja incluir, hoje, alguns edificios histéricos do NAHM ao seu circuito de visitacdo, a
ampliacdo dos espacos expositivos e de atividades culturais propostos no plano serdo integrados
a0 museu.

Por conta da ampliacédo da sua atuacédo, o Plano Museol6gico do Museu da Vida (COC,
2017), desenvolvido para o periodo entre 2017 e 2021, antecipou algumas estratégias e o
planejamento de atividades ja contando com essas novas demandas a médio e longo prazo. Este
tipo de documento é uma ferramenta fundamental para a sistematizacdo das acGes
desenvolvidas em museus, “capaz de fornecer subsidios conceituais e técnicos para 0 trabalho
a ser desenvolvido pelas instituicbes museoldgicas — sejam elas ja existentes ou em vias de ser
criadas —, de forma a permitir a consolida¢do de suas proposigdes institucionais” (ibid., p.12).

De acordo com esse plano museoldgico, as agdes do Museu da Vida estdo organizadas
através de diferentes programas, que sao orientados e se relacionam com as demais politicas da
Casa de Oswaldo Cruz e da prépria Fiocruz. Cabe citar aqui alguns que, de muitas formas,
compartilham os principios adotados pelo Plano de Requalificacdo do NAHM:

= Programa educativo, cultural, socioambiental e de acessibilidade, que conta com a

realizacdo de eventos diversos, com acOes culturais e educativas territorializadas e com
a oferta de cursos de especializagdo e de mestrado com énfase em divulgagdo e
popularizacdo da ciéncia;

= Programa de exposi¢des, que configura a sua principal atividade no que concerne a

museologia e a comunicagdo ampla com o publico externo;
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»Programa de comunicagdo institucional, que traca estratégias especificas para
disseminacéo e consolidacdo da missdo do Museu da Vida, e busca o engajamento e
participacdo da sociedade dentro das suas pautas;

= Programa arquitetdnico e urbanistico, contando com um planejamento estratégico para
ocupar as edificacbes e demais areas do campus, além da gestdo dos espagos

patrimonializados incorporados ao circuito de visitacao.

O Museu da Vida também vem realizando estudos de publico com a finalidade de
compreender sobre o perfil dos visitantes, como tem sido o seu acesso, de que parte da cidade
se originam e como tem sido a sua participacdo nas atividades oferecidas. Esse material, que
inclui a publicacdo dos Cadernos do Museu da Vida® e de artigos especificos*’, ¢ importante
para dar base e subsidiar ndo sé estratégias de atuacdo do proprio museu, mas também para o
desenvolvimento de outros trabalhos, como é o caso deste que esté sendo apresentado.

Na imagem abaixo, pode-se observar como o circuito do Museu da Vida se distribui

geograficamente pelo campus Manguinhos e integra o patriménio cultural do NAHM.

39 Os Cadernos do Museu da Vida comp&em uma série com diversos levantamentos e analises referentes ao publico
visitante do museu realizado pelo Nucleo de Estudos de Publico e Avaliagdo em Museus (NEPAM) e o Museu da
Vida. Os Cadernos sdo divididos em seis (6) volumes, separados por teméticas, e reinem dados a partir de 1999
até o ano de 2013.

40 Destaque para 0 artigo mais recente intitulado “Museu da Vida e seus publicos: reflexdes sobre a zona de
influéncia e o papel social de um museu de ciéncia” (BEVILAQUA et al., 2020), que, em conjunto com os dados
do Caderno do Museu da Vida, orientou a escolha e delimitagdo do publico alvo desta pesquisa.
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Figura 13: Mapa dos espacos do Museu da Vida distribuidos pelo campus-sede da Fiocruz (delimitado pela linha
laranja). A cor verde simboliza a area de preservacdo histérica do campus.
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Fonte: Plano Museoldgico. COC, 2017, p. 65.

2.2.  As Estruturas de Trabalho do Plano de Requalificagdo do NAHM

O DPH e o Museu da Vida sdo, na opinido da autora, 0os que mais atuam no
gerenciamento dos espacos do NAHM e comp8em, juntos, as principais iniciativas de
preservacdo, valorizacdo e divulgacdo desse conjunto. Entretanto, € necessario observar a atual
conjuntura do préprio Plano de Requalificacdo e a sua condugdo através de diferentes grupos
de trabalho, que incluem estes e outros departamentos da Casa.

A organizacdo e a coordenacdo das atividades gerais do Plano de Requalificacdo do
NAHM ficam a cargo do seu Grupo de Trabalho (GT) Executivo. Este grupo é formado por
profissionais dos diferentes setores da COC, com representantes das principais areas
contempladas no plano, incluindo aqueles que coordenam os programas especificos do NAHM.
Esses programas foram estruturados a partir das propostas de intervencéo e demandas do plano,
com o objetivo de dar maior autonomia e agilidade aos processos necessarios a sua
concretizacdo (PINHEIRO ET AL., 2019, p.79) e sdo compreendidos, até 0 momento, a partir
de sete grupos: Cooperacdo Técnica, Exposicdes, Intervencdes e Preservacdao do Patrimonio,

Comunicacéo, Sustentabilidade, Captagédo de Recursos e Acolhimento.
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Cada programa € conduzido de maneira independente, com responsabilidades,
discussdes e objetivos proprios e, para possibilitar a compreensao e composi¢do desse arranjo,
a presente autora entrevistou alguns gestores e integrantes dos grupos. Esta etapa de entrevistas
seguiu os procedimentos éticos em pesquisa e foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV/Fiocruz), obtendo o registro
CAAE: 37967120.6.0000.5241. As entrevistas semiestruturadas foram realizadas de maneira
individual entre a pesquisadora e cada participante em plataforma online ao longo dos meses
de abril e maio de 2021, e incluiram cinco servidores da COC ligados ao Museu da Vida, ao
Departamento de Patriménio Historico (DPH), & Assisténcia Técnica de Comunicagdo da COC
(Ascom/COC) e a Vice-direcao de Patrimdnio Cultural e Divulgacéo Cientifica.

O Programa de Cooperacdo Técnica foi lancado no inicio da elaboracdo do Plano de
Requalificacdo e teve o papel de levantar informacdes sobre as experiéncias de outros projetos
ligados a tematica do NAHM, incluindo museus de ciéncias e outras instituicGes ndo s6 do
Brasil, mas localizados em paises europeus. De acordo com Diego Bevilaqua (2021,
entrevista)*!, a partir de visitas técnicas foram firmadas cooperacdes diretas com algumas
dessas instituicbes com o objetivo de trocar experiéncias relativas a grandes renovacoes de
museus e de desenvolver a¢des de colabora¢do com a Casa de Oswaldo Cruz.

O Programa de Acolhimento visa olhar a experiéncia do publico de uma forma mais
ampla, desde o0 momento em que chega no campus e como percorre os diferentes espacos. Este
programa esta em fase de estruturacao e inclui, principalmente, a Vice-diretoria da Casa, o DPH
e 0 Museu da Vida, e por conta de alguns desdobramentos e projetos, também acaba sendo
compartilhado com outros 6rgdos da Fiocruz, especialmente com aquelas ligadas a

infraestrutura do campus.

Um dos aspectos, por exemplo, que é um desdobramento do Programa de
Acolhimento, é repensar exatamente a sinalizacdo urbana para o visitante
dentro do campus da Fiocruz. [...] Entdo isso é algo que envolve a DEPEM, a
Presidéncia, a CCS, o ICICT, varios érgdos, a propria COGIC. Entdo este é
um aspecto especifico do Programa de Acolhimento que est& envolvendo ai
um grupo muito grande, porque ndo envolve apenas as areas da COC, mas
envolve toda uma interlocucdo da COC com o campus. Ou seja, ndo s com a
Presidéncia e os seus 6rgdos diretos, mas com quase todas as unidades da
Fiocruz. (BEVILAQUA, 2021, entrevista)

4l Entrevista realizada com Diego Vaz Bevilagua, no més de abril de 2021, sobre os processos de trabalho e
projetos vinculados ao Plano de Requalificagdo do NAHM. Diego Bevilaqua acumula um histérico de atuacdo
junto ao Museu da Vida e, desde 2017, estd vinculado a Vice-diretoria de Patriménio Cultural e Divulgacdo
Cientifica da COC, com extensa participagdo no desenvolvimento do Plano.
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O Programa de Captacdo de Recursos é bastante especifico e inclui somente um grupo
de trabalhadores da COC. Como o préprio nome sugere, este programa tem o objetivo de
identificar e promover a participacdo em editais, politicas de financiamento e parcerias capazes
de concretizar as propostas do Plano de Requalificacdo do NAHM.

Por sua vez, o Programa de Sustentabilidade, iniciado nos primeiros meses de 2021, se
apropria da propria conceituagdo do plano e trabalha com as diretrizes da Agenda 2030 partindo
de diferentes perspectivas: social, ambiental, econémica, cultural e politica. De acordo com
Nezi Heverton de Oliveira (2021, entrevista)*?, este grupo foi desenvolvido a partir das
demandas de se pensar a sustentabilidade financeira do projeto e tem se alargado, incorporando
diferentes conceitos ligados a museologia, a gestdo, a participagdo social, a economia da
cultura, dentre outros temas de grande valia para implementar uma gestdo sustentavel desse
patrimonio, inclusive com ligacdo com a atuacdo da Fiocruz como um todo. O grupo esta em
construcdo desde a sua origem, incluindo diferentes profissionais da COC vinculados de alguma
maneira ao tema da sustentabilidade, principalmente dos departamentos DPH e Museu da Vida.
Ha também a participacdo de profissionais externos e Heverton acredita que ha um contexto
propicio e um interesse em trazer pessoas do territorio futuramente.

Atualmente, os programas que mais tém recebido atengéo séo o de Exposi¢éo, que lida
com 0s projetos expositivos e com as atividades culturais e educativas propostas para 0s espacos
do NAHM; o de Intervencdes e Preservacgéo do Patrimonio, que trata do preparo desses espacos
e de sua infraestrutura dentro do contexto de preservacdo e valorizacao do patriménio cultural;
e 0 de Comunicacdo, que atua com a divulgacdo estratégica das iniciativas do Plano do NAHM,
principalmente em relacéo ao trabalho que permeia esses outros dois programas.

As exposigdes que estdo dentro do escopo do NAHM, de maneira geral, ndo estdo
prontas, mas avancam nos processos de planejamento e elaboracdo de projetos béasicos e
executivos. Os temas estdo sendo pensados a partir de trés eixos principais: histdria da saude
publica no Brasil, a diversidade da vida na perspectiva da saude e sobre as cole¢des cientificas
da Fiocruz. O processo de trabalho para cada ambiente esta sendo construido a partir do

Programa de Exposi¢des e com base, principalmente, no uso e na temética que sera explorada.

42 Entrevista realizada com Nezi Heverton de Oliveira, no més de maio de 2021, sobre os processos de trabalho e
projetos vinculados ao Plano de Requalificagcdo do NAHM. Servidor da COC desde 2011, Heverton comegou a
acompanhar e participar da implementacéo do plano a partir de 2013/2014, quando passou a ter vinculo com a
Vice-diretoria de Patriménio Cultural e Divulgacédo Cientifica da COC.

61



Alessandro Batista (2021, entrevista)*®, atual chefe do Museu da Vida, destaca que ha
uma grande preocupacao em trazer perspectivas da salde que abracam as questdes sociais, além
de temas de grande importancia para a historia da instituicio. Também €& uma grande
preocupacdo que essas exposicoes representem as pesquisas e os trabalhos desenvolvidos pelos
Orgéos especificos singulares da Fiocruz e, por isso, tem havido um forte engajamento do grupo
em propor alternativas de participagdo em diferentes etapas dos projetos expograficos.

Além da discussdo conceitual do trabalho, do contetdo das exposicOes, ha
uma preocupacao que a exposicao seja um elemento vivo de interlocugéo com
a instituicdo, com a Fiocruz, inclusive se retroalimentando de tempos em
tempos disso... Veja, é uma ideia de participagdo da Fiocruz que extrapola a
montagem da exposicdo, a ideia € que a exposi¢do continue parceira da
pesquisa, da producdo da Fiocruz, depois com as portas inauguradas.
(BATISTA, 2021, entrevista)

A unido entre o trabalho do NAHM com as experiéncias e debates do Museu da Vida
tem transformado o panorama de participacdo social que até entdo era compreendido dentro do
Plano. Para Alessandro Batista (2021, entrevista), apesar do plano de requalificacdo prever a
participacdo social desde a sua origem, essa perspectiva mais ampliada comecou a ser
incorporada nos debates a partir de 2019/2020, culminando, inclusive, em discussdes dentro
dos programas de sustentabilidade e de exposicdes, por exemplo. Para o chefe do Museu da

Vida,

Essa € uma perspectiva muito impar, muito prépria de um museu de
ciéncias, de um museu de maneira geral, que esta neste territério. Em um
territorio cercado por favelas com indice de desenvolvimento humano bem
precério, que tem um histérico de trabalhar com Juventude, com escolas
publicas, que desenvolve um trabalho territorializado dentro de favela ja ha
alguns anos e que leva em consideragdo muito o seu trabalho como um
trabalho para transformacéo dessa realidade, para transformagéo da sociedade
e transformag&o também da propria ciéncia que ele divulga. (BATISTA, 2021,
entrevista)

O projeto mais avancado e que ja possui uma expectativa de inauguragdo para o ano de
2021 é o da Cavalarica, apontado pelos entrevistados como a primeira grande entrega do Plano
do NAHM. Este projeto foi o primeiro a ser desenvolvido dentro do Plano de Requalificacéo e
tem contado com um grupo bastante dinamico. Segundo Diego Bevilaqua (2021, entrevista),
esse processo de trabalho incluiu profissionais do Museu da Vida, profissionais externos

contratados e uma série de entrevistas com especialistas externos, além de estratégias de

43 Entrevista realizada com Alessandro Machado Franco Batista, em maio de 2021, sobre os processos de trabalho
e projetos vinculados ao Plano de Requalificagdo do NAHM.
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divulgacgdo junto aos departamentos da COC, a presidéncia da Fiocruz e aos diferentes 6rgaos
da instituicéo.

Por um lado, as iniciativas para promover a participacédo social nas propostas expositivas
para 0 NAHM vem incluindo, principalmente, os diversos setores e profissionais da Fiocruz
para além do campus Manguinhos, além de profissionais e técnicos externos dentro das
temaéticas de interesse. Entretanto, ainda s&o limitadas em relacdo a sociedade e aos grupos de
moradores do territdrio.

Sobre esse ponto, Alessandro Batista (2021, entrevista), contou um pouco do processo
de participacédo social no projeto de exposicéo da Cavalarica e expds que, de fato, ndo houve
medidas para incluir os moradores do territério ao longo do seu desenvolvimento. Para
compensar, 0 grupo pensa em um meio de “trazer a voz das pessoas para a exposi¢ao” a partir
de entrevistas e do uso de seus depoimentos sobre uma determinada questdo que fara parte de
um mddulo dessa exposicéo.

Hoje, o Programa de Exposicdes discute as propostas para o espa¢o do Pombal, os
projetos de algumas salas do Castelo Mourisco e do Pavilhdo do Reldgio. Para muitos desses
projetos em andamento, ainda ha chance de moldar mecanismos eficientes para ampliar a
participacdo social ao longo do seu processo de elaboracdo e ndo somente em resultados
posteriores. Alessandro (ibid.) indica que o Museu ainda tem a possibilidade de implementar
uma curadoria participativa e pensar dispositivos de participacdo voltados para 0os moradores e
grupos organizados do territorio. Para ele, a ideia de Campus Parque também favorece e reforca
a importancia de dar esse passo, ja que o publico principal dessa estrutura que se pretende
construir é o do territorio.

Ainda sobre esse publico, Alessandro Batista (2021, entrevista) aponta que o Museu da
Vida articula ferramentas de inclusao diferentes a depender dos grupos sociais, principalmente
no tocante aos territérios vulnerabilizados, que possuem codigos culturais diversificados de
outros publicos. Sdo estratégias para modificar a comunicacdo e a linguagem do museu a fim
de popularizar a ciéncia, estratégias de curadoria participativa a fim de realizar trabalhos
colaborativos com essa populacdo, estratégias de formacdo e absorcdo de jovens dos bairros
vizinhos em atividades do museu, entre outras.

No tocante ao Programa de Intervencdes e Preservacdo do Patriménio, na verdade, o
seu escopo estd vinculado ao trabalho do DPH. Por ser responsavel pelo patrimonio
arquiteténico, urbanistico e arqueoldgico da Fiocruz, a atuacdo do departamento é articulada

em conjunto com outros 6rgaos institucionais, mantendo comunicagéo, principalmente, com a

63



COGIC (Coordenacao-Geral de Infraestrutura dos Campi), além de lidar com as unidades e
setores que ocupam esses espagos.

Em entrevista, Maria Cristina Coelho (2021, entrevista)**, atual chefe do departamento,
indicou que, até 0 momento, a maioria das propostas do Plano de Requalificacdo do NAHM
para novos usos se concentrou em ambientes que ja sdo ocupados de alguma forma por algum
departamento da COC, o que tem facilitado o processo de negociacdo e realocacdo dessas
atividades. Os projetos que tém previsao de utilizar, em especial, algumas das salas do Castelo
Mourisco, atualmente estdo em fase de articulagdo com os departamentos que as ocupam. O
Pombal, por sua vez, esta sem uso algum, o que tem acelerado o seu processo de deterioracdo
e a urgéncia em requalificar esse espago.

As acdes implementadas pelo DPH para promover a participacao social tem a ver com
o dialogo direto com a comunidade interna e com os diversos profissionais que atuam com a
conservacao e restauracdo do patriménio. No que tange ao publico externo, a sua interacao
transcorre através do SEP, conforme abordado anteriormente, cabendo citar o desenvolvimento
de guias sobre o patriménio e de cartilha de orientacdo para 0s usuarios como algumas das
iniciativas de valorizacdo que atualmente tem relacdo direta com os espacos do NAHM. A
respeito da ampliacdo da participacdo de externos a Fiocruz nas propostas do plano de
requalificacdo, Maria Cristina (2021, entrevista) acredita que as discussdes em torno das
intervencdes arquitetbnicas e urbanisticas e de preservacdo do NAHM acabam restritas aqueles
que tem qualificacdo profissional ou aqueles que possuem envolvimento direto com o nucleo.

Ja o Programa de Comunicacdo do NAHM é vinculado, principalmente, a Assisténcia
Técnica de Comunicacdo da Casa de Oswaldo Cruz (Ascom/COC). Essa assessoria representa
um dos varios nucleos de comunica¢do da Fiocruz, onde cada um deles é organizado e orientado
pela Coordenacdo de Comunicacdo Social (CCS/Presidéncia) e ligado a cada 6rgdo da
Fundacao.

De maneira geral, a Ascom/COC ja vem atuando na divulgacdo do Plano de
Requalificacdo e de suas propostas, mas ainda ndo o faz a partir de um programa e sim a partir
de planos de comunicagdo. Os planos de comunicagdo fazem parte de um planejamento
estratégico e sdo elaborados para atender a objetivos especificos, “contemplando uma série de

acOes muito praticas de divulgacdo, com uma serie de objetivos a serem alcancados,

4 Entrevista realizada com Maria Cristina Coelho Duarte, em abril de 2021, sobre os processos de trabalho e
projetos vinculados ao Plano de Requalificacdo do NAHM.
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mensagens-chave a serem trabalhadas e publicos-alvo, que sdo aqueles que a gente procura
atingir”, explicou um dos entrevistados, que preferiu nao se identificar.

Atualmente, existem planos de comunicacdo especificos direcionados para a
inauguracdo da exposicdo da Cavalarica e para o lancamento da nova marca do museu, que
passard a incorporar o nome da instituicao se tornando o Museu da Vida Fiocruz. A partir de
novas demandas e propostas do Plano de Requalificacdo do NAHM, novas estratégias de
comunicacdo deverdo ser construidas e a ideia, entdo, € que todos esses planos futuros sejam
discutidos no ambito do Programa de Comunicacdo do NAHM.

Os departamentos mais envolvidos no desenvolvimento dos planos de comunicagdo do
NAHM sdo a propria Ascom/COC, o Museu da Vida e o DPH, que incluem diferentes equipes
no processo de construcao das estratégias de divulgacao, além de possuir interlocu¢do com o
GT Executivo do NAHM. Essa comunicacdo, pensada e direcionada para publicos-alvo
distintos, inclui a comunidade interna da Fiocruz e diferentes grupos externos, abrangendo a
sociedade como um todo.

No que concerne a comunicacgdo interna, sdo adotados meétodos diversificados para
alcancar este publico. Hoje, o principal € o uso de mailing, que é o conjunto de e-mails
institucionais ao qual s&o encaminhadas as mensagens eletrénicas. Ainda ha o uso de monitores
de TV (web TV) que transmitem material comunicativo, presentes no edificio do Centro de
Documentacdo em Historia da Saude (CDHS), da COC, e o uso de tapumes informativos, que
aproveita a disposicdo desse material nos canteiros de obra como um suporte de comunicacao
com o publico interno, incluindo informacdes sobre o plano de requalificacdo, o patriménio e
as intervengdes que estdo em andamento. Algumas dessas estratégias, entretanto, tem sofrido
grande impacto por conta da mudanca nas dinamicas de trabalho provocadas pela pandemia da

Covid-19 e ndo tem alcancado os resultados esperados pela assessoria.
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Figura 14: Tapume informativo entorno do edificio da Cavalarica.

Fonte: Fotografia da autora, 2021.

As estratégias de postagens nas redes sociais e na pagina web da propria unidade, por
sua vez, sao orientadas para o publico externo e tratam dessa divulgacdo com uma linguagem
diferente. Esse material revela informacg6es sobre a atuacao da Casa de Oswaldo Cruz, sobre o
patriménio da instituicdo, e inclui informagdes mais técnicas voltadas para publicos mais
académicos e profissionais do nicho. Observa-se que as plataformas online trazem poucas
informac@es a respeito do plano de requalificacdo e as intervencdes no NAHM desde o seu
lancamento.

Nezi Heverton (2021, entrevista), particularmente, tem trabalhado na producgéo
audiovisual para divulgacdo do projeto do ndcleo arquitetdnico, que ainda esta em
desenvolvimento e que sera disponibilizado futuramente em uma gama de redes sociais, tanto
da COC quanto do Museu da Vida. Esta é uma acdo que estd sendo planejada para alcancar o
publico em geral e para potenciais patrocinadores dos projetos, se tratando, portanto, de uma
ferramenta para a promocdo do plano, mas que também colabora para o seu amplo
conhecimento.

O entrevistado também esclareceu que a pagina web da Casa de Oswaldo Cruz, que
atualmente pouco expde sobre o Plano de Requalificacdo do NAHM, devera passar por uma
reestruturacdo. A ideia, que ja esta sendo discutida pelo grupo, € que o plano seja apresentado

de maneira mais clara e concisa neste site e que seja frequentemente atualizado com
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informagdes sobre o seu andamento. De maneira anéloga, o site do Museu da Vida também
devera passar por este processo, entretanto deverd adotar uma linguagem diferente, voltada ao
perfil de visitantes da pagina e focada no estabelecimento da nova marca, 0 Museu da Vida
Fiocruz.

Ao conversar com os diferentes entrevistados, verificou-se que ha uma grande
preocupacdo com a identidade e com a divulgagédo dessa marca e com as novas atividades que
estdo sendo moldadas para os espacos do NAHM. As redes sociais do museu e da COC
continuam avancando com estratégias para aproximar o publico e convida-lo a usufruir desses
espacos assim que for possivel. Por outro lado, ndo é divulgada nenhuma ferramenta de escuta
ou comunicagdo para promover uma construcao coletiva dessas propostas. Esta questdo pode
ser justificada ao observarmos que a assessoria de comunicacao da COC esté inerente a atuacéo
dos seus departamentos e, portanto, esta vinculado as estratégias atuais dos demais programas
do plano.

Em relacdo a este ponto, Heverton (2021, entrevista) afirma que a partir desse convite
para visitacdo e uso dos espacos do Museu da Vida Fiocruz pela sociedade, pode haver uma
aproximacdo maior com essas pessoas € uma oportunidade de comunicacdo para a construcao

de propostas futuras:

N&o é que isso foi deixado de lado ou ndo foi valorizado, ao contrario. Mas
pelo que estd sendo colocado, ao menos neste plano inicial de comunicagéo,
eu acho que é mais comunicar a requalificacdo desse espago e 0 que ela
significa, e convidar as pessoas a conhecé-lo. A partir, inclusive, desta vinda
das pessoas, eu acho que ai a gente pode comegar a pensar em instituir
instrumentos de participagdo ne, e como € que isso pode se dar. Ainda que isso
também possa acontecer por outras vias, ndo necessariamente a pessoa tem
que estar ali, tem que acontecer de forma presencial. Eu acho que ha maneiras
de vocé estimular essa participacéo por outras vias e hoje ha inimeros recursos
para isso. Mas eu acho que o plano (de comunicagdo) ndo esta essencialmente
focado nisso. (OLIVEIRA, 2021, entrevista)

No contexto dos diferentes programas que integram o Plano de Requalificacdo do
NAHM, é possivel identificar multiplas iniciativas que tem buscado promover a participagdo
da comunidade interna, principalmente pela necessidade de reafirmar a importancia desse plano
e de articular as suas acdes em parceria com outros 6rgaos da Fiocruz. Ha um grande esforco
em compartilhar essas experiéncias e em planejar a reorganizacdo dos espacos de trabalho,
assim como, principalmente, em consolidar essa nova identidade museoldgica e cultural
institucional, firmando o pertencimento do Museu da Vida a instituicdo brasileira que mais esta

em evidéncia no mundo nos dias de hoje.
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Neste cenério, o que é almejado pelo plano em termos da diretriz de participagdo social
estd sendo praticado de maneira positiva em muitos pontos. No tocante a construcao coletiva
das suas propostas, é possivel compreender que a comunidade interna é a que mais tem se
beneficiado das acdes. Ja em relacéo a Otica da participacdo social que se manifesta pelo uso e
apropriacdo dos espacos, observa-se que as estratégias de comunica¢do da Ascom/COC sdo as
mais representativas, contando com diferentes estratégias tanto para o publico interno quanto
para o externo.

Em outra via, a construcdo coletiva agregando o publico externo é limitada aos
especialistas e profissionais que participam através de consultorias ou entrevistas sobre temas
especificos, sem haver uma abertura ou uma discussdao ampla sobre as propostas do plano.
Apesar da preocupacdo em criar essas ferramentas de aproximacdo com 0s moradores do
territério e com a sociedade, ainda ndo existem mecanismos de escuta ampliada. A respeito dos
programas do NAHM de maneira geral, Bevilaqua (2021, entrevista) evidencia que esse
trabalho cotidiano de discussdo e elaboracdo de propostas gerais € bastante intenso e muitas
vezes exige uma grande dedicacao dos seus participantes. De maneira equivalente, Alessandro
Batista (2021, entrevista) pontuou a dificuldade em alinhar as diferentes rotinas e demandas da

vida pessoal e profissional dos individuos que se desejam incluir neste processo.

[...] eu acho que é esse o grande desafio, como criar uma governanga que
inclua essas pessoas que eu acho que dificilmente vao conseguir participar no
dia-a-dia da confeccédo desses planos, porque é muito intenso o trabalho e que
requer exatamente uma dedicacdo profissional a eles, e muitas vezes as
pessoas, principalmente do territorio, ndo tem este tempo disponivel. Por isso,
é preciso criar esses momentos de articulacdo. (BEVILAQUA, 2021,
entrevista)

A partir desse panorama abrangendo a implementacdo do Plano de Requalifica¢do do
NAHM e algumas iniciativas da Casa de Oswaldo Cruz, o que se percebe é o esforco desta
unidade em consolidar a participacao social para além das paginas de suas politicas. As atuais
estruturas de trabalho apresentam grande potencial para desenvolver mecanismos a fim de
promover a participacdo social e, com efeito, muitas vezes este viés é alcancado. E nitido que
as experiéncias que o Museu da Vida ja desenvolve através de curadorias participativas e de
interlocugdo com atores do territorio podem ser observadas como base para guiar o

planejamento dos diferentes programas inseridos no escopo do NAHM.

Foram pequenas e grandes conquistas que foram sendo implementadas de
forma estrutural no Museu da Vida que permitem hoje a gente olhar para o
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NAHM e dizer: olha, estamos maduros para fazer esse debate a nivel da
unidade. (BATISTA, 2021, entrevista)

De fato, este debate estd posto a mesa e a analise dessas estruturas internas nos leva a
questionar: como é a percepcao das pessoas sobre 0s espacos culturais da instituicdo? A relagdo
que os grupos estabelecem com o patriménio do NAHM ¢é correspondente as iniciativas
desenvolvidas pela COC? As estratégias de divulgacao do Plano de Requalificacdo do NAHM
orientadas para a comunidade Fiocruz tém sido eficientes? E os moradores do territorio, como
se relacionam com os espagos historico-culturais deste ndcleo? De que maneira esses diferentes
grupos vivenciam e experimentam esse lugar? Estas sdo algumas das questdes que orientam o

presente trabalho a préxima etapa.

2.3. Meétodo da Pesquisa Social

Para fins exploratérios, o presente trabalho apresenta uma etapa de coleta de dados,
relativa a Fase 2 etapa i, que inclui a realizacdo de pesquisa quali-quantitativa estruturada para
compor o diagnostico. Esta etapa visa o recolhimento de informacBes de acordo com as
experiéncias de cada grupo de interesse aqui levantado, a partir da viabilidade de custo e tempo.

De acordo com Gil (2008, p.26), pode-se definir pesquisa social “como o processo que,
utilizando a metodologia cientifica, permite a obtencdo de novos conhecimentos no campo da
realidade social”. Através do método de pesquisa quali-quantitativa é possivel identificar a
percepcdo de sentimentos, comportamentos, de opinides e crencas, e deve ser utilizada no
presente trabalho com intuito descritivo, de maneira a compreender a relacdo atual entre os
sujeitos do territorio em que a Fiocruz esta inserida e o patriménio.

Antes de iniciar a abordagem sobre essa metodologia especifica que foi direcionada aos
grupos do territério, é necessario salientar, de maneira breve, as inimeras dificuldades que
estiveram engendradas a esse processo. Partindo das afirmacfes do campo, que tratam a
pesquisa social condicionada aos fatores socioeconémicos e politicos da época que lhe é prépria
e observando que o presente trabalho também esta inserido em um processo histérico, dentro
de um determinado contexto no qual depende para que seja compreendido, se faz necessario
resgatar a situacdo pandémica em que temos vivido desde marco de 2020.

O mundo tem experimentado consequéncias profundas advindas do espalhamento do

virus da Covid-19. S8o inumeros os estudos que tratam dessa tematica e sob multiplas
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abordagens, ndo é o intuito deste trabalho somar-se a esta discussdo. O que vale evidenciar,
aqui, é o impacto da pandemia no alargamento dos contrastes sociais e econdmicos, afetando
profundamente as condicdes de trabalho, de educacdo, de moradia, de alimentacdo, de
transporte, enfim, uma série de condicionantes sociais relativos a escalas individuais e coletivas
que incidem sobre as condigdes de salude da sociedade, assim como o préprio virus que a aflige.

No Brasil, e especialmente na cidade do Rio de Janeiro, esses impactos tém afetado de
maneira cruel a populacdo que ja vivia em condi¢des de vulnerabilidade socioambiental e,
principalmente, os moradores das areas de favelas. Portanto, é importante observar que 0s
grupos de interesse da presente pesquisa, além de enquadrados neste cenério de formas e
intensidades diferentes, sdo, em parte, aqueles que mais tém sido afetados. E justamente essa
parte, que diz respeito aos moradores do territorio, a que mais se almejava compreender e
envolver no processo deste trabalho.

E contraditorio pensar que uma pesquisa que adota e reforca a importancia da
participacao social no processo de gestdo sustentavel do patriménio, e num panorama alargado
no proprio processo de construcdo da cidade, ndo tenha efetivado esse viés ao longo do seu
desenvolvimento. De fato, as restri¢cbes provocadas pela Covid-19 e das consequentes medidas
de isolamento social afetaram a implementacdo de metodologias participativas e de contato
fisico com os grupos de interesse, ja que foram suspensas atividades de aglomeracao ao longo
dos anos de 2020 e 2021. Como alternativa para viabilizar a realizacdo do diagndstico e de
maneira a tentar compreender o cendrio da participacdo social no contexto do NAHM, foram
aplicados questionarios via internet, conforme sera elucidado.

Partindo da definicdo do questionario enquanto técnica de investigacdo, o presente
trabalho se apropria dos ensinamentos de Gil (2008) e da experiéncia de alguns trabalhos de
pesquisa® para orientar a estrutura e a aplicacio deste método. O objetivo especifico desta etapa
é compreender a relacdo entre o patriménio do NAHM e os diversos sujeitos do territério no
qual esta inserido, compondo um diagndstico que pode servir como base para acfes futuras.
Por isso, adota como tematica os assuntos sobre o conhecimento do nucleo arquiteténico, uso
e rotina das pessoas nesses espacos, 0 conhecimento e entendimento sobre o seu Plano de
Requalificacdo e verificagéo do interesse em participar do processo de implementacdo do plano.

E ainda, ja que alguns dos espacos que compdem o NAHM fazem parte do circuito de visitacéo

4 BEVILAQUA et al, 2020; FALEIROS et al, 2016; RUSSELL et al, 2010.
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do Museu da Vida, foi agregado ao tema o conhecimento sobre 0 Museu e algumas experiéncias
de visitacéo.

Foram levantadas informacGes referentes aos grupos de interesse, que se dividem em
internos e externos, entendendo a sua importancia no processo de participacdo social do
NAHM, para que, posteriormente, viesse a ser viabilizado um contato e envio de questionarios
para 0s seus integrantes.

O formato da pesquisa como questionario foi escolhido a partir da possibilidade de
aplicacdo online e revela vantagens como: o baixo custo de implementagédo, capacidade de
atingir um grande nimero de pessoas em localizagbes geograficas diferentes, garantia de
anonimato das respostas, comodidade aos participantes em responder ao instrumento no
momento em que julgarem mais conveniente, controle do nimero de respostas em tempo real,
tabulacdo de dados facilitada e otimizada por softwares, e a ndo exposic¢do dos participantes a
qualquer influéncia do entrevistador (GIL, 2008; FALEIROS et al, 2016).

Para a construcdo do formulério de perguntas, adotou-se como base dois trabalhos
realizados anteriormente pela COC. O primeiro foi o questionario aplicado internamente no ano
de 2014, que fez parte do processo de elaboragédo do préprio Plano de Requalificacdo do NAHM
e que buscou identificar os interesses sobre temas de exposigdes, sugestdes para novas
atividades, entre outros. O segundo trabalho € relativo ao material divulgado pelo Museu da
Vida sobre a analise de publico entre os anos 1999 e 2013 (Cadernos Museu da Vida, estudo
realizado pelo NEPAM), incluindo também uma recente pesquisa sobre a populacdo da sua
zona de influéncia, publicada neste ano (BEVILAQUA et al, 2020). Estes trabalhos de base
possibilitaram a insercdo de questdes adaptadas e contextualizadas localmente.

A organizacdo das perguntas obedeceu a uma l6gica de agrupamento e sequenciamento
considerando tépicos comuns e que se relacionam entre si. O formulario incluiu perguntas
fechadas, de multipla escolha e em alguns casos utilizando a escala de Likert, e poucas questdes
abertas de respostas curtas, elaboradas de maneira clara e concisa para facilitar a leitura e
estimular a participacdo dos grupos.

Foi utilizada a plataforma Google Formulério como instrumento de aplicacdo, que
permite a organizacdo das perguntas e gera um link para divulgacao e acesso ao questionario.
O Registro de Consentimento Livre Esclarecido (RCLE, em apéndice) compds a primeira
pagina do questionario, logo apds a pagina de apresentacao, e o participante deveria selecionar

uma opcéo para declarar consentimento e concordancia com as condi¢Ges da pesquisa. N&o foi
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requisitado ou perguntado em momento algum a identidade de qualquer participante,
garantindo o seu sigilo e privacidade.

A opcdo de limitar a resposta por e-mail que é disponibilizada pelo Google Formulario
ndo foi habilitada, pois este recurso poderia intimidar a participacdo em massa. Também néo
foi uma opcdo limitar as respostas por IP (Internet Protocol), ja que a situagdo da Covid-19 tem
restringido a rotina de trabalho e estudo ao ambiente residencial e, por isso, 0 acesso ao
questionario por diferentes membros da familia poderia ser impossibilitado por estas se
conectarem por uma mesma rede. Portanto, para diminuir o risco de duplicidade de respostas
foi incluido no texto de apresentacdo do questionario um trecho para conscientizar sobre a
participacdo Unica de cada pessoa.

Os riscos que poderiam se desenvolver ao longo desta etapa da pesquisa foram
considerados baixos, sendo eles: medo do respondente em ser julgado ou prejudicado de alguma
forma por expor uma opinido sobre a instituicdo na qual trabalha — este risco foi reduzido pelo
anonimato garantido na pesquisa; constrangimento com alguma pergunta — para minimizar este
risco, as perguntas foram elaboradas de maneira clara e ética e, assim como na etapa de
entrevistas, esta pesquisa passou por processo de aprovacdo pelo CEP (CAAE
37967120.6.0000.5241).

2.4. A Participacdo da Comunidade Interna da Fiocruz

A populacdo que corresponde ao grupo interno incluiu servidores e terceirizados da
Fiocruz considerando os diferentes campus na cidade do Rio de Janeiro e as unidades regionais
do pais, tomando como base o documento “Boletim estatistico de pessoal” com os dados do
ultimo ano (FIOCRUZ, 2020), além de estudantes e bolsistas.

O questionario foi aplicado via web, com divulgacdo através da rede institucional da
Fiocruz utilizando a lista de mailing da Ascom/COC (Apéndice 4), além do envio de mensagens
especificas por e-mail para as coordenagdes de cursos oferecidos pelas diferentes unidades da
Fiocruz e por WhatsApp para variados grupos de trabalhadores. Essas estratégias de divulgacédo
permitiram a participacdo de trabalhadores de diferentes unidades dentro do campus
Manguinhos assim como de outras unidades fora campus, incluindo outros bairros da cidade do

Rio de Janeiro e unidades regionais de outros estados.
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O processo de coleta das respostas foi realizado entre novembro de 2020 e margo de
2021 e buscou a adesdo de um nimero minimo de participantes, de acordo com o calculo
estatistico de amostragem. Este calculo foi feito de maneira a trabalhar com uma parte
representativa da populacdo a que se deseja compreender e adotou a férmula para populagdes
finitas divulgada na obra de Gil (2008, p.97):
n= a2.p.q.N

e’(N- 1) + a?.p.q

onde: n é o tamanho da amostra
a € o nivel de confianca escolhido
p é a porcentagem com a qual o fenémeno se verifica (distribuicdo da populacéo)
g € a porcentagem complementar
N é o tamanho da populacéao

e é 0 erro maximo adotado

A amostra foi dimensionada para um grau de confianca de 90% e erro maximo de 5%,
e gerou como resultado 270 respostas, nimero que foi adotado para orientar as ac¢Ges de
divulgacdo e controle da pesquisa. Considerando o periodo em que a pesquisa foi aplicada para
este grupo e a partir de um protocolo para eliminar os respondentes repetidos, do total de 284
foram validados 274 formularios, que foram organizados e analisados utilizando a ferramenta
Microsoft Excel e a partir de metodologias de analise especificas, de acordo com as perguntas
aplicadas.

A respeito do perfil dos participantes, observa-se que 233 séo trabalhadores da Fiocruz,
sendo servidores ou terceirizados, resultando em aproximadamente 85% do total de
participantes com esta funcdo. Esta caracteristica verificada ja era esperada, ja que a divulgacéo
da pesquisa por e-mail institucional foi a estratégia mais intensa e quem possui esse tipo de
endereco eletrénico sdo, principalmente, os trabalhadores da instituicdo. Os demais tipos de
vinculo representam uma pequena parcela, sendo cerca de 6% bolsistas, 3% estudantes, 1%
estagiarios e 1% antigos trabalhadores (inclui aposentados e ex-terceirizados). Ha, ainda, cerca
de 4% de respondentes que acumulam dois tipos de vinculo e deste grupo 63,6% sao alunos(as)
e bolsistas, 27% sdo trabalhadores e alunos(as), e cerca de 9% sdo aposentados(as) e bolsistas.
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Grafico 1: Vinculo com a Fiocruz.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Foi verificada uma concentracgdo de idade em trés faixas: entre 35 e 44 anos (28%), entre
45 e 54 (26,6%) e entre 55 e 64 anos (26%), concorrendo com parcelas bastante similares em

cada faixa (grafico 2).

Gréfico 2: Faixa etaria dos participantes da comunidade interna.

n=274

18-24 anos .

25-34 anos

35-44 anos

55-64 anos

65 anos em diante -

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

A respeito da escolaridade dos respondentes, observa-se que grande parte possui pos-
graduacdo completa, chegando a aproximadamente 81% do total, seguido por superior
completo (15,7%) e ensino médio completo (3,3%). Aqueles com ensino fundamental completo
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ou ensino profissionalizante completo corresponderam a menos de 1% e, por isso, ndo aparecem

no grafico abaixo.

Grafico 3: Escolaridade dos participantes da comunidade interna.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Analisando a intercessdo dessas informacdes, observa-se que 171 respondentes sdo
trabalhadores entre 35 e 64 anos e possuem pos-graduacdo completa, 0 que representa 62% do
total de participantes. E, ainda, quase 82% deste grupo esta inserido na Fiocruz campus
Manguinhos (139 pessoas). De maneira geral, a maior parte dos respondentes est4 alocado no
Rio de Janeiro campus Manguinhos (220 pessoas, corresponde a 80%). No Rio de Janeiro, mas
em outro campus, esta cerca de 18% (49 pessoas) e em alguma regional da Fiocruz, menos de
2% (5 pessoas). E importante pontuar que os respondentes que indicaram trabalhar ou estudar
na Expansdo foram considerados, aqui, como outro campus do Rio de Janeiro. Isto porque,
apesar do seu vinculo direto com algumas unidades alocadas no campus Manguinhos, a
Expansao expressa, hoje, uma dinamica de trabalho propria e independente. E, ainda, acredita-
se que a Avenida Brasil representa uma barreira fisica entre esses conjuntos, desassociando-os.
Essa separacdo foi observada em algumas respostas desta pesquisa e esta expressa no atual
mapa da instituicdo, elaborado e divulgado pela Fiocruz e COGIC (Coordenagdo-Geral de
Infraestrutura do Campus) (ver Anexo 1).

Quando perguntados se sabiam que a Fiocruz campus Manguinhos possui prédios de
grande valor historico e arquiteténico, todos os respondentes indicaram que sim e somente 17
responderam que nunca visitaram esses espacos, sendo que 13 destes trabalhadores ou

estudantes sdo do proprio campus.

75



As perguntas seguintes do questionario foram especificas sobre o nucleo arquiteténico
NAHM e tinham o objetivo de avaliar a intensidade com que cada respondente se relaciona
com esse patrimonio cultural, se conhecem o seu Plano de Requalificacéo e a opinido de cada
um sobre as suas propostas. Neste ponto, a analise pode ser realizada a partir de duas
perspectivas: adotando uma visao geral sobre esse panorama e incluindo todos os respondentes;
e, por outro lado, isolando e avaliando as informagdes daqueles que estdo mais proximos
geograficamente do nucleo, partindo da seguinte hipotese: “as pessoas que estao mais proximas
do patriménio sdo as que mais o conhecem?”’.

Primeiro vamos as indicagGes gerais, considerando os 274 respondentes. Quando
perguntados “De que maneira os espagos do NAHM se inserem no seu dia-a-dia?” os
respondentes indicaram ter grande participacdo em eventos e feiras (43%). Houve também a
indicacdo de muitas opcdes ligadas as dinamicas de trabalho e a locomocao dos respondentes
pelo campus, representadas pela opcdo de trabalhar ou estudar em local préximo ou nos
préprios edificios do NAHM, de passar pelo ndcleo nos seus percursos diérios e pela opcéo de

frequenta-lo nos tempos vagos (ver grafico 4).
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Gréfico 4: De que maneira os espacos do NAHM se inserem no seu dia-a-dia? (E possivel marcar mais de uma

opcéao)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Quando perguntados se ja ouviram falar do Plano de Requalificacdo do NAHM, a
maioria dos respondentes indicou que ndo, concentrando quase 60% do total. E em relacdo a
profundidade com que os demais conhecem o plano, que somou 111 respondentes,
aproximadamente 58% indicaram ndo saber muito bem do que se trata (grafico 5). Essas taxas
indicam que, mesmo com tanto tempo de implementagdo do plano e apesar das variadas
estratégias de divulgagdo que estdo sendo veiculadas, a comunidade Fiocruz ainda ndo tem

conhecimento ou ndo sabe muito bem sobre ele.
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Gréfico 5: Vocé ja ouviu falar do Plano de Requalificagdo do NAHM?
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Neste ponto foi possivel levantar a seguinte questdo: “O grupo que mais conhece o plano
de requalificacdo do NAHM é também o que mais se relaciona com esse patrimoénio no seu dia-
a-dia?”. Assim, para avaliar se existe correlacdo entre a rotina nos espacos do nucleo e o
conhecimento sobre o seu plano de requalificacdo, a autora escolheu adotar o calculo do
Coeficiente Q de Yule*, partindo da sua demonstragdo por Gil (2008). Este calculo faz parte
de um metodologia simplificada utilizada na pesquisa social para a testagem de hipoteses e é
apenas um dos varios tipos de teste de correlacdo que pode ser aplicado para dados ndo-
paramétricos. Ele mede o grau de associacdo entre duas categorias, cada uma com duas
variaveis, formando uma tabela quédrupla sobre o qual é aplicada uma formula matematica.
Essa férmula tem como resultado o coeficiente Q que varia entre -1,00 e +1,00 e representa a
forca com que as variaveis de relacionam (tabela em anexo).

Como os dados utilizados precisam ser dicotdmicos para aplicacdo deste método, foi
necessario dicotomizar as categorias da questdo aqui formulada, seguindo a conveniéncia de
manter pelo menos 30% dos casos em cada uma das categorias (DAVIS, 1976 apud GIL, 2008,
p.165). Em relacdo a ciéncia dos participantes sobre o Plano do NAHM, estabeleceu-se duas
variaveis, concentrando as respostas entre sim (59,5%) ou ndo ouviu falar do plano (40,5%).

Ja para a categoria que avalia a rotina dos respondentes nos espacos do nucleo, foi

necessario criar alguns critérios para dividi-las em dois grupos. As classificacdes foram

46 para aplicar este método, a presente autora seguiu as demonstrac@es e regras expostas na obra de Gil (2008, p.
162-167) e incluiu critérios préprios a partir das demandas deste trabalho, conforme elucidado em seguida.
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escolhidas, entéo, a fim de avaliar a relagdo com o NAHM entre proximas, onde o contato com
o0 patrimonio é mais frequente ou diério, e distantes, onde o respondente expressa ter pouco ou
nenhum contato com o0 NAHM na sua rotina. Os critérios para agrupar os dados a partir dessas
categorias buscaram compreender a frequéncia na qual as atividades apontadas sao realizadas,
se fazem parte de um planejamento ciclico, ou seja, que se repete de tempos em tempos, ou se
sdo atividades realizadas pontualmente ou esporadicamente. Também foi importante analisar a
diversidade de experiéncias que cada respondente estabelece nesses espacos, a relacdo do
nucleo com os percursos e ambientes de trabalho, entre outros. Segue a lista de critérios para
esta classificacdo:

1) Relac&o proxima/contato frequente ou didrio = Meu ambiente de trabalho/estudo é em
um dos edificios histéricos, Meu percurso trabalho/estudo-casa passa por pelo menos
um dos espacos do NAHM, Costumo frequentar os espacos do NAHM no meu tempo
vago, Pratico exercicios fisicos nas suas imediacoes.

2) Relacéo distante/pouco ou nenhum contato na rotina = Conheco através do Museu da
Vida; Costumo ir aos eventos e feiras que acontecem nesses espacos; Nao tenho contato
com nenhum deles na minha rotina; ou Raramente passo por estes espacos.

3) Pessoas que indicaram trés ou mais atividades quaisquer sdo compreendidas como
relacdo proxima/contato frequente com o NAHM.

4) Pessoas que trabalham/estudam em local proximo podem ser: préximas se acumularem
mais atividades (pelo menos mais uma, sem ser 0 Museu da Vida); ou distantes se ndo
acumularem mais nenhuma atividade (ou se s6 acumularem a opc¢éo de conhecer através
do Museu da Vida).

5) Analisar caso a caso quando a resposta for Outros.

6) Todas as pessoas que frequentam a Biblioteca de Obras Raras trabalham préximo e
costumam ir aos eventos e feiras que acontecem nos espacos do nucleo, por isso
representam uma relagdo proxima/contato frequente.

Adotando esses critérios, chegou-se na seguinte configuracao: o nimero de participantes
que desenvolvem uma relag&o cotidiana ou frequente com o patriménio NAHM é de 168, o que
corresponde a aproximadamente 61% do total; enquanto os que manifestam raro ou nenhum
contato somam 106 participantes, ou 39%. Ou seja, é possivel observar que a comunidade
interna da Fiocruz mantém um contato frequente ou cotidiano com o NAHM, participando de
diferentes atividades nesses espacos. Essas informagdes indicam as variadas formas de

apropriacdo deste patrimonio.
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Combinando os dados resultantes dessa categorizagdo com as respostas dos
participantes sobre conhecer ou ndo o Plano de Requalificagdo do NAHM, foi possivel gerar a
seguinte tabela:

Tabela 1: Distribuicdo dos participantes nas categorias de relagdo com o NAHM e de conhecimento do seu Plano
de Requalificacdo — grupo de internos da Fiocruz.

Conhece o Plano
Relacdo Sim, ouviu falar do Né&o ouviu falar do
com o0 NAHM Plano Plano Total
Relacdo proxima A =83 B=85 168
Relacéo distante C=28 D=78 106
Total 111 163 274

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Coeficiente Q de Yule Q=AD-BC/AD +BC
Aplicando a férmula: Q= (83x78) — (85x28) / (83x78) + (85x28) = + 0,46

Com base na tabela propria desta metodologia (Anexo 2), o resultado calculado indica
que existe uma correlacdo positiva moderada entre esses fatores, ou seja, é possivel afirmar que
aqueles que fazem parte da comunidade interna da Fiocruz e que possuem contato rotineiro e
mais frequente com o NAHM sdo os que mais ouvem falar do seu Plano de Requalificacao.

Esta mesma conclusdo pode ser observada no grafico abaixo, que permite visualizar a
distribuicdo das respostas sobre o conhecimento deste plano a partir do tipo de relagdo dos
respondentes (ver gréafico 6). E mais, é possivel aprofundar a correlacdo calculada e destacar
que o contato frequente com o NAHM tende a promover o maior conhecimento sobre o seu
plano. Isto porque dentro do grupo de respondentes que tem uma relagdo proxima com o
NAHM, a frequéncia de respostas daqueles que indicaram conhecer o plano superou aqueles
que ndo sabem muito bem sobre ele. Em relacdo ao grupo que tem pouco ou nenhum contato

com o NAHM, observa-se uma tendéncia oposta.
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Gréfico 6: Correlacdo entre a relagdo com o NAHM e o conhecimento do seu Plano.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

De maneira a compreender o grau de conhecimento sobre o plano do NAHM, o grupo
que indicou ter ouvido falar do seu plano (111 participantes) seguiu para um bloco de perguntas
especificas. Em relacdo a forma como cada um conheceu este plano, verificou-se que as
estratégias de divulgacdo online representam a fonte de informacdo mais eficaz, concentrando
43 respostas (39%). Os dialogos com colegas de trabalho também se mostraram importantes
nesse processo, somando 31 respostas (28%). Juntas, essas duas formas de comunicacdo

concentram mais de 65% dos casos (grafico 7).
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Gréfico 7: Como vocé conheceu o Plano de Requalificagdo do NAHM?

n=111

= Pela divulgacéo no campus
" = Por divulgacg&o online (via e-mail ou site)
50 = Por colegas de trabalho

Eu trabalho diretamente com o Plano

= Eu trabalho na unidade responsavel pela
implementacéo do Plano

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Ainda sobre o grafico 7, é importante destacar a baixa representatividade da opcao de
divulgacdo no campus. Esta opcao inclui, principalmente, as estratégias de comunicacdo nos
tapumes em areas de obra do NAHM e, por conta da sua recente utilizacdo em meio aos
impactos provocados pela pandemia nas dinamicas de trabalho e estudo presenciais, ja se
esperava um namero baixo de respostas.

H& um grupo que pode ser analisado brevemente de maneira desvinculada dos demais,
que s&o os respondentes que trabalham ou estudam na COC. E interessante olhar para este grupo
em especifico pois podem indicar o quanto as iniciativas promovidas pela prépria unidade estdo
sendo eficientes em comunicar o plano do NAHM para os seus trabalhadores e estudantes. Ao
todo, houve a participacdo de 42 pessoas vinculadas a COC, dentre as quais 6 trabalham
diretamente com o plano do NAHM. Considerando, entdo, os 36 respondentes vinculados a
COC mas que néo trabalham diretamente com o plano, ja que notoriamente sabem sobre este

plano, tem-se o seguinte grafico:
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Gréfico 8: Vinculados a COC em relacdo ao conhecimento sobre o Plano de Requalificagdo do NAHM.
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Fonte: Elaborado pela autora (2021).

Observa-se que a maioria dos respondentes que se enquadra neste recorte ja ouviu falar
do Plano de Requalificagcdo do NAHM, concentrando mais de 90% dos casos. Dentre estes, 23
indicaram conhecé-lo por conta do seu vinculo com a COC, 7 conheceram através de colegas
de trabalho e 5 conheceram por divulgacdo online. E certo que esse nimero de respondentes
ndo é suficiente para representar toda a populacdo de trabalhadores e estudantes vinculados a
Casa, mas a analise do grafico anterior revela um cenario otimista em relagdo a comunicacao
do plano dentro da unidade.

Para que fosse possivel compreender os conhecimentos do grupo a respeito do objeto,
optou-se por incluir uma pergunta aberta na qual os respondentes poderiam descrever
brevemente o seu entendimento a respeito do plano de requalificacdo. O objetivo desta pergunta
¢ avaliar se a comunicacdo sobre o plano esta sendo clara e se as mensagens estdo sendo
compreendidas pelo publico-alvo. Para analisar as respostas dos participantes foi adotada a
metodologia de anélise de conteido (BARDIN, 1977), contando com etapas de organizacéo,

codificacdo e categorizagéo.

“Um conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objectivos de descricdo do conteldo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens.” - BARDIN, 1977, p.42.

Este campo do questionario foi respondido por aqueles que marcaram ter ouvido falar

do plano de requalificacéo e contou com 95 preenchimentos. Estes dados foram sistematizados
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a partir de palavras-chave e agrupadas com base em trés categorias: objetivos do Plano,
finalidades e propostas de uso e publico impactado.

Dentre o total, 80 respostas incluiram palavras que representam um objetivo, sendo as
principais: preservar (26), valorizar (20), requalificar (5), conservar (4), recuperar (4) e restaurar
(4). Deste grupo, 30 respostas relacionaram esses objetivos ao uso dos espacos, com o intuito
de reordenar, mudar ou melhorar 0s usos, propor novos ou variados usos e até mesmo promover
0 uso sustentavel.

A respeito da finalidade dessas acdes, foram obtidas 42 respostas, destacando 0 uso das
seguintes: divulgagdo cientifica (18), atividades socio/culturais (13), visitacdo (9),
acessibilidade (6), museu (6), educacdo (4), demandas institucionais (3), lazer (3) e exposi¢édo
(3), dentre outras menos representativas.

Ainda, 18 respondentes explicitaram o publico que seria contemplado com o plano
utilizando as palavras: sociedade (7), trabalhadores (7), entorno (7), cidade (6), comunidade,
Fiocruz e visitantes (estes ultimos com 2 incidéncias cada). Nota-se que a palavra territorio ndo
foi adotada por nenhum dos respondentes. Este € um termo que tem sido muito empregado por
diversos grupos de trabalho da COC e da Fiocruz, principalmente pela Coordenacdo de
Cooperacao Social, estando presente também nos documentos e politicas da instituicdo, mas
que parece ndo estar muito difundido entre os trabalhadores de uma maneira geral.

A nuvem de palavras observada na imagem abaixo associa o tamanho da fonte de cada
palavra com a frequéncia que foram utilizadas pelos respondentes, ou seja, aquelas que estdo
em tamanho maior foram as mais escritas pela comunidade interna. Esse método € uma
interessante ferramenta visual e através dele podemos observar as tematicas mais sensiveis para

0 grupo de respondentes.
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Figura 15: Nuvem de palavras sobre a compreensdo do Plano de Requalificagdo do NAHM
pela comunidade interna da Fiocruz.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Observa-se que as palavras com maior destaque foram ‘usos’, ‘espaco’, ‘historicos’,
patrimonio’, ‘cultural’, ‘valorizar’ e ‘Fiocruz’, sendo as mais utilizadas para descrever o Plano
de Requalificagdo do NAHM. Esta configuracdo evidencia a percepcao sobre este plano em
propor novos usos, principalmente culturais, reforgando a imagem do conjunto enquanto um
patriménio de grande valor histérico. O uso da palavra Fiocruz revela uma forte representacéao
da identidade institucional deste grupo e esta associado também a valorizacdo desse espaco
onde ele é o proprio (e um dos principais) Usuarios.

Em seguida foi perguntado a opinido dos participantes a respeito das areas de
intervencdo propostas pelo Plano de Requalificagdo do NAHM, obtendo um total de 111
respostas. Foram abordadas sete tematicas e todas elas concentraram maior incidéncia de
respostas em avaliacdes positivas, classificadas como muito boas ou boas (ver grafico 9). As
opcdes que concentraram as melhores avaliagbes foram as propostas de novos espacos para
atividades de divulgacdo cientifica e de acesso publico nas areas e edificagdes histdricas.
Avalia-se, portanto, que, para aqueles que ja ouviram falar sobre o plano, existem boas
expectativas sobre as suas propostas, com impactos positivos na vivéncia pelo campus
Manguinhos.
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Gréfico 9: De que maneira vocé acredita que a requalificacdo do NAHM pode melhorar a sua rotina e vivéncia no
campus em relagdo as seguintes intervencdes?
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

A segunda perspectiva sobre o Nucleo Arquitetdnico Historico de Manguinhos tem a
ver com a proximidade geografica dos participantes e parte da seguinte hipGtese: a maneira
como a comunidade interna da Fiocruz se distribui no campus Manguinhos influencia na sua
apropriacdo em relacdo a esse patrimdnio e no seu conhecimento sobre o seu plano? Ou seja, 0
que se deseja avaliar, neste ponto, é se a distancia entre o local de trabalho/estudo interfere
diretamente na dindmica de uso dos espacos do NAHM e no conhecimento sobre o seu plano
de requalificagdo. Para realizar esta analise, optou-se por reunir as respostas daqueles que estdo
distribuidos pelo campus Manguinhos e no campus da Expanséo, identificando a localizagdo
de cada participante a partir das suas respostas sobre o seu local de trabalho/estudo e a unidade
ao qual esta vinculado e adotando como base 0 mapa institucional do campus (em anexo).

O zoneamento criado seguiu a ideia de zonas de calor e adotou os seguintes critérios: 1)
foi estabelecida como Z1 (zona 1) a circunferéncia vermelha, na qual todo o conjunto do
NAHM estd concentrado; 2) a partir desta Z1, a regido foi dividida em mais trés zonas
equidistantes, ou seja, com distanciamentos iguais entre cada uma, sendo a Z2 laranja, a Z3

amarela e a Z4, a mais distante, representada pela cor azul; 3) o edificio do Instituto Nacional
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de Controle de Qualidade em Saude (INCQS), que acabou dividido entre duas zonas, foi

incluido na Z3.
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CAMPUS MANGUINHOS

Fonte: Elaborado pela autora, 2021. Base: Google Earth.

Considerando os critérios que foram expostos, esta etapa incluiu a analise de 243
participantes distribuidos geograficamente da seguinte forma: 32 participantes estdo alocados
na Z1, 71 estdo alocados na Z2, 99 na Z3 e 41 na Z4. Estabelecendo, mais um vez, as categorias
que foram criadas para representar o grau da relagdo com o NAHM, classificadas em relagéo
proxima e relagdo distante, e associando-as agora a posicao geografica desses participantes, foi
possivel verificar se aqueles que estdo mais préximos deste conjunto sdo 0s que mais vivenciam
e se apropriam destes espacos no seu dia-a-dia.

O cruzamento desses dados gerou como produto o gréafico abaixo (gréfico 10), no qual
podemos observar uma certa correspondéncia entre esses dois parametros. Nota-se que aqueles
gue trabalham ou estudam na zona vermelha (Z1) sdo os que mais se relacionam com o Nucleo
no seu dia-a-dia, expressando ter uma relacdo proxima em mais de 90% dos casos. Ja aqueles
que estdo inseridos na zona laranja ou amarela (Z2 e Z3, respectivamente) apresentaram indice
um pouco menor em relacdo & rotina nos espagos do NAHM, diminuindo para
aproximadamente 65% os casos de relagdo proxima; enquanto os participantes que estdo
alocados na zona azul (Z4) sdo o0s que concentraram as menores proporc¢des nessa categoria
(cerca de 51%).
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Gréafico 10: Correlagdo entre o contato com 0 NAHM e o0 zoneamento do campus.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

O que se verifica, portanto, € que conforme os respondentes se distanciam
geograficamente do NAHM, menos atividades e experiéncias eles desenvolvem com esse
patriménio. Ou seja, a partir desta correlacdo é possivel confirmar a hipdtese de que aqueles
que trabalham ou estudam mais longe geograficamente do NAHM tendem a estabelecer uma
relagdo menos frequente com estes espagos.

Ainda adotando o zoneamento proposto, podemos verificar se essa localizacdo
geogréfica dos participantes influencia também no seu conhecimento sobre o Plano de
Requalificacdo do NAHM. Para esta questdo, foi necessario adotar mais um critério: foram
desconsiderados os respondentes que trabalham ou estudam na Casa de Oswaldo Cruz, pois foi
verificado que este grupo eleva a tendéncia de conhecimento sobre o plano e mascara a
percepcao dos demais. Isso ocorre principalmente na Z2, que inclui o Centro de Documentacao
e Histdria da Saude (CDHS) e as salas de trabalho do Museu da Vida, e na Z4, no campus da
Expansdo, que concentram trabalhadores e estudantes vinculados a COC.

Logo, para esta parte foram considerados 201 participantes, concentrando 29 na Z1, 43
na Z2, 99 na Z3 e 30 na Z4. Adotando respostas dicotomicas, divididas entre “sim, ouviu falar
do Plano” e “ndo ouviu falar do Plano”, o que se verifica € que a propor¢ao daqueles que nao
conhecem esse plano somente é superada na Z1 (zona vermelha), e conforme aumenta o

distanciamento em relagdo ao ncleo maior € a incidéncia da resposta negativa (grafico 11).
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Gréfico 11: Correlacéo entre o conhecimento do Plano de Requalificagcdo do NAHM e o zoneamento do campus.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Quando incluimos as trés alternativas sobre o conhecimento do plano do NAHM nesse

panorama do zoneamento, ainda desconsiderando aqueles que sdo vinculados a COC, obtemos

o gréfico abaixo (grafico 12). Nesta nova correlacdo vale dar atencao especial a proporcao de

respondentes que indicaram conhecer o plano e daqueles que indicaram ndo saber muito bem

do que se trata.

Gréfico 12: Correlag&o entre o grau de conhecimento do Plano de Requalificacdo do NAHM e o zoneamento do

campus.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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Embora a Z1 concentre a maior proporcao de participantes que conhecem o plano de
requalificagdo do NAHM dentre as demais zonas estabelecidas, cerca de 50% destes indicou
ainda ndo saber muito bem do que se trata (8 respondentes). Nas demais zonas, hd um aumento
na representacao desta resposta: na Z2, quase 94% daqueles que ja ouviram sobre o plano
revelaram n&o saber muito bem sobre ele; na Z3, enquanto se elevam as respostas negativas
sobre o seu conhecimento, verifica-se um leve aumento na proporcéo daqueles que conhecem
melhor o plano (cerca de 30% das respostas positivas); e na Z4, além de representar a maior
incidéncia de respostas negativas a respeito do conhecimento sobre o plano do NAHM, observa-
se que todo os participantes que indicaram ter ouvido sobre ele ndo sabem muito bem do que
se trata (100% das respostas positivas).

Portanto, no que concerne ao zoneamento do campus Manguinhos e Expansao, é
possivel afirmar que o distanciamento geografico entre o patrimdnio NAHM e o local de
trabalho ou estudo da comunidade interna influencia diretamente no relacionamento de cada
um com estes espagos culturais e no seu conhecimento sobre o plano de requalificacdo. Foi
demonstrado que quanto maior € esse distanciamento, menor é a propensdo de vivenciar e ter
contato frequente com esses espacos e menor é a tendéncia de conhecer o seu plano de
requalificag&o.

A (ltima pergunta a respeito do Plano de Requalificacdo do NAHM foi direcionada para
todos os respondentes e buscou compreender sobre o interesse de cada um em participar da
construcdo das propostas dessa politica. Esta questdo também admite analises através de duas
perspectivas. Primeiramente, considerando o total de respondentes da pesquisa (274), pode-se
destacar que uma grande parcela possui o interesse em participar desse processo, com 72% em
respostas positivas. Entretanto, houve uma maior manifestacdo para participar apenas

eventualmente em temas gerais e/ou especificos (grafico 13).
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Gréfico 13: O Plano de Requalificagdo do NAHM prevé o envolvimento da comunidade interna na construcdo
de novas propostas para estes espacos. Vocé teria interesse em participar desse processo coletivo?
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Por outro lado, seria viavel considerar a vivéncia nos espacos do NAHM como um fator
que influencia o interesse em participar da construcdo das propostas para esse espaco? Existe
uma correlagdo entre essas caracteristicas? O grafico a seguir foi construido a fim de testar esta

hipétese.

Gréfico 14: Correlagdo entre contato com 0 NAHM e o interesse em participar do seu Plano de Requalificag&o.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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E possivel identificar que para cada resposta sobre o interesse em participar das
propostas do Plano de Requalificagdo do NAHM houve uma representacdo similar entre os
respondentes que expressam tanto uma relacdo préxima ou distante com este patrimdnio. A
frequéncia daqueles que possuem o interesse em participar ativamente desse processo, assim
como daqueles que gostariam de participar eventualmente ou até ndo participar, concorrem de
maneira semelhante independente do seu relacionamento com o NAHM. Sendo assim, néo é
viavel estabelecer uma correlacdo entre esses dois fatores. De maneira analoga, também néo é
possivel estabelecer uma relacéo direta entre 0 zoneamento dos campi Manguinhos e Expanséo
e 0 interesse em participar das propostas do plano.

Cabe avaliar que independente da sua relagdo com o patrimonio do NAHM e da sua
proximidade geografica, a comunidade interna da Fiocruz tem sim interesse em participar do
processo de construcdo de novas propostas para 0 NAHM, concentrando mais de 70% das
respostas.

O bloco seguinte de perguntas abordou sobre o Museu da Vida e as experiéncias de
visitacdo de cada participante. Do total, 235 respondentes disseram ja ter visitado o Museu da
Vida (86%), enquanto 36 ainda ndo visitaram, apesar de conhecerem o museu (13%), e apenas
3 ndo o conhecem (1%). Essa configuracéo indica que, ainda que muitos integrantes da Fiocruz
ndo estabelecam uma relacdo diaria ou frequente com o NAHM, conforme foi analisado
anteriormente, a maioria deles ja conheceu alguns de seus espacos através do Museu da Vida.

No que concerne aos participantes que conhecem, mas nunca visitaram o Museu,
quando perguntados “por que vocé€ nunca visitou?”’, os principais motivos apontados foram a
falta de organizacdo para realizar a visita (66,6% dos respondentes) e coincidéncia do periodo
de visitacdo com o horario de trabalho ou estudo (44,4% dos respondentes) — ver grafico abaixo.
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Gréfico 15: Por que vocé nunca visitou? (E possivel marcar mais de uma opgao)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Para esse grupo que ainda ndo visitou o Museu da Vida, observa-se que a incluséo dos
espacos historicos do NAHM no circuito de visitacdo afeta grande parte dos participantes
(gréfico 16). Considerando uma avaliacdo de 0 a 5 em relagdo ao interesse em visitar o museu
sabendo desta informacdo, observou-se uma concentragdo maior no valor maximo, com 14

respostas, com uma média calculada de 3,67, uma mediana de 4,00 e desvio padréo de 1,57.

Gréfico 16: Os espacos histdricos do Nicleo Arquitetdnico NAHM fazem parte do circuito do Museu da Vida. O
guanto essa informacéo afeta o seu interesse em visitar o Museu? Considere 0=ndo afeta / 5=afeta muito.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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Quando perguntados sobre a probabilidade de levar familiares e/ou amigos para a
visitacdo, nota-se que também houve uma concentragdo do valor maximo, indicando alta
probabilidade (grafico 17). Para este caso, a média calculada foi de 4,03, mediana de 4,00 e um

desvio padrao de 1,13.

Gréafico 17: Qual a probabilidade de vocé levar a sua familia e/ou amigos para visitar os prédios histéricos e o
Museu da Vida? Considere O=nenhuma probabilidade / 5=muita probabilidade de leva-los para a visita.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Agueles que ndo conhecem o Museu da Vida foram conduzidos a outras perguntas com
0 intuito de avaliar o seu interesse em visita-lo (1% dos participantes). De maneira breve, esses
participantes tém muito interesse em saber mais informagdes sobre 0 museu, assim como em
visita-lo. A integracdo dos espacos histéricos do NAHM ao circuito do Museu da Vida afeta
muito o interesse em visitar 0 museu e ha uma alta probabilidade desses participantes levarem
0s seus amigos e/ou familiares para a visita.

Dentre 0s que ja visitaram o Museu, apenas 6% indicaram que s visitaram uma vez e
76% indicaram que ja o fizeram quatro ou mais vezes. Ou seja, a grande parcela daqueles que
possuem vinculo com a Fiocruz costumam visitar e revisitar o Museu da Vida (grafico 18).
Sobre essas visitas, verificou-se que a maioria dos respondentes indicou que tiveram
acompanhantes, concentrando 177 respostas (76%), enquanto apenas 40 realizaram a visita

sozinhos (17%). Outras 17 pessoas (aproximadamente 7%) ndo souberam responder.
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Gréfico 18: Quantas vezes, no total, vocé j& visitou esses espagos?
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Os espacos do Museu que mais foram visitados pelos participantes da pesquisa foram:
Centro de recepgéo/trenzinho (93,64%), Castelo Mourisco (92,37%) e Tenda da Ciéncia
(86,02%). Estas respostas podem ser compreendidas a partir da configuracdo do proprio campus
Manguinhos, no qual o trenzinho é o principal ponto de chegada e onde os visitantes séo
recebidos pela equipe do Museu da Vida. O Castelo Mourisco, que é o grande monumento do
campus, com forte visibilidade e representacdo da identidade institucional, também ¢é
representado com elevado indice de visitacdo. Ja a Tenda da Ciéncia € o local onde acontecem
0s espetaculos teatrais e, por isso, também acabam concentrando grande nimero de visitagao.

E importante observar que o Prédio do Quinino e o Pavilhdo do Reldgio, apesar de ndo
estarem integrados ao circuito de visitacdo do Museu da Vida atualmente, por representarem
um valor arquitetonico e por fazerem parte da ambiéncia da Praca Pasteur, marcando presenca
nos arredores do Castelo Mourisco, acabam tendo boa representacdo nas experiéncias de
visitacdo daqueles que possuem algum vinculo com a Fiocruz.

Por outro lado, os espacos que receberam menos votos, ou seja, 0s menos visitados do
museu foram: a Sala de exposicdes temporarias (55,93%), que, conforme o seu préprio nome
sugere, € um espaco que recebe diferentes exposicdes a partir de uma agenda, o e Epidauro
(41,53%), que concentra atividades voltadas, principalmente, para as visitas escolares.
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Gréfico 19: Quais espacos vocé conheceu durante a(s) sua(s) visita(s) a0 Museu da Vida? (E possivel marcar
mais de uma opg¢&o)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Ainda sobre as experiéncias de visitagdo, 0 questionario contou com duas perguntas para
saber dos pontos que 0s participantes mais gostaram e 0s que menos gostaram. Como estas
foram perguntas que previam um desconforto a respeito da exposi¢do da opinido de cada um,
elas ndo foram obrigatorias.

No que concerne as caracteristicas que os participantes apontaram gostar mais (216
respostas), vale destacar a abordagem sobre os aspectos fisicos e materiais, concentrando 40
respostas sobre a arquitetura, 9 sobre preservacao e 6 sobre a conservagdo dos espagos. O local
mais indicado foi o Castelo Mourisco, com 61 respostas, enquanto somente 11 pessoas citaram
o0s demais espacos que fazem parte do circuito do Museu da Vida. Ademais, 14 pessoas usaram
a palavra beleza para adjetivar os espacos e edificios que fazem parte da visitagdo, 8 destacaram
0s espacos verdes e jardins e 4 observaram a paisagem como um ponto positivo.

Houve, ainda, grande reconhecimento dos aspectos historicos da visitacdo, somando 82
respostas sobre este quesito. As palavras tranquilidade, paz, memoria, identidade e

pertencimento, que indicam uma relacao afetiva com esses espacos, apareceram em 8 respostas,
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enquanto outras 7 falaram em aprendizado ou conhecimento como um dos aspectos positivos
da visita. Sobre a equipe do Museu da Vida, 17 pessoas apontaram gostar da mediacéo e/ou
receptividade.

Daqueles gue responderam sobre 0s aspectos que menos gostaram de toda a experiéncia
de visitacdo (92 no total), 24 participantes se manifestaram sobre algum espaco em especifico,
incluindo maiores citacdes a respeito do Pombal (14) e do Quinino (5). Outros 35 participantes
se manifestaram sobre a infraestrutura do campus, apontando para a dificuldade de locomocéo
(10), principalmente para a falta de acessibilidade, para a degradacao de alguns espacos (11), a
falta de sinalizagéo (4) e a falta de algumas atividades ao mesmo tempo em que alguns espacos
estdo subutilizados (10).

A respeito das experiéncias nos espacos expositivos, 32 pessoas opinaram. Destas,
houve 12 respostas a respeito do tempo da visitagdo, 8 indicaram a falta de materiais
explicativos sobre os ambientes e edificios do circuito e outras 5 apontaram falhas em aspectos
especificos das mediagdes, dentre outras indicagdes menos representativas.

Ainda sobre 0 Museu da Vida e especificamente sobre as exposicdes, todos 0s
participantes foram perguntados sobre os temas que cada um tem interesse em ver nesses
espacos, incluindo dentre as opg¢es os mesmos temas que foram sugeridos no levantamento
feito pela COC durante a elaboracdo do Plano de Requalificacdo do NAHM. Com base no
relatério do Museu da Vida para analisar essas respostas, optou-se por adotar os seguintes eixos
e temas de exposicao:

= Institucional - Atividades realizadas pela Fiocruz, Colecbes cientificas e acervos

culturais da Fiocruz;

= Ciéncias - Temas relacionados a Ciéncia e Tecnologia e Temas de ciéncia e salde

aplicados as tarefas do dia-a-dia;

= Salde - Doencas e epidemias, Histdria da satde publica e Salde e ambiente;

= Territorio - Manguinhos e sua relacdo com a cidade do Rio de Janeiro;

= Outros.

Em relacdo aos eixos propostos, observa-se que aquele com maior média de votos foi o
eixo sobre o territdrio, com uma média de 176 indicagdes, enquanto o eixo institucional
concentrou uma média de 120,5 indicagdes. O eixo da saude foi 0 que menos recebeu votos,
concentrando uma média de 77,67 indicacfes. Observando a expressividade de cada tema de
maneira geral, nota-se que todos despertaram interesse e concorreram com frequéncia de

respostas bastante préximas (grafico 20).
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Gréfico 20: Que temas de exposicio vocé teria interesse em ver nos espacos culturais de Manguinhos (E possivel
marcar mais de uma resposta)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

As perguntas finais do questionario tinham como objetivo compreender como a
comunidade interna interage com o campus Manguinhos como um todo e incluiu um campo
aberto para o acolhimento de sugestdes de melhorias. Quando perguntados sobre quais
atividades costumam usufruir, as mais votadas foram a cafeteria, com 71% de incidéncia, e as
trilhas, com cerca de 50% (grafico a seguir). Ambas op¢es representam atividades que podem
ser conciliadas com a rotina de trabalho ou estudo e acredita-se que, por isso, concentraram as
maiores proporc¢des. Por outro lado, aquelas com menores incidéncias foram a midiateca
(4,76%) e a area para piquenique (9,92%) que, de fato, exigem um maior tempo de uso e

experiéncia, e poucas vezes estdo atreladas a alguma dinamica de trabalho ou estudo.
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Gréfico 21: Quais destas atividades vocé costuma utilizar no campus Manguinhos? (E possivel marcar mais de
uma resposta)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Em relacdo as sugestdes para atividades e melhorias, houve a participacdo de 168
pessoas. Para compreender este campo, optou-se por sistematizar as informacGes a partir de
palavras-chave e agrupé-las nas seguintes tematicas:

= Exposi¢oes, atividades, eventos;

= Infraestrutura — conjunto de elementos e estruturas que visam dar apoio a atividades e

usos do campus. Inclui servicos de saneamento, tecnologia, mobilidade, energia, obras
e reformas, entre outros;

= Ar livre — sugestdes para areas verdes, uso dos jardins etc.;

= Meio ambiente — relativo a medidas de preservacdo ambiental;

= Inclusdo, participacdo — indicam medidas para promover inclusao e participacdo das

pessoas (grupo determinado nas respostas).

Dentre o total de respostas, 43 pessoas sugeriram algo em relacdo a infraestrutura do
campus Manguinhos, incluindo a criagdo de espacos, salas e areas para usos especificos (6),
servigos de telecomunicagdo (3), melhorias em acessibilidade (9), locomogéo (7) — inclui
propostas para a construcdo de ciclovias e 0 uso de bicicletas (5) e acesso de pessoas externas

ao campus (2) — melhor sinalizagao (5), entre outros.

99



O numero mais expressivo de respostas apareceu naquelas que utilizaram a palavra
‘atividade’ (69), apontando para uma necessidade de ampliar e diversificar a oferta atual. Dentre
estas, foram incluidas variadas atividades culturais (31), envolvendo musica, teatro, artes e
cinema, além de atividades fisicas (6) e feiras (3). Foram expressas, ainda, a promoc¢éo da
inclusdo e participacdo de trabalhadores e da comunidade Fiocruz (14), dos moradores de
Manguinhos (10) e da sociedade (6) — totalizando 30 respostas que destacaram este viés social.

Ainda, 18 pessoas sugeriram eventos, 23 sugeriram temas ou melhorias para as
exposicoes e outras 16 pessoas sugeriram melhorias para as areas verdes, dentre infraestrutura,
eventos, circuitos expositivos e atividades diversas aproveitando os jardins e 0s espacos ao ar
livre. Houve sugestdes, ainda, relacionadas a melhor divulgacdo das atividades culturais para
os trabalhadores e para a sociedade (10), melhorias e ampliacdo da visitacdo guiada (9), e

aumento da oferta de horarios para realizar as atividades diversas, incluindo os finais de semana

(9).
Figura 17: Nuvem de palavras sobre a sugestdo de melhorias — comunidade interna da Fiocruz.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Reforcando o que foi analisado através da sistematizacdo dos dados, a nuvem
representada na imagem acima nos mostra que a palavra ‘atividades’ foi a que mais sobressaiu
em relacdo as demais e indica a presenga de sugestfes e melhorias concentrada nessa tematica
— na proposta de atividades diversas. As palavras ‘campus’ e ‘Fiocruz’ aparecem reforcando a
necessidade de expandir geograficamente a realizacdo de atividades, eventos e exposicoes,
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concentradas, muitas vezes, nas areas do Museu da Vida, o que colaboraria para envolver e

incluir mais trabalhadores, estudantes e bolsistas de unidades mais distantes.

2.5. A Participacdo dos Moradores do Territorio

A relacéo entre a Fiocruz e os moradores do territorio certamente se modificou ao longo
dos anos. Se durante o periodo em que a instituicdo se instalou no bairro vimos a origem da
ocupacdo local resultar, dentre outros motivos, de uma demanda de moradia de seus
trabalhadores, hoje, ja se tratando de um territério consolidado de maneira heterogénea, € a
instituicdo que absorve parte de seus moradores a partir de politicas sociais nos campos do
trabalho, cultura, educacéo, salde etc.

Pensando no acervo arquiteténico institucional do NAHM, vimos que este representa
uma identidade e marca o periodo de consolidacdo da Fiocruz. Para o entorno, por conta da
grande absorcdo da mao-de-obra local pela instituicdo e dos programas educativos e culturais
direcionados para esta populacdo, além de se destacar visualmente na paisagem
predominantemente marcada por construcdes precarias, a arquitetura neomourisca do Castelo
é reconhecida como parte de sua identidade. Para os moradores de Manguinhos, a regido é
reconhecida, inclusive, como “a Unica favela que possui o seu proprio castelo™’, mas fica o
questionamento: Como ¢ a relacéo entre o patrimdnio do NAHM e essa populacéo?

A escolha dessa populacdo para compor o grupo externo foi feita com base na estreita
relacdo entre a instituicdo e os moradores de Manguinhos e, ademais, nos estudos de publico
dos Cadernos do Museu da Vida, principalmente a respeito do periodo entre 2009 e 2015, assim
como no mais recente trabalho sobre a regido de influéncia do Museu da Vida publicado em
2020 (BEVILAQUA et al., 2020).

A (ltima publicacdo desses cadernos (MANO et al., 2015) apresenta alguns dados
referentes a cinco atividades diferentes oferecidas pelo museu, mas o presente estudo valeu-se
daquelas relativas as exposic¢Oes e ao circuito de visitacdo, ja que ocorreram nos espagos do
Castelo Mourisco e da Cavalariga, e aos eventos, ja que utilizaram os espacgos da Praca Pasteur
e promoveram a visitagdo aos edificios do nicleo NAHM. Também foi pertinente considerar

somente as visitas presenciais ndo agendadas, chamadas também de espontaneas, que

47 Essa frase foi dita por uma moradora durante a conferéncia Fiocruz de Memdrias, realizada em 2019 pela Casa
de Oswaldo Cruz.

101



acontecem aos finais de semana. As visitagcOes agendadas, que eram realizadas entre segunda e
sexta-feira, concentravam maioria em grupos escolares (85%), predominando a faixa etaria
infanto-juvenil (MANO et al., 2015, p.30), caracteristicas que ndo fizeram parte do escopo desta
pesquisa.

Em suma, o que se observa no aspecto geografico desses estudos é que a Zona Norte
concentrou 0s maiores indices relativos a procedéncia dos visitantes entre o periodo de 2009 a
2013 (ibid., p.33) e se consolida, atualmente, como a regido de influéncia do museu
(BEVILAQUA et al., 2020). Como a pesquisa deseja realizar um diagndstico sobre os
moradores das proximidades, sendo vinculada epistemologicamente ao conceito de territorio e
de lugar, considerando as informacdes coletadas e a viabilidade para a sua realizagdo, foram
delimitados os seguintes bairros como recorte de interesse e de aplicacdo dos questionarios:
Manguinhos, Benfica, Maré, Bonsucesso, Higienopolis, Maria da Graca, Jacarezinho, Jacaré e

Caju (total 9 bairros).

Figura 18: Mapa de delimitacdo da area de estudo (Fiocruz marcada com estrela vermelha).

Fonte: Adaptado pela autora, 2021. Base: Google Maps.

Todos esses bairros integram a Zona Norte do Rio de Janeiro, fazendo parte da regido
de influéncia do Museu da Vida, e se articulam entre si e entre a Fiocruz. Compreendem

diferentes areas de favelas, como o proprio Complexo de Manguinhos além do Complexo da
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Maré, do Jacaré e Jacarezinho, configurando-os enquanto territérios vulnerabilizados social e
ambientalmente.

Os grupos organizados de Manguinhos e da Maré foram identificados primeiramente,
com ajuda do GT do NAHM, do DPH e de outros trabalhadores da instituicdo que ja possuem
didlogo com os moradores desses territorios. Além destes, outros grupos das demais localidades
também foram identificados, principalmente a partir da interlocugdo com os proprios atores do
territorio e a partir das redes sociais, 0 que possibilitou a organizacao de uma lista de contatos
e a adocao de diferentes estratégias de divulgacao.

O contato com o0s grupos organizados do territorio foi importante para esclarecer a
pesquisa e para promover a maior divulgacdo do link do questionario. Este contato inicial,
individual ou coletivo, e o0 envio do link ocorreu por meio de mensagens pela web, utilizando
e-mail ou por aplicativos de comunicacdo como o WhatsApp, Facebook e Instagram para
ampliacdo do seu alcance. Para facilitar o entendimento da pesquisa e da importéncia da
participacdo de cada um, foi elaborado um site e um perfil no Instagram que continham os
devidos esclarecimentos, incluindo videos e imagens explicativos (Apéndice 4).

Esta etapa de divulgacdo e disponibilizacdo do questionario para os moradores do
territdrio iniciou em dezembro de 2020 e foi concluida em maio de 2021, somando um total de
75 respostas validas. Este niUmero alcancado ndo representa estatisticamente a populagdo do
recorte da pesquisa, 0 que significa que ndo poderemos generalizar os resultados obtidos. Ainda
assim, esses resultados representam um importante esforco na tentativa de compreender essa
populacdo e de incentivar reflex6es acerca do problema levantado no presente trabalho.

No que concerne ao perfil dos participantes, observa-se que estes séo, principalmente,
moradores dos bairros de Manguinhos e Maré, alcancando 29 respondentes em cada (39%). Os
bairros de Benfica, Bonsucesso, Jacaré, Jacarezinho e Higienopolis concentraram poucos

respondentes e os bairro de Caju e Maria da Graca nao obtiveram participantes (grafico 22).
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Gréafico 22: Bairro de origem dos participantes moradores do territério.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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A faixa etaria predominante deste grupo esta entre 25 e 44 anos, somando 68% (grafico
23), e, em relacdo a escolaridade, quase 50% dos participantes indicaram que possuem alguma
graduacdo ou pos-graduacdo (grafico 24). E, ainda, aproximadamente 37% dos participantes
moradores do territorio acumulam essas duas caracteristicas. Esse perfil observado na pesquisa
pode estar relacionado ao uso de plataformas online tanto para divulgacao quanto para aplicacao

do questionario, atingindo pessoas mais jovens e de escolaridade mais elevada.

Gréfico 23: Faixa etéria dos participantes moradores do territério.

n=75

45-54 anos

55-64 anos

65 anos em diante

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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Gréafico 24: Escolaridade dos participantes moradores do territério.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

A respeito da relacdo dos participantes com a Fiocruz, observa-se que 27 deles

apontaram nao possuir nenhum vinculo com a instituicao, enquanto os demais alegaram acessar

0s seus espacos de alguma forma: participando de eventos (26), sendo atendido pelo sistema de

salde (20), participando de campanhas e projetos (16), como trabalhador ou estudante (5

respostas cada item), como bolsista (3) e outros (2).

Gréfico 25: Qual o seu vinculo com a instituicio? (E possivel marcar mais de uma resposta)

n=75

Outro W 2

Sou bolsista M 3

Tipos de vinculo

Eu sou estudante da Fiocruz 1l 5
Eu trabalho na Fiocruz (terceirizado ou servidor) Wl 5

0

15

N&o possuo nenhum vinculo NN 27
Eu participo de campanhas e projetos junto a Fiocruz I 16
Eu sou atendido(a) no sistema de salde da instituicdo INEGG_G 20

Eu costumo ir nos eventos NN 26

30 45 60 75

Frequéncia de respostas

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

A frequéncia com que eles indicaram acessar a instituicdo é bastante variavel, conforme

pode ser observado no grafico a seguir. Mas € possivel destacar trés grandes grupos: 0s
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participantes que vdo a0 menos uma vez por més, 0s que vdo somente quando tem eventos e 0s

que vao raramente, concorrendo com percentuais similares em cada um (um pouco menos de

30%). Ainda, cerca de 17% indicou que ndo costumam ir & instituicdo (grafico 26).

Grafico 26: Com qual frequéncia vocé vai a Fiocruz?

N&o costumo ir na
Fiocruz
17%

Raramente
29%

N

Ao menos uma
Vez por més
27%

Sé vou quando tem/
eventos
27%

n=75

Diariamente
8%

Semanalmente
7%

Por volta de uma
ou duas vezes por
més
12%

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Quando perguntados se sabiam que a Fiocruz campus Manguinhos possui prédios de

grande valor historico e arquitetdnico, quase a totalidade dos participantes respondeu que sim

(97%). Para este grupo, a visitacdo através do Museu da Vida e a participacdo em eventos sdo

0s principais meios de aproximagao com esses espacos, concentrando 41% e 27% das respostas

respectivamente, caracteristica que ja se esperava. Por outro lado, 15 respondentes ainda ndo

realizaram nenhuma visitacdo (20%) (ver grafico abaixo).
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Gréafico 27: Vocé sabia que o campus Manguinhos tem prédios de grande valor histérico e arquiteténico?
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Parte dos respondentes também indicou ja ter se envolvido em algum projeto ou curso
nos espagos do NAHM (20 moradores) e em programas oferecidos pela Oficina-Escola de
Manguinhos ou pelo Museu da Vida (13 moradores). Estas também séo experiéncias inclusivas
gue promovem 0 uSo e acesso ao conjunto histérico-cultural NAHM. A distribuicdo e intersecédo

desses grupos podem ser observadas no grafico a seguir.

Gréfico 28: Participacdo em projetos pelos moradores do territdrio.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

As perguntas seguintes do questionario foram especificas sobre o nucleo arquitetdnico
NAHM e tinham o objetivo de avaliar a intensidade com que cada respondente se relaciona

com esse patrimonio cultural, se conhecem o seu Plano de Requalificacdo e a opinido de cada

107



um sobre as suas propostas. Em pergunta especifica sobre a relagdo cotidiana com o NAHM, a
maioria dos participantes indicou néo ter contato no seu dia-a-dia (26 respostas). Mais uma vez,
houve grande concentracédo de respostas nas opcdes relativas ao Museu da Vida e aos eventos
e feiras que acontecem nesses espacos, assim como a indicacdo de participacdo em programas

ou projetos no local.

Gréfico 29: De que maneira os espacos do NAHM estdo inseridos no seu dia-a-dia? (E possivel marcar mais de
uma op¢ao).
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Ainda investigando a relacdo que se expressa entre os participantes moradores do
territorio e os espacos do NAHM, optou-se, mais uma vez, em compreender este ponto através
da categorizacao em relacdo proxima, quando o participantes estabelece um contato frequente
ou diério, e relacéo distante, quando ha pouco ou nenhum contato rotineiro. Esta categorizagdo
obedeceu a alguns critérios, com algumas opcdes similares ao que foi realizado para o grupo da
comunidade interna da Fiocruz, conforme itens a seguir:

1) Relagéo proxima/contato frequente ou diario = Meu ambiente de trabalho/estudo é em

um dos edificios histéricos, Meu percurso trabalho/estudo-casa passa por pelo menos
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um dos espacos do NAHM, Costumo frequentar os espagos do NAHM no meu tempo
vago, Pratico exercicios fisicos nas suas imediagoes;

2) Relacgéo distante/pouco ou nenhum contato na rotina = Conheco através do Museu da
Vida; Costumo ir aos eventos e feiras que acontecem nesses espacos; Nao tenho contato
com nenhum deles na minha rotina; ou Raramente passo por estes espacos.

3) Pessoas que indicaram trés ou mais atividades quaisquer sdo compreendidas como
relacdo proxima/contato frequente com o NAHM,;

4) Pessoas que trabalham/estudam em local proximo podem ser: préximas se acumularem
mais atividades (pelo menos mais uma, sem ser 0 Museu da Vida); ou distantes se ndo
acumularem mais nenhuma atividade (ou se s6 acumularem a op¢do de conhecer através
do Museu da Vida);

5) Analisar caso a caso quando a resposta for Outros;

6) Participo ou ja participei de programas educativos/culturais nesses espagos ou
préximo: quando associado a pelo menos mais uma opc¢éo indica relagdo proxima; se
ndo acumular mais nenhuma atividade representa relacéo distante;

7) A Unica pessoa que frequenta a Biblioteca de Obras Raras faz tantas outras atividades,
logo tem relacéo proxima.

Aqueles que se enquadram nas condi¢des da opg¢do 1 sdo aqueles que manifestam um
contato diario ou com certa frequéncia, em repetidos momentos, somando 19 respondentes.
Aqueles que acumulam diferentes atividades também sdo compreendidos como préximos por
representarem uma apropriacdo diversificada (concentracdo de 16 respondentes). De maneira
geral, esta categorizagdo gerou como resultado: 52 respondentes que representam uma relacao
distante com 0 NAHM e 23 que representam uma relacdo préxima. Ou seja, € possivel observar
gue a maior parte do grupo de moradores externos que participou da pesquisa ndo mantém um
contato frequente ou cotidiano com o NAHM, participando apenas de atividades esporadicas.

Quando perguntados se sabiam que a Fiocruz esté realizando um projeto para melhorar
e ampliar o acesso publico aos seus espacos culturais, chamado Plano de Requalificacdo do
NAHM, aproximadamente 83% dos respondentes indicaram que ndo. A concentracdo da
resposta negativa pode ser compreendida pela escassez de estratégias de divulgacdo do plano,

até o momento, voltadas para este grupo.
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Gréafico 30: Voceé sabia que a Fiocruz esta realizando um projeto para melhorar e ampliar o acesso publico aos seus
espacos culturais, chamado Plano de Requalificacdo do NAHM?
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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Dentre os que sabem que o Plano do NAHM esta sendo implementado, nota-se que

houve uma distribuicdo semelhante entre aqueles que indicaram ter conhecido por divulgacéao

online, por colegas de trabalho e por colegas do bairro (ver gréfico 31). Cabe destacar a

representacdo da presente pesquisa na comunicacdo deste plano, somando 2 indicagdes.

Gréfico 31: Como vocé conheceu o Plano de Requalificagdo do NAHM?

12

10

Respondentes

N

3 3 3
2

H B B = .

I

Por divulgacéo
online (via e-mail
ou site)

Por colegas de
trabalho

n=12

Por colegas do Pela pesquisa  N&o responderam
bairro

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

No que concerne a opinido deste grupo sobre as sete areas propostas no documento de

referéncia, — que correspondem a reorganizacao dos espacos de trabalho, a novos espagos para

atividades de divulgacdo cientifica, a areas de convivio, melhoria da infraestrutura para eventos
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técnico-cientificos, representacdo politica da instituicdo, ampliacdo do acesso publico nas reas
e edificagBes historicas e a ampliacdo da acessibilidade e da inclusdo das pessoas com
deficiéncia — o0s respondentes, de maneira geral, indicaram possuir expectativas boas e muito
boas.

Para que fosse possivel compreender os conhecimentos do grupo a respeito do objeto,
assim como foi adotado para os respondentes da comunidade interna da Fiocruz, optou-se por
incluir uma pergunta aberta na qual os respondentes poderiam descrever brevemente o seu
entendimento a respeito do plano de requalificacdo. Este campo do questionario foi respondido
por aqueles que marcaram ter ouvido falar do plano e contou com 11 preenchimentos (um dos
respondentes ndo preencheu este campo). Estes dados foram analisados, codificados e
agrupados, de acordo com a metodologia do Discurso do Sujeito Coletivo.

A metodologia do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) compreende os participantes da
pesquisa enquanto falantes individuais que representam uma coletividade e pode ser adotada
para analisar questdes qualitativas com pouca incidéncia de respostas. Segundo Fernando
Lefevre e Ana Maria Cavalcanti Lefevre (2006; 2014), um individuo é capaz de expressar as
opinides compartilhadas pela coletividade na qual ele esta inserido, onde as suas relacdes
sociais com o meio e com demais sujeitos influenciam na sua historia e formacéao cultural e,
portanto, no seu discurso.

Para a aplicacdo deste método, é necessario analisar cada resposta a partir de expressdes-
chave, considerando a compreensdo das ideias centrais e a propor¢do com que essas respostas

aparecem. Segue o resultado desta andlise:

Pergunta: O que vocé sabe e entende sobre o Plano? Por favor, descreva brevemente.

Sujeito 1: Estou um pouco atrasada por conta da pandemia, ndo me aprofundei nas informacdes.
Sujeito 2: Ndo entendo sobre o plano.

Sujeito 3: N&o entendi direito ainda.

Sujeito 4: Entendo que uma pesquisa, e seu intuito é ampliar a participacdo/ visitacdo nos
espacos culturais da Fiocruz.

Sujeito 5: Muito importante.

Sujeito 6: Todos as edificacdes e espacos tem projetos para modernizacdo e readequacédo dos
espagos para o publico.
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Sujeito 7: Pelo que entendi, € revitalizacdo e adaptacdo dos espacos para visitacdo do publico
do entorno. Provendo acessibilidade, atividades e exposi¢fes voltadas para publico das
comunidades.

Sujeito 8: Entendo que a proposta do Plano é de possibilitar uma ressignificacao para o conjunto
historico do campus.

Sujeito 9: Tomei conhecimento nesse exato momento respondendo a pesquisa.

Sujeito 10: Ndo muita coisa.

Sujeito 11: Que servira para ampliar a incluséo social e cultural.

Frase que sintetiza o Discurso do Sujeito Coletivo:

Ainda ndo entendi direito. Entendo que a proposta busca ressignificar, revitalizar e readequar

0s espacos para ampliar a visitacdo do pablico e a inclusdo social e cultural.

A frase formada pela adocdo desta metodologia representa, apesar de ser construida em
primeira pessoa do singular, uma pessoa coletiva e, neste caso, o grupo de moradores que ouviu
falar do Plano de Requalificacdo do NAHM. Observa-se que este grupo indicou compreender
0 objetivo do plano de ampliar a participacdo do publico nesses espacos e de promover a
incluséo social e cultural, mas ainda ndo possuem clareza de como ou quais sdo as medidas
realizadas para alcanga-lo.

A pergunta seguinte buscou avaliar se o grupo de moradores do territério possui
interesse em participar do processo de construcdo coletiva das propostas deste plano e foi
direcionada a todos o0s participantes. O grafico a seguir nos mostra a distribuicéo das respostas.
E possivel perceber que grande parte dos respondentes manifestaram interesse positivo (quase
80%), com maior concentracdo para a participacdo eventual ou especifica (47%). Vale destacar
que este grupo de externos a Fiocruz expressou em maior proporcao o interesse em participar
ativamente dessa construcdo coletiva do plano em relacdo ao grupo de respondentes da
comunidade interna (rever grafico 13, p.89).
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Gréafico 32: O Plano de Requalificagdo do NAHM prevé a participacdo das pessoas para construir um ambiente
plural e de amplo acesso. VVocé teria o interesse em participar dessa construcao coletiva?
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

E possivel dizer que os moradores do territorio que mais se relacionam com o NAHM
sdo também os que mais ouvem falar sobre o seu plano de requalificacdo? A respeito desta
hipo6tese, ndo foi possivel realizar a testagem de correlagdo entre as suas varidveis, pois a
quantidade de participantes que indicaram ndo conhecer o plano é bastante elevada e ndo atende
ao critério de distribuicdo apontado por Gil (2008, p.165).

Cabe questionar, entretanto, se aqueles que estabelecem uma relacdo mais préxima com
o NAHM séo os que mais se interessam em participar ativamente da sua construgédo coletiva.
A aproximacdo dos moradores do territério com o0 NAHM na sua rotina influencia no seu
interesse em participar ativamente da construcdo de propostas para esses espacos?

Para esta testagem foram adotadas as categorias de relacdo proxima e relacdo distante,
conforme descricdo em texto anterior, e foi necessario criar duas categorias em relacdo ao
interesse em participar do plano de requalificacdo do NAHM, separando-as em ‘Gostaria de
participar ativamente’ ¢ ‘Nado gostaria de participar ativamente do plano’. A partir desta
dicotomizacéo e da verificacdo do requisito de representacdo minima, foi possivel continuar a

analise da hipdtese. O produto desse processo pode ser representado a partir da tabela a seguir:
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Tabela 2: Distribuicdo dos participantes nas categorias de relacdo com o NAHM e de interesse em participar do
seu plano — grupo de moradores do territorio.

Participar
do Plano Né&o gostaria de
Relacédo Gostaria de participar | participar ativamente do
com o0 NAHM ativamente plano Total
Relacdo proxima A=9 B=14 23
Relacéo distante C=15 D=37 53
Total 24 51 75

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Aplicando-se a formula:
Q=AD-BC/AD + BC = (9x37) — (14x15) / (9x37) + (14x15)
Logo Q=333-210/333 +210=+0,22

Com base na tabela propria desta metodologia (Anexo 2), esse coeficiente indica uma
correlacdo positiva baixa. Ou seja, pode-se dizer que os participantes com contato mais
frequente e relacdo mais préxima com o NAHM tendem a se interessar em participar ativamente
do seu Plano de Requalificagdo. Por outro lado, esta € uma verificacdo que perde forca quando
analisamos o grupo de respondentes que expressa ter uma relacdo distante com o NAHM, mas
ainda assim tem interesse em participar ativamente da construcdo das propostas do seu plano.
Logo, 0 que se pode observar com maior veeméncia ¢ que cerca de %5 dos participantes gostaria
de participar de maneira ativa desse processo.

O bloco seguinte de perguntas buscou analisar as experiéncias dos moradores do
territério em relacdo ao Museu da Vida. Quando perguntados se conhecem o museu, 51
respondentes disseram ja ter visitado (68%), enquanto apenas 8 indicaram que ndo o conhecem
(11%). Outros 16 participantes revelaram conhecer o0 museu, mas ainda ndo o visitaram. Essa
configuracdo indica que, ainda que muitos moradores do territorio ndo estabelecam uma relacao
diaria ou frequente com o NAHM, conforme foi analisado anteriormente, a maioria deles ja
conheceu alguns de seus espacos através do Museu da Vida.

Como pode ser observado no grafico a seguir, a maioria daqueles que conhecem, mas
ndo visitaram o museu, ndo o fizeram, pois ainda ndo se organizaram (62,5%). Ainda assim, a

auséncia deste grupo esta ligada principalmente as condi¢des de sua rotina, com apontamentos
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para a coincidéncia do periodo de visitacdo com o horario de trabalho ou estudo (37,5%) e para
a disponibilidade dos respondentes em visitar 0 museu somente aos domingos, dia da semana

em que ele ndo abre (quase 32%).

Graéfico 33: Por que vocé nunca visitou? (E possivel marcar mais de uma opgao)
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E distante de onde eu moro | Q
0 4 8 12 16
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Esse grupo foi encaminhado para mais duas questdes especificas, a fim de compreender
o interesse e a possibilidade de cada um em visitar o Museu da Vida futuramente. Considerando
uma avaliacdo de 0 a 5 em relagdo ao interesse em visitar 0 museu sabendo que 0s espacos do
NAHM fazem parte do seu circuito, observou-se uma distribuicdo de avaliacOes entre 3 e 5,
com uma média calculada de 3,19, mediana de 3,5 e desvio padrao de 1,70. Quando perguntados
sobre a probabilidade de levar familiares e/ou amigos para a visitacdo, nota-se que houve uma
concentracdo de respostas no valor maximo, indicando uma alta probabilidade de realizar as
visitas acompanhados. A média calculada para este caso foi de 4,44, mediana 5,00 e desvio

padréo de 0,70.
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Gréfico 34: Os espacos histéricos do NAHM fazem parte do circuito do Museu da Vida. Essa informacéo afeta o
seu interesse em visitar o Museu? Considere 0=ndo afeta / 5=afeta muito.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Gréfico 35: Qual a probabilidade de vocé levar a sua familia e/ou amigos para visitar 0 NAHM e o0 Museu da
Vida? Considere 0=nenhuma probabilidade e 5=muita probabilidade de leva-los para a visita.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Aqueles que ndo conhecem o Museu da Vida foram conduzidos a outras perguntas com
o intuito de avaliar o seu interesse em visita-lo (11% dos participantes). De maneira geral, esses
participantes tém interesse tanto em saber mais informagdes sobre 0 museu quanto em visita-
lo. Considerando uma avaliacdo de 0 a 5 em relagé@o ao interesse em visitar 0 museu sabendo
que os espacos do NAHM fazem parte do seu circuito (grafico 36), a média calculada foi de
3,57, mediana de 4,00 e desvio padréo de 1,81.

Quando perguntados sobre a probabilidade de levar familiares e/ou amigos para a

visitagdo (grafico 37), nota-se que houve uma ampla distribui¢cdo de votos entre os graus de
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avaliacdo. A média calculada para este caso foi de 3,00, mesmo valor da mediana, e desvio
padrdo de 2,00. Comparando essas avalia¢cBes aquelas do grupo que conhece 0 museu, mas
ainda ndo o visitou, é possivel verificar que o conhecimento prévio sobre o Museu da Vida

refletiu no maior interesse em visita-lo e em levar amigos e familiares nesta visita.

Gréafico 36: Os espacos histéricos do NAHM fazem parte do circuito do Museu da Vida. Essa informacéo afeta o
seu interesse em visitar o Museu? Considere 0=ndo afeta / 5=afeta muito.

n=28
3 8
8 7
€ 4
3
o >
(&)
5§ 7 3
g ° 2
L2 1 1
1 0 0
0
0 1 2 3 4 5
Nao afeta Afeta muito

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Gréafico 37: Qual a probabilidade de vocé levar a sua familia e/ou amigos para visitar 0o NAHM e o Museu da
Vida? Considere 0O=nenhuma probabilidade e 5=muita probabilidade de leva-los para a visita.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Em relacdo aos moradores do territorio que ja visitaram o Museu da Vida, apenas 14%

indicaram que s visitaram uma vez, 0 que aponta para a revisitagdo da maioria dos
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respondentes, assim como foi observado no publico da comunidade interna da Fiocruz. Houve
concentracdo de quase 60% de respostas para a op¢do de quatro ou mais vezes (grafico 38).
Sobre ter acompanhante nas visitas, 92% apontaram que sim, realizaram as visitas

acompanhados.

Gréafico 38: Quantas vezes, no total, vocé ja visitou esses espacos?
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Os espacos do Museu que mais foram visitados por esses participantes foram: o Castelo
Mourisco (82,0%), o Centro de recepgéo/trenzinho e o Parque da Ciéncia (ambos concentrando
72,5%). Os espacgos que receberam menos votos, ou seja, 0s menos visitados do museu foram:
Prédio do Quinino (22%) e a Cavalarica (26%). Essa configuracdo pode ser observada no
grafico a seguir e indica, por um lado, a esperada representacdo do Castelo Mourisco como o
espaco de maior interesse das visitas e, por outro lado, ao uso intermitente e restrito dos demais

edificios que compdem o NAHM.
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Gréfico 39: Quais espagos vVocé conheceu durante a(s) sua(s) visita(s) a0 Museu da Vida? (E possivel marcar mais
de uma op¢do)

n=>51
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

Ainda a respeito das experiéncias de visitacdo, 46 participantes responderam sobre 0s
aspectos que mais gostaram. Destas, 15 pessoas indicaram um espago em especifico do circuito
(33%), com 11 indicagcbes ao Castelo Mourisco. Houve, ainda, o uso de palavras que
representam aspectos fisicos ou materiais (concentrando 17 respostas ou 37%), que
corresponderam a beleza, organizacdo, manutencdo, infraestrutura e a natureza observadas nos
espacos visitados. Uma terceira categoria pode ser identificada e inclui aqueles que
descreveram os aspectos imateriais que se fizeram presentes nessas experiéncias (somando 16
respostas), destacando o uso das palavras historia (ou historica), aprendizado e conhecimento.

No geral, houve poucas respostas com apontamentos de aspectos que os participantes
menos gostaram nas suas experiéncias de visitacdo. Somente 10 pessoas escreveram algumas
indicagdes que se resumiram a dificuldades no acesso, falta de acessibilidade, pouco tempo para
visitacdo e problemas pontuais mais especificos.

A respeito dos temas de maior interesse para as exposi¢oes, adotando 0s mesmos eixos

e temas que foram considerados para o grupo da comunidade interna, observa-se que 0 €ixo
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com maior média de votos também foi sobre o territério, com uma média de 49 indicacdes,
seguido do eixo institucional, com média de 44 votos. Os eixos da salde e das ciéncias
concentraram uma media similar, com aproximadamente 43 indica¢fes cada. Observando a
expressividade de cada tema de maneira geral, nota-se que todos despertaram interesse e
concorreram com frequéncia de respostas bastante proximas (gréafico abaixo).
Gréfico 40: Que temas de exposicao vocé teria interesse em ver nos espagos culturais de Manguinhos? (E possivel
marcar mais de uma resposta)
n=75
Outro(s) - 6
Temas de ciéncia e saude aplicados as tarefas do dia-a-
dia I 4/
Manguinhos e sua relacdo com a cidade do Rio de _ 49
Janeiro
Temas relacionados a Ciéncia e Tecnologia _ 41
Satde e ambiente [N 38
Histdria da satde publica _ 45
Doencas ¢ epicemias N 4o
Colegdes cientificas e acervos culturais da Fiocruz _ 45
Atividades realizadas pela Fiocruz _ 43
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

As ultimas perguntas do questionario direcionado para os moradores do territorio foram
as mesmas aplicadas para a comunidade interna da Fiocruz e buscaram identificar as
experiéncias dos participantes no campus Manguinhos como um todo. Em relacdo as atividades
mais votadas e que representam as mais utilizadas por estes respondentes sdo aquelas
vinculadas a passeios livres e aos percursos pelo campus, com maior incidéncia de votos nas
opcOes de ciclovias/areas para caminhadas e trilhas para conhecer a fauna e flora locais
(conforme gréfico a seguir). O espago da midiateca foi a op¢ao que concentrou 0 menor nUMero
de votos. O que é importante destacar nesta questdo é a participacdo dos respondentes em
atividades diversas na Fiocruz que vao além da atuacdo do Museu da Vida, concentrando 49
respostas (65% do total de participantes da pesquisa). Ou seja, ha um leque de atividades que
vao além das experiéncias de visitacdo ao Museu que também se fazem importantes para o

grupo de moradores do territério que participaram da pesquisa.
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Gréfico 41: Quais destas atividades vocé costuma utilizar na Fiocruz campus Manguinhos? (E possivel marcar
mais de uma resposta)

n=49
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Fonte: Elaborado pela autora, 2021.

O campo seguinte, com preenchimento aberto para acolher sugestbes diversas de
atividades e melhorias para o campus Manguinhos, concentrou 42 respostas. Mais uma vez foi
necessario entender essas respostas a partir da metodologia de contetdo, organizando-as,
codificando-as e categorizando-as. Assim, estas foram separadas nas seguintes categorias:

= Exposi¢oes, atividades, eventos;

= Infraestrutura — conjunto de elementos e estruturas que visam dar apoio a atividades e

usos do campus. Inclui servicos de transporte, tecnologia, entre outros;

= Acesso, acessibilidade - sugestfes para melhorar o acesso ao e pelo campus;

= Divulgacédo - sugestdes para melhorar a comunicacao;

= Inclusdo, participacdo, integracdo — indicam medidas para promover inclusdo e

participagdo das pessoas (grupo determinado nas respostas).

O ndmero mais expressivo de respostas apareceu naquelas que, de diferentes formas,
expressaram a necessidade de ampliar a sua interlocugcdo com o territorio, com incidéncia de
17 respostas com este intuito. Foram expressas a promogdo da incluséo, da participacéo e da
integracdo dos moradores do territorio e da sociedade com o campus da Fiocruz, sugerindo

aproximagdo com o proprio bairro de Manguinhos (4 respostas), comunidades e moradores do
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entorno (5 respostas), com a Maré (6 respostas), entre outros com numero de respostas menos
representativos. Ainda com o intuito de aproximacdo da populacdo, houve sugestbes
relacionadas a melhor divulgacao das atividades e eventos que ja séo oferecidos pela instituicao,
concentrando 7 respostas.

Os participantes também utilizaram a palavra ‘atividades’ apontando para uma
necessidade de ampliar e diversificar a oferta atual (13 respostas). Dentre estas, foram incluidas
atividades socioculturais, atividades fisicas, cursos e outras mais especificas. Houve incidéncia
de respostas com indicacdes de eventos (4) e, por fim, indicacbes de melhorias no acesso ao

campus, incluindo sugestdes de infraestrutura (3).

Figura 19: Nuvem de palavras sobre a sugestdo de melhorias — moradores do territorio.

Catividades =
divulgacao
mangmﬂlla!:!?s infantis

cidade TMAY@ nsiwicaoAtiVidades

fiocruz INOFALOreSscesse,,
jovem Iluljllcﬂ elll'lellscllllglélll]lentﬂ omunidades

0S
ﬂlltﬂl‘llﬂ projetos culturas

exposicoes

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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CAPITULO 3: PENSANDO UMA REQUALIFICACAO PARTICIPATIVA

O debate sobre a participacdo da sociedade civil tem se aprofundado cada vez mais,
permeando os variados estudos que tratam da construgéo das cidades e dos espagos coletivos
que a compdem, e diferentes experiéncias tém demonstrado os beneficios e os desafios que
estdo neste caminho. A reivindicacdo por espacos de fala e escuta se somam, hoje, a uma série
de instrumentos estratégicos e, com este intuito, diferentes conceitos tem se estruturado para
dar base e consolidar o papel das pessoas e da coletividade nesses processos.

Tratando da abordagem sobre o patriménio cultural do Nucleo Arquitetdnico Historico
de Manguinhos, o seu suporte epistemologico estd apoiado na sustentabilidade, na conservacéo
integrada, na nova museologia e em uma série de conceitos que o reforcam enquanto riqueza
social cuja manutencdo deve ser uma responsabilidade coletiva (ZANCHETTI, 2004, p.2). A
fim de amplificar a discussdo no ambito deste sitio historico, este capitulo buscara, entdo, se
alimentar de literaturas e experiéncias de requalificacdo sustentavel para que, ao final, seja

possivel refletir sobre os principais resultados encontrados na etapa do diagnostico.

3.1. O Que Algumas Experiéncias Nos Apontam

A respeito da Conservacdo Integrada e do Desenvolvimento Sustentavel, Silvio
Zancheti (2004) destaca a importancia em manter o equilibrio entre a heranca do passado e as
transformacdes do presente, de maneira que as geracdes futuras tenham liberdade de uso,
memoria e identidade sobre aquele territorio. Para ele, as estruturas urbanas do futuro devem
conter registros do passado, do presente e de estruturas do passado que foram transformadas no
presente. Essas estruturas mistas sdo representadas essencialmente em sua matéria, em seus
aspectos fisico-espaciais, que serdo fixadores das informacdes e das memorias que se deseja
transferir para as geracfes futuras, que, por sua vez, atribuirdo valores préprios a eles (ibid.,
p.07).

A requalificacdo € um processo bastante explorado nas préaticas urbanas e em gestfes
que visam uma transformacdo da cidade. Orientada por politicas publicas urbanas, essa
estratégia prevé um conjunto de acOes para adaptacdo e reconfiguragdo dos espacos citadinos e
se conforma como campo de disputa entre medidas de comercializacdo da cidade (city
marketing) e de valorizacéo da identidade local. A integralizagéo do patrimdnio nesse contexto,
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avanca na sua compreensao enquanto ferramenta de integragéo e coesdo social, permitindo (e
devendo) incluir os diversos sujeitos e agentes da cidade no processo de tomada de decisoes.

A despeito das escalas de cada objeto, a requalificacdo urbana transcorre a partir da
articulacdo e integracdo de propostas de intervencGes sob uma gama de aspectos, como a
mobilidade, acessibilidade, funcionalidade, espaco publico, infraestrutura, patriménio,
habitagcdo e meio ambiente.

O caso de Leiria, em Portugal, revela alguns pontos interessantes que contribuem para
a reflexdo deste ponto. O Programa Polis, criado em 2000, se tratou de uma politica de
requalificacdo da cidade e contou com um conjunto de iniciativas para melhorar as condigdes
do ambiente e reorganizar o espago urbano, incluindo projetos paisagisticos, habitacionais,
ambientais e de infraestrutura. De acordo com Ana Marina Ribeiro Silva e Paulo Carvalho
(2012), esta politica se configurou como uma estratégia para valorizar o importante rio da regido
(rio Lis) e logrou em reaproximar os habitantes da cidade & essa area que se encontrava
degradada.

A sua implementacdo revelou uma série de resultados positivos, principalmente nas
vertentes de lazer, convivéncia, de revalorizacdo da paisagem urbana local e de resgate da
identidade e da relacdo afetiva entre os moradores e a regido entorno do rio Lis. A realizacdo
de uma pesquisa exploratdria pelos autores indicou que a criacao e a requalificacdo dos espacos
no escopo do programa dotou o ambiente de acessibilidade, seguranca e infraestrutura capaz de
reaproximar as pessoas e gerar um novo dinamismo de vida.

O projeto do Mercado del Born, em Barcelona, igualmente pode ser mirado para esta
analise. Os textos de Balibrea (2003) e de Hernadndez Cordero (2017), trazem o contexto da
cidade a partir da sua configuracdo pos-industrial, onde, até entdo, os imigrantes ndo eram
representados nos espacos da cidade, cenario que se modificou a partir da implementacéo de
um projeto de requalificacéo.

No local desse edificio, foram encontrados vestigios arqueoldgicos que representam a
historia da politica e da formacao urbana da regido, o que provocou diferentes opinides em
favor e contra as propostas de intervencdo que se desenhavam pelo poder publico naquele
momento. Houve a mobilizacdo e pressdo de grupos que defendiam a permanéncia deste sitio
historico para fins de valorizacdo da identidade local e de outros que se orientavam por
propostas de mercantilizacdo da cidade, cujo principal ator social seria o turista. Em suma, a
requalificacdo do Mercado del Born se revelou como campo de disputa de interesses e discusséo

ampliada entre diversos profissionais, politicos e moradores, no qual o patrimdnio cultural se
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fez “testemunho de como a relagdo do passado com o0 presente estd sempre marcada por
politicas do presente” (BALIBREA, 2003, p.44).

A conservacdo do edificio do Mercado del Born evidencia as multiplas leituras
e interpretaces que se podem gerar em torno de um lugar, as quais podem
entrar em conflito como foi o caso do presente estudo. Desta maneira, se faz
evidente que a cidade é um permanente campo de disputa entre o0s diversos
atores sociais, onde a memoria, a politica e o territério desempenham um papel
central.** — HERNANDEZ CORDERO, 2017, p.179. Tradug#o da autora.

O exemplo de Leiria revela a importancia da diversificacdo das atividades como fator
que aprofunda as experiéncias e as relacGes entre os sujeitos e o lugar. Na experiéncia do
Mercado del Born, por sua vez, a importancia da construgdo coletiva da cidade pode ser
observada a partir de uma disputa de valores e significados atribuidos por diferentes grupos que
reivindicaram sua participacdo no processo de requalificacdo deste sitio arqueolégico.

Pensar na preservacdo do patrimdnio cultural €, principalmente, considerar a sua
transmissao, difusdo e apropriacéo por parte dos diversos grupos sociais que constituem a nossa
sociedade. Contudo, essas praticas sO sdo possiveis a partir do conhecimento de determinado
bem cultural e a sua atribuicdo de sentidos e valores por cada individuo ou grupo. Sao esses
sentimentos que serdo capazes de gerar um senso de responsabilidade para que cada um possa
cuidar e apoderar-se do patriménio, garantindo a sua sustentabilidade e sua transmisséo para as
geracdes futuras.

Assim como é fundamental incentivar e investir em uma educacdo ambiental em
projetos de requalificacdo urbana, quando tratamos de projetos patrimoniais também se faz
necessario uma educacao voltada para este tema. O ato de educar se mostra como uma iniciativa
necessaria para promover o conhecimento dos bens culturais e o respeito a diversidade cultural.
Mais do que isto, a educacéo “é o processo de transmissdo e de continuidade de uma cultura”
(ANDRADE, 1981, p. 237 apud LONDRES, 2012, p. 19).

O campo da educacédo patrimonial € indissociavel ao que entendemos sobre Educacéao
e, por isso, grande parte da literatura sobre este tema tem como base o pensamento de Paulo
Freire, defendendo a educacdo como parte de um projeto de transformacdo social, de

emancipacao dos moldes opressores e de libertagdo humana. Para Londres (2012), o processo

48 Texto original: “La conservacion del edificio del Mercado del Born evidencia las multiples lecturas e
interpretaciones que se pueden generar en un torno a un lugar, las cuales pueden entrar en conflicto como fue el
caso que se estudia. De esta manera, se hace evidente que la ciudad es un permanente campo de disputas entre
diversos actores sociales em el que la memoria, la politica y el territorio desempefian un papel central.”
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de educacéo patrimonial deve despertar curiosidade, desejo e prazer de conhecer e de conviver
com os bens culturais, de maneira que essa relagdo contribua para melhorar a qualidade de vida
e 0 exercicio dos direitos culturais de cada cidaddo. Em via complementar, a partir deste
processo € que se constitui a necessidade de preservacao do bem cultural e 0 seu compromisso

partindo de cada sujeito.

A Educacdo Patrimonial apresenta-se como suporte de conhecimento a
promover no individuo a nogéo de cidadania, desenvolvendo, assim, de modo
coletivo, o sentido de pertencimento e apoderamento, elementos basilares para
sensibilizacdo da sociedade e geradores do orgulho e da auto-estima, que
fazem elevar o senso de preservacdo do patriménio cultural. - PEREGRINO,
2012, p.05.

Pensar no Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos revela um rol de abordagens
possiveis, considerando o seu aspecto enquanto lugar, enquanto patrimoénio cultural e museu.
A poténcia e a abrangéncia desse objeto polivalente permeia todas essas tematicas e, neste
sentido, os programas que se desenharam para compor o seu plano de requalificacdo tem
logrado em promover a interlocucdo entre cada uma delas e enriquecer a discussdo sobre o
nacleo.

Neste contexto, a participacdo social se configura como uma vertente potente para
alcancar a gestdo sustentavel desse patriménio cultural, fortalecer o exercicio dos direitos
humanos e culturais e promover o bem-estar social dos agentes do territorio. As ferramentas
para a sua pratica se acumulam no ambito da cidade, em moldes de regimes democréticos, na
dimensdo do patrimdnio, no qual sobressaem as iniciativas de educagdo patrimonial e 0s
processos de preservacao participativos, e no concernente a nova museologia, onde 0 museu
representa um espaco de apreciacao critica, educacdo permanente, como um centro cultural

acessivel e capaz de promover o desenvolvimento social.

3.2. Reflexdes Sobre a Participacdo Social no Plano do NAHM

A insercdo do Nucleo Arquitetdnico Histdrico de Manguinhos como parte da historia
da Fiocruz o insere em um conjunto de vantagens politico-econémicas. A instituicdo conta com
um arcabouco de politicas de gestdo urbana e patrimonial e acumula um rol de experiéncias
bem-sucedidas que viabilizaram a elaboracdo do plano de requalificacdo deste nucleo historico

sob uma perspectiva democratica e sustentavel.
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O Plano de Requalificacdgo do NAHM (FIOCRUZ/COC, 2014), fruto do
desenvolvimento das diversas politicas de preservacdo elaboradas pela COC e Fiocruz,
conforme observado ao longo deste trabalho, absorveu, dentre os seus principios norteadores,
alguns ideais que abarcam a esfera social e buscam uma relacdo com a sociedade e,
principalmente, com a populacdo do territorio. Podemos destacar: “a melhoria da qualidade de
trabalho e de vida dos trabalhadores e usudrios do NAHM; a promocdo da vitalidade
socioeconémica (para a instituicdo e regido de entorno); a intensificacdo da relacdo com a
cidade, principalmente com o entorno do campus” (ibid., p.08).

Estes principios sdo coerentes ao conceito de conservagdo integrada, adotado
expressamente pelo Plano, e se referem a ideia de que o processo de preservacdo do patriménio
deve ter participacdo social e engajamento em todas as etapas, a fim de integrar o patriménio
no contexto social e promover a protecdo desse bem também por parte da populacdo
(Declaragdo de Amsterda, 1975). Dai a importancia de intensificar, no caso da Fiocruz, a
relacdo entre os espacos do NAHM e o territorio, o que justifica a proposta do plano em
aumentar as areas expositivas e de acesso publico.

De maneira geral, os resultados da pesquisa online aplicada aos publicos do territério
nos encaminha para alguns pontos que convergem e outros que se contrapdem no que diz
respeito aos processos de trabalho que tem sido executados até 0 momento pela COC. Ou sgja,
as iniciativas promovidas pela unidade para aproximar esses grupos do NAHM e comunicar o
seu plano de requalificacdo tém gerado percepc¢des que correspondem as suas expectativas e
outros que as contrariam.

Observou-se que o0s respondentes externos estabelecem diferentes vinculos com a
Fiocruz, no qual os eventos, as campanhas e projetos e o sistema de salde da instituicdo
conformam os principais meios de aproximacdo para este grupo. Essas diferentes atividades
oferecidas colaboram para a circulacdo de pessoas pelo campus e ndo a toa, ainda que cerca de
1/3 do grupo tenha indicado que ndo possui nenhum vinculo com a instituicdo, é quase unanime
o0 conhecimento sobre a presenca de edificios historicos no campus Manguinhos. Outros fatores
também influenciam no seu reconhecimento, relacionados a imagem do Castelo Mourisco na
paisagem da regido e ao seu simbolo enquanto identidade institucional, mas esses ndo foram
analisados neste trabalho.

Além de reconhecer a presenca do patriménio cultural da Fiocruz, quase 70% desse
grupo indicou j4 ter visitado alguns espacos através do Museu da Vida, o que evidencia o seu

papel como principal mediador entre esses espagos patrimonializados e a sociedade, 0 que esta
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em conformidade com a identidade que vem sendo articulada pela COC. Para o publico externo,
0s espacos do NAHM séo compreendidos, essencialmente, como espagos do museu e a sua
valorizacdo e sua integragdo como patriménio cultural a vida social estd vinculada a esta
caracteristica.

O Museu da Vida, enquanto ator social e enquanto lugar de producéo, reproducéo e
divulgacdo de ciéncia, cultura e tecnologia, é, hoje, um dos principais articuladores das relacdes
entre o patrimdnio do NAHM e os moradores do territério da Fiocruz, e as suas experiéncias
de acdes territorializadas e de comunicacdo com o publico colaboram para que este viés social
seja enraizado nos projetos do plano de requalificacéo.

Por outro lado, quando observamos os resultados da comunidade interna de
trabalhadores e estudantes da Fiocruz, sao identificados outros tipos de atividades e rotinas nos
espacos do NAHM. Para este grupo, 0 museu deixa de ser o principal meio que induz o seu
contato com o nucleo, dando lugar & locomogdo e as dinamicas de trabalho pelo campus, mas
ele ainda se configura como importante ferramenta que promove 0 reconhecimento e
valorizacgdo, principalmente, de seus aspectos histdricos e arquitetdnicos.

Resgatando o documento de referéncia do Plano de Requalificacdo do NAHM (COC,
2014), é explicita uma segmentacéo do publico de interesse entre interno e externo, prevendo
estratégias de comunicacdo especificas para cada um deles. Esta segmentacdo é crucial mesmo
entre aqueles que estdo inseridos no mesmo territorio, como é o caso dos grupos contemplados
na presente pesquisa, j& que sdo grupos cuja identidade, linguagem, costumes, rotinas etc.
diferem entre si. Ainda que esta segmentacdo tenha possibilitado o desenho de estratégias mais
eficientes para cada grupo, a pesquisa se deparou com um cenario diferente daquele imaginado
e apontado nas entrevistas com os gestores e integrantes dos programas que constituem o plano
do NAHM.

Para o grupo externo, a comunicacdo do plano é bastante escassa e, ndo a toa, 0S
moradores do territorio que participaram da pesquisa apontaram, em grande maioria, que ndo o
conhecem (83%). A maior incidéncia de respostas negativas para esta questdo também foi
observada dentre os resultados da comunidade interna da Fiocruz (60%), o que, por sua vez,
surpreendeu a pesquisa, ja que had um conjunto de estratégias de comunicagédo voltadas para este
grupo.

Na tentativa de compreender este cenario, algumas hipdteses foram testadas e podem
ser consolidadas através de dois fatores de influéncia: 1) as relages construidas no cotidiano

entre os trabalhadores e estudantes da institui¢éo e o patriménio NAHM afetam diretamente no
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seu conhecimento sobre o plano de requalificagdo; 2) o posicionamento geogréfico deste grupo,
ou seja, o distanciamento entre o seu local de trabalho/estudo e 0 NAHM incide diretamente
tanto nessa relacéo rotineira com os espacgos do ndcleo quanto no conhecimento do seu plano.

A relacdo proxima e rotineira com o patriménio do NAHM favorece o conhecimento
sobre 0 seu plano e pode indicar uma maior receptividade e interesse por informacdes a seu
respeito. De maneira analoga, quando ndo ha o envolvimento em atividades e vivéncias
frequentes nesse espaco, o interesse desse sujeito diminui. Essa relacdo igualmente se manifesta
qguando olhamos para a localizacao geografica dos trabalhadores e estudantes da Fiocruz, cujos
resultados indicam que os sujeitos mais distantes ndo vivenciam o NAHM e ndo conhecem o
seu plano de requalificacao.

Portanto, acredita-se que uma comunicacao eficiente do plano de requalificacdo para a
comunidade interna da Fiocruz deve atentar especialmente para estes fatores, sendo capaz de
intermediar essa relacdo afetiva e colaborar para um contato frequente com este patriménio,
ainda que de longe. O desafio dessa comunicacdo é alcancar esses sujeitos mais distantes
fisicamente e afetivamente do nucleo.

A despeito do seu pouco conhecimento sobre o plano de requalificacio, em ambos os
casos 0s grupos manifestaram um grande interesse em participar da construgdo de propostas e
projetos para 0 NAHM e se somam no tocante a importancia da participacdo social ao longo do
processo de desenvolvimento do plano, e ndo somente em momentos posteriores. O Plano de
Requalificacdo foi lancado em 2014 e teve a chance de planejar etapas participativas para 0s
projetos da Cavalarica e do Pombal, por exemplo, que sdo os primeiros projetos em fase de
conclusdo. Isso aconteceu com a aplicagdo de questionarios, através de palestras e consultorias
com especialistas e com a difusdo desse processo dentro da prépria unidade, mas ndo se
consolidou através de ferramentas mais dindmicas e amplas de participacdo em relacdo a
sociedade ou a grupos de interesse do territorio.

Atualmente, a estrutura dos programas do NAHM, formados a partir de grupos
heterogéneos voltados para cada tematica dos projetos, colabora para que haja uma discusséo
ampliada sobre diretrizes e orientagdes para o plano de requalificag&o e representa um passo
importante no que tange a um processo participativo com envolvimento dos diferentes
departamentos e profissionais tanto da Casa de Oswaldo Cruz quanto de outras unidades da
Fiocruz. O envolvimento deste grupo tem se consolidado, principalmente, nos programas

relativos a arquitetura e urbanismo e de exposicBes considerando desde etapas de concepcéo,
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projeto e até de conclusdo das propostas, fortalecendo essa relacdo em longo prazo e incluindo
uma grande preocupacdo com a valorizagdo do trabalho em pesquisa da instituigio®.

Por outro lado, as formas de participacdo dos moradores do territdrio e do publico geral,
somente estdo delineadas, até 0 momento, a partir de propostas expositivas ja definidas. Neste
caminho, as experiéncias do Museu da Vida tém subsidiado a vontade de aproximar alguns
grupos do territério e tém orientado a construcdo de metodologias que pretendem ser mais
participativas ao longo do processo de implementacdo do plano do NAHM, mas que ainda séo
timidas. Ainda é possivel avancar nos instrumentos que efetivardo o engajamento social em
etapas do proprio processo de concepc¢do dos projetos e que poderdo ser fundamentais para
promover uma relacdo sustentavel entre esse ator social e o territorio. Neste ponto vale
questionar: até onde 0 NAHM pode absorver o principio de participacdo social que delineou
em seu plano de requalificacdo? Existem limites para a construcao coletiva de um patriménio
e de um museu que traduz a identidade de uma instituicdo publica em ciéncia e salde, mas que
ao mesmo tempo evoca a sua representacdo enquanto espaco polivalente e potencializador do
desenvolvimento sustentavel para a populagéo de seu territorio?

O atual quadro politico-econbmico do pais afeta de diferentes maneiras a
implementacdo do Plano de Requalificacdo do NAHM, assim como o alarmante cenario
pandémico em que nos encontramos, 0 que preocupa alguns gestores no que concerne,
especialmente, ao planejamento das proximas estratégias. Entretanto, a maleabilidade com que
este plano esta sendo conduzido permite que haja discussdes e adaptacGes ao longo de sua
implementacdo. Por isso, o momento atual pode ser crucial para estabelecer pontos de
cooperagdo nas propostas dos espagos cujos projetos ainda néo estéo finalizados.

A pandemia da Covid-19 também afetou as novas rotinas e dindmicas de trabalho e,
sobre este ponto, Maria Cristina (entrevista, 2021) observou que o teletrabalho pode representar
uma nova e menor demanda por espacos fisicos no campus, o que beneficiaria as propostas do
DPH para ampliacdo das areas culturais e de uso publico: “Espero, sinceramente, que a gente
passe ai para um regime meio hibrido de ocupacdo dos espacos de trabalho, de modo que a
gente ndo precise mais ter essa ocupacao tdo densa”.

Neste tempo, 0 uso de ferramentas tecnoldgicas se tornaram ainda mais exploradas em

vias de facilitar a comunicagéo e diminuir o distanciamento entre o publico e a Fiocruz. E ndo

49 Alessandro Batista, ao explicar uma das exposicdes que esta sendo desenvolvida no ambito do Plano de
Requalificacdo do NAHM, exp6s que “[...] a gente tentou dar muito uma cara da Fiocruz, da pesquisa da Fiocruz,
do trabalho da Fiocruz nessa exposi¢do.” (entrevista, 2021).
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sO a instituicdo, mas a propria COC tem alavancado experiéncias em redes sociais e plataformas
online, incluindo a promocdo de reunides, debates e seminarios para tratar de diferentes
assuntos. E possivel observar a importancia desse meio a partir das respostas da pesquisa, onde
parcelas similares de respondentes conheceram o plano do NAHM por divulgacgédo online: 28%
dos participantes da comunidade interna que ja tinham ouvido falar do plano; e 25% dos
moradores do territdrio que ja tinham ouvido falar do plano.

As redes sociais sdo, hoje, o principal meio de comunicacdo entre o0 Museu da Vida e 0
seu publico, o que potencializa as suas agdes de divulgacdo e popularizacdo da ciéncia.
Contudo, verificou-se que essas ferramentas, apesar de serem bem utilizadas pelo museu,
abordam de maneira superficial os contetdos relativos ao NAHM. Acredita-se que cabe,
portanto, desenhar estratégias ndo s6 para compartilhar mais informacdes sobre o ndcleo e o
seu plano de requalifica¢do, mas para incentivar o seu amplo debate com os diferentes grupos
da sociedade.

Por outro lado, uma fracdo desses respondentes que j& tinham ouvido falar do plano do
NAHM apontaram que foi por meio de colegas de trabalho ou do bairro, o que também se
revelou como um dado importante. Dentre os respondentes do grupo de internos da Fiocruz,
esse numero representou 28% dos participantes que ja tinham ouvido falar do plano. Ja em
relacdo ao moradores do territério, 54% também indicaram que foi através de colegas. Esta
questdo pode validar a comunicacdo boca-a-boca como um meio eficiente de comunicacéo,
demonstrando que comunicar e engajar as pessoas no plano e na sua discussao colabora para a
sua divulgacao.

E necessario criar espacos de dialogo constante, troca de experiéncias e de significacio
do patrimdnio NAHM e de seu plano a partir dos olhares dos integrantes do territorio. Segundo
Milton Santos (2017, p.316), a construcdo e a (re)producdo dos sistemas sociais ocorre por meio
de um processo incessante de interacdo. Ora, 0 patriménio cultural esta engendrado a esses
sistemas e portanto se beneficia com 0s processos de interacdo com a sociedade. Nesse
caminho, oficinas, debates e acOes de educacdo patrimonial, orientados para este objetivo
especifico, podem ser moldados unindo, inclusive, as experiéncias do Museu da Vida com a
atuacdo do Servigo de Educacdo Patrimonial e da Oficina-Escola de Manguinhos, o que
possibilitaria uma participacdo consistente desses grupos e um processo de requalificacdo

efetivamente coletivo.
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De acordo com o diagndstico da pesquisa e com o0s esclarecimentos fornecidos pelos
gestores e integrantes dos grupos de trabalho do NAHM, é possivel indicar algumas

potencialidades e pontos fracos que, até agora, tem se mostrado na visdo da autora:

Tabela 3: Potencialidades e fraquezas do Plano de Requalificagdo do NAHM no que tange a iniciativas de

participacdo social.

Publico-alvo

Ponto Forte

Ponto Fraco

Comunidade

Interna Fiocruz

Moradores do

territorio

Boa interlocucéo do plano entre
os profissionais da unidade.
Participacéo de diferentes
profissionais da Fiocruz nos
processos de discussdo dos
programas e em parcerias para
implementar as intervengdes e
projetos que fazem parte do
escopo do plano, principalmente
nas areas de arquitetura e

urbanismo e de exposicoes.

Falhas na divulgacédo do plano do
NAHM - estratégias atuais ndo
tem alcancado esse publico com

eficiéncia, principalmente aqueles
gue ndo estabelecem um contato
frequente com o NAHM ou que

estdo alocados em ambientes
distantes geograficamente do

nudcleo.

O Museu da Vida planeja
algumas ferramentas para
promover a representatividade
desse publico nas exposicdes,
com a elaboracao conjunta de
material dentro de tematicas e
enfoques pré-estabelecidos pelo

Programa de Exposicoes.

Ainda ndo ha espacos ou
ferramentas de interlocucdo para
promover a construcdo coletiva
das propostas do plano. Caberia,
ainda, algum planejamento para
incluir os profissionais e
estudantes do campo da cultura e
do patrimonio pertencentes ao
territorio a fim de difundir e
ampliar o debate sobre 0o NAHM.
A divulgacédo do Plano também é

inconsistente para este grupo.

Fonte: Elaborado pela autora, 2021.
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O NAHM para o0 Museu da Vida integra os seus espacos de visitacdo e € alvo de projetos
expositivos e de experiéncias museais, enquanto o NAHM, para o DPH, é valorizado a partir
de seus elementos arquitetdnicos e urbanisticos e € alvo de acdes de conservacgdo integrada. Se
por um lado o NAHM faz parte de ambientes de trabalho e colabora para moldar a memoria e
identidade institucional, por outro, € marca da inser¢do da Fiocruz no bairro de Manguinhos e
na regido da Zona Norte da cidade. E, ademais, para o publico externo o NAHM ndo é NAHM,
mas é parte indissociavel do Museu da Vida.

Trazer a tona essas dimensdes sobre o nucleo revela a importancia de oferecer
experiéncias diversificadas pelo campus, 0 que colabora para uma relagcdo de apropriagéo
heterogénea entre esses agentes e a Fiocruz e incide de maneira consonante para promover a
sua gestdo sustentavel. Aproximando essa ideia aos espagos publicos da cidade do Rio de
Janeiro, podemos correlaciona-la, em certo ponto, ao Parque da Quinta da Boa Vista, situado
no bairro de S8o Cristovdo, que retne pessoas de diferentes lugares em um ambiente que
oferece atividades de lazer, cultura, educacdo e fruicdo pela natureza. Esta é uma analogia
interessante que, apesar de apresentar pontos dispares entre si, nos atenta para um desafio: como
possibilitar uma representacdo cultural alargada e a0 mesmo tempo compatibilizar esses usos
com as atividades e necessidades laboratoriais e administrativas da instituigdo, principalmente
em relacdo aos edificios que congregam o uso publico e o restrito?

A ideia do Campus Parque presente no documento de referéncia do Plano de
Requalificacdo do NAHM (COC, 2014) € interessante e vai ao encontro, principalmente, do
gue os participantes mais sugeriram na presente pesquisa para a Fiocruz campus Manguinhos:
mais atividades. A variedade de usos e a multiplicidade de linguagens caracteristicos de
Campus Parques valorizam a diversidade de relacdes e tratamentos atribuidos ao NAHM e o
torna parte de um espaco mais complexo que, por sua vez, colabora para aproximar essa
populacdo das atividades que ja se desenvolvem pelo campus e incentiva a criacdo de novas
areas.

A nova marca Museu da Vida Fiocruz pode amplificar a perspectiva do nucleo enquanto
espaco polivalente e fazer ressonar a sua configuragdo como Campus Parque. Contudo, se faz
necessario, mais uma vez, criar mecanismos de escuta a fim de absorver as ideias dos grupos
do territdrio, ensejando o usufruto e apropriacdo desses espagos de maneira rotineira e habitual
e alavancando o seu papel como opc¢éo de lazer aos finais de semana.

Ou seja, até 0 momento, o Plano de Requalificacdo do NAHM foi capaz de identificar

em seu documento de referéncia e consolidar através da nova marca a ideia de diversificar as
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atividades culturais no campus. Entretanto, as ferramenta de engajamento e de colaboracéo para
construir essas propostas coletivamente ainda sdo escassas e limitadas, 0 que aponta para o risco
de ndo atender as expectativas coletivas, para o impacto direto nas relacfes desses grupos com
0S Seus espacos, na construcdo desse lugar afetivo e na sustentabilidade do proprio processo e

de seus resultados.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos (NAHM), enquanto espaco
polivalente, permeia as diferentes perspectivas no que tange a construcao de cidades inclusivas
e democraticas. Olhar para este objeto é um exercicio de pesquisa amplo que permite mesclar
0s conhecimentos deste campo com as tematicas do patriménio, cultura, museu e lugar, e onde
0 conceito de participacdo social se abrasa a partir de cada dimensao.

O contexto em que esta inserido salienta, ainda, a grande disparidade que se manifesta
no tecido urbano da cidade do Rio de Janeiro. A Fiocruz campus Manguinhos faz parte de um
territério vulnerabilizado social e ambientalmente, marcado por areas de favelas, mas que
destoa dessa vizinhanga, ainda que compartilhe a histéria e a trajetoria de ocupacao do bairro
no qual faz parte, sendo, inclusive, atrelada a origem da Comunidade do Amorim. Esta
caracteristica coloca em xeque a sua missdo de promover salde e qualidade de vida para a
populacdo brasileira e de reduzir as desigualdades sociais®®, e acaba por impulsionar a
construcdo de acGes sociais que integram os agentes desse territdrio.

A sua atuacgdo na area da salde, na qual a institui¢do é referéncia mundial, abrange uma
conceituacdo ampla que inclui a conjuntura em que o individuo vive como fator de influéncia
nas suas condices de vida. Por isso, o esforco deste trabalho em pensar a perspectiva do
patrimdnio a partir do conceito da sustentabilidade também se soma a sua ressonancia no campo
da saude.

Na dimenséo do patriménio, a Fiocruz consolidou uma cultura para salvaguarda de seu
vasto acervo, atualmente unificada por uma politica de preservacdo institucional que abrange
as diferentes tipologias (FIOCRUZ, 2018) e que orienta estratégias e demandas especificas,
elaboradas pela unidade técnico-cientifica que detém a sua responsabilidade.

Dentre os conceitos que orientam a salvaguarda do acervo arquitetdnico da Casa de
Oswaldo Cruz (COC, 2013), no qual o NAHM ¢ integrante, observa-se a adocdo de documentos
internacionais que consideram o reconhecimento do entorno como area de significacéo cultural,

entendendo-o0 engquanto conjunto, e a importancia da participacdo da sociedade no processo de

0 Missdo institucional: “Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias voltados para o
fortalecimento e a consolidacao do Sistema Unico de Sadde (SUS) e que contribuam para a promogcao da salde e
da qualidade de vida da populacéo brasileira, para a reducéo das desigualdades sociais e para a dindmica nacional
de inovacgdo, tendo a defesa do direito & salde e da cidadania ampla como valores centrais. (Aprovada no VI
Congresso Interno)”. Fonte: FIOCRUZ, 2021. Disponivel em <https://portal.fiocruz.br/perfil-institucional>.
Acesso 13 junho 2021.
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preservacado patrimonial. Estes instrumentos corroboram para o desenvolvimento de iniciativas
potencialmente sustentaveis, como € o caso do Plano de Requalificacdo do NAHM.

Dentro das praticas de requalificacdo, 0 NAHM representa uma experiéncia impar.
Distante de planos que que se orientam pela mercantilizacdo dos espacos citadinos, assim como
daqueles que visam a recuperacéo e restauracao de bens degradados, a requalificacdo do NAHM
busca a valorizacdo deste patrimonio a partir da ampliacdo das atividades socioculturais
oferecidas a populacéo.

Assim como é evidenciado por Novacovsky (2017), a apropriagdo do bem pela
sociedade é um dos objetivos fundamentais do patriménio e a sua participagdo no processo de
tomada de decisGes na implementacdo de programas e projetos ajuda a promover essa relagéo.
O presente trabalho se propds, entdo, a forjar um material capaz de fomentar os debates a
respeito da participacdo social como pilar para a sustentabilidade deste plano, tanto sob a
dimensdo da apropriacdo e valorizagdo quanto da construcdo coletiva de suas propostas,
considerando a sua relagdo com os diferentes sujeitos que fazem parte do territério.

Os grupos que compdem esse territorio podem ser compreendidos a partir de diferentes
perspectivas, mutaveis a depender do objeto principal no qual se origina a analise. Observou-
se que enquanto a Fiocruz tem forte relagdo com os moradores de Manguinhos e Maré, o Museu
da Vida tem sua influéncia espraiada pela Zona Norte do Rio de Janeiro. Os grupos de interesse
que foram delineados neste trabalho permeiam essas duas perspectivas e posiciona o Nucleo
Arquiteténico Histérico de Manguinhos em uma regido de vizinhanca. Assim, de maneira a
viabilizar a realizacdo de uma etapa de pesquisa social, foram delimitados como publico-alvo
os moradores de sete bairros fronteiri¢os e a propria populacdo da instituicéo.

A pesquisa social realizada seguiu, principalmente, o arcabouco metodoldgico
desenvolvido na obra de Gil (2008) e incluiu etapas de entrevistas e aplicacdo de questionarios
online, seguindo as recomendacbes de ética em pesquisa. Esse conjunto de informacdes
produziu um diagndstico que revela algumas experiéncias, percepcdes e opinides que 0s grupos
manifestam em relacéo aos espacos do NAHM, do Museu da Vida e da Fiocruz.

A experimentacdo de técnicas de tratamento e anélises de dados possibilitou testar
algumas hipoteses levantadas ao longo do trabalho e compreender o conjunto de informacGes
obtido na pesquisa. O teste de correlacdo desenvolvido na obra de Gil (2008) foi utilizado para
testar a combinacdo de dados de questdes objetivas. Ja o método da Anélise de Conteudo
(Bardin, 1977) e do Discurso do Sujeito Coletivo (Lefevre; Lefevre, 2006; 2014) foram
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utilizados para extrair e interpretar as respostas das questdes discursivas relativas as opinides e
sugestdes de cada grupo.

A elaboracdo desta etapa de pesquisa colaborou, ainda, para compreender o cenario da
participacdo social no Plano de Requalificacdo do NAHM a partir das diferentes iniciativas e
estratégias de trabalho promovidas pela COC, até 0 momento, e da recepcao e percepcdo de
cada grupo.

Em suma, os resultados do grupo interno e do grupo de moradores do territorio apontam
para diferencas no uso das atividades do campus e no contato com o patriménio do NAHM,
mas convergem nos pontos que tratam das experiéncias de visitacdo ao Museu da Vida e de
sugestdes para variadas atividades socioculturais pelo campus. A discussdo das propostas do
plano tem envolvido os departamentos da COC e diferentes unidades da Fiocruz, mas ainda nao
tem sido suficiente para promover o seu amplo conhecimento e debate para além da propria
unidade. As analises sobre o plano do NAHM demonstraram que a maior fracdo dos
respondentes de ambos os grupos ndo tém ciéncia desse plano. Apesar disso, ao serem
questionadas pela pesquisa, 0s dois grupos demonstraram ter interesse em colaborar e participar
da sua construcéo coletiva.

Ainda que a participacdo dos grupos tenha se manifestado de maneira inconsistente até
0 momento, é observado o esforco com que a COC tem conduzido inciativas em pontos
estratégicos do plano de NAHM. Os resultados desta pesquisa apontam para uma possivel e
desejavel integralizacdo de instrumentos de participacdo social em ambas perspectivas. Em
especial, o Programa de Sustentabilidade representa um potencial para alavancar esta pauta
dentro do escopo do plano em vias de efetivar a colaboracdo dos agentes do territdrio nos
processos de trabalho e boas expectativas tem se desenhado em relagao a esse programa. Assim
como o Programa de Exposicdes, que ja tem articulado estratégias pontuais de colaboracao e
debate meios para aprofunda-los dentro dos préximos projetos.

Este trabalho busca reafirmar a importancia da coletividade, legitimando o papel das
instituices publicas, em especial a Fiocruz, no resgate das diversas vozes capazes de construir
uma cidade mais democratica e inclusiva e, principalmente, um patrimdnio cultural de e para
todos. Acredita-se que o diagnostico produzido pode contribuir para a construcao de passos e
medidas importantes no caminho de consolidar o envolvimento desses grupos do territorio no
Plano de Requalificacdo do NAHM. A promogéo da interlocucdo entre os diversos grupos
sociais na gestdo do seu patrimonio cultural além de contribuir para o exercicio dos direitos

humanos e culturais, € um passo imprescindivel para a conservacdo integrada e para a
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sustentabilidade do proprio patriménio, afinal, sdo esses sujeitos que se relacionam, atribuem

valores, se apropriam, cuidam e transmitem esse bem para as geragdes futuras.
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APENDICES

Apéndice 1: Registro de Consentimento Livre e Esclarecido (RCLE) fornecido a
comunidade interna da Fiocruz

Vocé esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa “PROJETO DE REQUALIFICACAO
DO NUCLEO ARQUITETONICO HISTORICO DE MANGUINHOS (NAHM): a participacéo
social na gestdo sustentavel do patriménio cultural”, a qual é realizada no &mbito do Programa
de Po6s-graduacao em Preservacao e Gestao do Patrimonio Cultural das Ciéncias e da Saude, da
Casa de Oswaldo Cruz (COC), sob a responsabilidade da pesquisadora Roberta dos Santos de
Almeida e sob orientacdo do Professor Doutor Marcos José de A. Pinheiro.

O objetivo desse projeto € contribuir para o Plano de Requalificacdo do Ndcleo Arquiteténico
Historico de Manguinhos (NAHM), politica de preservacao que esta sendo implementada pela
Casa de Oswaldo Cruz (COC) e Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). Os beneficios esperados
desse estudo sdo a ampliacdo de uso e valoriza¢do do patrimonio cultural do NAHM e a
melhoria da participacdo social na implementacdo do Plano.

A razdo de vocé estar sendo convidado(a), se deve a necessidade de compreender como se da a
relacdo entre os trabalhadores da Fiocruz e o patrimoénio do Ndcleo NAHM. A sua participacdo
consistird em responder a um questionario que possui perguntas objetivas e de respostas curtas
relativas a sua vivéncia e experiéncia na Fiocruz campus Manguinhos e no NAHM. A duracao
aproximada para responder ao questionario é de 7 minutos.

Os dados recolhidos serdo guardados em arquivo por até 5 anos apds o término da pesquisa e
poderdo ser utilizados para subsidiar trabalhos académicos e cientificos. Vocé poderé ter acesso
aos resultados a qualquer momento, mesmo durante ou apés a realizagdo da pesquisa.

Os riscos previstos nesse estudo sdo minimos e se relacionam com a possibilidade de vocé se
sentir constrangido ou desconfortavel com as perguntas. A fim de minimizéa-lo, a sua
participacdo serd mantida em sigilo e ndo serdo divulgadas quaisquer informacfes que possam
identifica-lo(a), assegurando assim o seu anonimato e a sua privacidade.

Vocé ndo terd nenhum gasto ou dnus com a sua participacdo no estudo e também néo recebera
qualquer espécie de reembolso ou gratificacdo. Sua participacdo € voluntaria, isto é, ela ndo é
obrigatdria, e vocé tem plena autonomia para decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar
sua participacdo a qualquer momento. VVocé ndo sera penalizado de nenhuma maneira caso
decida ndo consentir sua participacao, ou desistir da mesma.

Em caso de duvida sobre qualquer aspecto desse estudo, vocé pode entrar em contato com o
pesquisador responsavel ou com o Comité de Etica em Pesquisa da EPSJV/Fiocruz nos
enderecos abaixo. O Comité de Etica é a instancia responsavel por examinar os aspectos éticos
das pesquisas que envolvem seres humanos, zelando pela protecdo a dignidade, autonomia e
direitos dos participantes.
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Comité de Etica em Pesquisa da EPSJV/Fiocruz
Avenida Brasil, 4365 — contéiner 07 — Manguinhos. Rio de Janeiro - Cep 21040-360
Tel.: (21)3865-9809 E-mail: cep.epsjv@fiocruz.br

Pesquisadora Roberta dos Santos
Tel.: (21)99877-3786 E-mail:arg.robertasantos@gmail.com

Declaro que entendi os objetivos e condi¢des da pesquisa e concordo em participar.
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Apéndice 2: RCLE fornecido ao grupo de moradores do territorio

Vocé esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa “PROJETO DE REQUALIFICACAO
DO NUCLEO ARQUITETONICO HISTORICO DE MANGUINHOS (NAHM): a participacéo
social na gestéo sustentavel do patriménio cultural”, a qual ¢ realizada no ambito do Programa
de P6s-graduacao em Preservacao e Gestao do Patrimonio Cultural das Ciéncias e da Saude, da
Casa de Oswaldo Cruz (COC), sob a responsabilidade da pesquisadora Roberta dos Santos de
Almeida e sob orientacdo do Professor Doutor Marcos Jose de A. Pinheiro.

O objetivo do projeto é contribuir para o Plano de Requalificacdo do Nucleo Arquitetdnico
Histdrico de Manguinhos (NAHM), politica de preservacdo que esta sendo implementada pela
Casa de Oswaldo Cruz (COC) e Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). Os beneficios esperados
desse estudo sdo a ampliacdo de uso e valorizacdo do patriménio cultural do NAHM e a
melhoria da participacdo social na implementacdo desse Plano. A razdo de vocé estar sendo
convidado(a), se deve a necessidade de compreender como ¢ a relagdo entre os moradores da
vizinhanca e o patriménio da Fiocruz e a sua participacdo nos espagos culturais do Ndcleo
Arquitetdnico NAHM. A sua participacao consistira em responder a um questionario contendo
perguntas de maltipla-escolha e algumas de respostas curtas sobre a sua vivéncia e experiéncia
nos espacos da Fiocruz campus Manguinhos, especialmente no NAHM.

A duracdo aproximada para responder ao questionario ¢ de 7 minutos. Os dados recolhidos
serdo guardados em arquivo por até 5 anos apds o término da pesquisa e poderao ser utilizados
para subsidiar trabalhos académicos e cientificos. VVocé podera ter acesso aos resultados a
qualguer momento, mesmo durante ou apés a realizacdo da pesquisa.

Os riscos previstos nesse estudo sdo minimos e se relacionam com a possibilidade de vocé se
sentir constrangido ou desconfortavel com as perguntas. A fim de minimiza-lo, a sua
participacdo sera mantida em sigilo e ndo serdo divulgadas quaisquer informacdes que possam
identifica-lo(a), assegurando assim o seu anonimato e a sua privacidade. VVocé nao terd nenhum
gasto ou 6nus com a sua participacdo no estudo e também ndo recebera qualquer espécie de
reembolso ou gratificacdo. Sua participacdo € voluntaria, isto €, ela ndo é obrigatdria, e vocé
tem plena autonomia para decidir se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacdo
a qualquer momento, sem nenhuma penalizagéo.

Em caso de duvida sobre qualquer aspecto desse estudo, vocé pode entrar em contato com o
pesquisador responsavel ou com o Comité de Etica em Pesquisa da EPSJV/Fiocruz nos
enderecos abaixo. O Comité de Etica é a instancia responsavel por examinar 0s aspectos éticos
das pesquisas que envolvem seres humanos, zelando pela protecdo a dignidade, autonomia e
direitos dos participantes.

Comité de Etica em Pesquisa da EPSJV/Fiocruz

Avenida Brasil, 4365 — contéiner 07 — Manguinhos. Rio de Janeiro - Cep 21040-360
Tel.: (21)3865-9809 E-mail: cep.epsjv@fiocruz.br
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Pesquisadora Roberta dos Santos
Tel.: (21)99877-3786 E-mail:arq.robertasantos@gmail.com

Declaro que entendi os objetivos e condigdes da pesquisa e concordo em participar.
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Apéndice 3: Roteiro para realizacdo das entrevistas

Grupos de interesse da pesquisa: Coordenacdo do Plano de Requalificacdo do NAHM:;

Programa de exposicdes; Programa de sustentabilidade; Programa de captacdo de recursos;

Programa de cooperacdo técnica; Intervencdes e patrimbnio Nahm; e Programa de

comunicacéo.

A) Perguntas direcionadas ao grupo de coordenacdo do Plano:

1) O Plano de Requalificacdo do Nahm esta dividido em grupo executivo e em programas,

cada um com uma demanda de projetos e atividades especificas relativas as variadas

tematicas desse plano. Como é essa estrutura?

2) Como sdo divididos cada programa e quais sdo as suas responsabilidades?

3) Como cada programa se relaciona com as Areas de Ocupacio que estdo destacadas no
documento do Plano (2014)?

4) Como é a composicao do grupo de coordenacdo do Plano? Conta com pessoas externas a
instituicao?

B) Perguntas comuns aos integrantes de cada programa:

1) Qual o objetivo do programa que vocé participa?

2) Como foi formado esse grupo?

3) Que pessoas estdo incluidas nessa discussdo (internos e externos)?

4) Algum grupo de moradores da regido esta incluido nesse programa? Qual/de qual bairro?

5) Vocé acredita que no ambito desse programa estd sendo implementado um processo

participativo? Ou seja, a elaboracdo dos projetos e as discussdes a respeito desse campo

estdo contando com a participacdo de outros trabalhadores e com a sociedade de alguma

forma?

a. Caso positivo: guais as ferramentas e estratégias estdo sendo utilizadas para fomentar

essa participacdo social? Que grupos participam desse processo (externo: associacdo de

moradores, grupos de cultura, moradores pontuais... interno: outros departamentos e

unidades)?

b. Caso negativo: Por que atualmente o programa ndo inclui essas pessoas? Quais as

dificuldades/desafios que vocé acredita existir para promover essa participacdo?
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C) Perquntas especificas direcionadas ao Programa de Exposicoes:

1) De acordo com o Plano de Requalificacdo (2014), as areas de atividades de educacdo e

divulgacdo cientifica deverdo ser desenvolvidas nos espacos da Cavalarica, Reldgio,

Quinino, Castelo, Pav. Henrigue Aragdo e Pombal. Essa proposta ainda prevalece?

2) Uma das propostas do Plano é transformar alguns edificios e salas em novos espacos

expositivos, que fardo parte do circuito de visitacdo ao publico (areas de educacdo e

divulgacdo cientifica). Em relacdo a este processo, pergunta-se:

a. O projeto de exposicdo da Cavalarica ja estd pronto, inclusive ja possui cronograma

para a sua montagem. Como foi 0 processo para a sua elaboracdo? Esse projeto incluiu

trabalhadores de outros setores e unidades da instituicdo? Contou com alguma divulgacio

e inclusdo de pessoas fora da Fiocruz?

b. Em relacdo ao demais projetos de exposicdo, tem algum em andamento? Caso positivo:

como estd sendo implementada a participacdo social nesse caso? Qutros grupos de

pessoas (internas ou externas) estdo incluidos?

D) Perguntas especificas direcionadas ao Programa de Comunicacio:

1) Como se d4 a divulgacdo do Plano de Requalificacdo do Nahm para os trabalhadores da

Fiocruz, campus Manguinhos ou outro campus?

2) Existe alguma divulgacdo externa? Para que reqido ou grupos?
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Apéndice 4: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) fornecido aos
participantes das entrevistas

Vocé esta sendo convidado(a) para participar da pesquisa “PROJETO DE REQUALIFICACAO
DO NUCLEO ARQUITETONICO HISTORICO DE MANGUINHOS (NAHM): a participagio
social na gestéo sustentavel do patriménio cultural”, a qual ¢é realizada no ambito do Programa
de Po6s-graduacao em Preservacao e Gestao do Patrimonio Cultural das Ciéncias e da Saude, da
Casa de Oswaldo Cruz (COC), sob a responsabilidade da pesquisadora Roberta dos Santos de
Almeida e sob orientacdo do Professor Doutor Marcos José de A. Pinheiro.

O objetivo do projeto é contribuir para o Plano de Requalificacdo do Nucleo Arquiteténico
Histdrico de Manguinhos (NAHM), politica de preservacdo que esta sendo implementada pela
Casa de Oswaldo Cruz (COC) e Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). O beneficio indireto
esperado com esse estudo € a melhoria da participacdo social na implementacdo do Plano de
Requalificacéo.

A razdo de vocé estar sendo convidado(a), se deve a necessidade de compreender se a diretriz
da participacdo social estd sendo desenvolvida no ambito do Plano e de que maneira. A sua
participacdo consistird em responder perguntas de um roteiro de entrevista a pesquisadora do
projeto, que prevé duracdo aproximada de 40 minutos.

A entrevista acontecera em plataforma online e, posteriormente, devera ser transcrita. Caso
queira, vocé podera revisar a transcricdo das suas falas antes da sua incorporacéo aos resultados
do estudo. A mesma também podera ser gravada e integrada ao acervo da Casa de Oswaldo
Cruz, caso seja autorizado.

Ao final da pesquisa, todo o material serd mantido em arquivo pela equipe do projeto por pelo
menos 5 anos, conforme Resolugdes do CNS n° 466/12 e n° 510/16, e poderdo ser utilizados
para subsidiar trabalhos académicos e cientificos sobre este estudo. A qualquer momento,
durante a pesquisa ou posteriormente, vocé podera solicitar da pesquisadora informacGes sobre
sua participacdo e/ou sobre a pesquisa, 0 que podera ser feito através dos meios de contato
explicitados neste Termo.

Os riscos previstos nesse estudo sdo moderados e se relacionam com as limitagdes de
confiabilidade do ambiente virtual, com a sua identificacdo no presente estudo e com a
possibilidade de vocé se sentir constrangido ou desconfortavel durante a coleta de informagdes.
Saiba, entretanto, que vocé ndo esta obrigado a responder a todas as perguntas e tem liberdade
para interromper a sua participagdo no estudo a qualquer momento. Caso deseje, vocé podera
manter o seu anonimato nos trabalhos que resultarem da presente pesquisa.

Esta pesquisa ndo prevé qualquer espécie de reembolso ou gratificacdo. Os custos previstos
para a realizagdo da entrevista estdo relacionados ao uso de ferramentas eletronicas. Entretanto,
ndo sera necessario nenhum investimento direto, vocé devera utilizar as ferramentas que ja séo
de sua propriedade, podendo ser computador, notebook ou celular com acesso a internet. Sua
participacao € voluntaria, isto &, ela ndo é obrigatoria, e vocé tem plena autonomia para decidir
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se quer ou ndo participar, bem como retirar sua participacéo a qualquer momento. VVocé nao
sera penalizado de nenhuma maneira caso decida ndo consentir sua participacdo, ou desistir da
mesma.

Em caso de davida sobre qualquer aspecto desse estudo, vocé pode entrar em contato com o
pesquisador responsavel ou com o Comité de Etica em Pesquisa da EPSJV/Fiocruz nos
enderecos abaixo. O Comité de Etica é a instancia responsavel por examinar os aspectos éticos
das pesquisas que envolvem seres humanos, zelando pela protecéo a dignidade, autonomia e
direitos dos participantes.

Comité de Etica em Pesquisa da EPSJV/Fiocruz
Avenida Brasil, 4365 — contéiner 07 — Manguinhos. Rio de Janeiro - Cep 21040-360
Tel.: (21)3865-9809 E-mail: cep.epsjv@fiocruz.br

Pesquisadora Roberta dos Santos
Tel.: (21)99877-3786 E-mail:arq.robertasantos@gmail.com

[Local], [data]

Assinatura do participante

[ ] Autorizo a gravacdo da entrevista.

[ ] Autorizo a integracdo da gravacdo e do material da entrevista ao acervo da Casa de
Oswaldo Cruz, caso seja de interesse da instituig&o.

[ ] N&o autorizo a gravagdo da entrevista.

[ ] Autorizo a minha identificagdo na presente pesquisa e nos seus resultados.

[ ] Desejo manter o anonimato.

Assinatura do pesquisador responsavel
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Apéndice 5: Material de divulgacdo da pesquisa

Exemplo de mensagens enviadas por mailing da instituicdo:

COoC

noticias

Participe da pesquisa e colabore para valorizar o patriménio da Fiocruz
Vocé ja visitou o Castelo da Fiocruz? Conhece a Cavalariga? Ja foi ao Quinino? Sabe para que servia o Pombal? Almogou na Casa de Cha? Esteve no Pavilhdo do Relégio? Passeou pela Praca Pasteur?

Esses locais fazem parte do Nucleo i ico Histérico de
abrigar icdes e outras iniciativas de dit 3o ci

o Nahm, que é objeto de um Plano de Requalificagdo, cuja finalidade é preparar os espacos e prédios histéricos que compdem o Nicleo para
e valorizagdo do patriménio histérico, integrando um campus-parque aberto 2 visitagdo da populagio.

Para aperfeigoar o Plano de i 30, preci da sua cdo: basta até dia 15/12 ao iondrio Pesquisa de Participagdo, nesse link.

As questdes fazem parte de um estudo desenvolvido no dmbito do Programa de Pés-graduacdo em Preservagdo e Gestdo do Patrimdnio Cultural das Ciéncias e da Satde da Casa de Oswaldo Cruz e tém o objetivo de
ampliar a participagdo social no projeto.

Participe!

Casa de Oswaldo Cruz | COC | Fiocruz
Envie sua sugestdo ou comentarios para divulgacao@fiocruz.br
Acompanhe mais noticias em www.coc.fiocruz.br
www.facebook.
Twitter: www.twitter.com/casaoswaldocruz
YouTube: www.youtube.com/casadeoswaldocruz
wwi

Site criado para divulgacao da pesquisa:

SOBRE A PESQUISA

o3l

Me chzmo Robents dos S2ntos. sou ums estudante de pos-graduzgio nz Casz de
Oszwalde Cruz (COC) unidsde o= Fiocruz e estou fzzendo =st= pesquisz pars.
compreender & zjudzr 3 melnorar o 30250 & 0 Lo dos 23030z cultursis d:
instruicio. Se vock £ morader oz regiie, n3s Seive de carcipar! Precio 4z fuz
3judz pars entender se vocd conhece & qual 2 suz opiniic sobre o patrimanio do
Nicleo itetdnico Histdrico de gui - NAHM.

Para iss0, Vock 56 prediss 3 slgumas pergi itipla-escolha e dizer
um pouco sobre = sus experiéncia.

Vock pode me sjuds??
Serdo apenas alguns minutinhos.

Acesse a pesquisa agui>

Vocé conhece o NAHM?
o Niel

Histérico de i (NAHM) & formado porum
i de edificios histéricos idos desde = origem oz instituigio, em
1900. Fazem parte do NAHIM: Castelo Mourisce, Cavalariga, Pavilh3o do Relégio,

PavilnZo Figueiredo de Vascancelos (Quinina), Praga Pasteur, Casa de Chie
Pombal.
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Rede social criada para comunicacdo da pesquisa:

D oo Manguinhos

1pe
forms.gle/ypDRSF2QGaWCIaVLA

oamidabie muwsdarars cdademTImoVInEni s cutre

i PUBLICACOLS

VOCE JA OUVIU FALA
CONCEITO

AMPLIADO
DE SAUDE +
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Tabela 15.5 Descrigdo dos valores Q.

Anexo 2: Tabela do Coeficiente Q de Yule

VALOR DE DESCRIGAOQ
+1,00, . ..., . ..o iiieiiee e oo | Correlagdo positiva perfeita
+0,708099 . ... ... all e Correlagio positiva muiro forte
+050a0,6% . e Correlaghio positiva substancial
+0,302049 . ... .. Correlagio positiva moderada
+0,10a0,20 . ... Correlagio positiva baixa
+001a0,00. ... ... ... Correlagdo positiva infima

D00, . e et Nenhuma correlacho
~001a0,0%......c0c0000erer0a4... | Correlagio negativa infima
-0,10a0,29 ... e Correlagio negativa baixa
-0,30a0,49 ... ciiii i i ea ... | Correlaglo negativa moderada
=050a0,69 ... ... i Carrelacho negativa substancial

0708099 . i Correlagio negativa muito forte
B 1 T Correlagio negativa perfeita

Fonte: GIL, 2008, p.167.
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