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RESUMO

SILVA, Marcus Pinto Soares e. Os bastidores de uma exposicdo de um museu de
histéria natural: o processo de produgdo do discurso expositivo e seus agentes.
2019. 270 f. Tese (Doutorado em Educacao). Faculdade de Educacao, Universidade
Federal Fluminense, Niterdi, 2019.

Esta investigagdo tem como objetivo entender o processo de produgédo do discurso
expositivo com foco na diversidade biolégica de um museu de Historia Natural. Para
isto foi realizado um estudo que trata da elaboragdo e concepcdo da exposicao
“Biodiversidade: conhecer para preservar’, do Museu de Zoologia da Universidade
de Sao Paulo. Nesse sentido, buscamos compreender: (i) como ocorrem as relagdes
de poder existentes entre diferentes agentes, discursos e agéncias que estiveram
envolvidos na concepgéo da exposicdo do Museu de Zoologia da USP?; (ii) quais
instancias e agentes sao reguladoras do discurso da exposicao?; (iii) como ocorre a
selegdo de conteudos, objetos, textos e demais elementos da produc¢do do discurso
expositivo?; (iv) e quem define o qué e como sera o discurso expositivo final? Estas
questdes conduzem a producgio desta tese, a qual se utiliza de referenciais teoricos-
metodoldgicos do campo da educagdo museal e dos estudos do curriculo, mais
especificamente, do trabalho desenvolvido por Basil Bernstein e seus conceitos de
Dispositivo Pedagogico e Campos Recontextualizadores. Para responder as
questdes acima, buscou-se identificar os agentes e agéncias que atuam no Campo
Recontextualizador Pedagdgico do museu. A coleta de dados aconteceu por meio de
trés procedimentos diferentes: entrevistas; analise documental e visita e observagao da
exposicdo. Foram entrevistados seis sujeitos que estiveram ligados aos processos
de planejamento, elaboragcdo e concepg¢ao da exposi¢cdo; analisados documentos
produzidos ao longo desses processos disponibilizados pelos gestores do museu e, por
ultimo, foi feita observacao e registro fotografico detalhados do espago expositivo,
buscando perceber especificidades e caracteristicas das diferentes areas tematicas
da exposicao. Os resultados mostram que para a selecao e escolha de conteudos da
exposicdo e do processo de recontextualizagdo do discurso expositivo, atuaram: a
histéria das exposicoes do MZUSP; a pesquisa realizada pelo corpo de pesquisadores
do MZUSP; a equipe da Divisdao de Difusdo Cultural, os pesquisadores que atuam nos
laboratérios que fazem parte da Divisdo Cientifica; a empresa especializada
responsavel pela concepgao e solugbes expograficas; o espaco fisico; as tradicdes
expositivas do museu e as dos museus de Historia Natural; e o campo da comunicacao
em museus. Concluiu-se que diferentes agéncias e agentes interferiram no Campo
Recontextualizador Pedagdgico do museu e que neste processo de recontextualizagao
do discurso expositivo ha relagdes de poder e tensdes envolvidas nas escolhas e
selecao dos conteudos. Além disso, o trabalho problematiza dois aspectos importantes
que estao relacionados a compreensao de que as exposigcdes se estruturam como
textos curriculares e como exposi¢cdes concebidas com caracteristicas semelhantes as
estudadas nesta tese, podem operar reafirmando a exclusdo social de uma parcela
menos favorecida da populagao que as visita.

Palavras-chave: Museu de Histéria Natural; Educacdo em Museus; Educacao nao
formal; Curriculo.



ABSTRACT

This investigation aims at understanding the production process of the exposition
discourse, by focussing on biological diversity in the context of a Natural History
museum. Therefore, a study was carried out, concerning the elaboration and design
of the exhibition "Biodiversity: getting to know it, in order to preserve it", in the
Zoology Museum of Universidade de Sao Paulo. Now, our aims are to understand: (i)
how power relations can occur among different agents, players, discourses and
agencies that were involved in the conception and design of the exhibition at the
Zoology Museum of Universidade de S&do Paulo (USP)?; (ii) which instances and
agents can act as regulators of the exhibition discourse?; (iii) how does the selection
of content, objects, texts and other elements of the exposition discourse occur?; (iv)
who defines what and, besides, what will the final exposition discourse be like?
These questions guide the production of this thesis, which uses both theoretical and
methodological guidelines from the museum education field as well as curriculum
studies, particularly the work developed by Basil Bernstein and his concepts of
Pedagogical Device/Apparatus and recontextualizing fields. In order to answer the
questions above, we have decided to identify the players/agents and agencies that
work in the Pedagogic Recontextualization Field of the museum. We have obtained
data by means of three different procedures: interviews, analysis of documents and
visits to the above mentioned exhibition venue. Six individuals who were in charge of
planning, elaboration and conception of the exhibition were interviewed; documents
that were produced along these processes were analysed and were also made
available by the managing administrators of the museum and, finally, meticulous
observation, in tandem with detailed photographic record of the site of the exhibition
were made, thus aiming to perceive and highlight specific aspects and characteristics
of the different theme areas of the exhibition. The results show that, for both the
selection and choice of the content of the exhibition as well as the process of
recontextualization of the exposition discourse, it was key to count on: the history of
the exhibitions at the MZUSP; the research carried out by the researchers of the
MZUSP; the Cultural Diffusion Department; the researchers who work at the
laboratories that are part of the Scientific Department; the specialised company in
charge of the conception, design and expographic solutions; the premises of the
place; the long tradition of exhibitions of the museum, as well as those of the
museums of Natural History; and the communication sector in museums. It is
possible to conclude that different agencies and players/agents were able to interfere
in the Pedagogic Recontextualization Field of the museum and that in the process of
recontextualization of the exposition discourse there are power relations and there
are tensions involved in the choice and selection of contents. Besides, the work
discusses two important aspects that are related to the understanding that the
exhibitions are structured as curricular texts and as exhibitions that are conceived
with characteristics that are similar to those studied in this thesis, being able to work
by reaffirming the social exclusion of a less privileged section of the population that
visits them.

Key words: natural history museums; museum education; non formal Education;
curriculum
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INTRODUGAO

Esta tese tem como objetivo compreender o processo de produgao do
discurso expositivo com foco na diversidade biolégica de um museu de Histdria
Natural. A escolha dessa categoria de museu se deu por diferentes motivos e
caracteristicas desse tipo de instituicdo: a forma com que as suas cole¢des sao
utilizadas e organizadas nas exposi¢cdes; a relagcdo estabelecida entre o
conhecimento produzido pelas ciéncias naturais e afins e a maneira como esse
saber é apresentado em suas exposi¢coes. Os museus de Histéria Natural tém forte
associacdo com a constituigdo e a consolidacdo da Histéria Natural como ciéncia, e
foram, também, fundamentais para a criacdo e o estabelecimento dos museus de
ciéncias, especialmente, no Brasil (LOPES, 1997). Esses museus apresentam um
potente vinculo com a descri¢cdo, a caracterizagao, a catalogagéo e a pesquisa da
diversidade biologica, contribuindo também para a discussdo sobre sua
conservacao e sustentabilidade, além de possuirem um rico acervo de colegdes
que comumente é utilizado para a montagem de suas exposi¢gdes. Outro aspecto
importante que influenciou nessa escolha € que os museus de Historia Natural
desempenham, sobretudo na sua trajetoria mais recente, também, uma importante
funcdo social, pois essas instituicbes atuam como férum para questdes
contemporaneas, além de produzirem e divulgarem grandes avancos cientificos

gerados no interior desses museus (CARLINS, 2015).

A presente pesquisa foi desenvolvida no Museu de Zoologia da Universidade
de Sao Paulo, doravante, referido como MZUSP, e como sera exposto adiante, por
suas caracteristicas, é classificado como um museu de Histéria Natural. O MZUSP
foi criado em 1969, quando seu acervo zooldgico saiu da guarda do Departamento
de Zoologia, da Secretaria de Agricultura, Industria e Comércio do Estado de S&o
Paulo e foi doado para a Universidade de Sao Paulo, sendo instalado em um
prédio préprio onde funciona até hoje. O Museu possui, atualmente, uma das
maiores cole¢des zooldgicas da América Latina e € reconhecido pelo Ministério do
Meio Ambiente como fiel depositario desse patriménio genético. Seus
pesquisadores desenvolvem diversas pesquisas nas areas de Biologia,

Paleontologia, Biologia evolutiva e Ecologia, assim como seus trabalhos s&o
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referéncia nos estudos sobre Biodiversidade, Sistematica e Taxonomia animal
(LANDIM, 2011).

Atualmente, o MZUSP apresenta para o publico, a partir de sua colegao, a
exposicao “Biodiversidade: conhecer para preservar’ que discute a necessidade do
publico conhecer, ndo s6, a biodiversidade para que seja possivel preserva-la,
mas, também, como a biodiversidade se origina, quais mecanismos evolutivos
incidiram sobre os espécimes e que permitiram uma grande diversidade bioldgica.
Além desses topicos, a exposi¢do promove uma discussdo sobre a agao do
homem no ambiente, interferindo e modificando a biodiversidade zooldgica. Deste
modo, torna-se relevante examinar como os aspectos discutidos na exposigao se

constituem em um discurso expositivo final.

Na literatura, encontram-se alguns estudos que buscam entender a
conformacdo do discurso expositivo em museus de ciéncias, utilizando-se de
diferentes referenciais tedricos e metodolégicos (MARANDINO, 2001;
MARANDINO e MORTESEN, 2010; GRUZMAN, 2012; SOUZA, 2017). Na
presente pesquisa, interessa compreender como ocorre 0 processo de criagao do
discurso expositivo da atual exposicdo do MZUSP, identificar quem séo os agentes
que atuaram no processo de concepgao da exposicao e que definiram o qué e
como exibir. A problematizacdo dessas questdes da sentido a essa pesquisa, com
0 propdsito de analisar as relagdes de poder, as tensdes, as disputas, 0s processos
de selecdo nas escolhas dos conteudos que estdo imbricadas no itinerario de

elaboracao da exposicao “Biodiversidade: conhecer para preservar”.

Antes, porém, é pertinente descrever os caminhos profissionais que trilhei na
area da educacao nao formal. Apesar de uma formacéo inicial estreitamente ligada
ao magistério, no qual atuei como professor de ciéncias e biologia do ensino
fundamental e médio por mais de 25 anos, meu envolvimento com a area da
educacgdo nao formal se iniciou em 2001, quando ainda era professor.! Nesse ano,
realizei um trabalho em parceira com o Museu da Vida, da Fundagdo Oswaldo
Cruz, quando coordenava projetos de divulgagao cientifica na Fundagao Centro de
Ciéncias e Educagdo Superior a distancia — Fundacgao Cecierj?. Nesta Fundagcao,

' Deixei o magistério definitivamente no ano de 2014.

2 O inicio do trabalho na Fundagao Cecierj se deu no ano de 2000. A Fundagéo Centro de Ciéncias
e Educacéao Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro, € um 6rgéo vinculado a Secretaria de
Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao — (SECTI), desenvolve projetos nas areas de Graduacgao
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além dos projetos que era responsavel, atuei em outros programas de divulgagao
cientifica ja existentes ou implementados pela vice-presidéncia cientifica. No ano
de 2006, fui aprovado no concurso publico da Fundagdo Oswaldo Cruz, indo
trabalhar no Museu da Vida, mais especificamente no Ciéncia Mobvel, setor
responsavel por realizar todos os processos de itinerancia de exposi¢cdes do Museu
da Vida. Desde entdo, estive envolvido nos processos de planejamento e
organizacdo de duas exposicoes (Exposicdo Energia e Exposicdo Vias do
Coragao). Essas exposi¢cdes tinham como caracteristica possuir vinculos com
instituicbes privadas que patrocinavam o Ciéncia Movel, tendo esses
patrocinadores espago e voz na produgdo que seria apresentada ao publico

visitante.

Para melhor contextualizar meu comprometimento com a area da educagao
em museus, € interessante citar que, em 2003, recebi um convite da Prof?. Dr2.
Martha Marandino da Faculdade de Educacédo da Universidade de Sao Paulo, co-
orientadora dessa pesquisa, para trabalhar como pesquisador convidado no Grupo
de Estudo e Pesquisa em Educagdo N&o Formal e Divulgagdo da Ciéncia -
GEENF. Minha insercdo no GEENF esta relacionada com o projeto de pesquisa
“‘Educacao Nao Formal em Biologia: estudo sobre a praxis educativa dos museus
de ciéncias”, financiado pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séao
Paulo - FAPESP. Era objetivo desse projeto compreender como a Biologia, em
especial a tematica da Biodiversidade, era trabalhada através das acdes
educativas de alguns museus de ciéncias, discutindo assim quais abordagens
cientificas, educacionais, comunicacionais e museolégicas foram utilizadas como
norteadores da praxis educativa dessas instituicbes. Realizei o trabalho de coleta e
analise dos dados no Museu Nacional do Rio de Janeiro — MN, obtidos por meio de
observacao e registro da exposicao “Biodiversidade: a infinita variedade da vida”,
entrevistas com a equipe do Servigo de Atendimento Escolar (SAE - MN) e

levantamento de documentos.

Desde 2000, quando entrei para a Fundagéo Cecierj, tive a oportunidade de
participar de diversas atividades académicas e me envolver em diferentes

discussées no dmbito da educagao nao formal. No entanto, o interesse especifico

a Distancia (Consércio Cederj); Divulgacao Cientifica; Pré-Vestibular Social; Extensdo (Formacao
Continuada de Professores) e Ceja - Ensino de Jovens e Adultos. (fonte:
https://www.cecierj.edu.br/sobre/fundacao-cecierj/)



https://www.cecierj.edu.br/sobre/fundacao-cecierj/

19

no tema desta pesquisa se deu em duas ocasides distintas: O | Workshop
Internacional de Pesquisa em Educagcdo em Museus, organizado pelo GEENF no
ano de 2012, e pela minha entrada, em 2014, no grupo de pesquisa Curriculo,
Docéncia e Cultura - CDC, da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal
Fluminense — FEUFF, e que é coordenado pela Profa. Dra. Sandra Selles,

orientadora dessa pesquisa.

No citado Workshop, na conferéncia da profa. Dra. Marianne Achiamm
intitulada “Pesquisas sobre exposicdes de museus’”, com a presenga, como
debatedora, da professora Dra. Martha Marandino, foi apresentado um trabalho em
que expunha uma nova perspectiva de andlise para estudar o fenbmeno
educacional nos museus. Esses estudos estavam pautados pela analise
socioldgica da didatica museal. Essa perspectiva torna possivel uma analise das
relagbes de poder que permeiam o0s processos de selegdo, estruturagdo e
organizagcdo de conteudos que circulam nas atividades educativas dos museus,
incluindo suas exposi¢cdes. Esse caminho teorico desenvolvido por Marandino
(2001, 2015) tem como principal aporte tedrico, o trabalho de Basil Bernstein (1924
— 2000), mais especificamente a teoria do discurso pedagogico desenvolvida pelo
autor. Outras pesquisas do GEENF, se utilizam do mesmo referencial tanto para
analise das atividades educativas em museus e a produgao do discurso expositivo,
quanto para compreender como 0s museus participam da formacao inicial de
professores de Biologia (MARTINS, 2011; PUGLIESE, 2015; SOUZA, 2017).

No grupo de pesquisa CDC participei de discussdes sobre temas diversos e
me aproximei de debates sobre o campo dos estudos curriculares. Nessas
ocasioes, tive a oportunidade de conhecer, de forma mais aprofundada, pesquisas
sobre curriculo e, mais especificamente, alguns dos autores que problematizam
questdes sobre a histéria e a conformacao das disciplinas escolares; os materiais
curriculares atuais e histoéricos; as reformas curriculares no Brasil e no exterior e
outros temas correlatos (AZEVEDO, 2015; CASSAB, 2011; SELLES, 2015,
YOUNG, 2011). Assim, tendo me decidido por me candidatar a uma vaga ao curso
de doutorado na UFF, iniciei um projeto buscando conjugar interesses dos estudos

curriculares em espagos nao formais.

No Inicio do curso de doutorado, tinha como objetivo investigar como as

pesquisas na area de ensino de ciéncias influenciaram a concepg¢ao de exposi¢coes
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de longa duragdo em museus de ciéncias. Apesar de ndo haver trabalhos que
discutissem esse tema sob esta perspectiva tdo original comecei a me interessar
em compreender também como os museus se relacionam com as questdes do
saber, formacgao de identidades e poder, a partir da releitura de autores do campo
do curriculo, com extensa producgao filiada a correntes criticas: Tomas Tadeu da
Silva e Anténio Flavio Moreira3. E importante destacar que esses autores serviram
de inspiragao para a presente investigagao, a qual também se coloca ao lado das
teorias criticas e a outros autores filiados a elas, pela importancia de se
compreender como as selecdes e as escolhas de conteudos curriculares sao feitas
a partir de uma série de possibilidades, legitimam determinado conhecimento e
reafirmam as desigualdades sociais. Apos estas releituras e no decorrer das
discussbes que ocorriam no CDC, comecei a problematizar de que forma os
museus se relacionam com as questdes do saber, com a formagao de identidades,
poder e a manutengcdo, ou ndo, de desigualdades, a partir de seu discurso
expositivo.

A leitura do trabalho de Marandino, Selles e Ferreira (2011) também trouxe
outras possibilidades de reflexdo sobre a relacdo entre museus, educacgao e poder.
Entender as tradigdes curriculares e a emergéncia dos curriculos do ensino de
Biologia, assim como a relagdo das Ciéncias Bioldgicas com os espagos nao
formais de educacgao, foram fundamentais para o desenvolvimento dessa pesquisa,
principalmente no que concerne ao tipo de museu em que optamos realiza-la.

Outros momentos relevantes para o avango desse estudo aconteceram nos
encontros do grupo CDC, quando os aspectos relacionados a construgdo do
curriculo, poder, identidade, conhecimento de Biologia e a dimensao educativa dos
museus foram resignificados, a partir da leitura e discussao de textos que abordam
questdes curriculares contemporaneas, as quais expdem relagdes de poder tecidas
ao nivel macrossocial na produgao de politicas. Essas discussbes abordam
processos de implementagdo de um curriculo unico em sistemas educacionais
como Estados Unidos, bem como examinam implicagbes sobre a implementacao
no contexto brasileiro. Ainda que se tratem de reflexdes voltadas ao curriculo

escolar, tornou-se desafiador pensar em como os museus de ciéncias se inserem

3 Cabe destacar que atualmente a producdo de ambos autores se situa em perspectivas tedricas
pos-criticas.
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no conjunto de aparatos ideoldgicos de um projeto regulador que visa modelar de

modo acritico um conjunto de sujeitos para o mercado de trabalho.

A despeito do quanto a discusséo curricular tenha significado uma ampliagado
da minha propria compreensao das teorias que sustentam esses estudos, ainda
faltava uma matriz tedrica que permitisse uma analise aprofundada sobre como os
museus, em suas dinamicas de funcionamento e em suas exposigdes, inspiram a
formagdo de novos sujeitos, perpetuam desigualdades, se relacionam com a
producdo de novos saberes, entre outros. Nesse sentido, outros dois trabalhos
foram importantes para essa pesquisa: Analise socioldgica da didatica museal: os
Sujeitos pedagogicos e a dinamica de constituigdo do discurso expositivo, de
Martha Marandino, que, utilizando conceitos da teoria de Basil Bernstein, identifica
0s agentes e agéncias que formatam os Campos Recontextualizadores Oficial e
Pedagdgico de cinco museus de ciéncias; Aspectos do uso da teoria de Bernstein
em contextos museais, de Maria Paula de Souza, Martha Marandino e Luciana
Martins, em que as autoras apresentam diferentes possibilidades de utilizagdo dos
conceitos de Classificacdo, Enquadramento, Recontextualizacdo e Campos

Recontextualizadores Oficial e Pedagdgico, de Basil Bernstein em museus.

Esses trabalhos apontaram novos percursos a serem trilhados.
Paralelamente as discussdes que ocorriam no CDC, busquei artigos e livros sobre
o trabalho de Basil Bernstein, tais como Gallian (2008), Santos (2003), Bernstein
(1988, 1996) e Martins (2011), que foram fundamentais para o entendimento e uma
melhor apropriacdo da teoria do autor e, consequentemente, para a construgao
dessa pesquisa. As possibilidades de analises, que o conceito de dispositivo
pedagogico de Basil Bersntein oferece, me orientou a utiliza-lo teoricamente, pois
para o autor, esse dispositivo regula a produgdo do discurso pedagogico. “O
conceito de dispositivo pedagdgico foi concebido pelo autor para analisar diversos
aspectos envolvidos na producao e transmissao do discurso pedagoégico” (SOUZA,
2017, p. 20).

O dispositivo pedagodgico possibilita identificar as diferentes fases da
producao, da reproducgao e as alteragbes do discurso pedagdgico que chega as
escolas. Isso quer dizer que o conhecimento passa por processos de
recontextualizacdo. O dispositivo pedagodgico €, portanto, um conjunto de regras
que regulam o que sera comunicado. No entanto, o dispositivo pedagdgico nao €
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neutro; ele expressa as relagdes de poder, as visées de mundo, os interesses e as
ideologias dos sujeitos que atuam, no que Bernstein chama de campos
recontextualizadores*. Para o autor, os principios que promovem os processos de
recontextualizagdo ndo sdo exclusivos das escolas, eles acontecem em diferentes
ambientes, tais como na relagdo médico e paciente e pais e filhos. Portanto, torna-
se plenamente compativel mobilizar essa proposicdo teodrica elaborada por
Bernstein para os propositos da investigagdo em contextos museais como os de

que se ocupam a presente tese.

A partir das ideias aqui descritas e baseadas no potente trabalho desse
socidlogo, é que encontrei no conceito de dispositivo pedagogico formas de buscar
entender como ocorre a producio dos discursos de uma exposi¢gao e compreender
as relacdes de poder e controle que se estabelecem no momento de concepgao
dessas atividades educativas e comunicacionais. O estudo da dimensao
socioldgica nos processos que envolvem a produgao das atividades educativas em
museus tem ganhado forga e espaco na area da educagado museal, visto que para
Marandino (2015, p. 710):

Ao considerarmos que € especialmente por meio da exposigdo que o
publico se envolve nos processos de ensino e aprendizagem nos museus,
pesquisas que exploram a perspectiva sociolégica da didatica museal
podem colaborar, revelando a dindmica de produgao desses elementos,
contribuindo para a formagao dos profissionais que atuam nesses locais e,
por conseguinte, qualificando as atividades educativas por eles
elaboradas.

Sao as exposicdes que transmitem o conhecimento produzido no interior dos
museus e, em muitos casos, divulgam o trabalho realizado pela instituicido.
Escolhas e selecbes sdo feitas para a produgdo das exposicoes e elas sdo
elaboradas por diferentes profissionais e, possuem intencionalidades, visdes
sociais, significados e principios. Muitos museus para produzirem suas exposicoes
recebem recursos externos a instituicdo ou contam com verbas publicas. Ou seja,
além dos agentes que atuam diretamente na producdo dessas atividades
educativas, ha ainda agéncias publicas e/ou privadas influenciando a constituicao

do discurso expositivo.

4 Os conceitos de Basil Bernstein apresentados até o momento serdo discutidos de forma mais
aprofundada no capitulo 3 da presente tese.
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Nesse sentido, algumas questdes sao levantadas e balizam a investigagao
realizada: como ocorrem as relagées de poder existentes entre diferentes agentes,
discursos e agéncias que estiveram envolvidos na concepgdo da exposicdo do
Museu de Zoologia da USP?; quais insténcias e agentes sdo reguladoras do
discurso da exposi¢cdo?; como ocorre a selecdo de conteudos, objetos, textos e
demais elementos da produgdo do discurso expositivo?;, e quem define o qué e

como sera o discurso expositivo final?

Essas questdes s&o centrais para o desenvolvimento da presente tese, cuja

organizacgao sera apresentada a seguir.
Organizagao da tese

Para fins de apresentagdo e organizagdo dessa pesquisa, organizei a tese
em trés unidades. A primeira unidade, chamada de Base tedrica da pesquisa esta
dividida em dois capitulos. O Capitulo 1 apresenta perspectivas de analise sobre os
museus: sua relagdo com a memoria, espacgos de poder e relagcbes com os objetos
e seus publicos, sendo essa ultima a que ira direcionar a discussdo. Em seguida é
abordado sobre os museus de Historia Natural, suas caracteristicas, sua historia,
transformacgdes ao longo do tempo e seu papel social. Por ultimo, sera discutida a
importancia das exposicbes em sua dimensao comunicativa e educacional e a
relevidncia em estudar essas atividades educativas dos museus. O segundo
capitulo caracteriza-se por trazer a perspectiva teérica que baliza essa investigagao
e ele se encontra dividido em trés partes. Na primeira busca-se discutir e situar
historicamente a emergéncia das teorias curriculares e apresentar o curriculo como
um campo de estudo, a partir de autores como Tomas Tadeu da Silva, Antonio
Flavio Moreira, Vera Candau e Alice Casimiro Lopes. Na segunda parte situamos
os estudos das teorias curriculares, dando enfoque para as teorias criticas do
curriculo, nas quais se insere o autor usado como referencial teérico nesse estudo.
Na ultima parte € apresentado o trabalho de Basil Bernstein, os conceitos centrais
de sua teoria que o fizeram refletir sobre como nas escolas ocorrem 0s processos
de manutencao das diferengas sociais e que agentes e agéncias operam nesse
espago e com esses propositos. Em seguida, na terceira parte do capitulo, é
apresentado o conceito de Dispositivo Pedagdgico formulado pelo autor. E
discutido também de que maneira o Dispositivo Pedagdgico contribui para o
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entendimento de como determinado conhecimento é transformado em conteudo a
ser transmitido na escola e como esse conceito pode ser mobilizado quando o
contexto museal se torna o objeto de estudo. Sao apresentadas as trés regras —
distributiva, recontextualizadora e avaliativa — que expressam as relagdes de poder
e controle na comunicacdo pedagogica. Essas regras regulam internamente a
comunicagdo e incidem sobre os significados que serdo transmitidos. Para essa
tese é dada atencdo especial a regra recontextualizadora e ao Campo

Recontextualizador Pedagdgico.

A Unidade Il desse estudo, chamada de Cenario empirico, esta dividida
também, em dois capitulos. O capitulo 3 apresenta os caminhos metodolégicos que
essa investigagdo tragou. Essa pesquisa se insere no campo das pesquisas
qualitativas e se utiliza de diferentes fontes de dados, que s&o: os materiais
impressos produzidos pela equipe da Divisdao de Difusao Cultural do MZUSP; as
atas das reunides de elaboragao e concepgao da nova exposi¢ao de longa duragao
do museu; as entrevistas com seis personagens que fizeram parte do processo de
elaboracdo da referida atividade educativa; e o registro fotografico bem como o
processo de observacdo de toda a exposicdo. Ao final, apresenta-se a
caracterizagao dos personagens que concederam as entrevistas. No quarto
capitulo é feita a descricdo da exposicdo “Biodiversidade: conhecer para
preservar’. Nele sao apresentados, de maneira detalhada, os quatro médulos da
exposi¢ao — Introdugédo; Biodiversidade no tempo; Paisagens da Biodiversidade;
Todos parentes, todos diferentes; e Sala da Descoberta. Este capitulo conta com
fotos de cada mddulo e duas plantas baixas que ajudam no entendimento da

organizacgao dos objetos e do discurso expositivo.

A Unidade lll, intitulada de Hora de cerzir o tecido da tese: a conformagéao do
Campo Recontextualizador Pedagodgico da exposi¢do de longa duragdo do Museu
de Zoologia da USP, foi dividia em trés capitulos. Neles busca-se apresentar a
analise dos dados coletados nessa tese. O quinto capitulo, apresentara a historia
das exposi¢cdes do MZUSP e como essas tiveram influéncia na concepgéao da atual
exposicao do museu. No capitulo 6, denominado de O processo de conceituagdo e
elaboracdo da exposicao “Biodiversidade: conhecer para preservar’, foram
mapeados 0s agentes e agéncias que atuaram no Campo Recontextualizador

Pedagdgico do MZUSP durante o processo de conceituagdo e elaboragcdo da
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exposi¢ao. No sétimo capitulo chamado A concepgdo da exposi¢cdo.: novos agentes
e novas agéncias operando no CRP foi possivel examinar os embates, as relagdes
de poder e as disputas que aconteceram na construgdo da exposicéo. Para essa
analise estudei a historia de elaboragao das exposi¢des do museu, os roteiros de
atividades a que tive acesso e que nortearam as discussdes de elaboracdo da
exposicao, as entrevistas realizadas e o memorial descritivo elaborado para a
concorréncia publica, que permitiu a contratacdo da empresa responsavel pelo

projeto museografico e de comunicagao visual.

Por ultimo, sdo expostas as consideragdes finais desse estudo onde sera
retomado as analises realizadas, buscando apresentar as reflexdes feitas a partir
dos resultados encontrados pontuando as contribuicbes e possiveis caminhos de

investigacao nos estudos do campo da educagéo museal.
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CAPITULO 1. ALGUMAS NOTAS SOBRE A TRAJETORIA DOS MUSEUS

A trajetéria dos museus vem sendo discutida na literatura abordando
perspectivas diversas, que incluem: (i) a guarda da memodria; (ii) as colegcbes e
seus objetos; (iii) o viés educativo; (iv) a relagdo do museu com seus publicos; (v) a
relagdo do museu com os valores patrimoniais e a histéria nacional, dentre outras
(VALENTE, 1995; MARTINS, 2011; MARANDINO, 2001; LOPES, 1997, POULOT,
2011). Neste capitulo, traremos de alguns aspectos da histéria dos museus e,
particularmente, dos Museus de Histéria Natural (MHN) e de suas exposicgodes.

Em primeiro lugar, cabe pontuar algumas reflexdes a respeito dessa
instituicdo como espago de memoaria. Para Jacques Le Goff (1990), a memodria é
um elemento histérico, cultural e social por meio do qual um determinado povo
guarda, sob diferentes formas, suas lembrancgas, suas memorias. Outro aspecto
relevante que este autor apresenta é o entendimento de que a meméaria coletiva®
ocupa um espaco de disputa de forcas. Ou seja, em uma sociedade, determinados
grupos, classes ou individuos buscam tornarem-se senhores da memoria e do
esquecimento, pois “‘os esquecimentos e os siléncios da historia sdo reveladores
destes mecanismos de manipulagédo da memoaria coletiva” (LE GOFF, 1990, p.422).

Ao se reconhecer os museus como centros de memoria e de disputas de
forca, € importante destacar os diferentes tempos e espagos que 0s museus
ocuparam e ocupam, para que possamos, assim, reconhecer sua legitimidade
como territorio de memdédria. Os museus se tornaram, ao longo dos séculos,
ambientes de construcdo de identidades e disputas politicas e locais de
representacao social e de mediagao cultural (JUNIOR e CHAGAS, 2006).

5 Ha diferentes sentidos sobre o conceito de memdria coletiva, portanto nos reservamos a tratar de
trés especificamente. Para Le Goff (1990) a memodria coletiva esta associada a memoria que era
passada de individuo a individuo, oralmente, antes do surgimento da escrita, pois apds esse evento,
a memoria passou a assumir o carater social. Pollack (1989) considera que a memdria coletiva esta
associada aos indicadores empiricos da memoria, como o patriménio arquitetbnico, costumes,
tradigbes, musica, formas de interagéo, folclore, datas, personagens histéricos de cuja importancia
somos incessantemente relembrados. E, por ultimo, Von Simson entende que memdria coletiva “é
aquela formada pelos fatos e aspectos julgados relevantes e que sao guardados como memoria
oficial da sociedade mais ampla. Ela geralmente se expressa naquilo que chamamos de lugares da
memoria que sdo os monumentos, hinos oficiais, quadros e obras literarias e artisticas que
expressam a versao consolidada de um passado coletivo de uma dada sociedade” (VON SIMSON,
Olga Rodrigues de Moraes, 2006 - Disponivel em:
http://www.lite.fae.unicamp.br/revista/vonsimson.html).
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Para Le Goff (1990), a grande era dos museus publicos e nacionais iniciou-
se em meados do século XVIII, quando, na Europa, diferentes museus sdo abertos
ao publico, com o objetivo de serem instituicdes voltadas para a “guarda de
memorias”. Como exemplo, podemos citar a Grande Galeria do Louvre, o Museu
de Saint-Germain, destinado a memdéria da Pré-Histéria e os museus nos paises
escandinavos que acolhem a memoria coletiva “popular’, com a abertura de
diferentes museus do folclore. Para Lima (2008, p.37) “qualquer que seja a
modalidade conceitual, tipologia técnica ou denominagao sob a qual se apresentam
0S museus, sua relacado com os elementos constitutivos da memaria social se faz
indissociavel”.

Chagas (2011)%, ao analisar a relagdo entre memoria e poder nas
instituicées culturais, entre elas os museus, afirma que é preciso reconhecer que
esta relacéo “implica em politizar as lembrancas e os esquecimentos”. O “carater
seletivo da memdéria” destacado pelo autor também “implica o reconhecimento da
sua vulnerabilidade a acgao politica de eleger, reeleger, subtrair, adicionar, excluir e
incluir fragmentos no campo do memoravel’. Esta acdo politica atribuida a
seletividade da memoria esta influenciada pelos sentidos de identidade e
representacdo nacional e de sua transformacdo em uma memoéria nacional.
Entretanto, esta seletividade ndo se opera de modo ilimitado nem tampouco
destituido de objetividade. As instituicbes que emergem na sociedade, como
constituidoras de dominios para preservar e difundir o patriménio cultural material e
imaterial, também transmitem uma determinada heranga cultural forjada por fatos,
acontecimentos, contextos politicos e sociais que adquirem um status de memoria
politica e de poder. Neste sentido, ao transitar por entre objetos monumentalizados
e intengdes restritas, o autor reconhece 0s museus como espago dessas disputas
(CHAGAS, 2011).

Novaes (2010) analisa a relagdo do museu com o poder e explica que essa
se constitui historicamente, que se produz e se transforma por interesses
econbmicos, sociais, politicos e tecnoldgicos. Para o autor, os museus estao
associados com demandas do Estado e aliangas sociais de poder, podendo mudar

seu olhar a partir de modificagdes na estrutura de base de poder do Estado.

6 Este documento é composto por diferentes textos, mas ndo ha referéncia de editora e nem
numeros de paginas.
Disponivel em http://www.museologia-portugal.net/fles/memoria_e poder dois _movimentos.pdf
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E possivel também compreender o museu a partir de sua histéria e a sua
relagdo com o objeto e seus publicos. Os museus tém sua origem ligada ao
Mouseion de Alexandria, fundado em Atenas no século Il a.C., tendo como
fundamento a preservagao e o estudo do passado (VALENTE, 1995). Este local era
destinado a contemplacado e erudigcdo das artes, da ciéncia e da literatura, tendo
reunido no mesmo ambiente, espacos culturais e de conhecimento, tais como
universidade, biblioteca, e cole¢des de historia natural, arte e ciéncia (STUDART,
2006). Serao apresentados, a seguir, alguns marcos na histéria dos museus, com a
finalidade de contextualizar historicamente a trajetoria destas instituigdes.

Na Idade Média, os museus ocupam espaco importante na sociedade,
devido ao poder da Igreja Catdlica, visto que esta os considerava ambiente legitimo
para receber doacbes de colecbes eclesiasticas. Estas coleg¢des, junto com o
patriménio de ricas familias, representavam o monopdlio e a dominacédo social e
cultural que estes grupos tinham sobre a populagdo. Ou seja, as coleg¢des
simbolizavam o lugar social que seus detentores ocupavam, além de atribuir
valores aos objetos destas colegdes (VALENTE, 1995). Para Valente, “sdo os
lugares sociais que determinam as colegdes, e as mudangas de atitudes da
sociedade também vao influir no ato de colecionar (p. 18)”.

Nos séculos XV e XVI, o Ocidente passava por um momento em que o
espirito cientifico estava em destaque, assim como os principios humanistas do
Renascimento, que regiam o pensamento de intelectuais na Europa. Esse conjunto
de fatores, aliado a expansdo e as conquistas maritima, revelou aos paises do
Velho Continente novidades e possibilidades diversas, a respeito de novos povos,
costumes e elementos naturais. No século XVII, muitos desses objetos da cultura
humana e de espécimes naturais ganham novos locais de guarda — bibliotecas,
museus e gabinetes de curiosidades - e adquirem o status de instrumentos para a
producdo de conhecimento. Entretanto, o acesso a eles, era restrito somente a
intelectuais e estudiosos, contribuindo para a estratificacdo da sociedade, com a
exclusao dos menos favorecidos. O colecionismo, neste periodo, da origem aos
Gabinetes de Curiosidades e suas colecdes, que tinham como caracteristicas a
guarda de um grande numero de artefatos culturais, naturais e exemplares de

seres vivos formando colegdes particulares (MARANDINO, et al 2009).
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Os chamados “gabinetes de curiosidades”, possuiam o0s objetos que
chegavam dos “novos mundos”, muitas vezes oriundos de navegacoes.
Suas colegdes eram heterogéneas, com exemplares de objetos da
natureza e de artefatos histéricos, e, com o passar do tempo, no interior de
algumas delas, ja se fazia certa distingdo entre naturalia (exemplos de
fauna e flora e componentes da vida das populagdes de paises distantes),
artificialia (objetos artesanais) e antiquitas (testemunhos do passado) (
p.155).

Estas colegbes particulares, existentes na Europa, voltavam-se para o
deleite de seus colecionadores e de pequenos grupos de visitantes, em geral
aristocratas, mas também serviam como apoio para estudo de intelectuais da
época (MARANDINO, 2001). Segundo Gomes (2013, p.18) “encontram-se ai as
bases do museu como tradicionalmente conhecido até os dias atuais, com as
finalidades basicas de investigacdo, catalogacéo, exposi¢ao e educagao”. Studart
(2006), cita alguns exemplos destes gabinetes pela Europa, tais como o Museu
Ferrante Imperato, o Studiolo do Grand Duque Francesco |, ambos na Italia e a
Galeria Imperial, em Praga, na atual Republica Tcheca.

Os Gabinetes se ampliaram, ao longo do século XVIlI, com a guarda de
cole¢cdes cada vez maiores e variadas e se espalharam pelos diversos paises
europeus. Entretanto, o publico continuava restrito aos membros da nobreza e
aristocracia, juristas, padres, médicos, dentre outros.

O perfil do publico que tinha o direito de frequentar os museus se ampliou no
final do século XVII, periodo em que seus ricos proprietarios doaram suas colecbes
a grandes universidades, permitindo, assim, a visita de estudiosos e detentores dos
conhecimentos de referéncia. A Universidade de Oxford, na Inglaterra, foi a
primeira a receber vasto material de colecionadores e cria, a partir dai o Ashmolean
Museum, no ano de 1683. Diversas formas de presséo vindas de diferentes grupos
sociais que nao tinham acesso as colegdes reivindicavam o direito de estudar e ter
conhecimento sobre os objetos e sua histéria, iniciando um lento movimento de

abertura dos museus.

Os séculos XVII e XVIII, de fato, esbogaram o perfil do museu que existe
até hoje. Nesse periodo, a reunido das cole¢des privadas, aliada a
preocupacéo de entender a Antiguidade e ao progressivo enriqguecimento
dos gabinetes de curiosidade, impulsionou a criagdo dos museus com
caracteristicas de instituicao publica (VALENTE, 1995, p.21).
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Porém, o carater verdadeiramente publico do museu sé acontece no final do
século XVIII (VALENTE, 1995). A entrada de um publico mais diversificado foi
determinante na ampliagcdo da fungdo social dos museus e, também, no
desenvolvimento de sua fungdo educativa. Para Valente (2009) em todo trabalho
de constituicdo e institucionalizacdo de um museu, a dimensdo educativa se fez
presente. Mesmo havendo uma diversidade de tipologias de museus - ciéncias,
arte, histérico - o que os difere, no que tange a dimenséao educativa, “séo os niveis
de escolha e de apropriacao da forma de promover a educacédo” (VALENTE, 2009,
p.88).

Outro aspecto importante no desenvolvimento do papel educativo dos
museus refere-se as grandes Exposigdes Universais’. As dez primeiras exposigdes
aconteceram nos paises industrializados da Europa, nos EUA e na Australia.
Somente a partir de 1922, no Rio de Janeiro, é que se iniciou uma maior

distribuicao destas exposi¢des por outros paises.

As Exposigdes Universais eram grandes laboratérios exibicionistas.
Buscava-se mostrar (e dar a ver) o que as nagbes haviam feito de
progresso industrial e procuravam novos maquinarios que pudessem
servir de incentivo ao avango tecnolégico. As Exposigdes tinham um
carater pedagogico e imperialista. O carater universal do evento se
ajustava a um novo projeto politico que se forjava no século XIX, aliando
nacionalismo e burguesia. (SANTOS, 2013, p.3)

Na Inglaterra, por exemplo, estas exposicdes eram a representacao do
orgulho nacional, visto que este pais possuia coldnias espalhadas pelo mundo e
expunham materiais de diferentes culturas. Estas exposi¢des eram grandes vitrines
do mundo moderno, industrial e tecnoldgico que era representado por paises de

diferentes continentes.

Valente (1995) destaca que alguns museus de ciéncias que surgiram no
século XX passaram a ter a interatividade de suas exposi¢cdes como caracteristica
fundamental. Outro aspecto relativo ao papel educativo do museu e a preocupagao
com seus publicos podem ser observados em algumas instituicbes museais que

nasceram no século XX.

E o caso do Deutsches Museum, fundado na Alemanha nos primeiros
anos deste século. Investido desse carater, também o Palais de La

7 A primeira grande exposigdo universal foi realizada no Palacio de Cristal, no Hyde Park, Londres,
Reino Unido, em 1851, sob o titulo “Grande Exposicdo dos Trabalhos da Industria de Todas as
Nagdes” (McMANNUS, 2013, p.11).
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Découverte, de 1935, em Paris, estava voltado para a popularizagéo da
ciéncia. Esses espagos deram origem aos museus interativos que, usando
modelos mecanicos, permitiam ao publico interagir com a exposigao,
movimentando-a, manuseando manivelas e apertando botdes. Assim, ao
mesmo tempo que se consolidava definitivamente a abertura do museu a
todo tipo de publico, afirmava-se a preocupagéo educativa da instituigdo.

(p-33)

O século XX foi demasiado importante para as discussdes relacionadas aos
museus e a educagdo. No ambito global houve um movimento da comunidade
museologica, por meio de reunides internacionais, que trouxeram para a discusséo

o papel da educagéao para dentro dos museus. Segundo Gomes (2013, p. 25):

como um dos marcos dessa trajetdria de crescente importancia do papel
educativo dos museus, cita-se o Seminario Internacional da UNESCO de
1952, intitulado: O papel dos museus na educagdo. No ambito desse
Seminario, realizado nos Estados Unidos da Ameérica, especialistas e
profissionais de 25 paises tiveram como objetivo discutir e aperfeigoar
métodos para educacgdo de jovens e adultos nos museus. Além disso,
visava-se difundir o papel educacional destas instituicdes a partir das
experiéncias estadunidenses daquele periodo.

Outros encontros posteriores ao Seminario da Unesco aconteceram e,
buscou-se um aprofundamento nas discussdes sobre o papel da educacao nestas
instituicbes. Cita-se aqui o Seminario Regional da UNESCO sobre a Fungao
Educativa dos Museus, que aconteceu no Rio de Janeiro, a Mesa Redonda do
Chile (1972), a Declaragédo de Quebec (1984) e a Declaragdo de Caracas (1992).

Estes encontros deram origem a documentos que nortearam possiveis
mudancas nas instituicbes museais no que diz respeito as suas praticas, sua
organizagao, sua estrutura, seu papel educativo e, também, ao papel social da
Museologia. Para Martins (2011, p. 10) é “a partir dessas discussdes que se
acentua o entendimento do museu enquanto instituicdo de grande potencial

educativo”.

Ao longo do século XX, tipos variados de museus foram criados, cada qual
com sua proposta pedagodgica e museoldgica. Apds o final da Segunda Guerra
Mundial, com grande destruicdo de patriménios culturais, principalmente na
Europa, se tornou evidente a necessidade garantir a preservagao e a conservagao
futuras destes patrimdnios histéricos e de garantir as bases organizacionais dos
museus. Foi nesse sentido que profissionais de museus, com apoio da UNESCO -

Organizacéo das Nagdes Unidas para a Educacgao, a Ciéncia e a Cultura - criaram,
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em 1946, o ICOM - Comité Internacional de Museus - com sede em Paris. Em
poucos anos, o ICOM ja tinha sede em diversos paises do mundo, inclusive no
Brasil®. Este organismo internacional promove encontros que deram origem a
documentos contendo reflexdes de inumeros profissionais e instituicoes
museologicas, com o intuito de promover o campo da museologia, organizar e
normatizar uma definicdo do que é um museu e de seu papel junto a sociedade. O
que pode ser apreendido a partir de alguns desses documentos € a transformacgéao
das fungdes dos museus, mais voltadas inicialmente a preservar, catalogar e
pesquisar para inclusdo de acbes que, também, levassem em consideragcdo a

potente perspectiva educacional destas instituicbes. Segundo o ICOM®:

0 museu é uma instituicado permanente, sem fins lucrativos, a servico da
sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire,
conserva, estuda, expde e transmite o patriménio material e imaterial da
humanidade e do seu meio, com fins de estudo, educacéo e deleite.

A partir desta definicdo, diferentes instituicbes podem ser consideradas
como museus, tais como monumentos e sitios arqueoldgicos, zooldgicos, jardins
botanicos, aquarios, viveiros, centros de ciéncia, planetarios, galerias, centros
culturais, etc. O proprio ICOM possui comités internacionais para os diferentes
tipos de museus ou referente as disciplinas especificas da area de interesse da
museologia. Estes comités buscam a troca de informacgéo cientifica em ambito
internacional, o desenvolvimento de parametros profissionais e a adogao de regras
e recomendacdes’®. Para a area das ciéncias naturais ha dois comités que s3o:
CIMUSET - Comité Internacional para Museus de Ciéncias e Tecnologia; e o
NATHIST - Comité Internacional para Museus e Cole¢des de Histéria Natural. O
primeiro € voltado para os Museus de Ciéncia e Tecnologia e para os Centros de
Ciéncias e o segundo tem seu foco de interesse os Museus de Historia Natural.
Apesar da existéncia destes comités no ICOM, Braganca Gil (1988) afirma que

tematicas comuns, por exemplo, a Museus de Histéria Natural - MHN - s&o tratados

8 Segundo informacdes de sua pagina, o “ ICOM Brasil foi fundado em 09 de janeiro de 1948, tem
como objetivo promover a cooperagdo, a assisténcia mutua e o intercdmbio de informacgéo entre
seus membros, profissionais de museus e instituicdes culturais admitidas na categoria de membros
individuais, residentes e em atividade no pais, por membros institucionais, membros associados e
beneméritos.” (http://www.icom.org.br/, consultado em 25/09/2017).

9 Ver: http://www.icom.org.br/wp-content/uploads/2014/03/PDF_Conceitos-Chave-de-Museologia.pd
10 Texto retirado de http://www.icom.org.br/?page id=6, consultado em 18/01/2018.
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em museus de diferentes tipologias, considerando que uma separagdo destas

diferentes categorias de museus nem sempre é tdo nitida.

1.1 Os Museus de Histoéria Natural

Segundo Valente (1995), os antigos gabinetes de curiosidades, ao acumular
uma grande quantidade de exemplares do mundo natural, e, posteriormente,
desempenhar a fungdo de contribuir para o desenvolvimento da ciéncia, foram os
antecedentes dos museus de Histéria Natural. Em 1635, o rei Luis XllI criou o
Jardin des Plantes e o Cabinet d’Historie Naturelle, sendo estes dois espagos uma
referéncia na origem dos Museus de Histéria Natural (MARANDINO, 2001). A
autora cita ainda que, em 1753, é criado o British Museum com uma segao de
historia natural e que em 1794, as duas instituicdes francesas citadas passam a se
chamar Jardin du Roi. “Com a Revolugao Francesa, os estabelecimentos franceses
[supracitados] transformam-se no Museum National d’Historie Naturelle, surgindo

assim o primeiro museu moderno neste dominio” (MARANDINO, 2001, p. 33).

O fenébmeno do colecionismo ganha forca na segunda metade do século
XIV, quando viajantes partem da Europa em busca de terras inexploradas e, ao
retornar, trazem para os nobres e sabios uma enorme variedade de objetos de um
mundo entdo desconhecido pela sociedade europeia. Lopes (2009) afirma que no
século XV as viagens se intensificam e descortinam as fronteiras do invisivel, do
desconhecido, retornando ndo sé com a diversidade de mercadorias, mas também
todo um novo saber. O que os viajantes traziam, em ultima instancia, eram novas
visbes de mundo que colocariam em confronto valores cultivados pelo Velho
Mundo. No entanto, do século XVI até meados do século XVIIl, os objetos e as
mercadorias ndo ganham o status de antiguidade, pois “sdo as medailles, isto €, as
moedas antigas, as pecgas de colecado por exceléncia. S6 a partir de entdo é que

essas serao suplantadas pelos objetos de Histdria Natural” (LOPES, 2009, p.13).

Outro aspecto importante nessa trajetdria dos museus de Historia Natural foi
o papel dos naturalistas frente a estas novas descobertas e viagens. No século
XVIl, as atividades empreendidas por grupos de individuos que trabalhavam
taxidermizando, conservando e catalogando os materiais coletados pelos viajantes
para os colecionadores e museus, ganham o reconhecimento de atividades

cientificas e, assim, a ciéncia e o proprio oficio ganham maturidade. No entanto, no



35

século XIX, com o trabalho dos naturalistas ja consolidado e reconhecido como
uma atividade profissional, ainda que ndo gozasse de alto status social, houve uma
necessidade de se dar instrugdes aqueles que viajavam ao redor do mundo sobre a
adequacao dos espacgos de guarda dos espécimes coletados, repensar a forma de
coleta e preservacdo do material coletado, taxidermizar animais, etiqueta-los,
herborizar plantas, além de fazer o registro daquilo que ndo pode ser transportado
nas viagens (LOPES, 2009). Ou seja, a cada nova expedigdo ao “invisivel” era
necessario criar novas invengdes que incrementassem “a mobilidade, a
estabilidade e a combinabilidade do que se coletava” (LOPES, 2009, p. 14).

No Brasil, os museus de Historia Natural sdo criados a partir de diferentes
perspectivas e objetivos. Interesses politicos, sociais e cientificos estao por tras do
surgimento destes museus no pais (SCHWARCZ, 1993). Essa autora afirma que
estes museus nascem com as caracteristicas dos museus etnograficos, filiados as
pesquisas biolégicas e com os parametros evolucionistas — lamarckistas e
darwinistas - que eram discutidos em centros de pesquisas europeus e
americanos. Em meados do séc. XIX, o pais ja era visitado por toda sorte de
viajantes, muitos deles financiados por museus e instituigbes de pesquisa
estrangeiros, que buscavam realizar coletas de espécimes para as suas colegdes.
Ao se constituirem, os museus nacionais, serviam como homelands para estes
viajantes. Ou seja, paises de outros continentes tiveram influéncia na constituicao
destas instituicdes no Brasil (SCHWARCZ, 1993). Os primeiros museus de Histéria
Natural brasileiros foram os Museu Nacional do Rio de Janeiro (MN), em 1808, o
Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), em 1866, e o Museu Paulista (MP), em
1894 (hoje conhecido como Museu de Zoologia da USP - MZUSP).

O MN foi criado pelo entdo imperador brasileiro em uma época em que o
Império Portugués se transferia para o Brasil e, portanto, teve sua criagao
vinculada a uma elite local que objetivava mostrar o quéo ela era importante e
imponente. Por sua vez, o MPEG teve sua criacdo associada a um periodo de
pujanca da borracha e estava ligada a um engrandecimento dos grupos culturais
locais (SCHWARCZ, 1993). Com o passar do tempo e apds alguns anos de
trabalho, estes museus passaram por reestruturagdes no seu corpo técnico e
cientifico tendo, entado, suas atuag¢des muito ligadas a figura forte de seus diretores.
No caso do MN, os diretores foram o botanico brasileiro Landislau Netto (1874 —
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1893) e o médico brasileiro Batista Lacerda (1895 — 1915); no MP havia o zodlogo
Herman von lhering (1894 — 1916); e, no MPEG o zodlogo suigo Emilio E. Goeldi
(1859 — 1917). Posteriormente, estes museus tiveram seus desenvolvimentos
vinculados ao papel desses diretores, haja vista que se tratavam de intelectuais
que atuaram em diversos campos do saber biolégico, médico e etnografico no
periodo inicial de suas criagdes. Segundo Schwarcz (1993, p.117), “sédo eles que
organizam colegdes, classificam o material, contratam pessoal, elaboravam as

revistas, assim como escrevem a maior parte dos artigos”.

Retomando a discussdo em um contexto mais geral, Cazelli (2005) e
Schwarcz (1993) reafirmam o argumento de que os museus de Historia Natural tém
sua origem ligada aos gabinetes de curiosidade e, assinalam que a saida das
cole¢cdes das maos dos nobres e a entrada das universidades no cuidado e na
organizacgao das coleg¢des conferem um novo ponto de vista para a Histéria Natural.
Deste modo, os museus que surgem sdao marcados pelas praticas cientificas que
passavam a se institucionalizar e a se fortalecer socialmente. Com as
universidades, as colegdbes comegaram a ganhar novas formas de organizagao
baseadas nas fronteiras das areas do conhecimento e da pesquisa. Nos museus
que funcionavam em dialogo com os departamentos de pesquisa das instituicoes
universitarias que também se dedicavam ao ensino e a formacédo dos futuros
profissionais, as exposi¢gdes passaram a ter uma organizagdo que se assentava
conforme as disciplinas cientificas se estruturavam, tais como Biologia,
Paleontologia, Geologia, entre outras (CAZELLI, 2005).

As mudancgas no interior dos museus de Histéria Natural foram marcantes na
historiografia dos museus de ciéncias no mundo. Um primeiro passo decisivo
nestas mudangas € apontado por Valente (1995) quando argumenta que Carlos
Lineu (1707 — 1778), frente aos objetivos cientificos de classificacdo dos
espécimes, desenvolve seu trabalho conhecido como Systema Natural,
“fornecendo os principios da moderna classificagdo e trazendo ordem e
entendimento ao mundo natural’. Isto trouxe um grande impacto na forma como os
museus passam a apresentar suas colegdes para o publico. Valente (1995) afirma

que:

A apresentacgdo artistica e “emocional’, prépria dos gabinetes de histéria
natural, foi entdo substituida pelo alinhamento sistematico das espécies da
natureza nas vitrines. A esse periodo museoldgico corresponde a criagao
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de numerosas galerias que se tornam o tipo classico de galeria de histéria
natural [...] (p.23).

Carlins (2014) acrescenta que os conhecimentos cientificos originarios dos
séculos XVIII e XIX, como por exemplo dos trabalhos de Lineu, Georges-Louis
Leclerc — o conde de Buffon (1707 - 1788) e Charles Darwin (1809 - 1882), criaram
mais distingdes entre diferentes disciplinas, geraram mais areas e pesquisas
especificas, reverberando dentro dos museus e em suas exposi¢coes. Nos museus
de Histdria Natural, por exemplo, estas teorias cientificas emergentes forneceram
subsidios para que se elaborassem estratégias didaticas voltadas a compreensao

do publico acerca das relagdes entre as diferentes espécies em suas exposig¢oes.

No bojo destas mudangas, vale citar a forma como as colegdes cientificas
deixaram de ser expostas de maneira repetitiva e passaram a ser organizadas em
exposicoes que se inspiravam, por exemplo, nas ideias evolutivas de Charles
Darwin (VALENTE, 2003). A autora cita, que ao final do século XIX, a galeria de
Paleontologia do Museu de Historia Natural de Paris ndo mais expunha seus
fésseis seguindo uma logica da classificacéo sistematica das espécies, mas, sim,
uma légica evolutiva, obviamente, compativel com o estado da arte do
conhecimento evolutivo desse tempo. Outro aspecto importante relacionado as
mudancas no interior dos MHN e a teoria de Darwin € apontado por Carlins (2015)
quando afirma que intelectuais influentes na Inglaterra e filiados a teoria
evolucionista, garantiram diversos de seus seguidores em importantes cargos no
interior dos Museu de Histéria Natural'!, certificando a continuidade de uma
narrativa evolucionista Darwiniana nestes museus, ainda que nesse momento
histérico esta teoria ainda apresentasse fragilidades teodricas e metodolégicas para

se sustentar no meio intelectual.

Para Lopes (2009), os museus criados nos séculos XVII e XVIII e que se
multiplicaram no século XIX, ao pensarem suas exposi¢cdes, suas praticas e suas
colecbes mobilizaram saberes, inovagdes e incorporaram conceitos e

conhecimentos sendo assim responsaveis, senao totalmente, mas certamente com

" Um exemplo que ilustra a influéncia de evolucionistas em museus de Histéria Natural foi a
tentativa de Alfred Russel Wallace de ocupar um desses cargos no Museu de Histéria Natural de
Londres. Para um exame da disputa no interior deste museu, consultar RABY, Peter. Alfred Russel
Wallace. A life. Princenton: Princenton University Press, 2001.
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papel significativo, pelas bases “do processo intrincado que forjou as Ciéncias
Naturais” (p.14).

Os museus foram espacgos para articulagdo do olhar dos naturalistas
transformando-se de gabinetes de curiosidade em instituicbes de
produgéo e disseminagao de conhecimentos, nos moldes que Ihes exigiam
as concepgbes cientificas vigentes, alterando-se com elas em seus
objetivos programas de investigacdo, métodos de coleta, armazenamento
e exposicao de colegdes (p.15)

Para Braganca Gil (1988), o trabalho de Charles Darwin, deu aos museus de
Histéria Natural uma perspectiva de mudanca significativa, visto que estas
instituicdes passaram a desempenhar um papel de institutos de investigagdo, com
suas colegdes sendo objetos de estudos sistematicos. Além dessa mudanga, as
exposicoes passam a ter um carater de grande galeria com apresentagdes de
forma mais completa possivel das ciéncias naturais. Na sucessao dos historicos
processos de mudangas que os museus de Historia Natural passaram, Braganga
Gil (1998) revela que em 1891, uma nova transformacgéo acontece nos museus de
Histéria Natural devido ao trabalho desenvolvido por Moebius que em sua teoria

defendia uma separacao entre:

a colecao cientifica (para fins de investigacdo e tdo completa quanto
possivel) e aquela que é posta a disposicdo do publico, baseada na
anterior, mas criteriosamente organizada e apresentada com os
exemplares mais representativos, ou suas reprodugdes fiéis, para uma
conveniente e proficua abordagem, por ndo especialistas, dos temas
tratados (p.76)

Em uma entrevista para a revista Historia, Ciéncias e Saude — Manguinhos
(2005), o professor Michel Van Praet, do Museu Nacional de Histéria Natural de
Paris, considera que a mudancga ocorrida na forma de expor os objetos, saindo de
uma exposicao repetitiva para um modelo que buscasse um ordenamento mais
l6gico e sistematico das colegdes dos museus, no fim do século XIX, representou
uma grande revolugcdo nestas instituicbes, proporcionando uma autonomia da

exposicao em relagcao ao museu. Para ele:

A criagao das exposicdes no fim do século XIX foi acompanhada de uma
dissociagdo do espago do museu entre as fungdes de ‘reserva’ e de
‘exposicao’. Isto contribuiu e permitiu que fosse realmente levada em
conta a comunicagdo com os visitantes, mas os privou da percepgao da
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diversidade das atividades dos museus (pesquisa, coleta, conservagao)
(p,353).

Dessa forma, os museus de Histéria Natural passam a adotar uma nova
maneira de trabalhar, tendo uma preocupacédo mais didatica com seus objetos
expostos. Por exemplo, no final do século XIX, desenvolve-se uma nova
estratégia: expor os objetos por meio dos dioramas'?, que ganham espago no
interior dos museus de Histéria Natural, movidos pela vontade de representar os
fendbmenos da natureza e a aspiracédo de retratar os conhecimentos advindos da
Ecologia e do estudo da Biodiversidade (MARANDINO, 2001).

Van Praet (2005) salienta ainda que os museus de Histdéria Natural possuem
especificidades em relacdo a outros tipos de museus e estas especificidades
operam em dois campos distintos. Um deles tem relagao dos seres humanos com a
natureza, a conservagao e a compreensao do seu papel com o patriménio natural.
O outro diz respeito ao fato de os Museus de Histéria Natural trabalharem com
exemplares de seres vivos, ou dos que ja foram vivos. Nesse sentido, o autor
considera que o trabalho desses museus com esse tipo de acervo situa-se também
no dominio do intangivel, visto que a particularidade e riqueza na preparagao
destas cole¢des sao uma construgdo humana e, por conseguinte, formam o que ele

considera patrimonio intangivel das ciéncias.

Em meados do século XX, os museus de Histéria Natural passaram por
novos periodos de mudanga, quando as exposigdes comegaram a priorizar a
perspectiva ecoldgica e, posteriormente, buscaram novas formas de atuar junto aos
seus publicos. Para Cazelli (2005), os referidos museus operaram mudangas
quando estes alteraram o foco de suas exposi¢coes. Estas modificacbes se
corporificaram quando as exposi¢des saem de uma organizagao taxiondbmica com
0s espécimes expostos de forma repetitiva e seguindo o conceito de classificagao
e, migram para a apresentagdo dos fendmenos e conceitos da ciéncia, muitas
vezes fazendo uso de aparatos interativos. Outro aspecto que representa a
transformacgao que ocorre no interior dos museus de Historia Natural, segundo a

autora, foi a relacao estabelecida com os visitantes:

2 Para Oliveira (2010) o que melhor pode definir o conceito de diorama é o termo representagéo
que pode ou ndo incluir o objeto, mas a representagdo de uma situagao, onde detalhes da “riqueza
de vida e a complexidade dos ambientes que a ciéncia estudava” sdo expostos.
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Alguns museus de Histéria Natural passaram a aprimorar suas visitas
orientadas, principalmente para o publico escolar: propor atividades que
pudessem estabelecer uma relagdo com as tematicas de suas exposicoes
e a organizar cursos de formacdo continuada para professores com o
intuito de ajuda-los a refletir sobre a funcdo social e cultural do
conhecimento cientifico. Estas iniciativas encontram ressonancia nos
setores educacionais que utilizam estes espagos como centros de
educagao em ciéncias (p.123).

Segundo as pesquisadoras americanas Karen Raider e Victoria Cain (2008),
houve uma grande mudanga na maneira como os museus de Historia Natural dos
EUA expdem suas cole¢cbes e o conhecimento gerado em seu interior, ou seja,
como dialogam com seus publicos. Para elas, grandes modificacdes nesta tipologia
de museus americanos aconteceram no periodo compreendido entre 1930 e 1980.
Até 1930, os MHN estadudinenses se vangloriavam de suas capacidades de atrair
grandes publicos, mas a partir da crise financeira datada daquele mesmo ano, os
MHN sofreram uma retracdo significativa de seus orgamentos. Estes museus
tiveram que angariar fundos de maneiras diversas e investir em diferentes

estratégias de exposi¢do e comunicagéo. (RAIDER e CAIN, 2008).

No periodo entre as duas grandes guerras mundiais, houve um movimento
em prol de uma educacgao cientifica mais voltada para a formacado do individuo
como um todo, oportunizando o crescimento dos museus de ciéncias que
ofereciam novas abordagens e métodos (RAIDER e CAIN, 2008). Nesse contexto,
dizem as autoras, os museus de Histéria Natural buscaram, por meio de uma série
abordagens e estratégias, modificar sua légica de exposicdo. Houve tensbes e
disputas no campo simbdlico entre estes museus e os museus de ciéncia e, entre
grupos mais jovens de pesquisadores e educadores e os curadores mais antigos
dos museus de Histéria Natural. Apesar das disputas e tensbes, as mudancgas
aconteceram de forma significativa nesses dois tipos de museus, visto que os
sujeitos que operaram tais mudancas nos museus de Histéria Natural, decidiram
melhorar a compreensdo dos norte-americanos em relagado as leis cientificas e
naturais. Como exemplo destas disputas implicadas no processo de renovacao nas
estratégias de exibicdo, ha o caso do Smithsonian National Museum of Natural
History, em Washington DC. Neste caso, as autoras relatam as resisténcias que os

antigos curadores tiveram ao ver o projeto de renovagao da sala de exposicao “Life
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in the Sea”, onde havia a proposta de ambientar a sala, pintando-a e colocando
uma escultura de uma baleia azul no hall de entrada. Para os curadores mais
conservadores a proposta estava mais voltada para distrair e confundir os
visitantes do que para transmitir conceitos cientificos (RAIDER e CAIN, 2008).
Segundo as autoras, entender o processo soécio-politico em que se deu estas
mudangas e na maneira como ocorreram, ajuda a compreender as novas
configuragdes institucionais e politicas dentro do mundo dos museus e da prépria

sociedade em geral.

No Brasil, ao dissertar sobre mudancas que aconteceram em certas
instituicbes museoldgicas, Valente (2008) ao realizar uma leitura historica sobre os
Museus de Ciéncias e Tecnologia no Brasil entre 1950 e 1970, da como exemplo
as transformagdes que ocorreram nos museus de Historia Natural. Segundo a
autora, houve um grande esfor¢co de renovacao das exposi¢cdes destas instituicoes
no periodo estudado. Valente revela também que os museus estadunidenses, com
a intencado de atrair publicos mais amplos e numerosos, foram os que melhor
conseguiram éxito neste processo de renovagdo. Como consequéncia desse éxito
desses museus, os dos paises da América Latina seguiram seus passos, devido ao

forte intercambio entre os profissionais destes paises.

Apesar de todo empenho de modernizacdo dos museus de Histéria Natural,
em meados do século XX, e estes serem instituicdes de renome, Valente (2008, p.
104) assinala que “eram raras as unidades que expressavam preocupacao em
substituir a exposicdo sistematica de suas cole¢cdes por apresentacbes que
estivessem voltadas para ‘instruir’ o publico”. Contudo, ja encontramos atualmente
mudancas significativas em diversos museus de Historia Natural em todo mundo
com a utilizagdo de aparatos interativos atraentes, réplicas de animais em
movimento, recursos multimidias, diferentes abordagens disciplinares e

pedagodgicas, entre outras possibilidades.

Alguns museus mesmo sem mudar sua tematica principal incorporam ao
rol de atividades recursos pouco usuais a sua especificidade como, por
exemplo, Museus de Histéria Natural, que passam a considerar programas
de planetario, como um forte elemento de atracdo de publico. Ao mesmo
tempo, outras unidades dessa categoria passam a abordar conhecimentos
relativos a fisica por meio de aparatos ligados a essa disciplina. Um
exemplo é nova versao do planetario do American Museum of Natural
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History da cidade de Nova York, com o espago Rose Center for Earth and
Space dedicado a astronomia (VALENTE, 2008, p. 55).

Nao é incomum os museus de Historia Natural e, consequentemente, seu
acervo cientifico, estarem vinculados a universidades. Como exemplos, podemos
citar o Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo, o Museu Nacional do Rio
de Janeiro, vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro, o Museu de
Historia Natural e Jardim Botanico da Universidade Federal de Minas Gerais e o
Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia — MUHNAC, da Universidade de
Lisboa. Ou seja, um significativo patriménio cientifico salvaguardado por esses
museus esta ligado aos departamentos e laboratérios destas instituicdes de ensino,
pesquisa e extensdo, sendo que parte dos objetos de suas colegdes é aproveitada
“‘nas apresentagdes publicas, mas permanecem como importantes elementos de
pesquisa” (VALENTE, 2008, p.55).

Esta caracteristica dos museus de Histéria Natural de possuirem grandes
colegbes permite a documentacdo da diversidade bioldgica e a organizagao de
sistemas de referéncia para diversas pesquisas em diferentes areas da Biologia,
Antropologia, Etnologia, Paleontologia, entre outros. Para Alves, et al (2014) em um
mundo contemporaneo onde a biodiversidade vem sofrendo ameagas constantes,

as colegoes de Historia Natural passam a ter um papel marcante.

As CHN [colegcbes de Histéria Natural] constituem assim uma fonte de
informagao sobre o mundo natural que permite reconstruir uma “memaria”
de padrdes e processos naturais e fornece- bases sdlidas para delinear
cenarios futuros[...] As colegbes de histéria natural constituem também
sistemas de referéncia fundamentais para a classificagdo dos seres vivos
e permitem a verificagdo e validagdo de observagbes e investigagdes
anteriores. Por outro lado, sao fonte continua de novos conhecimentos,
sendo usadas para testar novas hipoteses derivadas de desenvolvimentos
conceptuais ou tecnoldgicos. (p.290)

Valente (2008) afirma que a Historia Natural ganha novos sentidos de
pesquisa quando esta nao fica restrita ao espago museal, reconhecendo outros
territorios de produgdo de conhecimento, tais como laboratérios e instituicdes de
pesquisa. A ciéncia busca e se reconhece em espacos de dialogos com outras
areas do conhecimento como Geofisica, Ecologia e Oceanografia. A partir das

reflexdes trazidas por James Secord (1996), a autora reitera que estes novos
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espacos de pesquisa e dialogo no campo das ciéncias e a relagdo desta com a
sociedade, influenciardo na maneira como as exposicdes dos museus de Historia

Natural serdo concebidas.

Os conjuntos de ossos dos dinossauros vao dar lugar a reconstituicao de
dinossauros a partir de modelos mecanicos ambientados em
apresentagdes que procuram reproduzir os habitats de origem. Todo
museu de histéria natural se esforcara por ter um exemplar em
movimento. Exposi¢cdes serdo montadas explorando o tema, mas sempre
de uma forma espetacular, mostrando os animais pré-histéricos de forma
naturalizada, se alimentando ou cuidando de suas crias (VALENTE, 2008,
p.57).

Para Braganca Gil (1988), os museus de Histéria Natural, junto com os de
Ciéncia e Tecnologia, foram os percursores nos processos de renovacido da
museologia nas ultimas décadas do século XX. Estas mudangas se materializaram,
principalmente nas suas exposi¢gdes. Desde o fim dos Gabinetes de Curiosidade e
surgimento dos primeiros museus, foi necessario que estas instituicbes criassem
mecanismos de dialogo com o publico que passa a frequentar seus saldes.
Segundo Martins (2011), da metade do século XIX até o momento, a mudanga
conceitual no interior destas instituicbes foi decisiva, ja que o publico e,
consequentemente as exposig¢des, ampliaram sua importancia e forca ao longo do
tempo. Estes aspectos encontram apoio em Valente (1995) que, ao analisar a
relagdo do Museu Nacional com seu publico, sugere que 0s museus possuem um
importante papel na difusdo do conhecimento e que suas exposi¢gdes seriam um
desdobramento das fungbes do museu para o publico, por sua especial adaptagao
a fungcdo educativa. Para Benchetrit (2010), as exposicdes sao importantes
instrumentos de comunicacdo com o publico e que atualmente devem assumir um

papel mais amplo frente aos visitantes.

Geralmente consideradas como instrumento de comunicagdo por
exceléncia dos museus, as exposi¢cdes devem oferecer uma visdo de
ideias, formas e fungbes, além de comunicar a tematica objetivada de
forma clara e compreensivel aos diversos tipos de publico (p.13)

1.2 As exposigoes

Com efeito, as exposicdes de museus de ciéncias e de Histdria Natural, em

particular, sdo construidas a partir dos objetos e dos conceitos que se decide
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apresentar aos visitantes com variadas finalidades, como por exemplo, o ensino e a
aprendizagem (SALGADO, 2015). De maneira geral, em muitos museus, durante o
processo de elaboragdao de uma nova exposigao, diversos profissionais (arquitetos,
cientistas, musedlogos, educadores, designers, dentro outros) atuam em conjunto
para que um determinado tema seja discutido a partir de diferentes olhares, com a
intencdo de materializar as ideias desta multiplicidade de atores. Ou seja, uma
exposicao é fruto de intensa negociagao entre estes diferentes sujeitos e saberes

que na maioria das vezes nao sao explicitos para o publico visitante.

Assim, podemos inferir que uma exposi¢cdo ao ser pensada e concebida, em
qualquer momento de sua trajetoria, carrega uma intencionalidade de quem a
produz. Pode-se dizer que ao selecionar determinados textos, imagens, objetos ou
midias para a construcdo discurso expositivo, os profissionais envolvidos nesta
produgcdo buscam orientar o olhar dos visitantes e produzir um efeito de
comunicagao junto ao seu publico. Para Studart (2006) toda exposigao tem uma
intencionalidade e existe nela um determinado saber que esta posto na sua

estrutura, pelos seus idealizadores.

A exposigdo corresponde uma intengédo, em outras palavras, os meios de
comunicagao e da agao de linguagem tém o objetivo de produzir um efeito.
E com isso se quer dizer, também, que nenhuma exposicdo é neutra.
Toda exposigdo tem uma intengao, e a exposi¢gao tem que ser vista dessa
forma. Segundo Davalon, uma exposicdo pode entdo ser definida, em
sentido amplo, como um dispositivo resultante de um agenciamento de
coisas em um espaco dotado de intengdes constitutivas e comunicacionais
capazes de atrair o publico, ou seja, nao so6 tratamos das coisas expostas,
mas também dos modos como essas coisas sao expostas (p.113).

Jean Davallon (2010) defende que uma exposicdo é um componente
midiatico e que, como tal, possibilita ao publico ter diferentes olhares para suas
formas de comunicagdo. O autor considera que a comunicagao pela exposi¢ao é
um dispositivo de mediagcdo e, como exemplo, compara a exposicdo com uma
representacio teatral onde “ndo ha a interpretacao de atores, mas uma disposicéo
de ’'coisas’ colocadas num espago com a intencdo de torna-las acessiveis a um
publico” (DAVALLON, 2010, p. 20). Ele considera que o termo “coisas” significa
que os objetos de uma exposigdo tém uma natureza semidtica bastante
diversificada e que esta variedade e seu arranjo em um determinado espaco, gera

tensdes entre a forma como eles estdo dispostos e a estratégia de comunicacéo.
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De um lado, a disposicao dos objetos e a relagdo do visitante com esses
objetos podem encontrar a finalidade nelas mesmas (como por exemplo a
colocacdo dos quadros). De outro, como esta disposi¢ao é feita para um
publico e visa, portanto, produzir um efeito sobre ele — a racionalizagao
desta visdo da comunicagdo, a busca de uma produgéo com significagao,
a execugao de uma estratégia de comunicagao abrem a possibilidade de
fazé-la “dizer” alguma coisa (p. 21).

A pesquisadora britAnica Hooper-Greenhill (1994), desenvolveu um
importante trabalho que buscou, em linhas gerais, compreender a especificidade
educacional dos museus e como esta se expressa no sistema de comunicagao da
instituicdo com seu visitante. Para ela, o publico que vai aos museus vé as
exposicoes a partir de seu proéprio olhar, de sua formacao e de seus interesses.
Nesse sentido, é imprescindivel compreender o processo da construgdo do
discurso expositivo e quais as expectativas e desejos que o publico tem acerca de
determinada exposicédo, entendendo que “uma das primeiras ferramentas de
analise € a compreensao dos processos interpretativos que os visitantes possam
utilizar dentro dos museus” (HOOPER-GREENHILL, 1994, p.11).

Para a producédo de exposi¢cdes nos museus, estudos vém apontando que
instancias superiores, demandas internas ou externas a instituicdo, ou mesmo
demandas da sociedade, definem os temas para uma exposi¢ao (MORTENSEN,
2010; ACHIAM e MARANDINO, 2013). Além disso, outras escolhas, além do tema
(como, por exemplo, suportes expositivos, recortes conceituais, linguagem,
infraestrutura, presengca ou ndo de atividades educativas, dentre outros)
influenciam a selecao dos conteudos e formas que fardo parte de uma exposicao.
Ou seja, existe um nivel de selegdo que ocorre quando as exposicdes cientificas
sdo planejadas, pois existem atores que organizam e selecionam determinados
conhecimentos em detrimento de outros, com certas finalidades préprias da
curadoria ou da instituicio museal. Também fazem parte deste processo de
negociacado as tradicdes que os campos de conhecimento que caracterizam os
diferentes tipos de museus carregam e os diferentes publicos para os quais uma
exposicao é pensada. Por ultimo, € importante frisar que ha disputas entre
conhecimentos, entre o entendimento do que € o0 museu e suas exposi¢des, do
papel social, comunicacional e educacional destas instituicbes. Além destas
disputas, ha ainda relagdes de poder entre os agentes e agéncias que operam

dentro deste complexo cenario de escolhas e que interferem no que e no como
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sera exposto ao publico. Estas disputas e relagdes de poder entre estes diferentes
atores na elaboragao das exposicdes intervém no discurso expositivo e, muitas
vezes, € necessaria analise mais minuciosa para que sejam explicitadas
(MARANDINO, 2001).

Em estudo recente Souza (2017), por meio de uma analise sociolégica do
processo de producdo de exposicdes de imersao, identifica uma variedade de
agentes e agéncias que operam e interferem no campo de recontextualizagao da
producao do discurso expositivo. Esta interferéncia representa disputas e tensdes
entre os setores dos museus responsaveis pela produgdo da exposigao,
profissionais destas instituigdes e financiadores ou organismos responsaveis por
definicdo de politicas publicas para determinada area que o museu esteja
subordinado. A autora, ao utilizar-se da teoria do Dispositivo Pedagdgico, dos
conceitos de Campos Recontextualizadores Oficial e Pedagogico e, por ultimo, do
conceito de classificagdo de Basil Bernstein conseguiu identificar diferentes
relagdes de poder existentes nas exposi¢cdes por ela analisadas, e que estas sao
oriundas dos discursos académicos de areas especializadas da Biologia, mais
especificamente da Botanica as quais sdo predominantes no discurso final da

exposicao.

Nesse sentido, investigar a complexidade de como estas relagdes de poder
apresentam-se, como as escolhas sdo definidas e como os agentes e agéncias
atuam na produgdo das exposi¢cdes, parece central para a compreensdo da
constituicdo destas agbdes educativas nos museus e, em Uultima instancia, da
mensagem que € disponibilizada para o publico. Estudos para entender as
exposicoes devem incluir esforgcos para compreender o processo de producao de
uma exposicdao (ACHIAM e MARANDINO, 2013), visto que as informacoes
cientificas vinculadas as exposi¢cdes estdo permeadas pelos interesses, saberes e

ideologias de seus agentes e agéncias produtoras.

Seguindo essa linha argumentativa e com o intuito de entender os processos
de selecao de conteudos e as relagdes de poder que acontecem na organizagao de
grupos de trabalho para a concepgéo de exposigdes, langamos mao de algumas
reflexdbes do campo do curriculo, mais especificamente dos pensamentos de
autores filiados as teorias criticas, como Basil Bernstein, buscando, dessa forma,
nos apropriar destas contribui¢cdes, advertidos pela necessidade de ajustes tedricos
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e empiricos quando as mobilizamos em um contexto distinto do escolar. Com o
objetivo melhor discutir estas questdes, no préximo capitulo sera apresentado uma
breve analise sobre a emergéncia dos estudos curriculares, as teorias criticas e o

trabalho do autor supracitado.
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CAPITULO 2. O DIALOGO ENTRE CURRICULO E BASIL BERNSTEIN

A proposta deste capitulo € discutir e situar historicamente a emergéncia
das teorias curriculares enquanto campo de pesquisa e investigacdo, de modo
contextualizar a inser¢do do autor que é utilizado como referencial tedrico desta
pesquisa, neste campo. E valido ressaltar que embora o percurso histérico do
campo em sua totalidade n&o seja central para esta tese, as contribui¢cdes teodricas

que sao apresentadas objetivam contribuir para o seu objeto de estudo.

2.1 O curriculo e as teorias curriculares: caminhos teodricos

Os estudos sobre o curriculo tiveram sua origem no intenso processo de
industrializagdo que ocorreu nos Estados Unidos da América (EUA), no final do
século XIX e inicio do século XX (LOPES e MACEDO, 2011; MOREIRA e SILVA,
2002; VEIGA-NETO, 2004). Nesse periodo, aconteceu nos EUA uma forte onda
migratéria com uma entrada significativa de individuos de outros paises com
diferentes origens, valores e costumes, ameagando a cultura e os valores da classe
média americana. A disputa por garantir aos imigrantes e, principalmente, as suas
criangcas a assimilagao de crencas e comportamentos “dignos” de serem adotados
fez com que a escola tivesse um papel primordial no que tange a atender essa
nova demanda social. Neste contexto, o curriculo passou a ter a funcdo de
‘instrumento por exceléncia do controle social que se pretendia estabelecer.
Coube, assim, a escola inculcar os valores, as condutas e os habitos ‘adequados’™
(MOREIRA e SILVA, 2002. p.10).

A palavra curriculo tem sido apropriada e reproduzida, ao longo do tempo,
em diferentes situagdes e com uma diversidade de sentidos, mas sempre
associada a contextos educacionais. Moreira e Caudau (2007) chamam atengao
para o fato de que a palavra curriculo pode se referir a qualquer espaco organizado
onde acontecem processos educativos. Apesar desta diversidade de expressodes
em que a palavra esta associada, eles sinalizam, ainda, que o curriculo esta
intrinsicamente ligado a debates sobre o conhecimento, poder e formagdo de
identidade.
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Moreira e Silva (2002), por sua vez, destacam que o curriculo ndo € um
produto educacional neutro em seu papel de transmissdo desinteressada de
conhecimento e, sim um artefato social e cultural, pois, ja deixou de ser ha muito
tempo “uma area meramente técnica, voltada para questdes relativas a
procedimentos, técnicas e métodos” para o ensino. Para eles o curriculo enquanto

artefato social e cultural:

[...] esta implicado em relagbes de poder, o curriculo transmite visdes
sociais particulares e interessadas, o curriculo produz identidades
individuais e sociais particulares. O curriculo ndo é um elemento
transcendente e atemporal — ele tem uma histéria, vinculada a formas
especificas e contingentes de organizagéo da sociedade e da educagéo.

Nessa mesma linha de pensamento, Silva (1999) indica que o curriculo é
sempre o resultado de uma selegcdo de determinados conhecimentos e saberes e,
as teorias curriculares, a partir destas definigdes, “buscam justificar por que esse
conhecimento e ndo aqueles devem ser selecionados” (p. 15). Outro aspecto
fundamental nas reflexdes trazidas pelo autor € que na formulagéo de um curriculo,
estdo imbricadas as relagdes de saber, identidade e poder, pois esta elaboragao
nao é neutra e indiferente do saber constituido na sociedade.

Outra perspectiva de analise interessante sobre o curriculo se refere a sua
relagcdo com a cultura, conforme apontam alguns autores (SILVA, 1999; MOREIRA
E CANDAU, 2007; LOPES e MACEDO, 2011). Especificamente Moreira e Candau
(op. cit), trazem reflexdes importantes sobre as relagdes entre cultura, diversidade
cultural e curriculo. Para os autores, o curriculo pode ser entendido como uma
selecdo da cultura dentre varias possibilidades e um complexo de praticas sociais
que produzem significados. Desta forma, € nos curriculos que 0s grupos

dominantes em uma sociedade idealizam seus projetos sociais, ja que:

o curriculo representa, assim, um conjunto de praticas que propiciam a
produgdo, a circulagdo e o consumo de significados no espago social e
que contribuem, intensamente, para a construgédo de identidades sociais e
culturais. O curriculo &, por consequéncia, um dispositivo de grande efeito
no processo de construgcado da identidade do(a) estudante (MOREIRA E
CANDAU, 2007, p.28).

Se no curriculo é onde se manifestam as disputas por preservacdo de

determinada cultura dominante, em detrimento de outras que estao
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subalternizadas, perpetuando assim as divisdes sociais, devemos entendé-lo como

um espaco de tensdes, enfrentamentos e disputas.

O curriculo € um campo em que se tenta impor tanto a definicdo particular
de cultura de um dado grupo quanto o conteudo dessa cultura. O curriculo
€ um territério em que se travam ferozes competicbes em torno dos
significados. O curriculo ndo é um veiculo que transporta algo a ser
transmitido e absorvido, mas sim um lugar em que, ativamente, em meio a
tensbes, se produz e se reproduz a cultura (MOREIRA e CANDAU, 2007.
p.28).

2.2 As teorias curriculares

Ao realizar um levantamento intelectual do campo dos estudos curriculares,
Lopes e Macedo (2011) revelam uma variedade de sentidos para o conceito de
curriculo e indicam como, historicamente, estes sentidos foram sendo
reelaborados, conforme diferentes linhas teodricas - do eficientismo social e
progressivismo, passando pelas teorias reprodutivistas até chegar ao pos-
estruturalismo. No entanto, para esta tese propde-se dar um enfoque nas teorias
reprodutivistas, nas quais se insere Basil Bersntein, autor que sera usado como
referencial teérico. Entende-se, entretanto, que é pertinente abordar, dentro dos
limites deste trabalho, como os estudos que versam sobre as teorias curriculares
transcorreram e como a questao do poder, tratada por Bernstein, ocupa um lugar
central no desenvolvimento dessas teorias.

Moreira e Silva (2002) apontam que as primeiras tendéncias de estudo no
campo do curriculo estavam, desde sua génese, vinculadas as esferas do controle

e eficiéncia social, e se pautavam em duas significativas orientagdes tedricas:

Uma voltada para a elaboragdo de um curriculo que valorizasse os
interesses do aluno e outra para a construgédo cientifica de um curriculo
que desenvolvesse os aspectos da personalidade adulta entdo
considerados “desejaveis”. (ibid., p.11).

Estas tendéncias possuiam como similaridades em seu desenvolvimento o
fato de o curriculo ter um carater prescritivo. Ou seja, 0 que sera apresentado em
sala de aula ja foi selecionado, cabendo ao professor executar a prescricdo do que

foi pré-determinado, sobretudo proveniente de outras esferas externas a escola.
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Outro aspecto relevante € que essas tendéncias enunciam os caminhos tedricos
que deram inicio as teorias do curriculo.

Para Silva (2000), essas tendéncias tinham como preocupacgéo a questado da
organizagao do conhecimento com o objetivo de definir “0 qué?” deve ser ensinado
na escola. Pode-se considerar que, ao tentar responder sobre “0 que?” ensinar,
estas teorias se caracterizam pelo o que o autor acima define como teorias
tradicionais do curriculo. Estas teorias tinham como objetivo a formacgéao de sujeitos
para o mundo do trabalho e sua insercdo em uma sociedade urbanizada e
industrial.

Entretanto, criticas a esse modelo de curriculo empirista e técnico, surgiram
por volta do final de 1960 e inicio da década de 70 do século passado. Neste
periodo, especialistas passam discutir como o papel das escolas e do curriculo
funcionavam como reprodutores de uma estrutura social baseada num ideario
capitalista. Segundo Moreira e Silva (2002), esse movimento conhecido como
Movimento de Reconceptualizacéo, ligado ao pensamento neomarxista, propés

uma nova conceituagao para o campo do curriculo e tinha como foco as:

Relagdes entre curriculo e estrutura social, curriculo e cultura, curriculo e
poder, curriculo e ideologia, curriculo e controle social etc. Reitere-se a
preocupagdo maior com o novo enfoque: entender a favor de quem o
curriculo trabalha e como fazé-lo trabalhar a favor dos grupos e classes
oprimidos (p. 16).

Foi a partir das premissas de diferentes correntes e tendéncias que
buscavam outra forma de analisar os estudos sobre curriculo, que se deu a origem
as chamadas teorias criticas e pods-criticas do curriculo. Para estas teorias o
fundamental ndo era saber ‘o que?” ensinar na escola, mas sim, o “porqué”
selecionar certo conhecimento em detrimento de outro? Quais interesses na
selecao de um determinado conhecimento? Que tipo de identidade quer se formar
a partir destas sele¢des? E é nesse sentido que diferentes autores afirmam que os
tedricos criticos e pds-criticos do curriculo tém como cerne de seus debates as
relagdes entre conhecimento, formacédo de identidade e poder (SILVA, 2000;
MOREIRA e SILVA, 2002; LOPES e MACEDO, 2011; YOUNG, 2014).

Na Gra-Bretanha, no inicio da década de 1970, os estudos realizados no
ambito da Sociologia Geral foram influenciados por novas tendéncias tedricas que

buscavam entender como as desigualdades se reproduzem na educagao e
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interferem no processo educativo e na manutengdo das injusticas sociais. Os
estudos sociologicos nesse momento tiveram como tema importante de discusséo
as politicas educacionais e o curriculo. Uma Nova Sociologia da Educacédo se
estabelece, tendo como “seu principal objeto de estudo o curriculo escolar,
aproximando-se assim, da Sociologia do Conhecimento” (MOREIRA e SILVA,
2002, p.19).

Em 1971, o socidlogo Michael Young, organizou o livro Conhecimento e
controle: novas dire¢bes para a Sociologia da Educagdo, com textos de diferentes
autores como Basil Bersntein, Pierre Bourdieu (1930 — 2002), Nell Keddie e
Geoffrey Esland. Este livro foi considerado determinante para a emergéncia do
campo dos estudos sociolégicos sobre o curriculo e, consequentemente, para a
Nova Sociologia da Educacdo (NSE), na Inglaterra. Segundo Moreira e Silva
(2002), as reflexdes trazidas pela NSE foram fundamentais para os estudos do

curriculo.

Suas formulagdes tém constituido referéncia indispensavel para todos os
que vem se esforgando por compreender as relagdes entre 0os processos
de selegéo, distribuicdo, organizagao e ensino dos conteudos curriculares
e a estrutura de poder do contexto social inclusivo (p.20).

Para a NSE, era importante entender como o processo da producao,
organizacao e legitimacdo do conhecimento na escola reafirmava a desigualdade
social. Nesse sentido, o curriculo se estabelece como objeto de estudo, pois € visto

como aparato de selegdo e organizagdo do conhecimento e que representa a

distribuicao de poder e a estratificacao de classes em uma sociedade.

A elaboragao curricular passa a ser pensada como um processo social,
preso a determinagdes de uma sociedade estratificada em classes, uma
diferenciacao social reproduzida por intermédios do curriculo. Ao invés de
método, o curriculo torna-se um espago de reprodugdo simbdlica e/ou
material. Surgem na agenda dos estudos curriculares questbes como: por
que esses e nao outros conhecimentos estdo nos curriculos; quem os
define e em favor de quem sao definidos; que culturas séo legitimadas
com essa presenga e que outras sdo deslegitimadas por ai ndo estarem.
(LOPES e MACEDO, 2011, p.29).

Moreira e Silva (2002) consideraram que na analise critica do curriculo estavam
sintetizadas trés relagdes possiveis: entre curriculo e ideologia; curriculo e cultura; e
curriculo e poder. No que se refere as relagdes entre curriculo e ideologia, as ideias
de Althusser (1918 - 1990) sobre os Aparelhos Ideoldgicos do Estado sdo cruciais
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para o entendimento de como o Estado participa da reprodugédo das estruturas de
classe. Para a perspectiva de analise entre curriculo e cultura, € considerado que a
cultura para a teoria critica ndo € abalizada como algo estatico, neutro de valores e
saberes, homogénea, unica e universal a ser transmitida. Para Moreira e Silva (2002)
o curriculo e a educacgao estéo ligados por uma “politica cultural, o que significa que
s&o tanto campos de produgéo ativa de cultura quanto campos contestados” (p.26).

O terceiro eixo importante para a analise critica do curriculo esta vinculado as
relagcdes entre curriculo e poder. Esse é o tema centralizador das teorias criticas, ja
que as relacbes de poder que se instauram no curriculo estdo associadas com as
formas de validacdo de determinado conhecimento para a manutengdo das
desigualdades sociais. Os criticos partem da ideia de que o conhecimento presente
no curriculo € um entre varios possiveis e que a selegao, a organizagao e a avaliagao
destes conhecimentos representa os interesses de determinados grupos ou
instituicdes dominantes, expressando, assim, as relagdes de poder. Essas sele¢des
implicam em escolhas feitas a partir de disputas que ocorrem externamente ao
curriculo — Estado, economia, politica, segmentos sociais - definindo, assim, o tipo de
sujeito a ser formado na sociedade. Para Silva (2000, p.147) “o curriculo €,
definitivamente, um espaco de poder. O conhecimento corporificado no curriculo
carrega as marcas indeléveis das relagées sociais de poder”.

No entanto, vale ressaltar que o fato de o curriculo estar permeado por relacoes
de poder ndo significa que estas relagdes sdo claras e reconhecidas facilmente. E
fundamental que as analises feitas por teoricos criticos consistam em compreender
como acontecem essas relacdes, sabendo que elas ndo se limitam a identificar
pessoas ou grupos somente. Nao se deve subjugar as “expressdes sutis e complexas
que aparecem no interior da escola e das salas de aula” (MOREIRA e SILVA, 2002,
p.30), por exemplo, como formas legitimas de poder.

A partir dessas reflexdes, sera possivel situar o objeto de estudo da presente
pesquisa —as relacdes de poder e a conformacgao do discurso expositivo do Museu de
Zoologia da USP — no ambito dos estudos de curriculo. Considera-se que as
exposi¢cdes dos museus tém uma fungédo educacional e comunicacional evidenciada
pela literatura sobre o tema (HOPPER-GRENHILL, 1994; DAVALLON, 2010;
GRUZMAN, 2012; SOUZA, 2017). Nessa perspectiva, essa especificidade das

exposi¢cdes, a caracteriza, como um espago de formagdo humana, onde se
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materializam as selegbes e as escolhas de determinados conhecimentos e praticas,
evidenciando uma classe das relagdes de poder no interior destas institui¢cdes.

As relagcbes de poder na formagdo do discurso expositivo pressupéem um
investimento que se ocupe mais especificamente dos tensionamentos e das disputas
que ocorrem entre os diferentes agentes internos da comunicagcdo pedagogica de
uma exposic¢ao, as quais interferem no discurso que sera apresentado ao publico.
Outro aspecto importante assumido nesta tese, e que assinala a poténcia tedrica de
analise, € o entendimento que o discurso expositivo ao ser reproduzido passa por
diferentes processos de mudangas (MARANDINO, 2001) e que compreender estes
processos, ajudara a reconhecer os agentes e agéncias que operam estas mudancgas.
Nesse sentido, busca-se apoio no trabalho desenvolvido por Basil Bernstein, um
socidlogo inglés que estava alinhado com as teorias reprodutivistas'® e participante do
mesmo movimento liderado por Michael Young. No trabalho do referido autor
encontra-se o conceito como de Dispositivo Pedagdgico, que permite analisar ndo so
o ponto de partida do processo de elaboragdo da exposi¢éo e o resultado final, mas
também a trajetoria de seu desenvolvimento, suas arenas de disputa, seus processos
de negociagao, sua estrutura de poder e controle na criagdo desta atividade educativa
em museus, segundo apontam diferentes autores (MARTINS, 2011; MARANDINO,
2015; SOUZA, 2017).

Conforme ja mencionado, nos museus e, especialmente, no pensar e no fazer
da concepcéao das exposigcdes, ocorrem tensdes que estao relacionadas a selecao e a
organizacao de conteudos e objetos musealizados, que expressam disputas de poder
e, objetivos de aprendizagem, de comunicagao e de formagao com caracteristicas que
guardam alguma semelhanca com o espago escolar. Porém, adotar diretamente os
estudos de curriculo e suas tradigdes tedricas no interior das instituigbes museais
ainda € um desafio na area da educacdo em museus, visto que se tratam de
instituicbes com finalidades sociais e culturais distintas, inscritas em trajetérias nem
sempre comparaveis. Além disso, poucos sao os trabalhos que adotam esse
referencial em pesquisas da area, ampliando o desafio para as pesquisas que
mobilizam tedricos que discorrem sobre essas problematicas.

No préoximo topico sera apresentado a perspectiva tedrica apresentada por

Basil Bernstein, mais especificamente, os conceitos de dispositivo pedagdgico e

3 Mais a frente sera apresentado o trabalho de Basil Bernstein e discutido as possibilidades tedricas
que o autor traz para o presente trabalho
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campo recontextualizador pedagdgico que possibilitardo uma melhor compreensao
das possibilidades, limites e sele¢des na constituicdo de diferentes formas de

comunicagao pedagogica na sociedade, dentre elas as exposi¢cdes museais.

2.3 A teoria de Basil Bernstein

Basil Bernstein, foi professor do Instituto de Educagdo da Universidade de
Londres, desenvolveu seus estudos sobre sociologia da educagado que buscasse
incorporar alguns conceitos que ele considerava fundamentais. Desde suas
primeiras publicagdes, em 1958, até o final de sua vida académica, Basil Bernstein
expds uma evolugdo do seu pensamento, refinando e lapidando muito de seus
conceitos. Seu trabalho foi alvo de criticas e a0 mesmo tempo inspirador para
muitos intelectuais do campo da educagédo e do curriculo, como Michael Young,
Michael Apple, Ivor Goodson e Stephen Ball. Para Morais (2004) Bernstein situa-se
entre os grandes socidélogos do século XX, inspirando pesquisadores, estudantes e
educadores em todo o mundo. A autora afirma que o préprio socidlogo inglés
considerou que, retrospectivamente, quatro dos seus artigos foram marcos da sua

teoria®.

Ele, Bernstein, foi um dos importantes intelectuais que participaram da
criacdo da Nova Sociologia da Educagdo- NSE, na Gra-Bretanha, sendo um dos
autores do livro “Conhecimento e Controle”, publicado em 1971, organizado por
Michael Young, e que deu origem as criticas ao curriculo tradicional naquele pais.
No entanto, Bernstein, filiado teoricamente ao reprodutivismo, questionava a forma
como os proprios autores reprodutivistas se utilizavam das teses defendidas por
eles mesmo, visto que muitos desses autores atribuiam a forma como ocorria a
reproducao, sobretudo a fatores externos, ligados a estrutura social de poder. Para
Bernstein existe um dispositivo de conducgao interna da comunicagao que interfere
e altera a mensagem que sera transmitida, ou seja, existem agentes internos da
comunicagao pedagdgica que interferem no discurso que sera reproduzido. Desta

forma, a preocupacéao do autor era mais com a descri¢cao das estruturas internas do

41971 — On the classification and framing of educational knowledge

1981 — Codes, modalities and the process of cultural reproduction: A model
1986 — On pedagogic discourse

1999 — Vertical and horizontal discourse: An essay (MORAIS, 2004, p.2)
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curriculo e da escola e quais sao as relagdes de poder implicitas nestas estruturas
e como elas interferem no discurso pedagdgico. Segundo Gallian (2008), para
transitar pelo trabalho de Bernstein, é preciso ter em mente que “suas ideias se
apoiam na concepgao de que as relagdes de poder e os principios de controle da
sociedade sao traduzidos em principios de comunicagdo que posicionam o0s
sujeitos” (p. 241).

Nessa perspectiva, para Bernstein, a questdo principal em seus estudos
buscou entender de que forma ocorre a distribuicdo de poder e de controle em uma
sociedade, mais especificamente no interior da escola, e como eles sao
reproduzidos em principios de comunicagao que perpetuam as desigualdades entre
as classes sociais. Os principios de poder e controle, centrais na teoria do autor,
estavam presentes no curriculo e quando eles eram propagados na escola, por
meio de mecanismos inerentes a conformacgao da instituicdo escolar, era possivel
manter e reproduzir a estratificacdo social (BERNSTEIN, 1988).

Diversos autores no Brasil ja discutiram e exploraram as possibilidades que
o trabalho de Basil Bernstein traz para a area de educacéo, tanto no que tange aos
estudos sobre curriculo quanto na dimensao da constituicdo de politicas publicas
(GALLIAN, 2008, 2011, 2012; SANTOS, 2003; MAINARDES e STREMEL, 2010;
PUGLIESE, 2015; COELHO, 2017). Outras autoras fazem uso dos conceitos de
Bernstein em contextos ndo escolares, como os espacos de educagao nao formal
(BOTELHO, 2001; MARANDINO, 2001, 2015, 2016; MARTINS, 2011; SOUZA,
2017).

No ambito internacional o trabalho de Bernstein vem sendo amplamente
utilizado em pesquisas relacionadas, principalmente, aos contextos escolares. Um
dos principais nucleos de estudos da producao tedrica do autor € o ESSA — grupo
de Estudos Socioldgicos da Sala de Aula — ligado ao Instituto de Educagédo da
Universidade de Lisboa. Outras iniciativas que buscaram discutir o trabalho de
Bernstein, ap6s sua morte, foram alguns eventos internacionais chamados de
“International Basil Bernstein Symposium”, ja realizados em Lisboa, em 2000; Cape
Town, na Africa do Sul, em 2002; Cambridge, Inglaterra, em 2004, Estados Unidos,
em 2006; Cardiff, no Pais de Gales, em 2008; e Brisbane, na Australia, em 2010
(MAINARDES e STREMEL, 2010, p.6).
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2.4 Os conceitos centrais da teoria de Basil Bernstein

Bernstein buscou caminhos tedricos para entender como ocorre, no interior
da escola, os processos de manutencao das diferengas sociais e que agentes e
agéncias operam para a manutencao destas diferengas. Suas primeiras reflexdes
estiveram ligadas ao campo da linguistica e deram origem a teoria dos codigos.
Para Bernstein (1988), o codigo € um conjunto de regras da linguagem que s&o
adquiridas pelos individuos e que permitem que eles identifiquem (e se
identifiquem) os contextos sociais em que estdo, possibilitando acesso as formas
como irdo atuar naquele determinado contexto. Para o autor, codigo ndo € algo a

ser ensinado e sim aprendido: “o cédigo € adquirido de forma tacita” (p. 42).

Desta maneira, o acesso a determinada categoria de codigo implica em uma
relacao de poder e controle sobre quem e como tem a possibilidade de alcanga-lo.
Esses dois conceitos, poder e controle, sdo fundamentais em toda teoria elaborada
por Bernstein. Para o autor, o poder cria e justifica a separacéo entre diferentes
categorias de grupos como raga, género, classe social, diferentes discursos e
diferentes agentes sociais. O poder esta relacionado com espaco, “determinando
limites entre as categorias e colocando os individuos, discursos e objetos em
diferentes posi¢coes” (SANTOS, 2003, p. 26). Segundo ao autora, o controle esta
imbricado com as formas de comunicagao legitimas que operam no interior das
categorias. E o controle que determina a forma como serdo transmitidas as

relagdes de poder dentro de cada categoria.

Resumindo em poucas palavras esta distingdo entre poder e controle,
podemos dizer que o controle estabelece formas de comunicagao
legitimas e o poder as relagbes legitimas entre categorias. Portanto, o
poder instaura as relagbes entre determinadas formas de interagdo e o
controle, as relagdes dentro dessas formas de interacdo. (BERNSTEIN,
1998, p.37).

A partir dessas definicdes, Bernstein construiu ferramentas tedricas que
pudessem criar condi¢cdes de identificar como a reprodugado de uma estrutura social
de poder e de controle da sociedade esta presente no discurso pedagdgico na
escola. Para isto, o autor se utilizou dos conceitos de classificagdo, para entender
as relacdes entre as categorias e, enquadramento, para compreender as formas de

comunicagao dentro das categorias e entre elas.
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A classificagdo para Bernstein (1998) diz respeito as relagées de poder que
existem entre as diferentes categorias, dando-lhes vozes e especializagdo. Em
diferentes agrupamentos sociais encontramos relagdes entre categorias diversas,
tais como as que acontecem entre médico e paciente, pais e filhos, professor e
aluno, entre outras. Outro conceito que diz respeito as formas como a mensagem é
transmitida, € o enquadramento. O enquadramento esta relacionado com a
natureza do controle na comunicagao das relacbes pedagodgicas, e se expressa
sobre a selegdo da comunicacéo, sua sequéncia, ritmo de aquisigdo da mensagem
e ao controle da base social em que se faz possivel a transmissdo (BERNSTEIN,
1998).

Os limites estabelecidos entre as categorias e o conteudo considerado
legitimo para sua comunicacédo estdo vinculados as questdes de distribuicdo do
poder, ou seja, a classificagdo. Por outro lado, as relagdes de comunicagéo tém a
ver com questdes de controle, constituindo o enquadramento. Juntos, a
classificagdo e o enquadramento, definem o que sera comunicado e a forma de
comunicagao legitima, num determinado agrupamento social. A classificagcdo e o
enquadramento, permitem que se entenda qual é o cédigo daquele contexto, o que
vale naquele contexto, como comunicar algo nas caracteristicas especificas

daquele contexto.

2.5 O Dispositivo Pedagogico

Bernstein  (1998), considerava que a comunicagao pedagogica era
“transmissora de mensagens ideoldgicas e de relagdes de poder’ (p. 54) e, por
conta disso, estava preocupado em como a comunicagao pedagogica era realizada
e em investigar a constituicdo do processo de comunicagédo. Para entender como
essa transmissao acontecia, ele criou “um modelo para analisar o processo pelo
qual uma disciplina ou um campo especifico de conhecimento é transformado ou
“‘pedagogizado” para constituir o conhecimento escolar, o curriculo, conteudos e
relagbes a serem transmitidas” (MAINARDES e STREMEL, 2010, p.11). Esse

modelo ele denominou de Dispositivo Pedagdgico (DP).

Ao buscar compreender como ocorre a constituicdo do processo de
comunicagao, Bernstein se apoia no conceito de dispositivo linguistico, que possui

regras formais que “‘regem as distintas combinag¢des que efetuamos quando
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falamos e escrevemos” (BERSNTEIN, 1998, p.56). Para o autor, o dispositivo
linguistico possui regras que sao relativamente estaveis, que regulam a
comunicagao, possuem forte influéncia do contexto em que estéo inseridas e néao
estdo livres de influéncias ideoldgicas de grupos dominantes. A partir desse
entendimento do dispositivo linguistico, Bernstein introduz o conceito de Dispositivo
Pedagdgico. Para ele, este dispositivo possui regras, assim como o linguistico,

relativamente estaveis e permeadas por ideologias.

Para Lopes e Macedo (2011), o dispositivo pedagdgico regula e controla o
que sera considerado como conteudo a ser pedagogizado, inserindo esses
conteudos no interior das regras do dispositivo, que circunscreve o significado que

sera transmitido.

Do amplo conjunto de ideias, conhecimentos, saberes técnicos e praticos
ja produzidos ou a serem produzidos socialmente, com toda carga de
valores éticos e morais que lhe sdo associados, o dispositivo pedagdgico &
que regula a selegcdo e a distribuicdo daquilo que € encaminhado aos
diferentes grupos da sociedade, por meio da comunicagdo pedagdgica,
regulando também o para quem, para qué, por quem, como, quando e
onde dessa comunicagéo (p.101).

Bernstein (1996) define que o dispositivo pedagdgico € um conjunto de trés
regras, que regulam internamente a comunicacdo pedagodgica e incidem sobre os
significados passiveis de serem transmitidos em um contexto de comunicagéo
pedagogica. O autor, utilizando uma metéfora, diz que o dispositivo pedagdgico
fornece “a gramatica intrinseca da comunicacdo pedagdgica”’ (p. 58). Sdo essas
trés regras que expressam as relagdes de poder e de controle e sdo chamadas de

regras distributivas, regras recontextualizadoras e regras avaliativas.

As regras distributivas tém a fungao de regular as relagdes de poder que
ocorrem entre 0s grupos sociais, as formas de consciéncia e a pratica
(BERNSTEIN, 1998). Ou seja, as regras distributivas estao relacionadas com quem
vai selecionar e disponibilizar o qué na comunicagédo pedagdgica, quem vai recebé-
lo, e que tipo de conhecimento vai ser disponibilizado para quais parcelas da
populacdo. Estas regras estdo relacionadas e distinguem duas classes de
conhecimento, que Bernstein chama de pensavel e impensavel. Para o autor, as
duas formas de conhecimento coexistem nas diferentes sociedades. Para ele, o
controle destas duas formas de conhecimento esta nas maos do Estado e seus

sistemas educacionais, criando formas de acesso e controle especializado de
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poder. O impensavel esta relacionado com os sistemas superiores de ensino, com
aqueles que “produzem os novos discursos” (MAINARDES e STREMEL, 2010,
p.12) e o pensavel esta circunscrito aqueles que trabalham nos niveis fundamental
e médio de ensino, que trabalham “no contexto da reprodugdo do discurso”
(op.cit.).

Dessa forma, as regras distributivas operaram com uma selegcdo de
conhecimentos considerados relevantes num determinado contexto social. No
entanto, como ocorre a transformacdo destes conhecimentos considerados
relevantes em um discurso para comunicagdo pedagogica? Para Bernstein, isso
acontecera por meio das regras recontextualizadoras. Estas regras dizem respeito
ao processo de recontextualizagao, que vai traduzir um conjunto de significados do
seu local de producéo. Isto é, retira-se o conhecimento do seu contexto de origem
e realoca-o em um contexto pedagogico diferente, como a escola. Nesse sentido
pode-se dizer que as regras recontextualizadoras dizem respeito a transformagéao
dos textos. Para distribuir o conhecimento € necessario produzir um texto
especifico e este ndo pode ser o texto da ciéncia criado por especialistas. As
regras recontextualizadoras vao regular a formagado do discurso pedagdgico

especifico.

A partir do discurso pedagdgico instituido é preciso transforma-lo em pratica
pedagdgica que acontece no campo de reprodugao educacional. Nesse contexto
que atuam as regras avaliativas. Segundo Bernstein (1996) o discurso pedagdgico
caracteriza o tempo, o texto e o espagco no ambiente escolar, sendo o tempo
transformado em idade, o texto sendo transformado em um conteudo direcionado a
certa idade e o espago em contexto de transmissdao. Ou seja, as regras de
avaliagao funcionam como um principio de ordenamento do discurso pedagdgico,
que se expressa na definicdo de um tempo e um espago especificos, gerando um
determinado texto. Para o autor “a idade se transforma em aquisi¢ao, o conteudo
em avaliagdo e o contexto em transmissao” (p.66), sendo por meio da avaliagao
continua que se estabelece a pratica pedagdgica e a materializagdo do que

acontece em uma sala de aula em um tempo, um espaco e textos concretos.

Nessa perspectiva pode-se entender que a teoria do Dispositivo Pedagdgico
permite analisar o processo de pedagogizagdo de um campo ou uma area do

conhecimento especifica, criando assim um novo discurso de reprodugcdo, o
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discurso pedagogico. Entretanto, para essa tese, o foco sera nas regras
recontextualizadoras, ja que estas, segundo Bernstein (1998, p. 61) “fixam os

limites exteriores e interiores do discurso legitimo”, ou seja, o discurso pedagdgico.

Basil Bernstein criou um modelo do DP que permite identificar os diferentes
campos, e contextos onde o discurso pedagdgico € produzido, recontextualizado e
reproduzido. Na figura 1 é possivel observar a complexidade das relagdes que o

Dispositivo Pedagdgico possui.

Para o autor (1996) as regras do Dispositivo Pedagégico atuam em trés
contextos distintos. No contexto denominado Primario € onde ocorre a geragao do
discurso no qual “novas ideias sao seletivamente criadas, modificadas e mudadas
e pelo qual discursos especializados sado desenvolvidos” (p.268). A
contextualizag&o primaria cria o campo intelectual do sistema educacional e é aqui
onde as regras distributivas estdo posicionadas. Antes da reprodugao do discurso
pedagdgico, ha o contexto Recontextualizador que opera na regulagdo da
circulagcdo dos textos e praticas entre o contexto de producédo e reproducédo do
discurso. Nesse contexto atuam agentes e agéncias responsaveis pela
recontextualizacdo do discurso. No contexto denominado Secundario ocorre a
reproducdo seletiva do discurso pedagdgico e que possui “varios niveis, suas
varias agéncias, posi¢oes e praticas” (p. 269). As regras avaliativas estao filiadas a

esse ultimo contexto.

Para Bernstein (1996), no contexto recontextualizador € possivel distinguir
dois campos de recontextualizagdo que sdo operados por distintos segmentos da
sociedade: O Campo Recontextualizador Oficial (CRO), que é criado e dominado
pelo Estado e suas agéncias e, o Campo Recontextualizador Pedagdgico (CRP),
que € composto por pedagogos, especialistas académicos, revistas especializadas,
instituicdes de pesquisa, departamentos de educacdo das universidades e
institutos privados de educagdo. O CRO define como sera o discurso pedagdgico
oficial que estabelece quais conhecimentos e conteudos especificos serao
trabalhados na escola, além de determinar as praticas pedagogicas reguladoras
que devem compor o curriculo de determinada area do conhecimento. Ja o CRP
tem como interesse a passagem do discurso de um contexto de produgéo para um
contexto de reprodugdo, ou seja, atua no processo de recontextualizagdo do
conhecimento que é produzido pelo CRO e suas agéncias.
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Para o autor, o discurso pedagdgico € formado por um conjunto de regras
que compreende um discurso de ordem técnica e habilidades especificas,
chamado de discurso instrucional (DI) e um discurso de ordem social e moral,
denominado de discurso regulador (DR). Os discursos instrucional e regulador
operam com uma logica de hierarquizagdo onde o discurso regulador é

considerado dominante.

E nessa perspectiva que, para Bernstein (1996), o discurso regulador é
primordial na construgao do discurso pedagodgico, pois € regulativo e estabelecera
os critérios que irdo produzir a maneira de ser, as posturas, a conduta e o carater
dos alunos, visto que ele impde a ordem social. O autor considera que o discurso
instrucional, que esta mais ligado ao conteudo de determinada disciplina, é
dominado pelo discurso regulador, que estabelece as regras internas do que deve
ser selecionado e como deve ser trabalhado determinado contetido. E o discurso
regulador que define e conforma o que sujeito esta ensinando na escola e que

identidade quer se formar no interior das salas de aulas.

Segundo Bernstein (1996), o discurso pedagodgico € um principio de
apropriacdo de outros discursos que se relacionam, com uma finalidade de
transmissao e aquisicdo seletiva, reordenando-os e fazendo-os circular, dando
origem a um discurso especializado. Ao realizar o deslocamento do discurso
original para que outros discursos possam ser incorporados para uso em um
contexto pedagdgico especifico, abre-se uma lacuna na qual a ideologia pode
intervir. Dessa forma, para o autor, quando o discurso se desloca, ele se

transforma ideologicamente.

Importante destacar que a movimentacdo do discurso de seu lugar de
origem para outro produz uma transformacao por conta da influéncia da
ideologia. Pode-se dizer, que é uma transformacao ideoldgica, uma vez
que esta sujeita as visbes de mundo, aos interesses especializados e/ou
politicos dos agentes recontextualizadores, cujos conflitos estruturam o
campo da recontextualizagdo. (MAINARDES e STREMEL, 2010, p.13)

E possivel dizer que o discurso pedagdgico ndo possui um discurso préprio,
mas diferentes discursos nele mesmo, ou seja, o discurso pedagogico € um
principio recontextualizador que se apropria, recoloca e relaciona outros discursos
para estabelecer sua propria ordem (BERNSTEIN, 1996). Assim, o principio

recontextualizador, cria campos de recontextualizacdo em que diferentes agéncias
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e agentes agem para realizar a transformacg&o do texto original em um novo texto
especializado para reproducdo. Quanto maior a distdncia entre os agentes de
recontextualizagcado e os agentes de produg&o, maior sera o isolamento que estes
textos terdo e, consequentemente, as relagdes de poder e controle entre estas
diferentes instancias ficardo mais explicitas. E nesse sentido que Bernstein
defende que é necessario a diminuigcdo deste “espaco” entre eles, além de ser

fundamental o entendimento da anatomia do processo de recontextualizagao.

Dessa maneira, pode-se sintetizar que as regras distributivas dizem respeito
a0 qué e a quem recebe determinado conhecimento, as regras
recontextualizadoras correspondem a forma como se constitui o discurso
pedagdgico que vai comunicar determinado conteudo e as regras de avaliagao
estao relacionadas a maneira como se organiza esse conhecimento e essa pratica

no tempo e no espaco.

Os trabalhos desenvolvidos por Marandino (2001, 2015), Martins (2011) e
Souza (2017) que desenvolveram estudos na area da educagao em museus, tendo
como principal referencial o trabalho desenvolvido por Basil Bernstein, sao
inspiragdo para o desenvolvimento desta investigagdo. Nas trés pesquisas, foi
possivel as autoras identificarem os agentes e as agéncias que operaram nos
CROs e nos CRPs dos diferentes museus estudados. Marandino (2001) e Souza
(2017) buscaram compreender os processos de recontextualizacdo do discurso
expositivo em diferentes museus e, ainda Souza (op.cit), buscou entender o grau
de complexidade dos conhecimentos cientificos e a relacdo entre esses

conhecimentos em uma determinada exposicao.

Nessa tese, motivada pelos estudos acima citados, espera-se compreender
como ocorrem as relacbes de poder que ocorrem ao longo do processo de
concepcado de uma exposi¢cao em um museu com as caracteristicas de um Museu
de Histéria Natural vinculado a uma universidade, que possui diferentes
especialistas participando do comité curatorial, um acervo com vastas colegcdes
zooldgicas e detentor de uma tradicdo de pesquisa em sua area de atuagao. Trata-
se do Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo, no qual sera focalizada a
exposicao permanente: “Biodiversidade: conhecer para preservar’. Essas relacoes
de poder podem se materializar em niveis individuais, de grupos, de discursos ou

no interior dos diferentes campos recontextualizadores.
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Seriam os agentes e agéncias que atuaram nos museus estudados pelas
autoras supracitadas, os mesmos que atuam num Museu de Histéria Natural? De
que forma ocorrem essas relagcbées? Como se constituiu o discurso expositivo da
exposicdo “Biodiversidade: conhecer para preservar’ do museu estudado e quais
as caracteristicas deste discurso? Quais processos de recontextualizagdo ocorrem

na nova exposi¢cao de longa duragdo do museu investigado?

Na tentativa de responder a essas questdes, serao mobilizados os seguintes
aportes teoricos: a teoria do Dispositivo Pedagogico, que permitira realizar uma
analise do processo de producdo da exposicdo estudada; o conceito de Campo
Recontextualizador Pedagodgico, para identificar os agentes e agéncias que
atuaram na producao, elaboragdo e concepgao da exposicao e as relagdes de

poder instituidas por eles ao longo do processo de concepgéo.

Souza e colaboradores (2014), em trabalho recente apresentado em
congresso internacional, produzem argumentos e d&o fertilidade as discussodes

aqui propostas, apontando para outras possibilidades de pesquisas:

Estudos sobre a educagao em museus em sua dimensao socioldgica
fornecem elementos chave para a compreensido das dinamicas de
selecdao e de distribuicdo do poder na elaboracdo do discurso
expositivo. Ao considerarmos que € especialmente por meio da
exposicado e das agdes educacionais que o publico se envolve nos
processos de ensino e aprendizagem nos museus, pesquisas que
exploram a perspectiva sociolégica da didatica museal podem
colaborar revelando a dinamica de produgdo desses elementos,
contribuindo para a formagdo dos profissionais que atuam nesses
locais e, por conseguinte, qualificando as atividades educativas por
eles elaboradas (SOUZA, MARTINS e MARANDINO, 2014).
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CAPITULO 3. PERCURSO METODOLOGICO

Para apreensao da problematica de pesquisa pertinente a este projeto de tese,
optou-se pela utilizagdo da metodologia qualitativa de pesquisa educacional (ALVES-
MAZZOTTI, 1999; LUDKE e ANDRE, 1986; MARANDINO, 2001; VILELA, 2008;
MARTINS, 2011; GRUZMAN, 2012 entre outros). Essas pesquisas tém, cada vez
mais, se tornado importantes para o estudo dos processos educacionais em museus,
visto que, apesar de suas especificidades, determinadas praticas educativas que
ocorrem nessas instituicbes se assemelham com uma série de processos que
ocorrem também em ambientes formais de educacgéo.

A proposta de uma investigagdo acerca dos processos que buscam
identificar os agentes e agéncias que atuam no processo de construgdo do
discurso expositivo de um museu, que € ligado a uma universidade, no caso, a
USP, e que funciona com uma estrutura de um instituto de pesquisa, ensino e
extensdo, demanda considerar uma série de fatores. Em primeiro lugar, a
necessidade de entender como se organiza a instituicdo que abriga o objeto de
estudo dessa investigacdo. Procurou-se, também, compreender e mapear o
processo de discussdo e debate impetrado pelo museu para a elaboracdo da
exposicao que possuiu diferentes etapas e dindamicas. Além disso, foi considerado
como essencial na formulacdo dessa proposta de investigacdo, as proprias
experiéncias e identidades dos profissionais envolvidos diretamente na elaboragao
da exposicao “Biodiversidade: conhecer para preservar’. Tendo em vista os fatores
acima elencados, ficou evidente a pertinéncia da escolha por uma abordagem do
tipo qualitativa, visto que o objeto de estudo dessa investigacdo € uma acgao
educativa de um museu que foi concebida por diferentes sujeitos, com diferentes
experiéncias, formacao e que se manifestam através de suas palavras, suas agdes
sociais, sua ideologia e sua subjetividade. Esse carater qualitativo adequou-se ao
que se propbs investigar, visto que os sujeitos que fizeram parte dessa pesquisa

foram participantes ativos do processo de construgao da coleta dos dados.

A abordagem qualitativa “parte do fundamento de que ha uma relagéo entre
o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um
vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito”
(CHIZZOTTI, 1998). Dentro desse ponto de vista, entende-se que esse tipo de



68

abordagem ira possibilitar um olhar mais amplo sobre a realidade social e o
movimento coletivo que um grupo especifico pode realizar, com a riqueza de
significados, de suas expressdes e suas representagdes dentro desta coletividade,
visto que, “a pesquisa qualitativa quer fazer jus a complexidade da realidade,
curvando-se diante dela, ndo ao contrario [...] como a ditadura do método [...] que
imagina dados evidentes” (DEMO, 2000, p.152).

No campo dos estudos em museus, Hooper-Greenhill (1994a) considera que as
pesquisas qualitativas sdo mais pertinentes, metodologicamente, para se entender os
processos sociais e educativos nestas instituicdes. A autora defende que a ao longo
do século XX algumas tendéncias educacionais, tais como a construtivista,
influenciaram estruturalmente a maneira de se realizar as pesquisas nestas
instituicbes. Martins (2011) considera que as abordagens de pesquisa qualitativas
“sdo mais socioldgicas e de carater qualitativo, pois tentam captar os processos
derivados das interagbes sociais dos varios sujeitos participantes no ato
educacional’ (p.25).

A proposta de uma investigacdo acerca das relagbes entre diferentes
sujeitos no processo de elaboragdo do discurso expositivo e 0 mapeamento dos
caminhos tragados por eles na construgéo do referido discurso faz da metodologia
qualitativa uma valiosa opgéo, visto que neste tipo de abordagem, os processos sao
mais importantes do que o produto. Outro aspecto singular para o uso de uma
abordagem qualitativa € que se deve considerar, especificamente, a prépria
identidade com o local e o contexto no qual sdo produzidos os dados e que fazem
parte do cotidiano do pesquisador desta investigacdo, enquanto educador em
museus. Dessa forma, foi realizada uma exploracdo cuidadosa do ambiente
investigado, onde buscou-se compreender 0s processos sociais que estiveram

imbricados nas diferentes etapas de concepgao da exposicéao.

Quatro importantes trabalhos tém servido de inspiracdo e motivado a
construcdo desta investigagdo, por fazerem uso da abordagem qualitativa nas
pesquisas em educagao em museus, em particular trés deles quando mobilizam o
quadro tedrico elaborado por Bernstein. O primeiro deles, unico que nao utilizou o
autor supracitado, foi de Gruzman (2012) que analisou 0 movimento de constituigao
de autoria dos sujeitos que estiveram envolvidos na concepgado da exposi¢cao de
longa duragcdo do Museu de Microbiologia,do Instituto Butanta. Ja Marandino
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(2001), buscou compreender como se deu a constituicdo do discurso expositivo em
exposi¢cdes com tematicas bioldgicas em cinco diferentes museus de ciéncias, a
partir da visdo dos profissionais que participaram da concepg¢ao das exposi¢des. O
segundo é de Souza (2017) que fez uma analise da construcdo do discurso
expositivo de duas exposigdes de imersao, em dois jardins boténicos brasileiros. O
terceiro foi o trabalho de Martins (2011), que teve como foco estudar, a partir das
praticas educativas instituidas pelos setores educativos de diferentes museus, a
especificidade da educagao museal. As quatro autoras se utilizaram de aparatos
metodoldgicos que permitiram mapear os processos de constituicdo do discurso
expositivo e a especificidade nos processos de constituicio da educagcdo em
museus, respectivamente. Para isto as referidas autoras realizaram entrevistas
com profissionais dos museus estudados, observacao e registro das exposicoes e
analise de documentos obtidos com as instituigdes. Em sintese, esses trabalhos
utilizaram-se da metodologia qualitativa buscando entender os processos sociais
pelos quais seus objetos de estudos se constituiram e se configuraram.

De modo analogo, os pressupostos metodoldgicos da pesquisa qualitativa
foram utilizados para orientar a coleta de dados da presente pesquisa que consistiu
em entrevistas com os sujeitos responsaveis pela elaboragdo da proposta da
exposicao e execugdo da mesma. Além das entrevistas, foram realizadas uma
analise de dados documentais disponiveis sobre a exposicdo, uma detalhada
observacao e descricao da exposigao “Biodiversidade: conhecer para preservar’,

do Museu de Zoologia da Universidade de S&o Paulo.

Uma questao importante a se considerar para a construcdo dessa analise é
a formatagao imposta pela tipologia de dados encontrada. Frente ao problema de
pesquisa aqui considerado, optou-se pela investigacao a partir de depoimentos de
trés sujeitos’® que fazem parte da Divisdo de Difusdo Cultural — DDC - do MZUSP,
de um sujeito que faz parte do setor administrativo do museu, do ex-diretor da DDC
e, por ultimo, de um profissional da empresa responsavel pela execucido e
elaboracao da proposta museografica da exposicao. Justifica-se a escolha desses
sujeitos, pois todos eles tiveram um profundo envolvimento no processo de

planejamento, elaboragao e execugao da atual exposi¢ao do referido museu.

15 Por uma questdo de manutengdo do anonimato dos sujeitos entrevistados, tomou-se por decisdo
neste trabalho utilizar sempre o género masculino ao se referir a um participante da pesquisa,
independentemente do sexo.
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Anteriormente as entrevistas (a serem descritas com mais detalhes mais
adiante), foi elaborado um questionario semiestruturado, que conduziu a coleta dos
depoimentos (Apéndice A). De modo a contribuir para a analise do processo de
concepcao do discurso expositivo da referida exposicao, a pesquisa langou mao de
analise documental, de modo a promover um dialogo entre fontes empiricas e o
quadro tedrico empregado na pesquisa. Os documentos impressos foram
disponibilizados pela equipe da DDC e sao os seguintes: (1) documentos
referentes ao processo de elaboragao da exposi¢ao: (2) memorial descritivo para a
contratagdo da empresa responsavel pela expografia; (3) apresentacdes de slides

utilizados pelo diretor da DDC, em congressos; e (4) planta baixa da exposicao.

3.1 Coleta de dados

A escolha do cenario empirico dessa pesquisa se deve inicialmente a tipologia
do museu estudado. A compreensao de que os museus de Historia Natural possuem
caracteristicas muito particulares que estdo relacionadas com as formas de
organizacgao de suas exposi¢cdes, com uso de seus acervos, com a maneira com que
0s pesquisadores da propria instituicdo se inserem na elaboragdo das exposi¢des e
com os vinculos estabelecidos entre suas exposi¢des e a produgdo do conhecimento
cientifico, oriundo das ciéncias naturais, faz desta instituicao um promissor contexto de
pesquisa. Outro aspecto relevante para a selecdo desse museu € o fato da atual
exposicao ter sido inaugurada em 2015. Isto representa uma facilidade, ja que os
sujeitos envolvidos em sua concepgao se encontram ainda em atividade no museu,
que os processos relativos as discussées em torno do planejamento e elaboragao da
exposicao sao recentes e que ha uma boa possibilidade de acesso aos documentos
da referida exposicao.

A coleta de dados aconteceu, assim como nos trabalhos realizados por
Marandino (2001), Martins (2011), Gruzman (2012) e Souza (2017), por meio de trés
procedimentos diferentes: entrevistas; analise documental e visita e observacéo da

exposicao. A seguir serdo apresentadas e descritas as dimensdes da coleta de dados.



71

3.2 As Entrevistas

As entrevistas s&o consideradas o principal método de coleta de dados desta
investigacédo. O objetivo foi conhecer os bastidores que permearam o planejamento e
a execugao da exposigcdo, compreender quais o0s pressupostos teoricos que
subsidiaram o processo de concepcdo da exposicdo e como se deu,
metodologicamente, o seu processo de elaboragao conceitual. Para Neto (2001) é na
entrevista que o pesquisador busca dados nas falas dos atores sociais €, para ele, a

entrevista:

N&o significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma vez que se insere como
meio de coleta de fatos relatados pelos atores, enquanto sujeitos-objeto da pesquisa
que vivenciam uma determinada realidade que esta sendo focalizada. (idem, p.57)

Para realizagao das entrevistas foi concebido um questionario semiestruturado
que teve como referéncia os instrumentos de coleta de dados das teses de
doutoramento de Carla Gruzman (2012) e Maria Paula Souza (2017). Nessas teses,
as pesquisadoras realizaram entrevistas com os elaboradores das exposicoes
estudadas em seus trabalhos, buscando compreender os processos relacionados a
construgcao da exposigao.

O questionario (Apéndice A) foi dividido em cinco partes, relacionadas aos
objetivos dessa pesquisa. Na primeira parte, buscou-se levantar o perfil do
entrevistado com informagdes sobre sua formacgéo, trajetéria e vinculo profissional.
Na segunda, objetivou-se entender como ocorreu o0 processo de elaboracdo da
exposicao, mapeando as escolhas de objetos, tematicas principais e a formacéao de
grupos de trabalhos. O terceiro bloco de questbes diz respeito a elaboragédo da
proposta conceitual da exposigcédo, as relagdes entre os sujeitos envolvidos no
processo de construgcdo da proposta e a organizagcdo da mesma na perspectiva da
museografia. O quarto tépico esta relacionado aos sistemas de avaliacdo da
exposicao e de que forma o entrevistado mensura a qualidade da exposi¢céo. Por
fim, o quinto bloco de perguntas busca compreender o papel do publico na
produgao do discurso expositivo.

Os primeiros sujeitos entrevistados para esta pesquisa foram selecionados a
partir de uma conversa com um profissional do setor educativo do MZUSP, que a
época da concepgao da exposicao estava realizando seu curso de doutorado. A

partir dessa conversa foram, inicialmente, agendados e entrevistados os dois
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sujeitos que foram os responsaveis pela organizagdo de todo o processo de
desenvolvimento, concepgéo e execugao do projeto da exposi¢cao “Biodiversidade:
conhecer para preservar’. A partir dessas entrevistas foram identificados outros
sujeitos que participaram do processo de concepgao da exposigao e fizeram parte
dos comités (ou grupos de trabalho) de criagao'®, administrativo e acervo. Esses
comités foram criados para uma melhor divisdo de tarefas e dar melhor fluidez na
operacionalizacdo da concepgado e da montagem da acdo educativa de longa
duracédo do MZUSP. O ultimo sujeito entrevistado foi um profissional da Expomus,
empresa que foi responsavel pela criagcdo da expografia, cenografia, iluminagao,
comunicagao visual e montagem da exposicao.

As entrevistas foram gravadas em audio, tiveram a duracdo média de uma
hora e meia e, posteriormente, foram transcritas e organizadas, a partir dos
objetivos da pesquisa, facilitando, assim, a analise das falas. As duas primeiras
entrevistas aconteceram no més de novembro de 2017 e as outras quatro
aconteceram no periodo de julho a agosto de 2018. As transcrigdes foram enviadas
aos entrevistados para revisao para possiveis corregdes, supressoes e ajustes. Os
entrevistados deram o consentimento livre e esclarecido para o uso das
informagdes como fonte de consulta e de material desta pesquisa (Apéndice B). A

caracterizagao dos sujeitos entrevistados esta no final deste capitulo.

3.3 Documentos

Os documentos analisados no ambito desta pesquisa foram aqueles
produzidos ao longo do processo de elaboracdo da exposigéo e disponibilizados pelos
gestores responsaveis pelo planejamento e execugdo da exposi¢cdo. Dentre eles
estdo: as atas das reunides realizadas para a organizagéo dos grupos e subgrupos de
trabalho envolvidos na elaboragdo da exposi¢cdo; o manual descritivo da exposicao; o
edital de chamada publica para contratacdo de empresa que produziu as solugcbes

expograficas; as apresentagdes digitais realizadas junto aos grupos de trabalho no

6 Para o processo de concepgdo da nova exposigdo de longa duragdo do museu, foi criado um
grande comité curatorial, composto pelos laboratérios do MZUSP, que se reuniu em um primeiro
momento para se pensar o tema, nome da exposi¢cdo, conceito gerador etc. Em um segundo
momento foram criados os trés comités: de criagdo, acervo e administrativo. No préximo capitulo
desta tese sera detalhado o processo de implementagao dos comités e o papel deles nas etapas de
execucgao do projeto e montagem da exposicao.
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processo de concepcado e o0s documentos-base que deram origem a proposta
conceitual e as grandes areas da exposicdo. Esses documentos trouxeram
importantes informagdes a respeito das concepgdes, praticas e diregbes tomadas
pelas equipes de trabalho, no que tange ao desenvolvimento da exposi¢ao, além de
oferecer evidéncias acerca dos processos de selecado de objetos e das colegdes que

fazem parte da mesma.
3.4 Observagao da exposigao

Nesta etapa foi realizada uma observacdo detalhada do espago expositivo
buscando perceber especificidades ou caracteristicas das diferentes areas
tematicas da exposi¢ao. Para a organizagao dos dados gerados na observagao, foi
criado no Microsoft Excel, uma tabela onde foram colocadas as imagens geradas
por um amplo registro fotografico da exposi¢cao (Apéndice C). Para cada médulo da
exposicao, foi criado uma planilha do programa supracitado. As planilhas foram
subdivididas conforme as areas dos médulos, que podia ser uma area tematica
bem definida, uma parede, as laterais, a frente ou os fundos de uma sala. Isso se
deve ao fato de, apesar da exposi¢cao possuir uma légica interna de organizagéo de
sua narrativa, essa estrutura se adequa conforme as possibilidades arquiteténicas
do ambiente. Ao lado das imagens foram feitas descrigdes dos ambientes, dos
textos e etiquetas dos espécimes expostos. Em virtude do uso do método de
organizacdo dos dados gerados na observagédo criado para este estudo, foi
possivel realizar uma potente e detalhada descricdo da exposicdo e que se
encontra no proximo capitulo desta tese. Aspectos como legendas, mobiliario,
organizagdo dos modulos, solugdes expograficas, entre outros, também foram
observados com o intuito de identificar particularidades da exposicdo que

auxiliassem na compreensao dos objetivos desta pesquisa.
3.5 Os sujeitos da pesquisa.

Conforme ja dito anteriormente, foram entrevistados seis sujeitos'” que

participaram do processo de elaboragcdo, execugao e concepcao da exposicao

7 Conforme ja mencionado, reforgo que por uma questdo de manutengdo do anonimato dos sujeitos
entrevistados, tomou-se por decisdo neste trabalho utilizar sempre o género masculino ao se referir
a um participante da pesquisa, independentemente do sexo.
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“Biodiversidade: conhecer para preservar’. Desses seis, trés profissionais sao da
Divisdo de Difusdo Cultural do MZUSP, sendo que, um dos sujeitos € chefe da
DDC, outro é chefe da museologia e o ultimo é técnico de nivel superior da diviséo.
Este setor do museu é o responsavel pelas atividades de comunicagéo e realiza
pesquisas sobre narrativas em Museus de Histéria Natural. A DDC possui um
servigo de divulgacao e exposi¢cdes onde estdo alocadas as equipes do educativo e
da museologia. Todos os entrevistados da DDC tém graduacgédo em Biologia.

O sujeito chefe do DDC, que chamarei a partir de agora de E1, possui
bacharelado, mestrado e doutorado em zoologia, na area de sistematica de peixes
de agua doce, mas atualmente, também, desenvolve trabalhos em comunicagao
em museus. E docente da instituicdo desde dezembro de 2008 e é ainda a vice-
presidente do ICOM NATHIST, o comité internacional para Museus e Colecdes de
Historia Natural, do Comité Internacional de Museu - ICOM. Esse sujeito fez parte
do comité de criacdo, mas atuou um pouco em todos os outros comités. Ja o chefe
da museologia, que denominarei de E2, possui mestrado em morfologia dentaria de
Arcossauros e mestrado no programa interunidades de Museologia da USP, sendo
orientado por E1. Teve como tema de sua dissertacdo, as questdes das narrativas
em museus. Esse ator é funcionario celetista do museu desde 2011 e compds o
comité de criacdo, mas circulou e teve participacdo ativa em todos os outros. O
sujeito que é técnico de nivel superior, E4, e que fez parte do comité de acervo,
possui pos-graduacdo em Arqueologia e trabalha ha nove anos no museu em
regime de trabalho celetista.

Os outros profissionais que nao fazem parte da DDC, mas s&o funcionarios
do museu, sdo E3 e E6. O entrevistado E3, no momento da entrevista estava
aposentado, mas no periodo de elaboragdo até a montagem da nova exposi¢cao
estava trabalhando normalmente. Esse sujeito se aposentou dois meses apos a
exposicao ser aberta ao publico, em 2015. E3 tem graduagdo em biologia e
doutorado em zoologia e atuou no MZUSP desde o ano de 1970, sendo contratado
como docente em 1975. Compbs o comité de criagcdo e era chefe da DDC na
primeira gestdo dessa divisdo. Ja E6, é servidor da instituicdo, possui duas
graduagdes, sendo a primeira em Medicina Veterinaria e a segunda em Direito,
ambas pela USP. Ele trabalha no MZUSP ja faz seis anos e é o chefe do servico de

administragao do museu. Ele fez parte do comité administrativo.
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O ultimo personagem a ser apresentado é E5, funcionario da Expomus. Tem
graduacgao em Historia, especializagdo e mestrado em Museologia, e coordenou o
Nucleo de Museologia da empresa, onde trabalhou durante 11 anos. Ja esteve a
frente em diversos trabalhos junto a outros museus e centros culturais brasileiros.
Os funcionarios da Expomus ndo fizeram parte de nenhum comité. No quadro 1 é

apresentado uma sintese dos sujeitos de pesquisa.

Atuagéo (na | Tempo na Comité
Instituicao época da instituicao
inauguragédo) | (em anos)

Pos-

Sujeito | Graduacao ~
graduagao

Doutorado em

E1 Biologia . MZUSP | Chefe da DDC 11 Todos
Zoologia
E2 Biologia | Mestradoem |y sp Chefe da 8 Todos
Museologia Museologia
E3 Biologia | Doutoradoem |\ ep Docente 45 Criaggo
Zoologia
Pos-
graduagédo em
E4 Biologia Arqueologia MZUSP Técnico 9 Acervo
(nao
especificado)
Mestrado em Coordenador
E5 Histéria . Expomus | do Nucleo de 11 -
Museologia .
Museologia
Medicina ~
E6 | Veterinaria Nao MZUSP chefe do 6 Administrativo
. especificado administrativo
e Direito
Quadro 1 - Perfil dos entrevistados com a participagado nos comités. Dados coletados a partir das
entrevistas.

3.6 Procedimentos de analise dos dados e sua apresentagao

No préoximo capitulo serdo apresentados os resultados das analises
buscando articular a descricdo da exposicdo, os documentos obtidos e as
entrevistas realizadas. Inicialmente sera apresentado um histérico das exposicoes
anteriores do MZUSP com o objetivo de contextualizar a produgao de exposicoes
na instituicdo, assim como, as caracteristicas que as definiam e que ajudaram a dar
nome e corpo a atual exposicao “Biodiversidade: conhecer para preservar’.

Em seguida, buscar-se-a detalhar a referida exposicdo a partir do
cruzamento dos dados coletados. Nesse entrelace estardo presentes as
entrevistas, os documentos analisados e as observagdes. Serdo incorporados a
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este exame sociologico da exposicdo a poténcia da teoria de Basil Bernstein e
alguns de seus conceitos. A apresentagao desses dados e suas analises sera feita
tendo o conceito de Campo Recontextualizador Pedagdgico como referencial da
analise, buscando explicitar os agentes e agéncias que atuaram no interior dos
processos de produgao da exposi¢cao e, consequentemente, as relacdes de poder

entre os conhecimentos e sujeitos que trabalharam na concepgéo da exposigao.
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CAPITULO 4. DESCRIGAO DA ATUAL EXPOSIGAO DO MUSEU DE ZOOLOGIA
DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

A exposicao “Biodiversidade: conhecer para preservar’ € organizada em
cinco moédulos, sendo o inicio da exposicdo chamado de “Introdugao” e a ultima
sala chamada de “Sala da Descoberta”. Nesta sala, ha uma antessala que
apresenta ao publico a evolugdo do Homo sapiens no planeta. Dessa forma, os
modulos ficam assim distribuidos: Introdugdo; Modulo 1: “Histéria da
biodiversidade”, Mddulo 2. “Paisagens da biodiversidade”, Mddulo 3. “Todos
parentes, todos diferentes”; Modulo 4: “Sala da Descoberta”. Ao lado do médulo de
Introducao, que fica na entrada do museu, encontra-se uma sala que foi reservada
para funcionar a loja do museu, mas que, no entanto, nunca saiu do campo das
intencdes. Nas plantas abaixo (Figuras 2 e 3) é possivel conferir a distribuicdo dos
modulos e da loja do MZUSP

Figura 2 - Planta baixa da exposicéo “Biodiversidade: conhecer para preservar’- Vista lateral
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Figura 3 - Planta baixa da exposigao “Biodiversidade: conhecer para preservar’- Vista de cima.

A descricao a seguir é toda feita a partir da observagao do pesquisador, de

fotos tiradas durante visita a exposi¢cao e de material impresso cedido pela DDC.

4.1 Médulo Introdugao

Na entrada do museu ha, do lado direito, um balcdo onde ficam os
funcionarios da seguranga e de controle de entrada de visitantes. Apos esse balcao
encontra-se, no lado direito, as catracas de saida do museu; do lado esquerdo, as
catracas de entrada. Entre essas catracas, ocupando o centro do saldo, uma
estrutura de ferro galvanizado denominada “Gaiola”. Na figura 4 pode-se observar

a entrada do museu e modulo “Introdugao’.
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Figura 4 - entrada do MZUSP e do modulo Introducdo da exposigéao
“Biodiversidade: conhecer para preservar”.

O maddulo “Introdugdo” mostra textos e objetos na parede esquerda da sala,
na “Gaiola”, na parede do lado direito e em uma pequena parede, a direita no fundo
da sala. Na parede da esquerda, onde se encontram as catracas de entrada, estao
localizados os textos e os objetos que introduzem o tema da exposigdo. Antes de o
visitante passar pela catraca, ele encontra um painel com o0 nome da exposicao,
dois objetos e um texto. Os objetos sdo uma aguia pousada em um galho
cenografico e uma caixa de insetos com uma variedade de espécies diferentes. Ao
lado desses objetos encontra-se o painel com 0 nome da exposigao e, abaixo dele,
um texto impresso na propria parede (figura 5). Esse é um texto de apresentagéo
da exposigao e do proprio museu de zoologia. Este inicio explicita a biodiversidade
do Brasil como uma das maiores do mundo e mostra o papel do MZUSP neste
contexto. O segundo paragrafo é iniciado discorrendo sobre como a Teoria
evolutiva representou a mudanga de paradigma na Biologia e como a Taxonomia
sofreu modificagdo ao longo da historia. Discorre ainda sobre a introdugdo de
outras perspectivas tedricas e metodoldgicas, que levaram a criagdo de novos
ramos como a biologia molecular, que ajudou a transformar as atividades
econdmicas, industriais e alimenticias. Ainda nesse paragrafo, ha a afirmacao de
que a humanidade esta passando por uma crise sobre a biodiversidade do planeta
€ que € necessario, por isso mesmo, conhecé-la. No terceiro paragrafo, ha a
discussao sobre 0 aumento populacional e como o sustento dessa populacao altera
significativamente o ambiente e a biodiversidade e os riscos que essa alteragao
oferece para o planeta. Introduz, ainda, o conceito de antropoceno. No quarto e

ultimo paragrafo, o visitante € convidado a conhecer um pouco do trabalho que o
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MZUSP desenvolve a respeito da biodiversidade, com o objetivo de preserva-la.
Deste modo, coloca o visitante no lugar de agente transformador e de sujeito que
tem o dever de ajudar a preservar a biodiversidade do planeta, quando o texto
afirma que "esta missao é de todos nés". O paragrafo termina com uma frase de

impacto, na qual afirma que sem a biodiversidade n&o existiremos.

Figura 5 - Parede do lado esquerdo da entrada do museu.
Mostra o painel de apresentagao e os outros painéis apés
a entrada das catracas.

Ainda nessa parede, logo apds a catraca e o texto de apresentagéo, ha mais
um conjunto de objetos e textos. Esses tém como objetivo iniciar a discussao sobre
o tema central da exposicdo. Ha trés placas de cor rosa'®, uma delas com uma
pergunta sobre o que é biodiversidade; as outras duas abordam a diversidade de
ecossistemas e a diversidade genética. Além dessas placas, ha um espelho com
uma moldura composta por varias fotos de pessoas. Abaixo do espelho ha uma
etiqueta com a frase "todos parentes, todos diferentes" (Figura 6). Na primeira
placa ha uma explicagdo sobre o conceito de biodiversidade. Essa explicagao
aborda a diversidade de espécies, genética e de ecossistemas, mas ressalta que o
mais comum €& abordar sobre a diversidade de espécies para se referir, de maneira

geral, a biodiversidade. No texto sobre diversidade de ecossistemas, faz-se

8 Os textos do museu estdo em placas de cor rosa ou azul. Segundo o diretor da Divisdo de
Difusdo Cultural, as placas de cor rosa sao sempre sobre os conceitos de biodiversidade,
biodiversidade animal, origem da biodiversidade, historia da biodiversidade, etc.; as de cor azul s&o
sobre o ser humano em contexto e o museu em contexto.
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referéncia ao Brasil como um pais possuidor de uma grande diversidade de
ecossistemas, incluindo a imensa costa maritima. Explica-se ao visitante que as
complexas relacdes entre os diferentes organismos € o ambiente € uma maneira
de se medir a biodiversidade. Ja no texto sobre diversidade genética encontra-se
uma explicagado sobre o préprio conceito: a presenga dos genes nos seres Vivos e
como estes genes séo responsaveis pelas caracteristicas dos individuos. Para uma
melhor explicagao, recorre-se ao uso de termos como mutagdes, recombinagao,
reproducdo sexual, espécie, populagbes e composi¢cao genética. Ao final, séo
dados exemplos de caracteristicas na espécie humana.

0Que € BIODIVErsiDane?

Figura 6 - Conjunto de placas, um espelho € um objeto na
parede esquerda de entrada da exposigao, no médulo
“Introdugao”.

No centro do saldo que abriga a estrutura de ferro galvanizado chamado de
“‘Gaiola”, ha uma diversidade de espécimes, textos e imagens que compdem este
conjunto expositivo. A estrutura total € geometricamente quadrada e possui uma
grade acima dela, produzida com o mesmo material onde diversas aves se
encontram penduradas por cabos. No lado da frente da Gaiola ndo ha textos nem
imagens, somente 0s espécimes animais voltados para a chegada dos visitantes.
Os animais taxidermizados, os textos e as imagens na lateral esquerda da “Gaiola”
dialogam com os textos que ficam de frente para a estrutura (O que é
biodiversidade? Diversidade de ecossistemas e Diversidade Genética), ja citados

acima. Essa logica se mantém na parte dos fundos e na lateral direita da estrutura
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de ferro, com textos abordando aspectos que sao discutidos nas paredes dos

fundos e do lado direito.

Por uma questao de organizagcédo da escrita dessa descrigao, optou-se por
apresentar os textos e os objetos que se encontram nas paredes e, em seguida,
descrever o que esta no mesmo lado da “Gaiola”. Desta forma, parece ser possivel
identificar como os conceitos apresentados dialogam e explicitam as relagdes que

os curadores buscaram apresentar ao longo da exposigao.

Na lateral da “Gaiola” ndo ha animais voltados para os visitantes (como se
estivessem de frente para quem olha para a estrutura). Nela encontram-se trés
placas com textos e imagens. Em uma delas, o visitante é informado sobre a
grande diversidade do Reino Animal, que é mostrada, por exemplo, por meio da
diferenca de tamanho dos animais, da diversidade de ambientes em que eles
vivem e da porcentagem que representam em relagdo a todos os seres vivos do
planeta. Para ilustrar a diferenga no tamanho de espécies, foi feita uma ilustragao
de uma baleia azul e do menor espécime animal conhecido (um crustaceo). Em
outra placa é apresentado um cladograma que informa sobre "as grandes
linhagens animais". A arvore inicia com "animais" e termina com os “grandes
grupos”. A ultima placa apresenta o nome de alguns espécimes animais que estao
no interior da “Gaiola” (Figura 7). As placas da exposicao “Biodiversidade: conhecer
para preservar’, se caracterizam por colocar o nome vulgar dos animais, em
portugués e abaixo é posto o nome em inglés. Abaixo encontra-se o0 nome
cientifico, 0 nome do coletor, o local e a data em que o animal foi coletado. Depois,
informa-se a distribuicdo geografica do animal e, por ultimo, sdo fornecidas
informacdes variadas do espécime, tais como sua preferéncia alimentar, tamanho,
algumas curiosidades, entre outras. Para efeito da presente descricdo, a partir de
agora, quando houver alguma placa individual com essas informacoes, esta sera
chamada de “Etiqueta de informacao”. Ressalta-se, como dito acima, que todas as

etiqguetas possuem a mesma estrutura de informacoes.
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Figura 7 - Lateral esquerda da estrutura “Gaiola”
que faz parte do modulo de Introdugao da exposigcéo

Na parede direita do moédulo “Introdu¢do” encontra-se outro conjunto de
textos, objetos e imagens. Os textos versam sobre os mecanismos evolutivos que
interferem na biodiversidade das espécies, como “selegcdo sexual’ e “selecao
artificial”. Além dos textos, ha também um nuamero razoavel de animais para um
pequeno espaco fisico onde estdo expostos. Nele encontram-se dois exemplares
de patos-mandarim (taxidermizados); vitrine com cranios de espécies de canideos;
um exemplar de um pavao-real; dois exemplares de peixes (bagres - cascudo-real)
conservados em meio liquido; borboletas-azul ao lado de besouro-veado; e, por
ultimo, besouros-rinoceronte ao lado de um besouro-arlequim. Dos animais citados,
nao existem no Brasil o pavao e os patos. A principal espécie deste conjunto € o
pavao real, pois este parece ter sido disposto de modo a provocar a atengcao do
publico, pois se apresenta com a cauda bem aberta e essa é bastante colorida. No
processo de visita e observagdo desta exposi¢ao, esse conjunto possui um grande

impacto visual (figura 8).
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Figura 8 - Vista da parede lateral direita do médulo
Introducgao.

Além dos espécimes expostos, encontram-se quatro placas com
informagdes, sendo trés com textos e uma com um grafico. Abaixo dos patos-
mandarim ja se encontra uma placa com texto e outra com um grafico. Essas duas
placas possuem cores diferentes das que apareceram até o momento. Sdo brancas
com a fonte cor de rosa. (As outras sao rosas com a fonte na cor branca). O texto
explica o que € a Selecao Natural e como ela ocorre nas populacdes de individuos
da mesma espécie. Essa placa € branca. Ao lado dessa, encontra-se um grafico,
"Arvore da Vida", exibindo alteragdes que a sele¢cdo natural produzira ao longo de
bilhdes de anos. Nesse grafico, em formato de pizza, encontram-se as "fatias" dos
grandes dominios dos seres vivos: animal, planta, protista, bactéria, arqueias e
fungos. No entanto, ndo é feita mengéao sobre como se estabeleceu a classificagao
dos grandes dominios e nem ha uma divisdo formal em reinos. Ha ainda um
pequeno circulo, ao lado da "fatia" dos animais com uma série de nomes de
espécies diferentes, nos quais encontra-se o Homo sapiens € uma pequena seta
indicando "vocé esta aqui". Uma intengdo de mostrar como os seres humanos sao
uma dentre uma enorme variedade de outras espécies. Os outros dois textos

abordam a Selecao Sexual e a Selegao Artificial.

A placa (de cor rosa), que tem informagdes sobre a Selegdo Sexual, ressalta
que esse tipo de selecdo € a explicagao para as escolhas por parceiros para

reproducdo. Explica brevemente, ainda, como ocorre essa selecdo no mundo
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natural e finaliza informando que a selegdo sexual determina a evolugcdo de
caracteres secundarios, resultando em determinados casos em dimorfismo sexual
(ndo ha a explicagao de dimorfismo sexual). Ao lado do pavao-real, encontram-se
outras espécies, o0 peixe cascudo de nariz erigado, borboleta-azul, besouro-veado,
besouro-rinoceronte e besouro-arlequim. Ha nas etiquetas, ao lado dos animais e
em todas essas espécies, a informacao sobre os diferentes tipos de dimorfismo
sexual presente nos animais: cor das asas, patas mais longas, presenca de cornos,
etc.

Por sua vez, a placa que aborda a Selecao Artificial explica que a
variabilidade encontrada em linhagens diferentes & fruto de critérios seletivos
humanos. Informa, de maneira geral, que o ser humano cria novas espécies desde
o final do periodo Neolitico, sendo isso um exemplo de selegao artificial. Abaixo do
pavao-rei e ao lado das placas de texto, ha uma pequena vitrine com quatro
conjuntos de cranio e mandibulas de caes: Lobo-cinzento, Pastor alemao, uma
raca nao definida e Boxer (figura 9). Ao lado dessa vitrine ha uma placa com
informacgdes sobre a diversidade canina, sendo a principal aquela que revela que
as diversas espécies de cées da atualidade tém como origem a domesticagdo do
lobo-cinzento. Essa afirmacdo € respaldada com dados de evidéncias fosseis e

genéticas.
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Figura 9 - Detalhe de parte do conjunto de textos e
objetos do lado direito do mdédulo Introdugao.

Em frente a essa parede esta o outro lado da “Gaiola” com um corpo de
textos, objetos e etiquetas de informagdes. E nesta lateral da Gaiola que se localiza
a placa com as etiquetas de informacdo de parte dos animais da Gaiola e as
informagdes sobre a grade suspensa onde estdo as aves (Figura 10). Ha uma
placa com informacgdes sobre a diversidade de aves no planeta, que existem em
todas as suas regides e que, no Brasil, € de grande riqueza. Esta placa informa

ainda a quantidade aproximada de espécies encontradas no pais.

Figura 10 - Vista da lateral direita da “Gaiola” que se encontra no
maodulo Introdugao.

E nessa mesma placa que se encontram as informacdes sobre as nove
espécies de aves que estdo suspensas, acima da Gaiola. As informagdes seguem
0 padréo das etiquetas dos animais e ha um desenho com a distribuicdo das aves
na grade suspensa (Figura 11). Das nove espécies, que compdem esse aparato,
somente duas nao possuem informacdes de que se existem, especificamente, no
Brasil. Ao lado da placa com informagdes sobre as aves, ha outra sobre os animais
que estdo na gaiola. Sao 10 espécies de animais de diferentes grupos e
distribuicdo geografica variada, ndo exclusivos de fauna neotropical. Ha exemplos
de um chimpanzé (Africa), um urso-americano (EUA) e um caranguejo-aranha

(Oceano Pacifico - Japao).



87

6. SAVACU- DE-COROA

Ak;\wnlw”lii"}i-
die aves do o, e poses nais !‘“

].odnl

2. COLHEREIRO-AMERICANO
mau‘rssmwlu

3. GARCA- BRANCA- PEQUENA
SNOWY EGRET

posteriormente regurgitada pelo animal.

ria 9 BIGUA | NEQTROPIC CORMORANT
priximos arios. lagos. chareos e manguezais.

pe . que
igua. Nadador habilidoso, uliza

€obicovelox capturama presa

Figura 11 - Detalhe da placa com informagdes sobre as aves.

No fundo da sala ha outra estrutura de ferro com mais um conjunto de
objetos, textos e imagens. Nesta estrutura existem textos sobre as causas da
biodiversidade, o que € considerado espécie e especiagao na biologia e modos de
especiagao que acontecem no mundo natural. Ha na parte superior da gaiola trés
espécies de tucanos e na parte inferior trés espécies de cobras jararacas (Figura
12). Ha, também, um cladograma que mostra a relagdo evolutiva dos tucanos
verdadeiros'. No suporte onde ficam as cobras, foi colocado um texto sobre
serpentes: origem das diferentes espécies de jararacas do litoral paulista € um

pequeno mapa para ilustrar o texto.

As aves expostas sdo: tucano-toco, tucano-de-bico-verde e tucano-de-bico-
preto. Junto a cada espécie foram colocadas etiquetas com os nomes cientificos e
a distribuicdo de cada espécie. No cladograma, onde sao apresentadas as relagdes
evolutivas dos tucanos verdadeiros, ha uma explicagdo: os tucanos do género
Ramphastos compartiham um ancestral comum, resultado do processo de
especiacado. No painel sobre as causas da biodiversidade, é afirmado que essa é
fruto do processo evolutivo. Conclui que todos os seres vivos possuem um
ancestral comum, com um pequeno detalhamento de como ocorre essa
descendéncia, afirmando que uma forma de vida simples deu origem a toda

complexidade de vida da atualidade.

9 Os tucanos chamados de verdadeiros sdo do género Ramphastos.
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Ao lado do texto principal, ha uma segunda placa que versa sobre espécie,
especiacao e modos de especiacdo. No texto sobre espécies e especiagao, ha a
explicacdo do que caracteriza uma espécie e como determinada espécie da origem
aos descendentes. Caso essa descendéncia esteja relacionada com a reprodugao
sexual, ira gerar o que € chamado de coesao morfoldgica e comportamental. Caso
esta coesao reprodutiva se interrompa e as espécies nado mais puderem reproduzir
entre si, se iniciara o processo de especiagcdo. No texto sobre modos de
especiagao, ha uma explicagdo: a chave da especiagao é o isolamento reprodutivo
e que o isolamento geografico é considerado o mais estudado dentre as varias
possibilidades de especiacdo na natureza. O texto se encerra com a explicagcédo
sobre a maneira como pode ocorrer a especiagao geografica.

Na parte inferior da estrutura se encontram as trés jararacas. Um pequeno
texto aborda a origem das jararacas do litoral paulista. Com o aumento do nivel do
oceano Atlantico, ocorreu a formacédo de ilhas que isolaram as espécies de
jararacas, 0 que gerou um processo de especiagao. Ao lado de cada espécie ha

uma etiqueta com informacoes.

r
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Figura 12 - Estrutura "Causas da biodiversidade” ao
final do médulo Introducéo.
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Na parte posterior da estrutura da Gaiola, foi colocada uma composigao de
objetos, textos e vitrines. Este é o unico espago da Gaiola que possui vitrines
(figura 13). Uma delas fica na posicdo horizontal e mostra a “Diversidade de
Corais” (com algumas espécies) e a "Diversidade de Moluscos". Relativo a
diversidade de Corais, ha explicacdo sobre o que sao corais, locais onde vivem e
onde ha a maior diversidade (Oceanos indico e Pacifico). Sobre a diversidade de
Moluscos, ha uma representacdo dos moluscos no grupo de animais
(quantitativamente) e uma explicacdo de quem faz parte deste grupo. Ha ainda a
informacdo sobre como os moluscos servem de indicadores de saude dos
ecossistemas. Em uma das laterais dessa vitrine encontra-se uma pequena placa
com uma pergunta para o visitante: “Vocé consegue dizer quantos vertebrados e

invertebrados mostramos aqui?”

Ao lado da vitrine de corais e moluscos, ha a segunda vitrine da Gaiola.
Essa encontra-se na posicao vertical e tem como objetivo mostrar a “Diversidade
de Insetos”. No canto superior desta vitrine ha texto informativo sobre esse grupo
de animais considerado o mais diverso do planeta. Fala sobre a estimativa em
milhdes de espécies existentes na natureza e ressalta que somente por volta de 1

milhdo de espécies tenha sido identificada e descrita.

Figura 13 - Diferentes dngulos da parte posterior da Gaiola do médulo Introducgéo.

4.2 Espaco da loja do Museu de Zoologia da USP

Em anexo ao mdédulo de introdugao da exposigao de longa duragao da USP,

encontra-se uma sala que foi reservada para ser a loja do Museu, que, no entanto,
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funciona como um espago de visitagdo e de guarda-volumes. As caracteristicas
desta loja parecem exceder o sentido de apenas comercializar objetos
reproduzidos da exposicdo e do museu. De acordo com o observado, esta loja
reune elementos que também fazem parte do texto expositivo do MZUSP e, por

este motivo, foi incluida neste capitulo.

Nesta loja existe um balcdo vitrine com caixas de insetos, animais
plastinados®, cranio de mamifero, esqueleto de serpente, entre outros materiais.
Em frente ao balcéo estdo localizados um grande cranio de animal e um pequeno
elefante, sendo que ambos nao possuem identificagcdo. Ao lado, ha um diorama da
caatinga criado em 2002, utilizado na exposi¢cao anterior e o Unico preservado para
esta nova exposi¢cao. Ha também uma placa com o titulo “Dioramas: janelas para a
natureza” onde é explicado o que sdo esses aparatos, as suas origens, além de
revelar a proveniéncia deste diorama especifico, dizendo que ele possui algumas

das pecas mais antigas do acervo do MZUSP (Figura 14).

Figura 14 - Espago da loja com objetos e diorama antigo preservado

4.3 Médulo 1: Biodiversidade no tempo

O moddulo se localiza no corredor do museu, que liga o saldo inicial (entrada)

com os saldes dos fundos do MZUSP, onde se encontram os modulos 2, 3 e a Sala

20 A plastinagcdo € um método de preservagdo de espécimes bioldgicos, deixando-os o mais
préximo de sua aparéncia em vida, criado pelo Dr. Gunther von Hagens, da Universidade de
Heidelberg, Alemanha, em 1977. O Método é um processo pelo qual os espécimes s&o
impregnados com um polimero, podendo ser o silicone, epéxi ou poliéster. Com esta técnica, evita-
se o uso de solugdes conservantes toxicas e de odor desagradavel, como o formaldeido, bem como
eleva a durabilidade das pecgas, caracteristica Gtil para as atividades de pesquisa, ensino e
expositivas em anatomia. Para saber mais ver: http://www.mcv.ufes.br/plastinacao
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da Descoberta. Esse modulo € composto por uma pequena sala de video aberta,
uma réplica e dois esqueletos de dinossauros. Nas paredes laterais do corredor ha
um conjunto de textos, imagens e objetos dentro de vitrines e fora delas. Para a
organizacgao deste texto e da apresentacao da distribuicdo dos objetos expositivos,
optou-se por descrever inicialmente a sala de video, depois as peg¢as no centro do
corredor, em seguida as que se encontram sobre as vitrines e os objetos, as
imagens e os textos que se encontram nas paredes laterais, esquerda e direita,

respectivamente.

Apesar de a proposta deste médulo ser de expor a Biodiversidade no tempo
€ no espaco, logo que se inicia o corredor, no lado direito e atras da estrutura de
ferro onde se encontram os tucanos e as jararacas, que fazem parte do médulo
introdutorio da exposi¢céo, ha uma pequena sala de video aberta. Para ajudar no
entendimento da localizagdo desta sala: ela fica no lado direito de quem entra no
corredor, bem ao lado do primeiro esqueleto de dinossauro. Nessa sala é exibido,
em uma grande tela formada por varios monitores de TVs, um filme bem curto que
mostra a necessidade de conhecer a biodiversidade para preserva-la. O video
apresenta imagens da diversidade animal e de ambientes. Mostra, também, como
a interferéncia humana tem afetado a nossa biodiversidade, a transformacéo da

biodiversidade e como o ser humano é responsavel por essas transformacoes.

-

Figura 15 - Vis&o geral do Modulo 2 da
exposicao Biodiversidade: conhecer para
preservar.

O objetivo deste primeiro médulo é apresentar a Histéria da Biodiversidade,
mostrando ao visitante as mudangas que ocorreram ao longo dos diferentes
periodos geoldgicos. Ha varias espécies de animais fossilizados e esqueletos de

animais que viveram nos periodos Cretaceo e Triassico. Assim que o visitante
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passa pelo modulo de Introdugao, ele se depara com um enorme esqueleto de um
Carnotauro. Acima deste esqueleto, ha outros de dinossauros voadores
pendurados no teto, buscando dar uma ambientagdo ao espago. O Carnotauro fica
em cima de um tapume e cercado por um guarda corpo formado por um fino fio de
aco, que fica a 50 centimetros do chdo. Na frente do esqueleto encontra-se uma
etiqueta de informacgao que possui, também, uma ilustragdo de como deveria ser o
animal em vida. Além desta etiqueta, ha outra placa com uma frase e uma
pergunta: "O Carnotauro foi um dos grandes predadores da sua época. Quais 0s

grandes predadores atuais que vocé conhece?"

Apos este esqueleto, ha uma réplica do corpo de um velociraptor
(restauracao da aparéncia em vida). Este animal tem uma pequena etiqueta com
as informagbes do espécime, semelhante a todas as outras, com nome,
distribuicdo e informagdes gerais. Ao final do corredor, em frente aos banheiros,
esta a réplica do esqueleto gigante do Tapuiassauro, dinossauro que viveu no
periodo Cretaceo. Colado no tapume que serve de piso do esqueleto, esta mais
uma etiqueta que busca interacdo com o visitante. Na etiqueta ha a seguinte
pergunta: "O Tapiuassauro foi um grande herbivoro em sua época. Quais 0s

grandes herbivoros atuais que vocé conhece?"

Ao final deste mdédulo ha a iniciativa de realizar uma transi¢cao entre os
modulos, tornando a narrativa da exposi¢ao mais fluida. No final do corredor, ja
entrando no saldo onde estdo o segundo e terceiro moédulo da exposigao,
encontram-se o0s esqueletos de uma preguica-gigante e de um tigre-dente-de-
sabre, ambos do periodo Quaternario. E préximo aos esqueletos existe uma
pequena placa com informagdes que abordam a extingdo no periodo Holoceno
(Figura 16). Esse conjunto de objetos, imagens e texto, sera discutido com mais

detalhes quando for feita a descrigdo do médulo 3.
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Figura 16 - Vista do corredor com os esqueletos e a réplica, do lado esquerdo
e, a direita, os esqueletos da preguiga-gigante e do tigre-dente-de-sabre na
extingdo no periodo Holoceno

No lado esquerdo do corredor, preso a parede, encontram-se uma vitrine e
varias placas com textos. A primeira placa (de cor rosa) aborda a Historia da
Biodiversidade e apresenta ao visitante informagdes sobre as datas dos primeiros
fésseis encontrados, as provaveis datas de registro dos primeiros seres vivos e
como o processo evolutivo permitiu transformacgdes na diversidade animal. No
interior da vitrine encontram-se varios fosseis de animais e etiquetas de
identificacdo. No canto esquerdo da vitrine ha fésseis de Trilobitas (artropodes),
fésseis que proliferaram nos oceanos por quase 280 milhdes de anos. O visitante
encontra, também, quatro fésseis de moluscos e uma placa pequena com a
informacdo de que os moluscos estdo entre os animais mais antigos que
conhecemos, e que pistas da sua historia evolutiva podem ser encontradas em
conchas fossilizadas. Além do ja citado trilobita, encontram-se, também, oito
fragmentos de corais fésseis e uma pequena placa com a informagado de que os
vestigios encontrados de seres que viveram ha milhdes de anos se formaram por
meio do processo de fossilizagcdo. Ha ainda fésseis de peixes de diferentes
tamanhos: sdo duas pecas bem grandes, duas médias e quatorze pequenas. Além
das pecas, encontramos uma placa com texto informativo sobre fésseis de partes
moles dos peixes que remontam a 525 milhdes de anos. Ao final da vitrine séo
expostos trés fésseis de ourigo-do-mar (Figura 17).
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Figura 17 - Conjunto de textos, vitrine e objetos na parede lateral do corredor do MZUSP

ApoOs a vitrine existem quatro placas: trés com textos e uma com um
esquema de linha do tempo. Em uma das placas com texto, ha ainda, quatro
desenhos mostrando a Deriva Continental?® como forma de ilustrar como as
transformacgdes no planeta geram diversificacdo na Vida na Terra. Das trés placas
de texto, uma é na cor rosa. Ao lado das placas ha trés fésseis de Tapuiassauro
presos na parede. A placa de cor de rosa aborda o conceito de “Evolu¢cao Quimica”
e explica a Terra primitiva e sua atmosfera. Complementa-se informando sobre
como surgiram as primeiras moléculas organicas e ainda as experiéncias feitas em
laboratérios que confirmaram a formagdo de moléculas organicas a partir de
diferentes substancias. Uma das placas brancas tem como titulo o “Tempo
Geoldgico” e explica como se mede o tempo geoldgico na Terra. Utiliza o termo
éons, que correspondem as unidades de medida cronolégica. Os intervalos e
subintervalos sao identificados nas camadas rochosas e pelo seu conteudo fdssil.
A placa sobre a cronologia da Terra fica entre as outras duas placas (“Tempo
Geoldgico” e “Terra em constante transformagéao”). Em o Tempo Geoldgico, o
visitante pode conferir os periodos de tempo pelo qual a Terra ja passou. No
esquema ha os éons, as eras e os periodos que o Planeta ja teve. Em “Terra em
constante transformacao”, as informacdes contidas no texto informam que a Terra
recebe matéria vindo do espaco, oriunda do choque de meteoros e cometas, passa
pelo estado magmatico do nucleo da Terra que influencia a dindmica da crosta
terrestre, chegando ao campo magnético e aos gases que formam a atmosfera da
Terra. Termina com a explicagdo de que o clima ao longo da histéria do Planeta

21 Teoria que explica que explica que um dia toda a massa de terra firme do planeta era formada por
um unico continente, chamado de Pangeia, mas que ha 200 milhdes se separou formando os cinco
continentes atuais. Ver: http://ufrr.br/lapa/index.php?option=com_content&view=article&id=%2093



http://ufrr.br/lapa/index.php?option=com_content&view=article&id=%2093
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varia de glacial ao tropical e que esta dinamica de variagdes influenciaram e ainda
influenciam a vida na Terra. Anexado a placa com o texto, ha uma pequena placa
com quatro desenhos mostrando a deriva continental (Figura 18).

Ao final da parede e em frente ao esqueleto do Tapuiassauro ha trés pecas
fésseis do mesmo dinossauro citado (ndo se sabe se sao réplicas ou ndo. Nada é
dito na etiqueta ao lado das pegas). Uma pega do cranio completo, uma vértebra
dorsal e de uma pata traseira. Na etiqueta é informado ao visitante que este animal
foi importante no periodo Cretaceo e o que esta exibido € um dos cranios mais
completos que ja foi descoberto nesse grupo. O achado permite aos cientistas
evidenciar a influéncia da Deriva Continental na distribuicido das espécies do

planeta (Figura 18).

Figura 18 - Conjunto de textos e objetos que ficam ao lado da vitrine.

No outro lado do corredor (lado direito de quem entra) a tematica é a
Extingdo da Biodiversidade. Apresenta, assim como o outro lado do corredor, uma
vitrine com pecgas fosseis, placas com textos em uma extremidade da vitrine, uma
réplica féssil de um Crocodilomorfo, do periodo Cretaceo. Acima da vitrine, presa a
parede e no lado esquerdo de quem olha para a vitrine ha quatro ilustragcdes de

diferentes fases da vida dos dinossauros na Terra (Figura 19).
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Figura 19 - Visédo do conjunto de placas, objetos, textos e vitrine da parede
do lado direito, do Mddulo 1 da exposicao.

Na placa (cor rosa) que apresenta esse conjunto expositivo, o texto versa
sobre a Extingdo da Biodiversidade. A mensagem é que os eventos de extingao
ocorreram continuamente na histéria do planeta. Explica, também, as taxas de
desaparecimento de espécies e como esse fendbmeno pode ser considerado uma
extingdo em massa. Finalmente, conclui que o desaparecimento em massa de
espéecies € parte do processo evolutivo, que da oportunidades para diversificacao

de outros grupos de animais.

Na placa sobre Extingdo em Massa (de cor branca) séo detalhados os casos
de desaparecimento em massa de espécies no planeta Terra. O texto informa ao
visitante dois grandes eventos de extingdo em massa: no final do periodo
Permiano, quando ocorreu a maior extingao do planeta e no final do Cretaceo, que
extinguiu os dinossauros. Segundo o texto, esse ultimo é o mais conhecido do
publico. Por fim, é acrescentado que estudos estimam que as intervencdes
humanas tém promovido um novo evento de extingdo em massa. Ha ainda um
grafico que mostra o periodo e a quantidade de géneros de organismos marinhos
extintos. No interior da vitrine ha varias espécies de animais fosseis (Figura
20): trés exemplares fésseis de Amonitas, que sao parentes de lulas e polvos. O
texto informa quem eram esses animais, quando viveram e a estimativa de quando
desapareceram. Ha, também, um exemplar da carapaca de um cagado no interior
da vitrine e, em sua etiqueta, a informacao sobre a existéncia de espécies deste

grupo ha mais de 220 milhdées de anos. O texto afirma que os descendentes ainda
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mantém muitas caracteristicas dos antepassados. E possivel encontrar ainda um
esqueleto de um Mariliassuco, um crocodilomorfo. O texto da etiqueta aborda sua
denticdo, o que indica seu habito alimentar onivoro. Descreve, ainda, algumas
caracteristicas corporais que o configura como um animal terrestre. Outra réplica
encontrada na vitrine é a de um cranio e de uma mandibula de Prestossuco. Além
dos dados comumente encontrado em todas as etiquetas, na desse animal
encontram-se informagdes sobre os periodos em que viveram, sua dominancia no
ambiente terrestre nesses periodos especificos e como se alimentavam. A réplica
de um cranio e de uma mandibula de outra espécie de dinossauro faz parte do
conjunto de fésseis da vitrine. O Dinodontossauro viveu no periodo Triassico e foi
um dos grupos de dinossauros terrestres mais abundantes durante o periodo
Permiano, anterior ao Triassico. Na etiqueta, as informagdes dao conta que esses
animais ja viviam em grupos e apresentavam comportamentos com cuidados
parentais. A ultima réplica de féssil encontrada no interior da vitrine € de um cranio
com mandibula de um Chiniquodonte. Na etiqueta ha todas as informacgdes
analogas a outras etiquetas e ainda sao complementadas com dados sobre a
época em que esses animais viveram, informando que esses sdo parentes
préximos dos mamiferos e que ha grande diversidade de fosseis destas espécies
no Sul do Brasil, colocando a regido como destaque internacional para o estudo

desse grupo.

Figura 20 - Visao da vitrine do lado direito do corredor onde fica o Médulo
1 da exposigao.
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Entre a vitrine e a entrada do banheiro estdo presas a parede quatro
ilustracbes que mostram de forma artistica uma linha do tempo da vida na Terra
nos periodos em que ela era habitada por dinossauros. Alguns animais retratados
nos desenhos sao 0s mesmos que se encontram na exposi¢cao. Cada ilustragcao
mostra o ambiente em um determinado periodo, milhées de anos atras. Para cada

ilustragdo ha uma placa com um pequeno texto (Figura 21).

Figura 21 - llustragbes que mostram diferentes
periodos de tempo da vida dos dinossauros.

4.4 Médulo 2: Biodiversidade atual em contexto: Biomas brasileiros

O mddulo trata, principalmente, das "Paisagens da Biodiversidade". Nele se
encontram os dioramas dos diferentes biomas brasileiros. Além dos dioramas, ha
no centro da sala quatro vitrines, formando duas "ilhas", com espécimes de
animais. Estas espécies possuem relagbes com os biomas representados pelos

dioramas.

Assim que o visitante chega na entrada deste mddulo, ele encontra uma
placa de texto (cor de rosa) intitulada "Paisagens da Biodiversidade", onde s&o
abordadas as diferentes paisagens da Terra influenciadas por sua localizagéao
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geografica, pelos diferentes climas e relevos, fatores determinantes para a grande
biodiversidade no planeta. No meio da placa, ha outra pequena placa com duas
imagens da Terra: uma apresenta a "Distribuicdo da pluviosidade do planeta" e a
outra mostra a "Distribuicdo da temperatura no planeta". Abaixo da placa rosa,
outra pequena placa busca uma interagdo com o visitante com a seguinte pergunta:
"Observe os vertebrados nos biomas. O que as patas sugerem sobre o ambiente
em que vivem?"(Figura 22).

S
s

Figura 22 - Placa de texto na entrada do Mdédulo 2 da exposigéo.

Ao entrar no saldo o visitante tem acesso aos sete dioramas encostados nas
paredes do saldo, em formato de “U”. No centro do saldo ficam as quatro vitrines
com a exposicdo de insetos, peixes e moluscos. Para a organizagcdo do texto,

serao descritos inicialmente os dioramas e, posteriormente, as vitrines (Figura 23).

Dos sete dioramas, dois sdo aquaticos e cinco terrestres. Cada diorama
possui basicamente duas placas: uma com o0 nome do bioma que ele representa,
um texto que fala do ambiente representado e um mapa do Brasil com a indicacéo
de onde se encontra aquele bioma; outra com o desenho da distribuicdo espacial
dos animais com informacdes sobre eles. Alguns biomas possuem outras placas

que abordam outros temas relacionados (Figura 23).
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Figura 23 - Na imagem da esquerda uma vista geral do médulo 2:
“Biodiversidade atual em contexto: Biomas brasileiros”, com os dioramas e as
vitrines e, a direita, um exemplo de uma placa com informacdes.

No bioma da "Floresta Amazbnica" ha treze espécies de animais
espalhados. Na placa com o desenho espacial dos animais ha as informacodes
padrdo e geral de cada espécie. Na placa com o texto e o mapa € informado ao
visitante a localizacdo da Floresta Amazobnica, sua abrangéncia, seu clima e a
riqueza de sua diversidade. Ao final o texto menciona que a histéria evolutiva de
sua fauna compartilha caracteristicas com a floresta atlantica.

No bioma "Pantanal" sdo expostas nove espécies de animais. Estes animais
estdo distribuidos uniformemente no cenario. Na placa com a ilustracdo da
distribuicdo espacial das espécies ha informacao padrao e geral dos animais. Na
placa de texto, além do mapa indicando a localizacdo deste bioma no Brasil, sdo
fornecidas informagdes sobre localizagdo, clima, vegetacao e fauna. Sobre a fauna
€ informado que as espécies do originalmente do Cerrado habitam as planicies do
pantanal e as espécies da floresta Amazdnia vivem nos morros florestados.

No bioma "Pampas", encontram-se dez espécies de animais distribuidos de
maneira uniforme. A placa com a distribuicdo espacial segue a mesma logica das
anteriores. Na placa de texto é informada a localizagdo dos Pampas, no Brasil, o
tipo de solo, clima, e algumas caracteristicas que os tornam um bioma de
transicdo. Ainda é mencionado que sua fauna é basicamente tropical e apresenta
afinidades com a do Brasil Central e da Floresta atlantica.

No bioma da "Floresta Atlantica" sdo apresentadas vinte espécies de
animais. Na placa com imagem dos animais as informagbes seguem a mesma
l6gica das anteriores. Na placa de texto é informado que a Floresta Atlantica se
estende por toda extensido do litoral do Brasil, tendo em alguns casos penetrado

para o interior do pais. Informa sobre clima, chuvas e vegetagéo; e ainda que sua



101

fauna apresenta espécies endémicas e ligagdbes com a histéria evolutiva da
Amazbnia.

Do bioma "Cerrado" onze espécies de animais sdo mostradas. Esse bioma
fica no canto esquerdo da sala. Na placa com as imagens, as informagdes seguem
0 padrao das outras. No texto do Cerrado é informado que este bioma se localiza
no Brasil Central, qual o tipo de vegetagdo, assim como o clima que |he séo
caracteristicos. Sobre a fauna tipica da regido, menciona-se ainda que ha
elementos das florestas Atlantica e Amazoénica.

Para o bioma "Caatinga", doze espécies da fauna tipica sdo exibidos. A
placa contém informagdes padrao e gerais, assim como a dos outros biomas. O
texto informa que a Caatinga é tipica do nordeste do pais. Aborda ainda sobre
clima, vegetacdo, fauna e sobre como este ambiente existia ha milhdes de anos.
Este é o unico bioma exclusivamente brasileiro, algo também destacado (Figura
24).

Figura 24 - Exemplo de um bioma com as placas. A imagem é do bioma
da Caatinga.

No bioma Aguas Continentais sdo apresentadas seis espécies de peixes. Na
placa com imagens encontra-se a mesma logica de informagao das outras placas
dos outros biomas. Na outra placa, encontram-se trés textos de mesmo tamanho
cada um ocupando um terco da placa. O primeiro texto é sobre as "Aguas
continentais - bacia do Amazonas". Nesta placa as informag¢des contam as

dimensdes do Rio Amazonas, seu volume, onde nasce e sua importadncia no que
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tange a biodiversidade de peixes. O segundo texto é sobre a "Bacia do Sao
Francisco". As informacdes neste texto sdo muito semelhantes as da bacia do
Amazonas: dimensdes, quantos e quais estados brasileiros o rio corta, o local de
sua nascente e sua diversidade de peixes, ressaltando a informacéo de que 60%
das espécies ali existentes sao endémicas. O terceiro texto € sobre a "Bacia do Rio
Parana". Esse revela aspectos semelhantes a dos outros dois textos. Ao final o
texto informa que, apesar de o grande numero de espécies de animais ja
conhecidas nesta bacia, ainda ha uma grande quantidade a ser descoberta.

Em uma placa de texto, fixada entre o bioma do Cerrado e das Aguas
Continentais, o tema é "Impacto das Hidrelétricas". O texto informa que nossa
matriz energética € prioritariamente proveniente de hidrelétricas, aponta os
problemas que as construgbes de barragens causam para correntezas dos rios,
para a migracao de espécies e para o alagamento de cidades e povoados (Figura
25).

Figura 25 - Bioma “Aguas Continentais”. Nesta imagem é possivel verificar
como ocorre a divisdo entre um ambiente e outro. Do lado esquerdo esta o
bioma da Caatinga e do lado direito o bioma Oceanos.

O ultimo bioma da sala é o “Oceanos". Este bioma possui seis espécies de
animais. As informagdes sobre eles seguem a mesma légica dos outros biomas. No
texto sobre os oceanos é informado ao visitante sobre o percentual de cobertura
oceanica do planeta e o quantitativo de agua que ele representa. Em seguida
mostra caracteristicas dos oceanos apontando sua diversidade de relevo,
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temperatura, luminosidade e suas condi¢cdes extremas. Ao final, informa que
apesar dessas caracteristicas ha uma grande diversidade de vida nos oceanos,
mesmo em condi¢des extremas para o ser humano.

Ha ainda uma placa sobre a "Biodiversidade das aguas subterrdneas”. No
texto de referéncia € dito que as aguas subterraneas representam 97% de toda
agua doce disponivel do planeta e que essas aguas abrigam uma grande
diversidade de espécies animais, as quais possuem caracteristicas bem marcantes
(corpos transparentes, por ex.). A maior diversidade de peixes da estigofauna? é
encontrada nas cavernas e fendas de rochas do Brasil central. Ainda nesta placa, o
MZUSP cita uma espécie especifica de um aquifero no norte de MG e o risco que a
espécie corre atualmente. Na parte de baixo da placa ha uma foto do peixe citado e
outra com pesquisadores em uma caverna, embora ndo seja informado se estes
pesquisadores sdo deste museu.

As quatro vitrines, que se encontram no centro da sala, sdo exclusivas para
expor a colecao de insetos coletivos (cupins e formigas), Lepidopteros (borboletas
e mariposas), Coledpteros (besouros) e Dipteros (moscas e mosquitos) e, por
ultimo, a vitrine de moluscos, peixes e crustaceos. Estes méveis formam duas ilhas

com duas vitrines em cada ilha (ver figura 22).

A primeira vitrine € a dos insetos coletivos, que abrigam espécimes de
formigas e cupins. Esta vitrine possui dois andares. Na parte de baixo foi colocado
um cupinzeiro inativo e uma placa de texto. Na parte superior foram colocados
varios espécimes de formigas e cupins, além de textos que indicam caminhos de
pesquisas do MZUSP.

Em uma placa de texto "ldentidade e Preservagdo”, é informado que a
Floresta Atlantica € um hotspot?® de Biodiversidade, pois possui 8% da diversidade
global. Informa-se ainda que o laboratério de Isoptera do MZUSP realizou um
trabalho de pesquisa e identificou 87 espécies de cupins nesse bioma, sendo

algumas novas. Menciona-se ainda a importancia desses invertebrados para a

22 Estigofauna é conhecida como a fauna das aguas subterraneas.

23 O termo Hotspot foi usado pela primeira vez pelo ecélogo e ambientalista inglés Norman Myers,
em um artigo intitulado “Threatened biotas: "Hotspots" in tropical forests”, publicado na revista
Environmentalist, em setembro de 1988. Este termo define areas com grande biodiversidade de
espécies endémicas, que estdo sob ameacga e precisam de atengéo urgentes por parte dos érgaos
publicos de conservagao. Ver: MYERS, Norman. Threatened biotas: "Hotspots" in tropical forests.
Environmentalist, September 1988, Volume 8, Issue 3, pp 187-208.
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manutengao do equilibrio ecolégico, com a afirmacédo de que o estudo realizado
deve orientar acdes de preservacao destes animais, visto sua importancia para o
solo. Ao lado do texto ha uma pequena etiqueta com o titulo "Novas identidades”,
onde sao apresentadas as 87 espécies identificadas pelo laboratério de Isoptera.
Os animais estado dentro de 48 pequenos vidros e mantidos em meio liquido.

Em outro espago da prateleira ha duas placas com os seguintes titulo:
"Vildes ou Herdis?" e "Diversidade de cupins - ordem Isoptera". Na placa "Vilées ou
herdis?", ha um texto e duas fotografias. No texto € citado que somente 12% das
espécies de cupins sdo consideradas pragas, mas a maioria € importante para o
solo, pois devolve matéria organica e nutrientes essenciais para as plantas. De
forma geral, informa a importancia dos cupins para o meio ambiente. Uma das
fotos € a cabeca de um cupim soldado e a outra foto € uma colénia de cupins
humivoros?¢. Ja na placa sobre a “Diversidade de cupins” a informacao se refere a
quantidade de espécies conhecidas desses animais e as regides em que elas
geralmente habitam. Afirma, também, que novas espécies sdo sempre descobertas
e que os pesquisadores do MZUSP descreveram nos ultimos 25 anos, 35 espécies

e 10 novos géneros (Figura 26).

Figura 26 - Vitrine dos Insetos Sociais, da
Exposicao Biodiversidade: conhecer para

preservar.

24 S&0 cupins que constroem seus ninhos no solo e se alimentam de humus.
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Em outra placa de texto € abordado o tema "Insetos Eurossociais: um
romance real". Nesta € mostrado que cupins, formigas, abelhas e vespas nao séao
solitarios, vivem sempre em colbnias; como € a estrutura social de um cupinzeiro, a
divisdo de trabalho e como novas colbnias se formam. Ha ainda duas fotografias
que mostram uma rainha de um cupinzeiro e o cupim "soldado". Ao lado da placa
encontram-se vidros com uma rainha, os soldados e os operarios, todos
conservados em meio liquido. Abaixo dos vidros ha uma etiqueta identificando
cada um deles.

Em uma placa sobre a "Diversidade de Formigas - Familia Formicidae" é
apresentado desde quando as formigas, provavelmente, vivem no planeta; a
quantidade de espécies descritas até o momento; a colénia e a organizagao da
estrutura social dos formigueiros e as caracteristicas morfolégicas comuns nestes
invertebrados.

No texto "Uma farsa bioldgica" é dito que algumas espécies de formigas se
utilizam de alguns recursos para enganar e se aproveitar dos recursos alimentares
de uma colénia de outra espécie de formiga. E dito ainda que uma equipe do
MZUSP descreveu, em 2014, o comportamento dessa espécie de formiga
(Cephalotes speculares) que se aproveita de outra espécie, o que eles chamam de
parasitismo social. Ao lado da placa com as informagdes ha duas fotos das
formigas citadas no texto e informagdes iguais as das etiquetas do museu. Além
das placas com fotos e informagdes, ha ainda um exemplar de cada uma das
espécies citadas. Estas estdo espetadas com alfinete entomoldgico em um pedaco
grande de isopor.

Na vitrine encontra-se, também, um exemplar de uma formiga e, abaixo
dela, ha uma placa de texto e imagem, intitulado "O ritual de dominéancia da falsa-
tocandira". Neste texto encontram-se informacdes sobre como essa espécie nao
possui uma rainha e que a formiga que ira se tornar a dominante e reprodutora é
uma operaria que ganha esse direito a partir de um ritual. Como no caso anterior,
ha uma espécie dessa formiga fixada em pedago de isopor com alfinete
entomoldgico.

Ao lado do conjunto acima citado, ha outro semelhante intitulado "Némades
por vocacao". O texto informa sobre uma espécie de formiga que nao fixa colbnias

e migra constantemente, cagando seus alimentos num verdadeiro enxame. Acima
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da placa ha uma espécie desta formiga fixada em um isopor por meio de um
alfinete entomologico.

Na parte de baixo da vitrine ha um grande cupinzeiro exposto dentro da
vitrine. O texto referente aborda uma determinada espécie de cupim do Cerrado,
que constroi seu cupinzeiro e esse serve de abrigo para diferentes espécies de
invertebrados e vertebrados. Ao final o texto traz uma curiosidade acerca da
relacdo das larvas de vagalumes e de seu futuro desenvolvimento com os cupins.

Na vitrine ao lado daquela que aborda sobre os insetos sociais, encontra-se
outra com dois andares, que trata unicamente dos lepidopteros. Na parte inferior da
vitrine ha quatro caixas de insetos: duas somente com borboletas viradas para um
lado; outras duas viradas para o lado oposto somente com mariposas. Na frente de
cada conjunto de caixas, encontram-se textos sobre o grupo de animais
apresentado.

Na parte superior da vitrine, ha alguns animais em caixas e que estdo
espetados com alfinetes entomoldgicos. Alguns textos sobre as mariposas e as
borboletas completam a vitrine: um deles fala sobre "Charles Darwin e a
polinizagdo de orquideas". Este texto tem relacdo com uma espécie de mariposa
exposta na vitrine (Familia Sphingidae), e Darwin é citado como um grande
observador que associou a polinizagdo de orquideas com os 6rgaos sugadores
(probdscide) dessa espécie. E ressaltada ainda a importancia dessas espécies na
polinizagdo em ambientes tropicais. Ha um exemplar da mariposa citada no texto,
um enorme probdscide dessa espécie.

Ao lado da mariposa da familia Sphingidae, ha uma caixa com quatro
borboletas, sendo que todas sédo de espécies diferentes, e um texto que diz "Cores
de adverténcia | - mimetismo Mulleriano". O texto diz que este mimetismo € uma
estratégia adaptativa de determinados animais e que, no caso das borboletas
expostas, estas apresentam os anéis miméticos que dao protecido contra
predadores. Ja no texto de "cores de adverténcia Il - mimetismo Batesiano", ha,
acima dele, uma caixa com sete borboletas. Estas apresentam semelhangas entre
si, mas sao diferentes. Cita o caso de uma espécie de borboleta com sabor
agradavel (palatavel) que imita os padrées de cores de uma borboleta com sabor
desagradavel (impalatavel) para os predadores. Ao lado da caixa com sete
borboletas, ha ainda uma caixa de insetos com borboletas, vespas, besouros e

outros insetos, mas ndo ha uma relagéo direta desta caixa com algum texto. Devido
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a proximidade que mostra com o texto, acredita-se que esteja relacionada com o
mimetismo Batesiano.

Na parte inferior da vitrine ha duas caixas de borboletas posicionadas lado-
a-lado com um texto na frente: "Borboletas ou Mariposas?", que informa sobre a
ordem dos lepiddpteros, sobre as varias diferencas entre essas espécies,
enfatizando, porém, que existem borboletas com caracteristicas de mariposas e

vice-versa.

Do lado oposto a caixa de borboletas, encontram-se as caixas de mariposas.
Na frente delas ha um texto que aborda o tema "Diversidade de borboletas e
mariposas - Ordem Lepidoptera" e informa que a maior linhagem de insetos
fitofagos € composta de mariposas e borboletas. Enumera-se a quantidade de
especies que sao conhecidas e que s6 perdem em diversidade para os besouros
(Figura 27).

Figura 27 - Vitrine da colegao de Lepiddpteros.

A terceira vitrine descrita nesse modulo € exclusiva para os coleodpteros e
dipteros. Assim como as outras tem dois andares: um ao nivel do chdo e outro

superior. Na prateleira inferior ha duas caixas de insetos, cada qual voltada para
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um lado da vitrine. As duas sao exclusivamente de coledpteros. Na superior estao
alocadas duas grandes caixas de insetos, sendo uma com varios besouros e outra

com um grande numero de dipteros (Figura 28).

Figura 28 - Vitrine dos Coleopteros e Dipteros.

Na caixa de coledpteros que, fica na prateleira superior, ha uma placa de
texto sobre a "Predilecdo por besouros". No texto consta informagdes sobre como
essa ordem €& uma das mais diversas no reino animal. Ha a citagdo de um
geneticista britAnico ao mencionar a diversidade de besouros. Considera-se que é
ardua e desafiadora a tarefa do pesquisador de trabalhar com um grupo tao
diverso. Neste texto, € ainda citado o pesquisador Ubirajara Martins de Souza, do
MZUSP, que descreveu cerca de 2.000 espécies de besouros serra-pau, de um
total de 35.000 conhecidos, trabalho considerado como notavel. Na frente da caixa
ha um exemplar de um besouro serra-pau e uma etiqueta pequena com um texto
com referéncias ao inseto: esse género esta entre os mais diversos do mundo e
podem ser encontrados em todos os continentes, com excecdo da Antartida. Em
seqguida, sao citadas caracteristicas do corpo do animal.

Ao lado do besouro serra-pau e do pequeno texto encontra-se outra placa:
"Megaesforco para solucionar um megaproblema", onde ¢é citado o Projeto
SISBIOTA - DIPTERA, que promoveu o estudo dos dipteros do Brasil central. O
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estudo é considerado importante, pois as areas careciam de pesquisas e estavam
entrando em degradacgao devido a exploragao agropecuaria. Na placa é citado que
o MZUSP é uma das 15 instituicbes envolvidas nesta pesquisa e suas descobertas.
Na caixa de insetos sobre os dipteros, ha uma pequena etiqueta em seu interior:
“as fotografias e os textos sdo oriundos dos projetos de pesquisa do SISBIOTA-
Diptera". Além desta informagédo ha um link do projeto na internet e, também, uma
lista com todos os 24 pesquisadores doutores envolvidos no projeto. Na frente da
caixa ha uma etiqueta com o titulo "Novas identidades" na qual é informado que no
interior da caixa ha alguns exemplares da familia de dipteros coletados por conta
do projeto SISBIOTA-Diptera (Figuras 29).

Figura 29 - Na imagem da esquerda a caixa de insetos de dipteros na prateleira superior
da vitrine e, a direita, detalhe do texto com os nomes dos pesquisadores do MZUSP que
participaram do projeto SISBIOTA —DIPTERA.

Ha ainda duas placas de texto. A primeira sobre a "Diversidade de moscas e
mosquitos: um grupo megadiverso Ordem Diptera" situa o leitor sobre que ordem é
essa e "quem" faz parte dela. Menciona-se ainda o tempo desses animais no
planeta, a quantidade de espécies e de estratégias de alimentacdo. Informa-se,
também, que esses animais sdao holometabolos®*® e seus ciclos de vida sao
apresentados. O texto termina trazendo o exemplo do mosquito da dengue. A
segunda placa, "Os dipteros e nés", aponta que moscas e mosquitos sao
encontrados em todo mundo e que alguns transmitem doengas (sao fornecidos

exemplos dessas doengas). Situa-se a principal doenga da atualidade no Brasil

25 S0 animais que apresentam metamorfose completa em seu desenvolvimento, onde na fase
adulta o inseto é totalmente diferente da fase de larva.
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(dengue), destacando que o Aedes aegypti € seu vetor. O texto finaliza informando
que quem mora nas imedia¢gdes do Rio Pinheiros, em SP, conhece bem o Culex
Sp.

Na parte de baixo da vitrine ha duas caixas somente com besouros. Na
frente de cada uma delas ha placas com texto. Em "Diversidade de Besouros -
Ordem Coleoptera" é descrita a ordem dos coledpteros, quanto tempo existem no
planeta, quais registros fésseis sdo encontrados e é fornecida a informacgao de que
0s coledpteros constituem o grupo mais diverso no reino dos animais, com cerca
de 350.000 espécies descritas (35% do total de insetos). Aponta-se ainda a
diversidade de tamanhos, formas, coloragdo e anatomia. O texto finaliza
informando quantas espécies ja foram descritas no Brasil, indicando que ocupam

quase todos os ambientes terrestres e de agua doce (Figura 30).

Figura 30 - Parte inferior da vitrine de coledpteros e
dipteros com as caixas de besouros.

Na ultima vitrine da sala estdo os peixes, os moluscos e os crustaceos. Essa
€ a unica vitrine que possui trés prateleiras e os animais estdo dispostos na ordem
aqui mencionada, iniciando na prateleira superior. Na prateleira dos peixes todos
se encontram em vidros e conservados em meio liquido. Na prateleira do meio,
estdo os moluscos e a maioria estdo conservados em meio seco, com poucas
espécies em meio liquido. Ja na prateleira de baixo, estdo os crustaceos, todos em

vidros e em meio liquido (Figura 31).
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Figura 31 - Vitrine dos peixes, moluscos e crustaceos.

Na prateleira dos peixes encontra-se uma placa de texto intitulada
"Diversidade dos peixes - Superclasse pisces". Este texto informa sobre o que ficou
convencionado se chamar de peixes, ou seja, quais caracteristicas morfolégicas os
caracterizam. Aborda, também, o que atualmente conhecemos de espécies de
peixes. Aponta, ainda, que rios e lagos brasileiros contam com um grande numero
de espécies e que esse numero tende a crescer. H4 um conjunto de quatro vidros
com uma espeécie de bagre, uma placa com texto, imagem e etiqueta com
informacdes sobre esse peixe. O texto intitulado "O her6i sem nenhum carater"
conta a histéria bagre-macunaima (/tuglanis macunaima). Em 2003, a National
Science Foundation financiou um estudo internacional com o objetivo de aumentar
0 conhecimento sobre os bagres. A equipe do MZUSP participou do projeto e foi
quem descreveu pela primeira vez esse peixe no rio Araguaia. Segundo o texto, o
bagre-macunaima se tornou o herdi do MZUSP.

Em outro conjunto de objetos, temos um pequeno peixe no interior de um
vidro e na frente dele um pequeno texto: "A lenda do peixe vampiro". Nesse texto
sao abordadas caracteristicas desse animal e de como ele tem a capacidade de
entrar pelas cavidades do corpo de banhistas. Em outro conjunto de objetos,
encontra-se um peixe fixado em vidro e uma placa com texto nomeada de "Peixe
elétrico", no qual se apresenta o peixe Poraqué?® (Electrophorus electricus) e sua

capacidade de produzir descargas elétricas. Na sequéncia, sdo dadas informacoes

26 Peixe-elétrico sem escamas, semelhante a uma enguia e que habita os rios da Bacia Amazonia
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sobre as adaptagdes especiais no corpo do animal para protegé-lo das préprias

descargas (Figura 32).

Figura 32 - Imagem da prateleira dos peixes.

Na prateleira do meio encontram-se o0s moluscos e os textos sobre os
espécimes expostos. Inicialmente, encontram-se informagdes sobre a "Diversidade
de moluscos", o segundo maior grupo de animais descritos no planeta. Explica-se o
habitat dos moluscos e os tipos de relagdes ecoldgicas que eles podem ter (s&o
usados termos como saprofitas, parasitas, herbivoros etc). Usos humanos como
servir para alimento, adorno, prospeccao de substancias quimicas e, também, os
prejuizos que causam as lavouras como pragas agricolas sao também
mencionados. O texto explicita que o MZUSP é um dos maiores centros de estudos
de molusco, sem indicar se isto se refere a Sao Paulo, ao Brasil ou seria um dos
maiores centros mundialmente falando.

Outra placa possui informagdes chamadas "Diversidade: conhecer para
preservar" e que fica acima de uma placa com imagens de uma espécie de
molusco descoberta recentemente pelo MZUSP. Essas imagens estao ao redor da
placa de texto em que € tratada a importancia dos moluscos para os ecossistemas
e como ainda sao pouco conhecidos. Menciona-se ainda que a espécie que esta
nas imagens foi descoberta pelo MZUSP, num fragmento de Mata Atlantica, no
parque Burle Marx, na cidade de SP. Em outro texto denominado "Biodiversidade
no seu prato", que faz parte do conjunto de texto e espécies expostas, € dado
destaque ao fato de que o estudo da Biodiversidade esta relacionado com o uso
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que fazemos dela. Um dos topicos versa sobre ostras, seu valor comercial e
alimenticio e o pouco que se sabia sobre as ostras que o brasileiro mais comia. O
MZUSP fez um estudo sobre estes animais e os identificou. Ao lado do texto ha
uma etiqueta sobre a ostra-do-mangue e dois exemplares de suas conchas e um

do animal preservado em meio liquido (Figura 33).

Figura 33 - Imagem da prateleira dos moluscos.

Na parte inferior da estante, encontra-se a prateleira reservada para os
crustaceos. Ha uma série de animais conservados em meio liquido, dois textos e
algumas etiquetas com informacgdes de algumas espécies. Em uma placa de texto
intitulada "A conquista da terra firme" é abordado somente os casos dos
caranguejos. Cita o numero de espécies existentes no planeta, a diversidade de
ambientes em que conseguem viver e a vantagem por conquistarem terrestre. O
texto finaliza dando um exemplo da espécie Johngarthia lagostoma?’, que vive em
Fernando de Noronha. Sdo apresentados varios espécimes de crustaceos nessa
prateleira. Em um deles, o Isépodo gigante?®, ha a informacg&o sobre o parentesco
evolutivo com o tatuzinho-de-jardim. Em outro € mostrada a impressdo em uma
placa deixada por uma "lagosta féssil". Na segunda placa de texto nomeada de

"Diversidade de crustaceos - subfilocrustacea", é destacada a diversidade desses

27 Segundo o texto essa espécie de caranguejo possui uma carapaga bem impermeavel, pecgas
bucais e antenas bem pequenas de modo a reduzir a desidratagao.
28 Bathynomus giganteus que é também conhecida como “Barata d’agua gigante”.
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animais, que pertencem ao filo dos artropodes: datam do periodo Cambriano, sdo
encontrados vivendo em diferentes habitats e possuem uma grande importancia

comercial para o ser humano (Figura 34).

Figura 34 - Imagem da prateleira dos crustaceos.

4.5 Médulo 3: Todos parentes, todos diferentes

No inicio do médulo encontra-se a placa de texto (de cor rosa) denominada
“Todos Parentes, todos diferentes”. O texto aborda a relagdo de parentesco entre
as diferentes espécies. Umas mais préoximas evolutivamente, em que o ser humano
compartilha ancestrais mais recentes, e outras mais distantes. De qualquer forma é
mostrado que os humanos possuem antepassados remotos, mas que ainda
evidenciam uma origem comum. Para legitimar essa teoria, o Museu faz uso de
cladograma exibindo a relagdo de parentesco de seres vivos hipotéticos. Nesse
modulo, o visitante observa uma grande quantidade de esqueletos e animais
taxidermizados, exclusivamente de vertebrados. No centro da sala ha trés ilhas
com espécimes, sendo duas ilhas abertas e uma grande vitrine fechada, com
esqueletos de primatas. Na parede lateral direita sdo debatidos os niveis de
parentesco entre os mamiferos aquaticos. No fundo da sala, e dando continuidade
até o meio da parede da esquerda formando um “L”, ha uma estrutura chamada de

“‘Arquibancada” que possui trés niveis de altura. Essa estrutura apresenta uma
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grande quantidade de animais, todos taxidermizados. Apos o término da
arquibancada na parede esquerda, encontra-se uma vitrine presa a parede com

trés cranios de ledes e textos e imagens (Figura 35).

Figura 35 - Imagem geral do médulo 3 “Todos parentes, todos diferentes”.

Para o melhor leitura e entendimento do detalhamento desse moddulo,
inicialmente serao descritas as ilhas centrais; depois o conjunto de objetos e textos
que compdem a parede da direita; posteriormente detalhar-se-a a estrutura da
arquibancada; por ultimo a parede da esquerda, onde encontram-se os cranios dos
ledes.

Em frente a placa de texto “Todos parentes, todos diferentes” existe uma
pequena ilha com alguns esqueletos de animais que evidenciam um momento de
transicao entre os modulos 1, que discute a Histdria da Biodiversidade e Extingao
em Massa, e o modulo 3, que debate a biodiversidade na atualidade. Essa ilha se
situa no inicio do grande saldao do museu. Esse saldo é dividido em duas regides: o
lado esquerdo que compde o moédulo Paisagens da Biodiversidade e o lado direito
com o modulo Todos Parentes, Todos Diferentes.

Os esqueletos ali colocados sé@o os ja mencionados preguiga-gigante e tigre-
dente-de-sabre. Além desses objetos, ha placas com textos que abordam o periodo
do Antropoceno e a Extingdo no periodo do Holoceno. No texto do Antropoceno, o
Museu relata que este periodo deu inicio com a interferéncia do homem sobre a
Terra, deixando marcas no registro geoldgico. No entanto, ndo é possivel

determinar quando o Antropoceno se iniciou, porque diferentes episddios podem
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ser considerados para a definicdo desse comeco. Na placa, abaixo deste texto, ha
um grafico mostrando o crescimento da populagdo mundial nos ultimos dois
milénios. No texto sobre a Extingdo que aconteceu no periodo do Holoceno, ha a
informacdo que esse ocorreu no planeta ha 10 mil anos e sdo abordadas as
possiveis causas que podem ter determinado a extingdo desse periodo geoldgico.
Na placa ha, ainda, a ilustragdo dos dois esqueletos expostos e que viveram no
Holoceno. Nas etiquetas destes animais sao apresentadas as caracteristicas das
espécies ou seus habitos sociais ou alimentares (Ver figura 35).

Na parte de tras da ilha da preguica-gigante, ha outra de igual tamanho com
outras espécies taxidermizadas ou réplicas de esqueleto. Todos os animais
apresentados estdo extintos ou vulneraveis para que isso aconteca. Sao
apresentados oito espécimes nestas situagdes: o Urso-de-6culos, a Lhama, a Moa-
de-pé-pesado, o Dodb, o Lobo-da- Tasmania, o Condor-andino, o mico-ledo-
dourado e a Arara-azul-de-Lear. Nas etiquetas dos animais estdo informagdes
comuns a todas as etiquetas da exposi¢cdo e outras mais especificas de cada
espécie. Nas espécies extintas ou somente com o esqueleto foram colocadas

ilustracdes dos animais (Figura 36).

Figura 36 - A imagem da esquerda mostra a ilha que fica atrads da preguica-gigante e
permite ter um panorama do médulo 2 da exposicédo, enquanto a imagem da direita mostra
0s animais em extingdo ou ja extintos.

A vitrine de primatas € a uUnica totalmente fechada por vidro. Nela encontram-se
diversos esqueletos de primatas, incluindo os humanos. Esta vitrine possui sete

esqueletos no total. H4 uma placa, "Somos Primatas", com um cladograma das
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relagbes evolutivas dos primatas e uma pequena placa com a pergunta "Por que
somos primatas?”. Além dessas, ha ilustragdes dos espécimes expostos e
informacgdes gerais. As sete espécies que estao na vitrine sdo: ser humano, Bugio,
Siamang, Indri, Gorila, Orangotango e Chipanzé. No texto da placa “Somos
primatas” o museu busca mostrar com ocorreu o processo evolutivo deste grupo,
relatando as modificagbes morfoldgicas que aconteceram no corpo destes animais.
No esquema da filogenia dos primatas, sdo mostradas oito linhagens diferentes.
Nas informagdes das espécies, se encontram informacdes padrao e sobre o tempo

em que essas linhagens passaram a existir (Figura 37).

Figura 37 - Vitrine dos primatas.

Na parede direita estdo os elementos que compdem a narrativa sobre o
parentesco dos mamiferos aquaticos. Nessa parede encontram-se um cranio de
baleia, duas placas com texto, sendo uma com um cladograma, uma vitrine com
cranios de mamiferos aquaticos e dois cranios: um de um hipop6tamo e outro de
um animal ja extinto conhecido como Andrewsarchus, antepassado que

possivelmente deu origem as baleias.

Na placa de texto “Da terra a agua: a historia dos Cetaceos”, o Museu
aborda a diversidade dos mamiferos aquaticos e o processo de evolucdo desses
animais. Diz ainda as principais transformacgdes que eles sofreram para se adaptar

ao meio aquatico. Ao lado da placa de texto, encontra-se um cranio de uma baleia-
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minke pendurado por fios de aco. Ha, também, uma etiqueta com informacgdes
sobre essa espécie. Vale registrar que na etiqueta consta a informagédo que as
baleias-minke sao da linhagem dos misticetaceos, que é a linhagem no cladograma
ao lado do cranio. O esquema da filogenia dos cetaceos mostra suas relagoes
evolutivas.

Ao passar pelo cranio de baleia, o visitante encontra uma vitrine com um
esqueleto completo de um cetaceo e trés cranios e mandibulas de outros. O
primeiro esqueleto € de uma toninha, o segundo é um cranio de boto-cinza, o
terceiro € um cranio de uma falsa-orca. E a quarta e ultima peca € de uma
zigorriza, espécie ja extinta e que viveu ha milhdes de anos. Na etiqueta padrao, as
informacgdes abordam a linhagem a qual pertencia esse animal e a morfologia da
especie, que, apesar de ainda apresentar membros traseiros rudimentares, ja era
parecida com a das baleias atuais.

Ainda na mesma parede, mas, fora da vitrine encontram-se dois cranios: um
de um hipopétamo e outro de um andrewsarchus. A etiqueta informativa do
hipopotamo ressalta que analises moleculares indicam que esses animais possuem
um ancestral comum com os cetaceos, semelhante ao andrewsarchus, que viveu

ha mais de 50 milhdes de anos (Figura 38).

Figura 38 - Imagem da parede direita do moédulo 2 da exposigdo que aborda o
parentesco dos cetaceos.

No fundo da sala ha um espaco chamado de “Arquibancada” que ocupa
parte do fundo e da lateral esquerda da sala, oposta a parede da baleia. Essa
arquibancada tem trés degraus, chamados de niveis. Nela ha a presenga somente
de animais taxidermizados. Sao no total 24 animais nesta arquibancada e que sao

organizados conforme os grupos a que pertencem. No nivel 1 ha somente os
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Xenartos (tatus, tamanduas e preguigas). No nivel 2, os grandes felinos. No nivel 3,
os macacos do Novo Mundo. Para cada grupo ha uma placa com uma pequena
introducdo, nomes dos animais expostos e outra placa com um cladograma das
espécies. Para que seja possivel identificar cada animal, estes recebem numeros

correspondentes com as placas (Figura 39)

Figura 39 - Visdo geral da estrutura das arquibancadas e os trés niveis onde estao
localizados os espécimes.

No nivel 1, dos Xenartos, a placa de texto conta a histéria das espécies
desse grupo. O texto se inicia com a identificacdo para o visitante de quais sdo os
animais desse grupo e de suas caracteristicas: sdo trés linhagens encontradas
exclusivamente nas Américas. Na arquibancada ha exemplos de espécimes de
tamanduas, preguicas e tatus. Sobre os tamanduas, sdo dadas informagdes sobre
a morfologia e habitos sociais do grupo. Ha trés animais expostos, e sobre cada um
deles ha uma etiqueta padrao na propria placa, com informacdes particulares de
cada espécie. Sobre as preguicas, por exemplo: sdo seis espécies viventes e ha
duas familias. Sobre os tatus, o texto informa caracteristicas dos animais desse
grupo e que, atualmente, ha 20 espécies encontradas. Destas, sdo expostas seis
espécies. Ja a placa com a imagem do cladograma dos Xenartos mostra a origem
unica destes animais e termina mostrando qual linhagem ainda existe atualmente e

quais ja foram extintas. (Figura 40)
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Figura 40 - Imagem do nivel 1 da estrutura da arquibancada, com a
exposi¢cao dos Xenartos.

O segundo nivel é o local onde se encontram os grandes felinos. Para essa
colegao foram colocados dois cladogramas que ficam na frente da arquibancada.
No primeiro cladograma € mostrada a relagédo evolutiva dos felinos, em que sao
apresentados todos os géneros conhecidos atualmente. Inclui nessa arvore os
animais ja extintos, como o tigre-dente-de-sabre. O segundo mostra a relagao
evolutiva somente dos grandes felinos, ou seja, dos Panterinideos. Vale ressaltar
que nesse diagrama nao sdo mostrados os espécimes, mas sim a diferengca de
coloragcdo e as "manchas" na pele destes animais. No nivel 2 ha sete animais
expostos, sendo de cinco espécies diferentes. No texto é informado que a diferenca
desses animais € o formato do osso hidide, localizado na garganta. Informa-se
ainda quem sao os animais do grupo e que todos estdo reunidos no mesmo
género: Panthera. Na mesma placa ha uma ilustracdo que mostra a diferenca de
localizagdo do osso hidide na garganta dos grandes e dos pequenos felinos, o que

possibilita o rugir ou o ronronar. (Figura 41)
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Figura 41 - Imagem mostrando o cladograma dos grandes felinos e placa com texto e
informacgdes identificando as espécies expostas.

No nivel 3 encontram-se as espécies de macacos do Novo Mundo. Sao
apresentados quatorze animais de oito espécies diferentes, colocados em galhos
cenograficos (Figura 42). Na placa de texto é informado que esses macacos séo
conhecidos como Platirrinos e s&o exclusivos da regido Neotropical. Eles
apresentam caracteristicas que os diferem de outros primatas (denticdo, formagao
nasal) e que o Brasil abriga uma das maiores diversidades de Platirrinos no mundo,
cerca de 80 espécies. Assim como nos outros niveis, um cladograma foi disposto
em uma placa, apresentando duas ramificagbes a partir dos Platirrinos, originando
os Atelideos e os Cebideos. Nos Atelideos ha 4 espécies e nos Cebideos sao 5
especies.

Figura 42 - Imagem do nivel 3 da arquibancada com as espécies de macacos do
novo mundo.

ApoOs o término da arquibancada, ha na parede, uma vitrine com o cranio de

trés espécies de ledes. Na parte de cima da vitrine, preso a parede ha uma placa
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que mostra a “Distribuicdo geografica das subespécies de ledo (Phantera Leo) no
tempo”. No lado esquerdo da vitrine, existe uma placa com texto que aborda o
tema "Geografia da Vida" e um mapa com a "Distribuicdo das regides

zoogeograficas na Terra". (Figura 43)

Figura 43 - Imagem do conjunto de objetos, textos e ilustracdes relativo ao
tema Geografia da Vida.

Na ilustracdo sobre a "Distribuicdo geografica das subespécies de ledo no
tempo" é mostrado, por meio de cores diferentes, como ocorreu a distribuicdo ha
cerca de 10 mil anos e como esta se encontra na atualidade. No texto intitulado
"Geografia da Vida” é abordado como a vida surge em uma determinada regiéao e
dessa espalha-se por outras regides do planeta. Para o entendimento dessa
distribuicdo, o texto faz referéncia ao ciclo de especiagdo, expansao geografica,
ancestralidade unica e diferentes linhagens. A partir desses conceitos € construido
o texto que justifica as regides faunisticas do planeta. Essas informacbes se
complementam com a imagem da distribuicdo das regides zoogeograficas da
Terra, que sao sete: Neartica, Neotropical, Etidpica, Paleartica, Oriental,
Australiana e Antartica.

Na vitrine onde se encontram os trés cranios de lebes, pode-se ler um
pequeno texto sobre os "ledes pelo mundo". Neste texto é informado ao visitante
que a distribuicdo dos ledes na Terra era bem homogénea em quase todas as

regides do planeta e que, atualmente, essa distribuicdo fica restrita apenas a
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algumas regibes. Dos trés cranios expostos, encontram-se duas espécies ja

extintas e a unica que existe na atualidade.

4.6 Modulo Sala da Descoberta

4.6.1 A Antessala

O ultimo espaco de visitagao localiza-se no fundo do Museu. Esse espaco foi
dividido em dois: uma antessala e um saldo. A antessala se tornou o médulo onde
0 Museu busca colocar o ser humano em contexto, interferindo e criando novos
ambientes; o saldo deu origem a “Sala da descoberta”. Para ter acesso a esse
conjunto de antessala e saldo, o visitante passa por um portal que anuncia uma
mudanga de espago e de narrativa. Até o momento, a narrativa das salas aqui
descritas era pautada pela exposicdo macica de espécimes e esqueletos de
animais. Como ja dito, a narrativa esta focada na relagdo do ser humano e a
biodiversidade. Na lateral deste portal de entrada encontra-se uma placa (de cor
azul) em que o tema é “Paisagens Humanas”. O texto aborda as alteragbes
causadas pelos seres humanos nas paisagens naturais. Essas modificagdes
produzem dois tipos de ecossistemas novos: urbano e rural. Nos ambientes
urbanos, a partir de uma complexa relagdo do homem com a biodivesidade,
encontram-se ambientes com espécies exdticas (introduzidas), remanescentes e

oportunistas. Nas areas rurais prevalecem as paisagens agropastoris homogéneas.

Na antessala existem quatro espagos com textos, ilustragdes, imagens e
objetos. Para chegar ao saldo, o visitante fica de frente a uma grande imagem de
satélite da cidade de S&o Paulo, com diversas espécies inseridas nesta imagem. O
publico tem duas opgdes de entrada: lado esquerdo ou lado direito. No lado
esquerdo ha uma parede com um conjunto de texto, mapa e um cladograma dos
hominideos, que explica a origem e a expansdo do Homo sapiens; na sua
extremidade ha uma grande imagem do litoral paulista. No lado direito, ha uma
placa com texto, que questiona o valor da biodiversidade e na sua extremidade ha
outro grande painel que cobre toda a parede, com uma imagem do interior do

Estado de Sao Paulo.
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Na parede que separa a antessala e a Sala da Descoberta encontra-se uma
grande imagem de satélite de parte da cidade de SP. Presa a essa parede e sobre
a imagem, foram colocados varios espécimes de animais que sao invasores ou
sobreviventes da regido. Além dos animais, ha também, duas placas com textos,
nomes das especies e informagdes sobre cada uma.

A primeira placa possui trés pequenos textos introdutorios. Abaixo desses
textos estdo as espécies que fazem parte daquele grupo de animais. O primeiro
texto, que ocupa um tergo da placa, € o “Oportunistas por vocagao”, no qual se
discute como as interferéncias humanas em areas urbanas provocaram a entrada
de espécies oportunistas em busca de alimentos, abrigos ou essas interferéncias
se deram por conta da auséncia de predadores. Os animais listados sdo o quati,
urubu-de-cabecga-preta e gamba-de-orelha-branca. O segundo € o “Sobreviventes”,
com a informacdo que muitas espécies ndo resistem aos grandes indices de
poluicdo nas areas urbanas, mas algumas n&do so6 conseguem resistir, mas também
conseguem obter alimentos e se reproduzir. Sd0 exemplos o jacaré-de-papo-
amarelo e a capivara. O terceiro € o “Espécies invasoras”’, que expde como
algumas espécies naturalmente podem ocupar uma &area que ndo € a sua
originalmente, e que ha espécies introduzidas pelo ser humano que, em alguns
casos, sado prejudiciais ao ambiente e aos proprios humanos. Exemplos destes
animais sédo o pombo-doméstico e o rato-de-telhado. Ha ainda um texto intitulado
“Eles estao entre nés”, que ocupa um espaco fisico do texto dos sobreviventes e de
espécies invasoras, dando a entender que os animais citados fazem parte dos dois
grupos. Nesse texto é falado sobre artropodes que sédo considerados invasores e
aqueles que sao sobreviventes e que convivem com o ser humano.

A segunda placa segue a mesma logica da primeira. Dividida em trés partes,
cada uma fala sobre “tipos" de animais diferentes. O primeiro texto é “Refugiados
da Capital”, e nele é abordada a capacidade de espécies nativas adaptarem-se as
novas paisagens que foram modificadas. Os animais tomados como exemplos sao:
0 sagui-de-tufo-branco, a preguica-verdadeira e o bugio-ruivo. O segundo texto é
“Vizinhos indesejaveis”, no qual € afirmado que as expansdes das fronteiras
agricolas promovem a morte e a perseguicdo de espécies silvestres: o furdo-
pequeno, o mao-pelada e a irara. O terceiro é “O perigo das estradas” que cita o
perigo de morte de animais silvestres por atropelamento. Nesse s6 a suguarana é

usada como exemplo. (Figura 44).
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Figura 44 - Grande painel com imagem de satélite da cidade de S&do Paulo
com espécies presas nas paredes.

Em uma das paredes da antessala ha um conjunto de objetos, imagens e
textos que aborda a evolugdo do Homo sapiens. Essa parede apresenta uma placa
com texto, um mapa mundi com as possiveis rotas de migragées humanas durante
o periodo do Quaternario, um cladograma dos Hominideos, onde ao final de cada
ramo ha uma réplica de cranio da espécie referente. Sdo um total de 9 cranios. Ha
ainda uma placa com uma pergunta, uma pequena etiqueta que discute a evolucao
humana e uma etiqueta para cada um dos nove cranios expostos. Nestas etiquetas
ha informagdes gerais sobre cada espécie.

Na placa com texto é informado ha quantos anos, aproximadamente, a
espécie humana habita a Terra, e como esta interferiu na biodiversidade e na
evolucdo de outras espécies, por conta de suas necessidades. Ao final do texto é
discutido como alteramos os ecossistemas e também como ja estamos alterando
0s processos geoldgicos. Na imagem do mapa, sdo mostradas as possiveis rotas
de migracdes humanas durante o periodo do Quaternario. Ao lado desta imagem
ha a placa com uma pergunta para o visitante sobre “O que este mapa sugere
sobre a origem e a distribuicdo de nossa espécie?”.

No cladograma dos Hominideos, para cada cranio existe uma imagem na
parte de baixo da arvore. Essas imagens foram feitas a partir de reconstituicao

facial computadorizada de cada espécie. Nas etiquetas, as informagdes sao gerais,
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incluindo o nome de cada uma, dado pelos cientistas, a localizagdo e a data e onde
foram encontradas, seguidas por curiosidades gerais.

Na placa sobre a evolugdo humana é afirmado que nossa espécie - Homo
sapiens - é a ultima remanescente de um grupo que ja foi bem mais diverso.
Menciona-se que diferentes espécies de hominideos conviveram ao mesmo tempo,
ao contrario da visdo de uma evolugdo linear e progressiva do ser humano atual
(Figuras 45).

Figura 45 - Imagem da parede com o conjunto de objetos, textos e imagens
que discutem a evolugdo do Homo sapiens.

Na parede lateral esquerda ha um painel com uma foto do litoral paulista e
que cobre a toda parede. Bem no canto esquerdo da imagem ha uma pequena
placa de texto (de cor azul) denominada “Litoral e Zonas Costeiras”. O texto aborda
a quantidade de pessoas que vivem nessas regides e quantas se deslocam,
anualmente, até a costa. Informa, também, sobre a extensdo do litoral costeiro
brasileiro, os recursos pesqueiros do pais e sua riqueza socioeconOmica. (Figura
46).

Figura 46 - Imagem do litoral da cidade de Sao
Paulo com uma pequena placa de texto no canto
superior esquerdo do painel.
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Na parede da direita, de quem entra na sala, fica uma placa de texto (de cor
azul), um grafico sobre os servigos ecossistémicos, uma grande foto, que cobre
toda a parede, de regides do interior de Sao Paulo, uma caixa de insetos e uma
placa de texto ao lado da caixa.

No texto que aborda “Quanto vale a Biodiversidade”, séo discutidas as
complexas relagbes entre os organismos e como essas relagdes resultam nos
Servigos Ecossistémicos. O texto afirma que esses servigos beneficiam os seres
humanos e que estdo envolvidos em todas as atividades humanas, indo da
formacdo de solos até a industria alimentar, farmacéutica, entre outras. E estimado
que esses servigos movimentem cerca de 3 trilhdes de dolares anuais para a
economia global.

Ao lado do texto fica o grafico, em formato de pizza, que explica os servigos
ecossistémicos. Esses servigos estdo separados em quatro grandes grupos, que

sao: Suporte, Provisdo, Culturais e Reguladores. (Figura 47).

Figura 47 - Visdo geral do conjunto de objetos, textos e
imagens que se localizam a direita de quem entra na
antessala.

4.6.2 Sala da descoberta

Essa é a Uultima sala da exposicdo “Biodiversidade: conhecer para
preservar’, do MZUSP. Nela ha duas paredes com material expositivo, outras duas
com ilustragbes em grandes painéis e uma grande mesa retangular, no centro da

sala. Em uma parede encontram-se uma grande vitrine, uma placa de texto e
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outras imagens com informagdes sobre a estagdo ecologica de Boracéia, em Sao
Paulo, onde pesquisadores deste museu realizam trabalho de campo. Na parede
oposta a vitrine encontra-se uma grande estante de ferro galvanizado com uma
série de exemplares de animais e placas de textos com diferentes temas. Esta sala

possui duas entradas: uma em cada lateral da sala. (Figura 48)

Figura 48 - Viséo geral da Sala da descoberta.

Na parede onde se encontra a maior vitrine ha uma placa de texto (de cor
azul) ao lado da porta de entrada do lado direito. O texto "Onde o museu entra
nisso?" procura informar ao visitante sobre o trabalho que é realizado no museu: o
tamanho da colecdo da instituicdo, a diversidade de espécies, o tipo de trabalho
que é feito pelos cientistas, a quantidade de producgao cientifica dos pesquisadores
(artigos, teses, dissertacdes, etc.) e espécies ja catalogadas pela equipe do
MZUSP. Ainda é apresentado o que se realiza em termos de divulgagao cientifica e
é feito um convite ao visitante para conhecer um pouco da producao cientifica dos
pesquisadores, por meio da observagado dos artigos cientificos e dos exemplares
de animais que estdo expostos na vitrine, animais estes utilizados em suas

pesquisas. (Figura 49)
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Figura 49 - Visao geral do conjunto de texto, vitrine e
placas com imagens e texto sobre a estagao bioldgica
Boraceia.

Nessa vitrine, que fica abaixo da placa de texto, ha seis artigos cientificos de
autoria de pesquisadores do préprio MZUSP. Todos sao de trés revistas cientificas
diferentes, os textos estdo em inglés e abordam a descoberta de novas espécies
de animais: duas novas espécies de peixes, dois insetos, um crustaceo e um
molusco. Ao lado de cada artigo, foram colocados vidros com a espécie descoberta
e uma etiqueta que com informagdes e curiosidades gerais. Em uma das
extremidades da vitrine encontra-se uma grande mostra de mariposas e sao
apresentadas as 81 espécies identificadas, a partir de um estudo realizado por
pesquisadores do MZUSP, na Estacao Biolégica de Boraceia. H4 uma placa de
texto que informa sobre a grande diversidade desses animais na natureza, a
importancia desses na indicacdo de mudangas ambientais € o que representa no

Brasil essa diversidade. (Figura 50)

Figura 50 - Foto de um conjunto do artigo, objeto e etiqueta
de informagao que fica no interior da vitrine.

Acima da vitrine, mais especificamente, do espag¢o onde ficam as mariposas,

ha cinco placas, sendo uma com texto e outras quatro com imagens. Todas as
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informagdes no texto e acompanhando as imagens s&o sobre a estagao bioldgica
de Boraceia. O texto informa ainda que a Estacdo é de responsabilidade do
MZUSP e que se trata de uma reserva de Mata Atlantica com cerca de 40 alqueires
situado em uma area de mata primaria para protecdo de mananciais. E informado,
também, que a estacdo é muito utilizada por pesquisadores da USP, do Brasil e de
fora do pais. Uma das imagens é uma foto de satélite da localizagcdo da estacao
bioldgica. As outras trés imagens sao fotografias de dois pesquisadores realizando
coleta de campo, uma foto da mata e uma foto da placa de entrada da reserva com
o0 nome da estagédo, da Universidade de S&o Paulo e do Museu de Zoologia.
(Figura 51)

Figura 51 - As imagens e textos sobre a estagao biolégica de
Boraceia

Nas duas paredes laterais foram instalados grandes painéis com imagens de uma
grande diversidade de animais (Ver figura 48).

Na parede dos fundos da Sala da Descoberta encontra-se uma grande estante de
ferro que organiza os objetos expositivos deste espago. Nessa instalacdo estéo
depositados animais taxidermizados em grande quantidade, esqueletos, cranios e fosseis
de diferentes espécies. Nessa estante ha prateleiras e gavetas com o material expositivo,
placas com textos e algumas etiquetas que descrevem alguns animais. As placas com
textos ficam sempre ao lado de algum objeto que exemplifique 0 que esta sendo explicado.
Por exemplo: na placa "Taxidermia artistica" é descrita a técnica para a realizacdo desse
tipo de taxidermia; na placa "Colecao de Ossos" é abordada a técnica de conservagao de
0ssos, suas finalidades (pesquisa ou exposi¢do) e o quanto estes artefatos podem ajudar
na identificacdo e na descricao de novas espécies; na placa "Curadoria" destaca-se o que
representa este processo dentro das instituicbes museoldgicas. (Figura 52)
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Figura 52 - Visao geral da estante do fundo da Sala da
descoberta.
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UNIDADE Ill - HORA DE CERZIR O TECIDO DA TESE: A
CONFORMAGCAO DO CAMPO RECONTEXTUALIZADOR
PEDAGOGICO DA EXPOSIGAO DE LONGA DURAGAO DO
MUSEU DE ZOOLOGIA DA USP
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Diante da complexidade do problema de pesquisa nomeado para essa tese
— compreender o processo de producdo do discurso expositivo da exposicio
“Biodiversidade: conhecer para preservar’, do Museu de Zoologia da USP, que tem
como caracteristica a diversidade de espécies animais — qualificou-se como
relevante indicar possibilidades que, baseadas no dialogo entre teoria e empiria,

organiza os caminhos analiticos dessa tese.

Durante as leituras realizadas para a estruturagdo do presente trabalho, e
que antecedeu o contato com os dados de campo, ficou notério as diversas
possibilidades de analise sobre as exposi¢cdes de instituigdes museoldgicas. No
primeiro capitulo, sobre museus, buscou-se organizar as diferentes compreensdes
sobre as especificidades das exposicdes e seu potencial comunicacional e
educativo. No que tange a exposi¢cdo de Museu de Historia Natural, o fato de sua
concepgao ser realizada a partir de objetos oriundos de suas cole¢des oferece uma
marca importante e diferenciada para a elaboracédo de exposi¢des. Outro fator que
se levou em conta para esta analise, € o conhecimento de que toda exposigao €
fruto de discussdes, negociagdes, embates e consensos entre diferentes sujeitos
onde alguns lideram esse processo. Assim, o discurso final de uma exposigao
carrega intencionalidades, fruto de selecdes, orientagdes, resultados de disputas e
existe nela determinados saberes selecionados como importantes para constituir a
narrativa por aqueles idealizadores que detiveram maior poder nesse processo de

disputa.

Partindo do pressuposto de que a produgdo de uma exposi¢ao abriga
processos educativos singulares e de que a sua elaboragdo possui etapas de
negociagado e uma tessitura de diferentes conhecimentos, optou-se por um nivel de
analise que foi estruturado a partir da conceituacédo proposta por Basil Bersntein.
Ao propor uma teoria para explicar o processo de transmissdo e aquisicao dos
codigos pedagdgicos, Bernstein explicita os elementos e as relagbes presentes no
processo educacional de producado e transmissao dos conhecimentos numa dada
sociedade. No mesmo sentido, sua teorizagdo a respeito do funcionamento do
dispositivo pedagogico tem permitido depreender as caracteristicas que
condicionam a elaboracdo do discurso expositivo de museus, entendido como um
discurso pedagégico (MARANDINO, 2001; SOUZA, 2017). As conceituacdes

constituintes do universo tedrico de Bernstein buscam evidenciar os mecanismos
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de poder e controle do funcionamento da comunicagdo pedagdgica, que sao
responsaveis pelo processo de aquisicdo seletiva e especializacdo das
consciéncias (BERSNTEIN, 1998). Para isso, Bernstein descreve as praticas de

organizagao, de discurso e de transmissao, constitutivas de toda agéo pedagogica.

Assim, decidiu-se analisar, nessa tese, de que forma se configura o Campo
Recontextualizador Pedagogico do museu estudado, no contexto da elaboragao da
exposicao “Biodiversidade: conhecer para preservar’, identificando quais os
agentes recontextualizadores que atuaram na producéo do discurso expositivo. O
recorte da pesquisa possibilitou o acesso a um determinado tipo de dado,
relacionado a especificidade dos discursos, das concepg¢des e das praticas
produzidas para a elaboragcdo desta exposigao. Além disso, os dados obtidos
também estdo condicionados pelas caracteristicas de cada participante da
pesquisa, sua posicdo hierarquica, sua formacdo académica e o tempo que
trabalha na instituicdo. A percepcao desse universo multifacetado — praticas,
discursos, concepgoes, conexdes internas e externas — foi caracterizado e
analisado por meio de suas falas, da historia da producédo da exposicdo e de uma

leitura documental acurada.

Conforme ja discutido no capitulo 2 desta tese, Bernstein (1998) traz como
contribuigdo para uma analise sociolégica das diferentes praticas pedagdgicas, o
conceito de Dispositivo Pedagdgico. Para ele, o dispositivo pode ser utilizado em
diferentes contextos onde ocorre uma relagéo pedagdgica e que ele “é medular na
producao, reproducdo e transformacdo da cultura” (BERNSTEIN, 1998, p.112).
Como vimos no capitulo tedrico, o Dispositivo Pedagdgico possui trés regras
internas que sao hierarquicamente posicionadas. Nesse capitulo sera colocada em
evidéncia a regra recontextualizadora que € responsavel pela criagao do discurso
pedagogico. O autor sugere que o discurso pedagdgico € um principio de
recontextualizacdo que se apropria de outros discursos, que sio realocados e
refocados criando sua proépria légica (BERNSTEIN, 1998). Nessa perspectiva,
observando esta ordem interna de criacdo, € que consideramos aqui o discurso
expositivo similar ao que o autor considera como discurso pedagdgico. Assim,
adotamos aqui a mesma perspectiva de outros autores os quais assumem que o

discurso expositivo € um tipo discurso pedagdgico, pois sua constituicdo resulta de
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um processo semelhante, tendo como base o principio de recontextualizacéo
(MARANDINO, 2001; SOUZA, 2017).

O principio de recontextualizagdo ocorre em diferentes campos e séao
operados por diferentes agentes. Os Campos Recontextualizadores, segundo
Bernstein (1998), s&o dois: o Campo Recontextualizador Oficial (CRO) e o Campo
Recontextualizador Pedagogico (CRP). Conforme ja apresentado no capitulo 2, o
CRO ¢ operado pelo estado e suas agéncias, autoridades educacionais e sistemas
de educacado; ja o CRP ¢é formado por pedagogos, revistas, especialistas
académicos, instituicbes de pesquisas e departamentos de educacdao das

universidades.

Ao assumirmos que na produgdo de exposi¢cdes de museus, ou seja, na
produgcdo do discurso expositivo, ocorre o processo de recontextualizagdo, é
relevante identificar quais seriam os agentes e agéncias dessa recontextualizacao.
De fato, pesquisas vém demonstrando que existem agentes especificos que atuam
na producéo, selecdo e adaptagao do discurso expositivo, sendo coerente afirmar
que existe um CRO e um CRP nos museus (Marandino,2015). Os estudos de
Martins (2011), Marandino (2015) e Souza (2017) identificaram diferentes agéncias
e agentes que compdéem o CRO dos museus, tais como o Ministério da Cultura
(Minc)/Instituto Brasileiro de Museus (Ibram) e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdo e Comunicag¢des (MCTIC), Ministério da Saude (MS), Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e o6rgaos a ele vinculados e entidades responsaveis por
implementar politicas publicas relacionados a educagédo em museus: 0 Programa
Nacional de Educacdo Museal — PNEM (lbram/MinC), Programas de Popularizagéo
da Ciéncia (MCTIC) e Politica Nacional de Educagdo Ambiental — PNEA, do
Ministério do Meio Ambiente. Como revela Souza (2017, p.215), ao estudar esses
campos, “ndao ha um discurso oficial unico no caso dos museus, haja vista a

variedade de tipologias e afiliagbes dessas instituicoes”.

Cabe assim perguntar: como se conformaria, entdo, o0s campos
recontextualizadores da exposicdo estudada no MZUSP? Considerando os
objetivos da presente pesquisa, buscou-se identificar a conformagcédo do CRP do
museu estudado, os agentes que atuam nesse processo e apontar os diferentes
discursos emergentes do sistema de elaboracdo da exposi¢cdo, que permitem
compreender as relacbes de poder no interior desse processo. No capitulo 2,
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discutiu-se que o discurso pedagogico, aqui entendido como discurso expositivo,
possui uma dinamica interna de producio e reproducédo. Essa dinamica acontece
em trés diferentes contextos: producado, recontextualizagdo e transmissdao. O
contexto primario é onde ocorre a producao e é considerado o “campo intelectual’
do sistema educacional. Ja no contexto secundario realiza-se a transmissao e, no
contexto recontextualizador € onde encontram-se os campos recontextualizadores
oficial e pedagodgico. Na figura 53 é possivel identificar o locus de analise elegido

para essa tese.
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Figura 53 - Locus analise do estudo e ao lado o modelo do Dispositivo Pedagogico de Basil
Bernstein, adaptado de Morais e Neves (2002).

Decidiu-se, desse modo, ndo realizar uma analise sobre quais agentes e
agéncias que compdem o CRO da exposicdo de longa duracédo do MZUSP.
Entendeu-se que a analise do CRO é pertinente para o reconhecimento dos
agentes que atuam no nivel da macroestrutura de poder e controle dos museus,
entretanto esse trabalho propde um exame da microestrutura de poder do museu,

no processo de concepcdo de uma exposicdo. Assim para a analise dessa
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microestrutura, considerou-se pertinente e proficuo efetuar uma investigacdo dos

agentes que atuaram no CRP da exposigao.

Para isso, nos capitulos que se seguem serao apresentados os aspectos
sobre a historia das exposi¢cbées do MZUSP e do processo de construcdo de uma
metodologia para a concepg¢do, da exposigdo objeto dessa tese. Também seréo
expostos elementos sobre como foram substanciadas as discussbes e as
negociagdes que definiram o que faria parte da exposi¢ao estudada e de como esta
seria apresentada para o visitante. Cabe dizer que para produzir esta narrativa
optou-se por colocar em didlogo ndo apenas os registros da literatura e das fontes
documentais, mas também as vozes dos sujeitos entrevistados ao longo desta
pesquisa. Nos capitulos que virdo, sera realizado um dialogo dos processos acima
mencionados com os conceitos de Dispositivo Pedagogico e de Campo
Recontextualizador Pedagodgico, apresentados por Bernstein, buscando
caracterizar como esses conceitos se expressam na exposi¢ao focalizada nesta

pesquisa.
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CAPITULO 5. OS ANTECEDENTES DA EXPOSIGAO “BIODIVERSIDADE:
CONHECER PARA PRESERVAR” DO MUSEU DE ZOOLOGIA DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO.

Optou-se, nesta sessédo do trabalho, recorrer a histéria do MZUSP e das
suas proprias exposi¢coes de forma cronoldgica, utilizando-se de recortes temporais
e por tematica, em que sera feita uma tessitura que permitird entender o caminho

que se seguiu até a atual exposicao.

A trajetéria de construcdo e elaboracdo da exposicdo “Biodiversidade:
conhecer para preservar’ do Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo —
MZUSP ¢ influenciada pela historia institucional e pela tradicao desta instituicdo em
pesquisa zooldgica, principalmente no que se refere a Sistematica e Taxonomia e a

Evolugao.

As exposicdes de longa duragdo do MZUSP sempre tiveram como
caracteristica principal a apresentagao de seu eclético acervo zooldgico, que tem
sua origem no século XIX. Landim (2011) informa que o acervo de Joaquim
Sertdrio?® (1827 - 1905) se juntou com a colegédo de “um certo senhor Pessanha” e
ainda com o acervo do Museu Provincial, que ficava sob a tutela da Sociedade
Auxiliadora do Progresso da Provincia de Sdo Paulo. Estas trés colegbes formaram
0 que se chamou, em 1891, de Museu do Estado e, passados alguns anos, em
1894, denominou-se Museu Paulista (LANDIM, 2011). Para essa autora, a colegao
nao era exclusiva de Zoologia, mas tinha a carateristica de um acervo de Museu de
Historia Natural, pois havia um grande conjunto de pecas de Botanica, Geologia,
Mineralogia, Etnografia, entre outros. Estas cole¢des foram separadas e
distribuidas para outras instituicdes, revelando um dos motivos pelo qual a cidade

de Sao Paulo ndo possui, nos dias de hoje, um Museu de Historia Natural.

29 O coronel Joaquim Sertério fez parte da Guarda Nacional brasileira, no estado de Sao Paulo, a
partir da metade do século XIX. No mesmo periodo, foi homem de negdcios e politico nas cidades
de Limeira e de Sao Paulo, onde ocupou os cargos de deputado provincial e de vereador. Era
proprietario de diversos imdéveis, sendo um deles, posteriormente, ocupado pelo Museu Sertério.
Faleceu aos 78 anos na cidade de Sao Paulo. Ver: CARVALHO, Paula. De uma “Cientificidade
difusa”: o coronel e as praticas colecionistas do Museu Sertério na Sdo Paulo em fins do século XIX.
Anais do Museu Paulista. S&do Paulo. N. Sér. v.23. n.2. p. 189-210. jul.- dez. 2015.
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Em Sao Paulo, as diversas colegdes do Museu Paulista referentes a
diferentes ramos da Histéria Natural (botanica, mineralogia, zoologia,
arqueologia e etnologia) seguiram caminhos préprios em instituicdes mais
focadas como o Instituto Bioldgico, o Instituto de Geociéncias, o Museu de
Zoologia e 0 Museu de Arqueologia e Etnologia, os trés ultimos hoje sob a
chancela da Universidade de Sao Paulo. Essa divisdo explica em parte a
inexisténcia de um Museu de Histéria Natural atualmente em S&o Paulo.
(LANDIM, 2011, p.207)

Segundo a autora, em 1939, o Museu Paulista criou o Departamento de
Zoologia, ligado a Secretaria de Agricultura, Industria e Comércio de Sao Paulo.
Nesse mesmo ano o prédio do atual museu comegou a ser construido e sendo
finalizado em 1941. Desde entdo o museu se tornou o fiel depositario da colecao
zoologica do Departamento de Zoologia. Apesar do MZUSP estar ligado a uma
secretaria de estado, desde 1934 ele ja era considerado como uma unidade
complementar da Universidade de Sao Paulo, mas somente em 1969, sob a
diregdo do Prof. Paulo Emilio Vanzolini, o0 Museu de Zoologia foi de fato absorvido
pela universidade. (ALMEIDA, 2004; LANDIM, 2011).

Com a incorporacado do museu pela universidade, o MZUSP passa a ter um
status de instituicdo de pesquisa e, com o passar dos anos, 0s cientistas que
trabalhavam no museu se envolveram em importantes projetos de pesquisas,
realizaram um grande numero de estudos de campo que agregaram as suas
colegcbes novas espécies, aumentando significativamente sua coleg¢ao. Atualmente,
0 acervo zooldgico do MZUSP é considerado referéncia para os estudos da fauna
neotropical e € visto como uma das maiores colegdes do mundo desse género.
(ALMEIDA, 2004; LANDIM, 2011;)

Desde que pertence a USP, o MZUSP ja teve trés exposi¢cdes de longa
duracdo, 23 temporarias e cinco itinerantes®®. As duas primeiras foram a
“Exposicao Universal”’, que se manteve aberta ao publico no periodo de 1941 a
1999 e a “Pesquisa em Zoologia: a Biodiversidade sob o olhar do zodlogo” aberta
ao publico de 2002 até 2011. A terceira e atual exposicéo, objeto de estudo dessa
tese, tem por titulo “Biodiversidade: conhecer para preservar’ e foi inaugurada no

ano de 2015. Para se entender o contexto que motivou sua criagéo, sera feito um

30 Fonte: http://www.mz.usp.br/?page id=1472, acessado em 11/09/2019.
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breve relato das duas exposi¢des de longa duracédo anteriores a atual, com base

em documentos e nos dados obtidos nas entrevistas realizadas nesta pesquisa.

5.1 Tradigoes e histérias na inspiragao da nova exposigao.

Para entender melhor as op¢des teoricas e técnicas que levaram o MZUSP
a montar a exposigao atual, vale resgatar algumas memorias mobilizadas no
momento das entrevistas, realizadas com os profissionais envolvidos com a
elaboracdo da exposigdo. A primeira exposi¢do de longa duragdo do MZUSP foi

chamada de “Exposigao publica3!” (Figura 54).

Figura 54 - Imagem das vitrines da Exposi¢cao Publica,
do MZUSP. Imagem retirada do trabalho de Marandino
(2001).

Esta exposi¢do tinha como foco a apresentacdo de uma grande colegcao
zoologica e organizada de forma Sistematica, caracteristica marcante de um
Museu de Histéria Natural. Nela os animais, em sua grande maioria, eram
apresentados em uma diversidade de Vvitrines e de diferentes maneiras

(taxidermizados, em meio liquido, esqueletos etc). Para Marandino (2001), a

31 A primeira exposigdo publica oferecida pela instituicdo teve sua origem vinculada a transferéncia
das colegcbes zooldgicas da antiga Secdo de Zoologia do Museu Paulista para o entdo recém-
inaugurado prédio do Departamento de Zoologia da Secretaria de Agricultura, Industria e Comércio
do Estado de Sdo Paulo (atual Museu de Zoologia). A partir do mobiliario histérico proveniente
também do Museu Paulista, novos conjuntos de vitrines foram incorporados, para abrigar uma
grande diversidade de espécimes de animais taxidermizados, organizados e exibidos em ordem
taxondmica (fonte: http://paineira.usp.br/mz/?page id=1475 acesso em 13/08/2019).
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concepcdo de sua exposicao expressava “fundamentalmente a concepgdo da
Biologia e da museologia dos séculos XVIII e XIX, ja que possui caracteristicas

fisicas bastante comuns aos tradicionais Museus de Histéria Natural” (p.152).

Em 1998, com a criagao da Divisao de Difusdo Cultural (DDC), iniciou-se um
novo processo do museu se relacionar com o publico, visto que na DDC estava
integrado o servigco educativo e o de museologia do museu, responsavel por
desenvolver agdes que visavam uma melhor comunicagdo interna e externa a

instituicdo. Segundo Landim (2011):

O MZUSP iniciou um projeto novo de comunicagdo museoldgica. Isso se
refletiu na reformulagdo de seu organograma com a criagdo de uma
Divisdo de Difusdo Cultural (DDC) e dois servigos técnicos associados
(Servico de Atividades Educativas e Servigco de Museologia). Dessa forma,
o0 MZUSP se distanciava da imagem de "Instituto de Pesquisa" construida
a partir de meados do século XX. Foram contratados técnicos para os
servicos da DDC e um docente para uma nova area de pesquisa em
Museologia de Ciéncias e Divulgagao Cientifica (p.212).

O primeiro sujeito que foi chefe da DDC, entrevistado para essa pesquisa,
ao assumir o setor reconheceu a dificuldade de estar a frente da divisao, visto que
ele nao tinha know-how com museus. Apesar de sua falta de experiéncia, ele conta
que ao observar o publico que visitava 0 museu, percebeu a necessidade de
melhoras na relagdo da instituicdo com seus visitantes. Por conta disso, sugeriu
aos profissionais do museu uma mudanga na “Exposi¢cdo publica”, o que foi
rechacado pelos pesquisadores. Nesse periodo, ele e sua equipe, iniciaram
pequenas mudangas na exposicao com intuito de oferecer um melhor momento de
visita. Além dessas alteragdes, houve um acontecimento que obrigou 0 museu a
realizar modificacdes no ambiente de visitacdo: uma parte do rebaixamento do teto
localizado no saldo dos fundos do museu caiu. Isso obrigou 0 museu a fechar parte
do salao de exposi¢cao. As mudancas realizadas no MZUSP foram principalmente,
de infraestrutura, onde o museu sofreu uma reforma radical, como passagem da
rede elétrica abaixo do piso, entrada e instalagdes de vigas metélicas para reforgo
da estrutura e oferecer opgdes de sustentacdo de espécimes em cabos de aco,

reforma dos vitrais etc...
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No entanto, outras alteragdes aconteceram e que foram fundamentais para
gue uma nova exposicao ocupasse O espago do museu, segundo nNOSsO

entrevistado:

Quando desabou o teto da sala, todos concordaram que estava na hora de
mudar, € ai, eu comecei a perceber as contradi¢bes, “puxa, uma
exposi¢cao nova € legal, mas essa exposi¢ao aqui tem 100 anos! Vocé nao
pode passar por cima dela assim”, entdo tinha uma parte querendo manter
a tradicdo, e a outra parte querendo partir para vitrina de esquadria
metalica. Ai, por falta de dinheiro, ndo tinha dinheiro para fazer vitrina
nova, e nos usamos todo o mobiliario original do museu. O [musedlogo],
num arroubo de criatividade usou aquele material antigo, reformando,
reformulando o espacgo, criando um negécio que nao existia, que era um
percurso dentro da exposi¢ao. Entao, quando essas ideias surgiram, quer
dizer, “agora nds teremos uma nova exposicao”, foi ai. (E3).

Nesse contexto, as mudangas no saldao de exposi¢ao foram acontecendo.
Reunides ocorreram para que se definissem o tema, o acervo, o mobiliario e a
narrativa de uma nova exposi¢ao. Entre o fechamento de parte do museu e a
inauguragdo da exposigdo, passaram-se 4 anos. A montagem completa da
exposicao “Pesquisa em Zoologia: a Biodiversidade sob o olhar do zodlogo” (Figura
55) levou 10 meses. Sobre a definicdo do tema e narrativa da nova exposi¢ao, o

entrevistado E3 diz que:

Vou ser absolutamente franco, tinha, obviamente, tinha uns que queriam
fazer uma exposicdo sobre colegdes, o que teria muito a ver. Outros
queriam de Evolugdo, outros queriam assim... mas o bom senso geral caiu
sobre o tema Biodiversidade porque era moda. Seria mais facil a gente
vender, entre aspas, o conceito do que um negdcio altamente académico,
que Biodiversidade naquela época era o papo de todos os cantos, o Brasil
tem a maior Biodiversidade do mundo e nao sei o que. (E3).

Pode-se constatar que diferentes razdes influenciaram a definicdo e a
escolha do tema central da nova exposi¢do. O tema da Biodiversidade ja fazia
parte das discussdes e agdes educativas do museu. A diversidade e a abundancia
do acervo zoolégico, e a propria tendéncia nas discussdes académicas sobre a
importancia da Biodiversidade no inicio desse século, foram decisivos na eleigao

do tema central da exposigao.
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Pesquisa

m Zoologiaw wwww

a biodiversidade saob

o olhar do zodlogo @

Figura 55 - Imagem do banner de divulgagéo da
exposicao, acima, e do material de divulgagao,
abaixo. (foto retirada do site do MZUSP).

A relagcdo da tematica da diversidade biolégica em museus de Historia
Natural foi forjada na propria historiografia destas instituicbes que tinham como
caracteristicas principais a guarda, o estudo e apresentacdo de um grande e
variado acervo de espécies do mundo natural. Com o surgimento de disciplinas
como a Ecologia e os estudos relacionados a Evolucao, e as formas em que elas
operam, ganhando forga ao longo do século XX, os debates sobre a origem da
diversidade de seres vivos se ampliam. Os museus de historia natural incorporam
essas discussdes em suas pesquisas e, consequentemente, em suas exposigoes,
dando aporte tedrico para apresentacdo do tema da Biodiversidade. Para
Marandino et al. (2009), as discussdes atuais em museus de histéria natural,
apesar de nao ser consenso nas diferentes instituicbes, tém se voltado para a
preservagcao e conservacao da Biodiversidade como forma de expandir a relagcao

desses museus com a sociedade.

Com intuito de ajudar no entendimento do processo de elaboracao,
concepcdo e selegcdao de conteudos e objetos da exposigcao “Biodiversidade:
conhecer para preservar’, sera apresentado uma breve descricdo da exposi¢ao
anterior a ela. Marandino et al. (2009) analisaram os conceitos de Biodiversidade
presentes na exposi¢cao “Pesquisa em Zoologia: a Biodiversidade sob o olhar do
zoblogo” (MARANDINO et al., 2009), cuja descricdo € aqui reproduzida, por
considerar que compartilha dos objetivos da presente tese:

Como ja deixa entrever seu titulo, mostrar o que é a ciéncia zooldgica, o

que se pesquisa em Zoologia e como a biodiversidade ¢é vista pelo zodlogo
sdo os principais objetivos comunicacionais desta exposi¢cado. Apresenta



animais e seus ambientes e a histéria dos animais na Terra, entre outros
tépicos correlatos, utilizando como base os conceitos oriundos da
Biogeografia e da Evolugao.

A exposicao foi estruturada em quatro modulos: 1. “Apresentacéo e historia
do Museu de Zoologia da USP”, 2. “Origem das espécies e dos grandes
grupos zooldgicos”, 3. “Evolucéo, diversidade e Filogenia — Atividades do
zooblogo” e 4. “Fauna Neotropical e Ambiente Marinho”.

O primeiro dos modulos citados, “Apresentacdo e histéria do MZUSP”,
localiza-se logo na entrada do prédio do museu, antes mesmo das
catracas de controle de publico. Nesse local, temas referentes a origem da
instituicdo e as varias fases pelas quais passou ao longo de sua histéria
sao apresentados. De acordo com o texto de divulgacdo exposto no site do
MZUSP, esse mdédulo permite uma real dimens&o da importancia historica
e cientifica do museu bem como o entendimento do processo de formacgao
de seu imenso acervo.

Ao passar pela entrada, a sequéncia expositiva torna-se quase que
obrigatdria, iniciando-se com o diorama intitulado “Megafauna do
Pleistoceno extinta ha cerca de 12.000 anos”. Definindo a abertura do
segundo modulo, “Origem das espécies e dos grandes grupos zooldgicos”,
esse diorama apresenta réplicas de esqueleto de uma preguica-gigante e
de um tigre-de-dentes-de-sabre em atitude de ataque, acompanhadas de
legendas contendo o nome cientifico das espécies.

Frente a esse diorama, ha uma vitrina com uma reconstituicdo de pegada
e fosseis originais de exemplares da megafauna do Estado de Sao Paulo.
Esse segue com a apresentagcido de textos explicativos e mapas sobre a
deriva continental e sua influéncia na origem da Biodiversidade do planeta,
além de temas como fésseis e mecanismos de especiacdo. Tais temas sao
trabalhados por meio de exemplares expostos em vitrinas e
acompanhados de etiquetas, painéis com imagens e textos explicativos
afixados ora no interior das vitrinas, ora nas paredes. Essa sequéncia tem
também por objetivo mostrar o trabalho do cientista levantando hipoteses
que expliguem a Evolugao e a Biodiversidade.

Ao final dessa etapa, entra-se em uma area mais ampla, transicdo entre o
segundo e o terceiro modulo. Nesse espacgo existem algumas vitrinas. A
primeira possui exemplares de psitacideos, mostrando dimorfismo sexual.
A segunda vitrina mostra uma réplica do cranio de Andreossacos sp. e um
cranio de baleia Mink. Nesse caso, 0 objetivo € evidenciar as relagdes
evolutivas entre os animais. A terceira vitrina apresenta um cladograma da
Evolucido dos artrépodes a partir de um ancestral comum hipotético. Ja a
quarta, e Ultima vitrina desse trecho, mostra a diversidade de
invertebrados.

O terceiro médulo é bastante longo e percorre grande parte da exposi¢ao.
Sao apresentados grupos de animais em vitrinas, como coledpteros,
moluscos e crustaceos, sugerindo ao visitante a imensa diversidade e
variagao bioldgica. Nesse trecho, existem poucos textos de apoio nas
paredes. Na mesma sala sdo apresentados uma arvore da vida e um
cladograma mostrando alguns métodos utilizados pelos zodlogos no
estudo das relagdes de parentesco entre grupos biolégicos e diferentes
critérios utilizados para agrupa-las ou separa-las.
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Em continuidade, algumas vitrinas apresentam o conceito de convergéncia
e divergéncia evolutiva por meio da comparacao entre animais. Os textos
também sao poucos nesse trecho.

Seguem alguns dioramas em vitrinas que apresentam métodos e
equipamentos de coleta em campo. Ha também um texto explicando a
diferenca entre a coleta para fins cientificos e a caca predatéria. Em
seguida, algumas vitrinas abordam o trabalho realizado em laboratério pelo
zoologo. Finalizando esse modulo, sdo mostradas algumas formas de
divulgagao das pesquisas realizadas no Museu.

Na grande sala que inicia o quarto e ultimo médulo, sdo apresentados,
também por meio de cenarizagbes, exemplares da fauna da regido
neotropical, divididos em ambientes diversos: Mata Atlantica, Amazénia,
Cerrado, Caatinga. Compondo o ambiente, um grande mapa da regido
neotropical recobre o solo e, no teto, estdo suspensos espécimes de aves
migratérias taxidermizadas, representando uma revoada.

O circuito conduz o visitante a um corredor onde outra cenarizagcao
apresenta o ambiente marinho. Ao longo de todo o 4° mddulo, séo
apresentados também outros exemplares oriundos dos diferentes
ambientes citados, justapostos em vitrinas, sem cenarizacdo. Ao final do
corredor, o visitante volta para a entrada junto ao diorama da preguica-
gigante. (Marandino et al.,2009, p.36-39)

Como pode-se constatar, conceitos como Biogeografia, Evolugéo, Filogenia,
diversidade biolégica e historia da Terra sdo basilares na narrativa da exposigao
supracitada. O uso de dioramas, fosseis, grupos de animais que apresentam
grande diversidade, cenarios e o papel do pesquisador e das pesquisas realizadas
no museu estdo marcadamente presentes. Esta pequena descricdo ajudara
entender as escolhas e a propria histéria de elaboracdo da exposicao
“Biodiversidade: conhecer para preservar’. E possivel perceber que muitos dos

objetos e conceitos da antiga exposigao foram mantidos na atual exposig&o3?.

Em setembro de 2011, o MZUSP fechou suas portas encerrando as
atividades de atendimento ao publico, o que ja havia acontecido anteriormente,
com a finalidade de produzir a nova exposi¢cédo. Para isso, a exposicao anterior
“‘Pesquisa em Zoologia: a Biodiversidade sob o olhar do zodlogo” foi
completamente removida e alojada em uma unica area do espago expositivo. O
fechamento do museu aconteceu também por conta de uma grande reforma
estrutural que era necessaria em suas dependéncias, envolvendo a renovacao da

rede elétrica, da rede de cabos de dados e uma grande reforma no telhado da

32 \Ver o capitulo 4 “Descrigdo da atual Exposi¢gdo do Museu de Zoologia da Universidade de Séo
Paulo”.
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instituicdo. Por conta da renovagao completa do telhado, todos os laboratérios que
ocupavam o segundo andar do prédio tiveram que descer com seus materiais,
mobiliario, exemplares e equipamentos para o saldo de exposi¢do. Para realizar
tais intervengdes, o museu concorreu ao edital FAPESP 16/2009 com o projeto
intitulado “Projeto de adequacéo das instalagdes, informatizagdo e disponibilizagéo
do acervo do Museu de Zoologia da USP”, processo 09/54920-8, tendo como
proponente o pesquisador Hussam El Dine Zaher, a época diretor do MZUSP. A
solicitagcao de recursos foi encaminhada para o Programa de Apoio a Infraestrutura
de Pesquisa da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo -
FAPESP3,

Esse projeto previa uma série de intervengbes na edificagdo principal do
museu, intervengdes que vao desde o ambito das colegdes como, por
exemplo, a substituicdo de todo o mobilidario que armazena essas
colegdes, antes eram deslizantes de madeira, foram substituindo por
deslizantes metalicos, toda a parte de infra elétrica, internet, uma parte
também estrutural, principalmente telhado, por ser uma edificagdo
historica, da década de 40, entdo, eram necessarias algumas
intervengdes, entdo, pra dar conta da logistica desse processo e, dado o
fato de que hoje, boa parte da edificagdo esta ocupada por colegbes, viu-
se a necessidade de um fechamento temporario da exposigéo, da antiga
exposi¢cao de longa duragéo, para que esse espago pudesse ser utilizado
como area de logistica das colegdes. (E2)

Como o museu fechou suas portas ao publico, aproveitou-se esse momento
para realizar um inventario dos animais que faziam parte da exposi¢cao, com
objetivo de catalogagdo das espécies e descoberta de suas origens. Os animais
expostos faziam parte das colegdes cientificas dos diferentes laboratérios ou da
colecao da propria museologia, que fica sob a guarda da DDC. Segundo um dos
sujeitos entrevistados, inventariar a exposicao foi importante para o museu, visto
que muitos materiais puderam ser devolvidos aos seus laboratérios de origem,

assim como serem avaliados para utilizagdo em uma nova exposi¢ao.

33 Iniciado em 1995, o Programa de Apoio & Infraestrutura de Pesquisa do Estado de S&o Paulo
tinha como objetivo, ao ser criado de forma emergencial, a recuperagdao e modernizagdo de
laboratérios e demais instalagbdes de pesquisa das instituicdes paulistas, que se encontravam
bastante  deteriorados, inviabilizando, inclusive, a atividade de pesquisa. (fonte:
http://www.fapesp.br/biota/)
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Entédo, nesse momento, eu queria saber o que que era nosso e o0 que que
era das colegbes cientificas, algumas coisas foram repatriadas, entre
aspas, a gente devolveu, a gente descobriu um material importante, acho
gue ainda tinha tipo de ave que foi devolvido para a ornitologia, a gente fez
perguntas, enfim, e fizemos um grande levantamento do acervo que a
gente teria disponivel para uma montagem de exposic¢ao (E1).

Segundo o entrevistado E3, na antiga exposigao havia ainda espécies-tipo3
que estavam nas vitrines e muitos pesquisadores da casa nao tinham
conhecimento ou nao lembravam que tinham realizado o empréstimo do material
de sua colegao a exposigédo. Muitas destas espécies tém um grande valor cientifico

na area da Sistematica:

pode acreditar, na exposi¢cao antiga do museu tinha varias espécimes-tipo
que tinham uma importancia enorme dentro da colegcdo, e sé foram
descobertos quando nds comegamos a mexer na exposigdo. Entao, as
dores de cabeca foram uma coisa, assim “esse bicho € meu! Porque é
tipo! Eu preciso dele! Eu tenho museus do mundo”, e o cara tem razao,
“Eu tenho museus do mundo me cobrando, ‘cadé a espécie-tipo?’ e eu
nao acho! Ta aqui, € minha! ” (E3)

Por um lado, a fala de E3 mostra-se significativa ao registrar a disputa dos
pesquisadores por cada uma dessas “espécies-tipo” pelo seu valor como objeto de
pesquisa; por outro lado, essas espécies sao ressignificadas como objetos a serem
exibidos. Ou seja, essa situagao explicita a importancia do acervo cientifico para os
diversos usos que seus pesquisadores Ihes dao e ndao s6 para a concepgao das
exposi¢cdes do MZUSP. As suas colecdes de animais sdo uma marca da riqueza
que essa instituicdo para a pesquisa e sua relacdo com a sociedade. Marandino
(2001, p. 159) apontou outro carater relevante das colegbes zoolégicas no MZUSP,
quando a instituicdo procura incrementar a possibilidade de acesso do visitante aos
estudos e informacdes do museu, utilizando-se de empréstimos de parte de sua

colecao de animais para o publico.

Ao ser entrevistado, E1, chefe da Divisdo de Difusao Cultural do museu,
ainda afirma que o fechamento do museu nesse periodo permitiu que uma nova
oportunidade se abrisse para a equipe da DDC. Ele relata que no ano de 2012
aconteceu a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Desenvolvimento

34 Espécie-tipo na Biologia refere-se ao exemplar que se torna referéncia para a definigdo do taxon
de um determinado género ou espécie. A espécie-tipo é a base para essa definigao.
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Sustentavel, a Rio+203%, e durante o evento o MZUSP foi convidado a montar uma
exposi¢ao sobre Biodiversidade, na Estacdo Ciéncia da USP. O convite foi aceito e
0 museu concebeu uma exposigao centrada no acervo e que se chamava
“Biodiversidade: fique de olho”. Segundo o entrevistado, essa exposi¢gao funcionou
como um “ensaio geral” para o que seria montado futuramente nas dependéncias
do museu, visto que a equipe da DDC era composta por funcionarios que haviam
ingressado na instituicao recentemente. Nessa exposi¢cao a discussao tinha como

mote a Biodiversidade e sua constante transformacao.

Entédo, o projeto era, a gente tinha ruas, avenidas, placas de transito e
fechamos um espago com tapumes, com aquele OSB, para chamar a
atencdo de que aquilo era um espago em constante transformagéo,
porque a Biodiversidade esta em constante transformagéo, e levamos o
museu, nesse momento, para la. Foi um primeiro grande ensaio de
montagem de exposicdo para essa equipe nova da divisdo de difusdo
cultural (E1).

A importancia da elaboracdo da exposicao “Biodiversidade: fique de olho”
(Figura 56) foi também destacada por outro entrevistado (E4). Segundo ele, essa
experiéncia foi fundamental para a criagdo da nova exposicdo permanente do
MZUSP, pois ao criar a exposi¢cao temporaria para o evento da Rio+20, foi possivel
oferecer ao publico um acesso ao acervo do museu fora de seu espacgo/local. Ele
menciona, também, que a exposi¢cao temporaria tinha um discurso mais ligado as
questdes relacionadas a sustentabilidade e chamava a atengéo para que o publico
prestasse a atengdo a Biodiversidade, dai a origem do nome da exposigédo. Ja na
exposicao “Biodiversidade: conhecer para preservar’, isso € dito, mas de outra

forma, levando a pesquisa para compor a narrativa da exposigao.

[...] um estopim que apareceu Biodiversidade. Entao, a gente ja tinha feito
uma outra exposi¢cado anterior chamada “Biodiversidade, Fique de Olho”,
que foi quando a gente estava fechado [...] foi uma exposi¢do temporaria
que foi realizada na Estacdo Ciéncia. Essa exposicdo, ela foi planejada
por conta da gente estar fechados, a gente n&o queria deixar o publico
sem ter acesso ao acervo, sem ter acesso a todas essas coisas que a
gente pode oferecer [...] e ai surgiu esse nome, “Biodiversidade, Fique de
Olho” e ela tinha toda uma pegada, assim, sustentavel, a parte do
mobiliario, ele era reciclado, com madeira reciclada e ele abrangia
bastante coisa de atengédo na Biodiversidade. Ai eu acho que ela teve um

35 A Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20, foi realizada de
13 a 22 de junho de 2012, na cidade do Rio de Janeiro. A Rio+20 foi assim conhecida porque
marcou os vinte anos de realizagdo da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (Rio-92) e contribuiu para definir a agenda do desenvolvimento sustentavel para
as proximas décadas.
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pouco, talvez, de influéncia nessa nova exposigéo, né, aqui do Museu de
Zoologia, porque ja vinha esse tema, acho que ai esse tema foi levado
mais para parte de pesquisa agora nessa nova exposi¢ao. Porque |a na
Estagdo Ciéncia, a exposigao, ela era tipo voltada para as pessoas ficarem
de olho, prestarem atencédo que a Biodiversidade existe, que ela esta em
perigo, que nds estamos aqui para tentar preserva-la, né? Ai, nessa nova
exposicao aqui do Museu de Zoologia, a gente quer dizer isso também, s6
que a gente usa outras formas de dizer, né? (E4)

Figura 56 - Foto da exposi¢ao “Biodiversidade: fique de olho”,
inaugurada em 20/06/2012, na Estagao Ciéncia, da USP36.

Durante o periodo em que o museu esteve fechado, outras acbes e
desenvolvimento de exposi¢cdes foram realizadas. Para o entrevistado E1, o museu
tinha muito potencial narrativo e muitas historias para contar a populagado por meio
de seu acervo. Como exemplo de uma dessas acgdes, foi montada uma outra
exposi¢ao chamada “Cabeca de Dinossauro: o novo Tita brasileiro”. Esta exposi¢cao
era itinerante e foi fruto do conhecimento acumulado pelos cientistas do museu em
relacdo a uma espécie descrita por eles. Sua montagem foi resultado de uma
parceria com o Museu de Ciéncias da USP, via edital ndo especificado pelo
entrevistado. Para ele esse periodo foi importante ja que permitiu criar um “espirito
de equipe” na DDC, visto que muitos eram novos na instituicdo. Essas montagens
deram uma experiéncia para que a equipe pudesse encarar desafio que estava por

vir.

36 Foto de Mariana Afonso, retirada de http://mariafonso.com.br/projeto/eng/biodiversidade-figue-de-
olho- Acessada em 26/07/2019.
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Para E2, o fechamento do museu para a reforma em 2011, e o processo de
elaboracdo das exposicoes “Biodiversidade: Fique de olho” e “Cabeca de
Dinossauro: o novo Tita brasileiro”, conferiu a equipe de profissionais da DDC a
expertise para comegar a pensar em uma exposicdo de longa duragédo para o
MZUSP. Para E2, o desejo de elaborar uma nova exposi¢ao foi iniciado a partir da
percepcdo de alguns dos limites e desafios da exposicdo entdo vigente,
identificados por meio de conversas diretas que a DDC mantinha com o publico e
por meio do livro de visitantes, o que ajudou na concepgao da proposta da nova

exposicao.

A antiga exposicdo de longa duragdo ja comecgava a ficar datada, ja
haviam demandas a partir de levantamentos que faziamos junto ao
publico, principalmente livro de Vvisitantes, eventualmente algumas
interacbes mais diretas com a nossa equipe educativa e ja comegavamos
a pincelar a necessidade de algumas mudancgas, em termos de discurso,
de abordagens e tudo mais. E a apresentacdo da propria expografia,
enfim. (E2)

Para realizar as mudancas e se pensar em uma nova exposi¢ao, E1, diretor
da DDC, promoveu um amplo processo de negociagao com diferentes setores do
museu e a propria direcao da instituicdo. Para isso ele contou com o apoio do
primeiro chefe da DDC, entrevistado por esse pesquisador e aqui identificado como
E3%, responsavel pela montagem da exposicdo “Pesquisa em Zoologia: a
biodiversidade sob o olhar do zodlogo”, inaugurada em 2002. Segundo E3, havia
muitos focos de resisténcia dos pesquisadores do museu em montar uma nova
exposicao, sendo que aqueles que mais criaram dificuldades para a elaboracao de
uma nova exposi¢ao foram os sujeitos que na exposigao anterior abandonaram o
processo de concepgado “no meio do caminho”. Segundo ele ainda, muitos
achavam que aderir a uma exposi¢cao que tinha um novo diretor da DDC a frente

seria negar ou ir contra a exposigao anterior, concebida por E3.

Eu fiz questdo absoluta de entrar para levar o bando do museu que me
apoiava, porque assim, “esse [novo diretor]vai destruir o teu trabalho, o
meu trabalho” e eu ndo quero que passe essa impressdo, essa imagem. O

37 Vale ressaltar que entre as chefias de E1 e E3, a DDC foi comandada pela Dra. Elisabeth Zolcsak
no periodo de 2004 a 2008.
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trabalho ndo é meu, o trabalho é do museu, entdo eu vou ajudar a destruir
aquilo que eu fiz.

E tinha resisténcia, eu ouvi muito “o que que vocé ta fazendo aqui? Deixa
eles fazerem o que eles quiserem”, como “eles fazerem”? Porque tem
mais um negdcio, esse deve te interessar, 0 conceito que exposi¢cao
publica é permanente era altamente difundido, vocé faz uma exposig¢ao e
ela ta 14 pra sempre. Nao é para mexer. E era o que se imaginava, ai,
aquela outra foi sé feita em 2002 e ja vai desmontar? Nao! E desperdicio
de dinheiro! E de trabalho, e de esforgo, e de ndo sei o que. Entédo, tem
aquele choque, entédo eu fiz questdo de estar la para mostrar para todo
mundo e dizer “olha, eu tive um papel grande na ultima exposigédo e eu
estou nessa, entao, por favor, venham”.

As tensodes e dificuldades dos profissionais de alguns setores do museu em
aceitar mudangas apontadas por E3, geraram resisténcias e embates dentro da
instituicdo. Ao questionarem sobre recursos e trabalho, revelam outras prioridades
em relacdo ao papel social do museu, ndo considerando ser tdo relevante o
investimento na instituicdo em suas dimensodes culturais, de informacgao, de lazer e
de educacgao. Para Vieira (2009, p.6), a realizagdo de uma exposigao reune uma
série de objetivos que sdo importantes para o museu, tais como: disponibilizar
parte do seu acervo e conhecimento para o publico; incentivar a comunidade
visitante por meio de ofertas de lazer; promover a museu que organiza a
exposi¢ao; atrair um publico maior e mais diversificado e estimular a curiosidade e
imaginagdo no sentido de agugar novas aprendizagens. O episddio em questéo
revela a discordancia das finalidades do museu entre membros da divisao cientifica
e da divisdo de difusdo cultural. Ao nao valorizar a producdo da exposigao,
expressa na ideia de “deixa eles fazerem o que eles quiserem”, nao reconhecem a
relevancia do papel dos varios profissionais do museu, incluindo os pesquisadores,
na producado desses meios culturais e de educacdo. Como aponta Vieira (2009,
p.5), as exposi¢coes “sdo um meio privilegiado de mediagao cultural € um elemento
constante de qualquer museu, pois, nela intervém diversos agentes desde os
varios técnicos dos museus aos publicos que as visitam”. O que E3 traz em sua
fala vai na direcdo de considerar que a elaboracdo das exposicdées nao € de
responsabilidade dos pesquisadores, mas somente da DDC, reforcando assim a

cisdo entre os campos da produgao e da divulgagao/educagéao do conhecimento.

Para realizacdo da nova exposi¢ao, foi necessario captar recursos de
diferentes fontes. O entrevistado E1, convocou o chefe da museologia da

instituicdo (E2) para que juntos desenvolvessem projetos para captagado de verbas
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que pudessem subsidiar a produg¢ao da exposicdo. Em 2011, ano em que ocorreu 0
fechamento provisério do museu, a Pro-reitoria de Cultura e Extensdo/PRCEU da
Universidade de Sao Paulo abriu editais® na area de cultura, voltados as diferentes
unidades dentro da universidade. Diversos projetos da instituicdo foram enviados
para Pro-Reitoria, mas nem todos foram contemplados Na Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de S&o Paulo os recursos foram solicitados por meio de dois
editais diferentes: o Programa de Apoio a Infraestrutura de Pesquisa e o BIOTA-
FAPESP?°, esse segundo sendo de responsabilidade do entrevistado E1. Ao se
considerar todos os recursos captados para o MZUSP, sejam eles destinados a
infraestrutura, seja para a pesquisa, a equipe do museu conseguiu verba para a

produgao da nova exposi¢cao e para adequagao do espaco.

E, da Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo da USP. Deixa eu te ser sincero,
alguma coisa também de projeto da FAPESP, eu tinha um projeto Biota-
FAPESP, que cedeu, por exemplo, todas as lupas da sala de descoberta e umas
outras tantas coisas que foram e o Infrafapesp, que eu te contei que o museu
fechou em 2011, foi contemplado com um super projeto de 4 milhdes de reais
pra melhoria de acervos e tudo e que, da mesma forma, colocou a internet, luz,
seguranga, parte de incéndio, telhado, pintura, toda uma parte predial veio por
conta da FAPESP também. Entéo, tem USP, tem FAPESP, enfim. (E1)

Mas eu acho que tinha alguma coisa assim, porque nesse mesmo ano saiu um
edital para projetos da Pro-reitoria de Cultura e Extensdo, eu cheguei a mandar
um para a parte de colegédo, o E2 mandou outro, o E1 mandou um, acho que o
Hussan [Hussam EIl Dine Zaher, diretor do MZUSP na época] mandou outro € no
final, tipo, 0 meu nao foi aceito, ai parece que o do E2 foi, do E1 foi, do Hussan
foi e ai, no final acabou n&o usando para esses projetos e acabou usando para a
exposi¢cao. Agora, ndo sendo realizados esses projetos, acabaram fazendo a
exposic¢ao. (E4)

Foi assim. O E1 quase ficou doido! Porque eu ndo fago nem ideia quais foram os
diversos caminhos percorridos, mas a USP, por exemplo, abriu programas
especiais nas pro-reitorias, eu acredito que o E1 entrou em todas eles, porque
tinha de achar dinheiro para fazer aquele negécio, e depois, fazer as mil
concorréncias e disputa de prego e ndo sei o que mais, ele ficou louco! Ainda
bem que dessa vez eu estava longe, mas foi, eu, pelos ecos que chegaram a
mim, eu sei que foi muito complicado. Nao tinha uma fonte s6, como Fapesp,
como eu tive. Ndo era nem... o dinheiro que eu tive foi exatamente %2 do que o

% Segundo o website da PRCEU/USP, o objetivo dos editais nesse periodo "foi apoiar

financeiramente projetos de preservacdo de acervos documentais e museoldgicos, memorias e
monumentos histoéricos, culturais, artisticos e arquitetbnicos da Universidade de Sao Paulo nas
diversas areas do conhecimento, bem como projetos voltados para o intercambio cultural e cientifico
nas areas de cultura e extensdo com instituicbes congéneres nacionais e internacionais.
(http://prceu.usp.br/programaleditais/)

39 Langado em margo de 1999, o objetivo do Programa FAPESP de Pesquisas em Caracterizag&o,
Conservacao, Restauracdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade (BIOTA-FAPESP) é conhecer,
mapear e analisar a biodiversidade do Estado de S&o Paulo, incluindo a fauna, a flora e os
microrganismos, mas, também, avaliar as possibilidades de exploragao sustentavel de plantas ou de
animais com potencial econdmico e subsidiar a formulagdo de politicas de conservagdo dos
remanescentes florestais. (Fonte: http://www.fapesp.br/biota/)
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E1 teve, entdo, imagina s6 o que... eu ndo quero nem pensar 0 que ele passou
para conseguir aquilo. (E3)

Vale ressaltar que do montante de recursos pedidos e aprovados nos editais
em que foram contemplados, parte dos valores ndo foram liberados por conta da
crise econbmica que o pais estava passando no ano de 2014. Houve cortes no
orcamento da universidade o que automaticamente afetou o projeto da nova
exposicao do MZUSP e o préprio discurso expositivo final, visto que mudancgas

foram implementadas para dar conta do novo orgamento.

Eu acho que foi o grande susto para esse momento. Politicamente néo,
politicamente eu acho que era mais econdmico mesmo, que fez a gente, “opa,
péra ai, vamos ver”, e ter que repensar, refazer conta, isso vai dar, isso ndo vai
dar, vamos desistir... ndo tem nada de tecnologia na exposi¢ao, isso a gente fala
“se algum dia a gente quiser, € um outro projeto. O que da para a gente fazer
agora, € abrir o museu”, ta? (E1)

Em relagdo aos aparatos tecnoldgicos na exposi¢ao de longa duracdo do
MZUSP, ha somente um espacgo no salao expositivo que esta relacionado com o
formato de linguagem audiovisual. Logo apds o primeiro modulo da exposigéo, ja
entrando no corredor que liga ao saldo posterior do museu, encontra-se no lado
direito, uma pequena sala onde ha uma exibicdo de um video que discute a
interferéncia do homem na natureza e como esta intervencdo impacta na
Biodiversidade em nivel mundial (Figura 57). Fora esta sala, ndo ha nenhum outro
aparato que disponibilize algum aspecto ligado as novas tecnologias. Inclusive isto
foi citado por um dos responsaveis pela concepg¢ao da exposicdo, como um desafio
para equipe do museu. Ou seja, criar com poucos recursos financeiros uma
exposicao em que o acervo, os textos e imagens pudessem dar conta de uma boa

comunicagao com o publico.

E, talvez, uma coisa que, na verdade, foi um desafio para a gente no inicio, mas
acabou... ai eu vou ressaltar como ponto... novamente um ponto positivo, isso foi
um desafio inicial, nés viamos com muita suspei¢cado, mas acabamos agregando
valor, que é a questdo da tecnologia. Nossos recursos nao permitiam grandes
avancos tecnoldgicos e grandes recursos tecnoldgicos na nossa exposigao.
Nossa exposicéo, ela é muito clean em relagdo a tecnologia. N6s andavamos
muito preocupados em relagdo a isso porque temos um publico hoje muito
imerso no universo tecnoldgico. Como trabalhar com o publico que esta
acostumado a viver na tela do celular, como fazer isso? Entéo, para a gente era
um desafio. Nesse sentido a gente acabou assumindo algo que é a valorizagao
do acervo, do mais tradicional, do texto, da imagem, do acervo em si, valorizar o
acervo e no inicio nés ficamos muito preocupados com isso e, para nossa
surpresa, isso acabou se revertendo num valor da nossa exposigéo. (E2)



154

Figura 57 - Sala onde ocorre a exibicao de video na exposi¢do do MZUSP.

Como visto acima, os recursos para a elaboragdao e montagem da exposigcao
de longa duragao do MZUSP foram oriundos em sua completude da Pro-reitoria de
Extensdo e Cultura da USP. Essa foi uma opgao da equipe da DDC, junto com a
dire¢do da instituigdo, que ndo haveria nenhum outro érgéo de fomento financiando
esta acdo educativa. E fato que n&o é tdo comum a existéncia de editais nas areas
de ciéncia e cultura especificamente voltados a producdo de exposicoes. Essas
inciativas estdo muitas vezes associadas a periodos e politicas especificas de
orgaos de fomento nacionais e internacionais e a programas especificos. Souza
(2017), identificou em sua pesquisa alguns exemplos de financiamentos de
exposicoes nos Jardins Botanicos de Belo Horizonte e Sao Paulo. Ambos
receberam financiamento de diferentes 6rgdos de fomento, desde verbas de
compensagao ambiental devidas ao estado de S&o Paulo e sob deliberagcdo da
Camara de Compensacao Ambiental da Secretaria do Meio Ambiente do Estado de
Sao Paulo, até recursos oriundos do “Prémio Projetos Educacionais - Modelos nos
Jardins Botéanicos brasileiros” concedido pelo “Projeto Investindo na Natureza -
Brasil”, iniciativa do 6rgéo internacional de jardins boténicos - Botanic Gardens
Conservation International (BGCI), com apoio do banco HSBC, no caso de Belo
Horizonte. Identificamos também estudo que indicam m que algumas exposi¢des
itinerantes, temporarias ou de longa duragao recebem financiamento de empresas
privadas, via leis de incentivo a cultura no ambito federal e municipal
(QUINTANILHA, 2016; SOARES, 2019). A questdo do financiamento de
exposicoes € polémica havendo posi¢cdes a favor e contrarias ao tema. As
possibilidades de apoio e financiamento séo diversas, mas em alguns casos ja foi

possivel identificar que os organismos privados que se beneficiam com a renuncia
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fiscal, operam em espacos fora de sua competéncia interferindo e influenciando o
discurso expositivo de alguns museus (SOARES, 2019; VELOSO e ANDRADE,
2016).
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CAPITULO 6 - O PROCESSO DE CONCEITUAGAO E ELABORAGAO DA
EXPOSIGCAO “BIODIVERSIDADE: CONHECER PARA PRESERVAR”

A elaboragdo de uma exposigao nao € algo trivial, pois € necessario um
envolvimento de diferentes profissionais que trabalhem em conjunto para a
definigho do tema, dos objetivos, da narrativa e da proposta museoldgica,
comunicacional e educacional. Segundo Granato (2010, p.237), “ser o meio de
contato mais direto dos museus com o publico € que torna as exposi¢cdes tao
importantes e aumenta ainda mais a responsabilidade daqueles profissionais que
estdo no encargo de desenvolver seus projetos e monta-las”. Além do dialogo entre
os diferentes profissionais que estdo envolvidos na elaboracido de uma exposicao,
ha ainda um outro aspecto relevante e que diz respeito a organizacdo dos
processos de elaboracdo das exposi¢cdes, pois se faz necessario um bom
planejamento, cuidadosa diregdo para uma competente e precisa realizagao
(Vieira, 2009, p.7). Nesse mesmo sentido, mas com um olhar cuidadoso para os
processos de gestdo cultural de exposicdes, Fernandes et al (2019, p.92),

considera que:

a producdo de exposicdes é resultado de processos de planejamento,
concepgdo e gerenciamento em etapas que integram variaveis
relacionadas a tempo, recursos, profissionais, diferentes areas de
conhecimento e riscos, o que torna esse fazer bastante singular e,
portanto, um cenario préprio para a pesquisa em museus.

6.1 Construindo uma metodologia de discussdao para a elaboragao da

exposicao.

Para a elaboragao da exposicao de longa duragao “Biodiversidade: conhecer
para preservar’, do MZUSP, a equipe da Divisdo de Difusdo Cultural — DDC,
considerou que era necessario envolver todos os diferentes segmentos de
profissionais do museu (docentes, técnicos de laboratorio, técnicos administrativos
e alunos) no processo de concepgao. No entanto, havia a necessidade de achar
um mecanismo que conseguisse envolver esses diferentes segmentos. Apesar de

possuir os recursos dos editais e ter a possibilidade de contratar uma empresa que
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faria todo o processo de gestao de elaboragédo da nova exposicéo, o chefe da DDC
considerou que era necessario ter o museu como um ator participativo na

elaboragao da exposicéao.

Entdo, a gente tinha muitos testemunhos internos. A minha primeira
reuniao com a equipe para falar sobre isso no auditério, eu convidei um
professor que era quem estava na minha pele em 2002, para que ele
justamente relatasse todas as felicidades e tristezas e decepgdes, com um
processo que tinha corrido naquele momento, porque boa parte da casa
permanecia sim com os mesmos atores, nds tinhamos mudado, a equipe
era muito nova. Entdo, a gente precisava desse diagnéstico de com quem
a gente esta lidando, que tipo de expectativa essas pessoas tém, para que
a gente pudesse abracgar isso de uma forma eficaz, sem tanto desgaste,
que a gente nao estava aqui para ficar perdendo tempo e nédo sei o que.
Esse diagnéstico foi fundamental. Por qué? Porque, primeiro, existia uma
frustracdo muito grande sobre o que era, o que foi conversado e o que foi
implementado. Entdo, a gente soube e identificou que teve alguma coisa
no meio-termo, que o que foi dito, ndo foi exatamente o que foi
implementado no final, a gente precisava olhar para isso com um foco
especial, para que isso ndo acontecesse de novo. (E1)

Nesse processo inicial a equipe descartou a contratagao de uma empresa, e,
conforme expresso no depoimento de E1, o antigo diretor da DDC (E3) foi
convidado para que expusesse para sua equipe como foi o processo de renovagao
da antiga exposicdo, em 2002. Existiam relatos dentro do proprio museu que o
processo foi desgastante e doloroso para certos segmentos, visto que etapas do
trabalho ndo aconteceram conforme planejado, ocorreram mudangas no processo
de elaboragcdo que causaram frustacdes. Outro aspecto que consideravam
relevante era que, apesar de ainda ter razoavel numero de profissionais que
vivenciaram a renovagao da antiga exposicdo de longa duragdo do museu, a
equipe do MZUSP havia tido uma renovacao significativa por conta de novos

concursos. A propria equipe da DDC estava com essa caracteristica.

Passado esse primeiro momento onde a equipe da DDC tomou
conhecimento do antigo processo de renovacgéo, e buscou solugdes que pudessem
envolver os diferentes setores do museu no desenvolvimento da nova exposicao, o
chefe da DDC (E1) convocou o chefe da museologia (E2) para liderar com ele o
processo de organizagao de reunides com os diferentes profissionais da instituicao.
E1 afirmou que havia pouco tempo que tinha entrado para o quadro de funcionarias
da USP, quando foi enviado, como representante do MZUSP, para participar de um

comité curatorial de uma grande exposig¢ao sobre a Universidade de Sao Paulo. O
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projeto que acabou ndo acontecendo era comemorativo dos 75 anos da
universidade e objetivava a construgdo da Praga dos Museus e contava com a
participacao de varias unidades da universidade. As discussdes eram coordenadas
pela Expomus, uma empresa especializada em desenvolver projetos de natureza
museologica no ambito social, cultural, cientifico, tecnolégico e do meio ambiente.
Essa empresa desenvolveu uma metodologia para as reunides que objetivava dar
voz a todas as unidades participantes do projeto e buscar consenso entre elas. Foi
a partir desse material e com base nessa experiéncia que o chefe da DDC e E2
iniciaram a elaboragdo de uma metodologia prépria e especifica para a concepgao

da nova exposic¢ao de longa duragédo do MZUSP.

Entdo, em conjunto, nés nos reunimos e elaboramos uma metodologia
experimental para tentar aplica-la na casa e verificar os resultados que nos
poderiamos obter e tentar reunir esses diferentes olhares internos para
construir esse programa comum de comunicagdo. Entdo, basicamente,
esse método, ele consistia em dois segmentos principais, um deles no
qual nds precisavamos definir alguns objetivos basicos no nosso
programa, que publico gostariamos de priorizar, aspectos gerais que nos
gostariamos, grandes temas, tema-chave que gostariamos de tratar no
nosso discurso de um modo geral, entre outras coisas. (E2)

E importante dizer que a essa metodologia criada por E1 e E2, tinha como
base para as discussdes, os roteiros com perguntas elaborados por eles proprios.
Esses roteiros foram distribuidos para todos os participantes das reunides. Mais a

frente serdo pormenorizados tais roteiros.

Alguns elementos na fala de E2, acima, fornecem indicios sobre as
perspectivas que a DDC tinha sobre o que considerava importante ao se pensar
uma exposicdo. Inicialmente se fala de um programa de comunicacao,
apresentando uma percepg¢ao na forma como a exposicdo se insere num recorte
tedérico do campo da museologia. Uma segunda dimenséo relevante € que pensar
em qual publico deve-se priorizar, demonstra uma preocupagao na forma como os

agentes de producédo do discurso expositivo devem atuar.

Dado o passo de organizar a metodologia, a equipe da DDC fez um convite
a todos os laboratérios para participar das discussdes iniciais para a elaboracao de
uma nova exposi¢cdo. Na primeira reunido onde estavam aqueles que aceitaram

participar das discussdes, foi feita uma apresentacdo em Power Point (Anexo 1)
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onde foram apontados*® os desafios, as expectativas e a metodologia para o
desenvolvimento da nova exposigdo. No que tange os desafios destacam-se no
documento da apresentacao “a oportunidade do MZUSP reavaliar suas estratégias
de comunicacéao e relagao com seu publico e buscar um equilibrio entre a tradicao
institucional e as tendéncias contemporaneas de discurso dos museus, respeitando
0s avangos conquistados na casa ao longo dos ultimos anos, sem perder o foco

nas demandas que surgem em meio a geragao tecnoldgica da atualidade”. (p. 2)

Nas expectativas apresentadas, sublinha-se que a partir da proposta
metodoldgica sugerida para as reunides “ocorressem um processo de criacdo que
envolva todos os diferentes setores e segmentos da casa (divisdes Cientifica e de
Difusdo Cultural, Administracdo... docentes, funcionarios e alunos), e que inclua o

maximo de participantes interessados” (p.3).

A metodologia criada por E1 e E2 estava mais detalhada e apresentava o
passo-a-passo para seguir com as discussdes. Iniciava manifestando a
necessidade de se estabelecer “protocolos de trabalho para a definicdo os temas,
abordagens e conteudos que constituirdo a nova exposicdo das quais se
desdobrardo todas as outras agdes de comunicagao da instituicdo (educativo,
extensdo, zooloja, etc..)” e que esse fosse feito a partir de um “processo
estruturado em varios passos, organizados em reunides tematicas, seguidas de
atividades complementares sequenciais a serem cumpridas a partir das pautas

apresentadas’(p. 4).

As reunides foram divididas em 4 momentos onde ocorreram, segundo
registrado no mesmo documento, uma ‘“retrospectiva da reunido anterior, a
apresentacdo das propostas elaboradas na atividade complementar, uma
discussao e organizacado das ideias e de consensos e por ultimo, a apresentagao
da proxima atividade complementar” (p. 5). Ao final de cada reunido era proposta
uma atividade complementar que deveria ser preparada pelas equipes para o
proximo encontro. Foi sugerido que se formasse um comité curatorial logo na
primeira reunido. Esse comité tinha como objetivo principal funcionar como um elo

entre os laboratérios e os grupos de trabalho futuramente constituidos. Além disso,

40 Teve como base a descricdo desta metodologia, o PowerPoint que foi apresentado na primeira
reunido de equipe do MZUSP.
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foi proposto que cada laboratorio tivesse um membro titular e outro suplente
garantido para que todos tivessem “voz” nas reunibes e, consequentemente, na
exposig¢ao. Vale destacar que o membro titular de maneira geral era um docente da
instituicdo e o suplente poderia ser um técnico ou aluno. Conforme registrado no
documento, a participagdo nas reunides era “restrita aos membros (titulares ou
suplentes) do comité e as atividades complementares deverdo contar com a
participacdo de todos os interessados (docentes, funcionarios e alunos), dentro de

suas areas de atuacao” (p. 9).

O comité curatorial era composto por representantes de todos os
laboratérios/colecdes, representante dos alunos, representante dos funcionarios,
representante da administragcdo e seus respectivos suplentes. Foram propostas

nove reunides preparatorias, conforme a tabela 1, abaixo:

Reunido Data Horario
01 23/04/2014 10h
02 29/04/2014 14h
03 06/05/2014 14h
04 13/05/2014 14h
05 23/05/2014 10h
06 30/05/2014 10h
07 09/06/2014 10h
08 17/06/2014 14h
09 11/08/2014 09h

Tabela 1 - Dia e hora das reunidées preparatoérias conforme
documento do anexo 2.

Na reunido foi apresentada para todos os participantes as planilhas
desenvolvidas por E1 e E2, que tiveram como base o material da Expomus e que
irram nortear os trabalhos de discussdo e concepcdo da nova exposicao. Foi

informado que as planilhas (Anexo 2) seriam enviadas por e-mail, preenchidas
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pelos membros de cada comité e enviadas para a DDC até um dia antes da

reunido subsequente.

Olha, eu acho o seguinte, a gente tem uma casa super diversa, a nossa
casa, ela é ja reflexo da diversidade de populagéo que frequenta o Museu,
sem precisar pegar ninguém ali na calgada. Entdo, a gente queria que
tivessem todos os representantes de varias categorias, funcionais, alunos
e os diversos laboratérios. Os laboratérios eram fundamentais, porque a
gente nunca imaginou que faria sentido falar qualquer coisa na nossa
galeria, que néo tivesse vinculada ao nosso acervo e a nossa pesquisa.
Entao, desde o inicio, obviamente, porque assim, eu trabalho também com
narrativas de museus de histéria natural, sou vice-presidente do ICOM
Nathist, viajo a beca, eu entendo a forga, o potencial que os acervos, as
colecdes e a pesquisa tém (E1)

eu queria, numa primeira reunido, convidar todo mundo, apresentar, que
foi o que a gente fez, chamou todo mundo da casa pro auditério e dizer
“olha, o que que a gente ta pretendendo? A gente quer representante de
todo laboratério, ok se ndo puder, as vezes ndo pode, tem que ter um
suplente também, se vocé ndo pode ir, vocé manda o seu suplente. O
importante € que o seu laboratério esteja presente a todas as reunides. A
gente quer os diversos setores do museu, também representados’,
porque, por incrivel que parega, nao so, as vezes, sobre questdes tedricas
da exposicado, mas sobre insights importantissimos que precisam aparecer
ali no momento de tomada de decisao, que vocé vai ai, ah, ndo, mas péra
ai que o operacional disse que nao pode ser assim, a posi¢gao da roleta,
entdo, vocé fez todo um design de exposicdo que nao pode ser
implementado porque tem um problema de ponto de luz pra instalar a
roleta... que é verdade. Entdo, a gente fala, a gente quer todo mundo
porque algumas informagdes serdo uteis em um momento e outras em
outro momento. Eu, especialmente, fiquei muito feliz... ai, primeiro, entéo
esta, questionarios. Entdo, a cada etapa a gente estabelecia o que que a
gente quer saber, a gente precisava determinar publico alvo, tema, o que,
como, porqué, a justificativa...(E1)

Nas falas de E1, destacam-se dois aspectos importantes no que tange o
CRP da exposigao estudada. O primeiro esta relacionado ao papel do acervo e da
pesquisa realizada pelo museu como um elemento central para se pensar no
discurso expositivo. Essas caracteristicas sdo marcas permanentes nos museus de
Histéria Natural, que buscam valorizar seu extenso e eclético acervo,
disponibilizando parte dele para a exposi¢ao (LANDIM,2011; SOLER, 2015). Vale
enfatizar que a formagao académica e o envolvimento de E1 no ICOM NATHIST
(Comité internacional para Museus e Colegdes de Historia Natural, do Comité
Internacional de Museus — ICOM) promove um contato com praticas profissionais e
conhecimentos especificos a area relacionada, permitindo entender o como e o
porqué ocorre a valoracdo do conhecimento académico produzido no MZUSP.

Apesar deste estudo ndo ter o objetivo de identificar os agentes e agéncias que
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atuam no Campo Recontextualizador Oficial (CRO), que para Bernstein (1996)
esse campo é composto pelo Estado e suas agéncias representantes, é possivel
inferir que uma dessas agéncias, o ICOM NATHIST, esta influenciando o CRP do
MZUSP.

O segundo aspecto importante a ser destacado no trecho da entrevista
selecionado é o papel de outros sujeitos e agentes que nao estao relacionados
com a pesquisa cientifica, na definicdo do discurso expositivo. Nesse caso, vimos
que os sujeitos ligados ao comité administrativo foram importantes na definicdo de
alguns aspectos ligados ao que e ao como poderiam e deveriam fazer parte do
discurso expositivo. Ou seja, esses sujeitos estiveram ligados ao CRP da
exposicao e influenciaram e promoveram intervengdes no discurso expositivo,
adaptando e apresentando restricbes na produgdo da exposi¢cao, assim como

encontrado nos trabalhos de Marandino (2015) e Souza (2017).

6.2 As reunides preparatoérias

Passado esse primeiro momento onde todas as equipes e laboratérios do
museu foram convidados para as reunides e o comité curatorial foi definido,
passou-se para as reunides preparatorias. Nessas reunides foram discutidos os
grandes temas que deveriam compor a narrativa da exposicdo, os publicos
prioritarios, os valores institucionais que deveriam estar representados na narrativa,
quais cole¢des os laboratorios poderiam disponibilizar para a exposicédo, entre
outros. Conforme ja mencionado, essas reunides tinham como base a distribuigao
dos roteiros previamente enviados pela equipe da DDC, que liderou todo o
processo de mediacao entre os diferentes atores e o processo de elaboragao da
exposicao. Os roteiros foram chamados de atividades e recebiam uma numeragao
conforme ocorriam as reunides, ou seja, a primeira reunido representava a

atividade 1.

Com intuito de tornar mais compreensivel a dindmica das reunides sera
circunstanciado o processo da primeira reunido com o comité curatorial. Nesse
primeiro encontro, mandaram representantes e responderam aos questionarios a

equipe dos laboratérios de Invertebrados marinhos/ Carcinologia, Coleoptera,
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Diptera, Lepidoptera, Hymenoptera, Isoptera, Ictiologia, Ornitologia, Museologia,
Administracdo e representantes dos alunos. S6 ndo participaram da reunido os
laboratérios de Malacologia, CronoBiologia, Herpetologia e Paleontologia. A
atividade 1 constava o preenchimento do primeiro roteiro que possuia seis
questdes que abordavam diferentes aspectos (ver anexo 3). A partir das respostas,
E1 e E2 iniciavam uma sintese do que foi discutido e preparavam um novo
documento para a proxima reunido. Esse compéndio feito pelos membros da DDC,
era apresentado na reuniao seguinte para o comité curatorial validar o resultado da
discussdo. Para cada pergunta era feita uma sintese. No quadro 2, abaixo, sao
apresentadas as sinteses feitas para cada pergunta que constava no roteiro da

primeira reunidao do comité curatorial.

Atividade 1 realizada com o comité curatorial

Perguntas

Sintese feita pela equipe da DDC

1. Quais devem ser o0s
publicos prioritarios
desta exposi¢cédo?

O Comité Curatorial, por meio das respostas obtidas aqui, entendeu
que a exposicdo deve ser voltada para um publico leigo (familias,
turistas nacionais e internacionais, escolas e os diversos segmentos da
sociedade).

Por outro lado, ficou claro que o MZUSP, por meio de seus programas
especiais, deve oferecer um atendimento diferenciado aos segmentos
do publico destacados abaixo, visando um melhor aproveitamento das
mensagens da nossa exposic¢ao.

1. Publico escolar incluindo professores -- (programas educativos e de
atualizacao);

2. Acessibilidade -- publico com necessidades especiais (diversos);

3. Turistas (exposicao bilingue). (Material impresso das reunibes)

2. Qual a principal
mensagem que o
visitante deveré levar
consigo ao sair da
exposigcdo?

O Comité Curatorial encontrou uma grande convergéncia nas
mensagens sugeridas pelos diversos grupos/ laboratérios. Ou seja, o
novo Programa de Comunicagdo do MZUSP deve privilegiar os grandes
temas: Biodiversidade, Evolugdo, Conservagdo, Contextualizacdo do
ser humano, Acervo e Pesquisa (esses dois ultimos refletem uma
perspectiva institucional)

3. Quais ideias
(conceitos) deverao
contribuir para a
comunicagéo desta
mensagem?

- Biodiversidade: demonstracdo da megadiversidade; definicdo de;
limites do conhecimento sobre; nos biomas; Neotropical; taxonomia;
origem da; obs: o0 ser humano no contexto da

- Evolugéo: principio unificador; definigdo da; perspectiva ecoldgica da;
vicariancia; conceito de espécie; conceitos relacionados; processo
seletivo; dindmica no tempo e espago; como processo; biologia
comparada;

- Conservacgéo: razdes para; agdes para; comparagdo do presente com
0 passado; impactos na qualidade de vida; politicas para acervo e
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ambientes naturais;

- Contextualizagao do ser humano: impactos causados; problemas com
habitats; poluicéo.

Esses dois ultimos refletem uma perspectiva institucional:

- Acervo: como evidéncia material; natureza do; técnicas de
salvaguarda; fonte de conhecimento; comunicagdo por meio do;

curadoria; importancia dos museus

- Pesquisa: contribuicdo para conhecimento e conservagao;

4. Quais os valores
institucionais que
deverdo estar
representados e/ou
refletidos nesta
exposicdo?

Foram destacados os seguintes valores institucionais a serem
considerados no Programa de Comunicagéo do MZ:

- Engajamento com pesquisa/ produgdo de conhecimento de
exceléncia;

- Perspectiva preservacionista/ relevancia do acervo;

- Engajamento com ensino (formal e informal);

- Compromisso ético com as questdes ligadas a curadoria (exceléncia
na gestédo do acervo);

- Qualidade na comunicagao;

- Tradigao institucional

- Prestacao de servigos/ papel social;

- Inovagao e criatividade

5. Quais as colegées do

seu laboratério que
podem contribuir para
comunicagéo da
mensagem e dos
valores institucionais?

A DDC busca nestas perguntas conhecer um pouco melhor os recursos
especiais que as diversas colegbes podem trazer para a nossa
exposi¢cao. Nem sempre esses recursos serao 0s animais propriamente
dito. Esta consulta aos recursos das coleg¢des continuara a ser feita e
cada vez mais precisaremos de detalhes e sugestdes interessantes.

6. Quais as pesquisas
do seu laboratério que
podem contribuir para
comunicagédo da
mensagem e dos
valores institucionais?

A DDC busca nestas perguntas conhecer um pouco melhor os recursos
especiais que as diversas pesquisas podem trazer para a nossa
exposicdo. As linhas gerais dos laboratérios, nem sempre nos permitem
avaliar os potenciais de comunicacdo que os projetos especificos
possibilitam (estudos de caso). Esta consulta continuara a ser feita e
cada vez mais precisaremos de detalhes e sugestdes interessantes.

Quadro 2 - Quadro-sintese da atividade 1, construido pelo autor a partir das respostas as perguntas
feitas nos roteiros. Compilado pela equipe da DDC apds a primeira reunido com o comité curatorial
(Fonte: documentos disponibilizados pela Divisdo de Difusdo Cultural)

O quadro apresentado permite entender de que forma operava a equipe de
organizagao das reunides nos dias posteriores as atividades. Alguns entrevistados
sinalizam que foram um total de 09 reunides, no entanto, so foi disponibilizado para
esta pesquisa o material das quatro primeiras reunides. Esse material completo

encontra-se no anexo 3.
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No entanto, pode-se perceber, a partir do quadro-sintese, que esse comité
curatorial e, posteriormente, os membros da equipe da DDC iniciaram alguns
processos de selegdo e definicdo de conteudos e conceitos que foram basilares
para o discurso expositivo final. O conhecimento cientifico ganhou protagonismo na
primeira reunido, em que temas como Evolugao, Biodiversidade e Conservacéo
ganharam destaque. Outros conceitos foram incluidos nas discussées quando
perguntado aos curadores sobre quais valores institucionais eles compreendiam
como sendo importantes para aparecer na exposi¢cao. Por ultimo, mas ndo menos
importante, ha o papel do visitante influenciando a forma como o discurso
expositivo deve estar configurado, visto que foi decidido que a narrativa da
exposicao deveria ser direcionada a um publico leigo de diferentes segmentos da
sociedade. Na fala abaixo de E2, consegue-se perceber como o publico teve
influéncia na maneira como o MZUSP deveria se comunicar com o Vvisitante.
Diferentes recursos de linguagem foram utilizados para esse didlogo com os

publicos do museu.

Hoje nds temos uma exposi¢gao que, claro, temos sempre um olhar que
podemos melhorar, temos aspectos que podemos corrigir, falhas que
podemos tentar atender em termos de narrativa, de construgao de
linguagem, mas, assim, ao longo desse processo, houve, pelo menos, um
esforco no sentido de tentar nos adequar a mais tipos diferentes de
publico. Entdo, quando vocé olha, por exemplo, a informagéo, a
construgdo da expografia, a elaboragao textual que acompanha a nossa
narrativa a partir do acervo, nés, por exemplo, tinhamos uma preocupagao
de atender diferentes patamares de atengéo de publico. Entdo, nés temos
grandes textos de chamada, rapidos e simples, para chamar a atencéo
sobre o que nés estamos falando, temos textos de diferentes padrbes de
tamanho, pra diferentes graus de interesse, diferentes graus de
aprofundamento, temos material complementar, através do QR Code que
permite que o visitante possa, no celular, avangar na informacgéao [...]
Antes, também, a linguagem, muitas vezes, era muito técnica, entdo, havia
uma dificuldade, percebiamos isso um pouco em relagdo ao publico [...]
apresentar os grandes conceitos, acho que também a gente consegue
atender muito bem na construcdo da narrativa da exposi¢cao. Entao, todos
eles, Biodiversidade, sustentabilidade, Evolugdo, tdo todos presentes na
construgao narrativa, entéo, acho que nesse sentido também conseguimos
atender bem, como eu disse, apresentar a importdncia do museu, da
colecdo, em parte, acho que poderiamos ir muito mais além. (E2)

Ao longo das reunides que se seguiram, diversas decisbes foram tomadas
junto ao comité curatorial. Foram definidos os principais temas que deveriam

aparecer no discurso expositivo, o conceito protagonista, o titulo da nova
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exposi¢cao, quantos e quais mdédulos deveriam compor a narrativa, quais itens das
colecdes dos laboratdrios poderiam ser disponibilizados, entre outras deliberacdes.
Do primeiro ao ultimo encontro que foi possivel acessar via documentos
disponibilizados, o numero de participantes diminuiu consideravelmente. Na quarta
reunido s6 estavam presentes os representantes dos laboratérios de Malacologia,
Hymenoptera, Museologia (DDC), Administragdo e Alunos, ou seja, uma auséncia
de onze membros do comité curatorial. Nesta ultima reunido que esse pesquisador
teve entrada, os assuntos tratados se concentraram em quatro perguntas do roteiro

adaptado pela DDC e que estavam relacionados aos seguintes aspectos:

1. A partir do tema central da INTRODUCAO (O que é Biodiversidade), sugira
até 5 subtitulos para os painéis da nossa apresentacdo e seus respectivos
assuntos para textos tematicos secundarios que deverdo compor esse

modulo, incluindo sua sequéncia.

2. Seu laboratério ou grupo de trabalho desenvolve alguma linha de pesquisa
que possa contribuir para a INTRODUCAO? A qual tema ela estaria mais

relacionada?

3. Quais pegas (espécimes, objetos, documentos, midias) da colegéo do seu
laboratério podem ser disponibilizados para o médulo INTRODUCAO?
Indique onde cada um pode aparecer nos conteudos e subitens elencados

no item 1 desta atividade

4. Apresente sugestbes adicionais para conteudo visual (fotografias e
ilustragbes) e midiatico (videos e animagdes digitais) que possam compor
esse modulo, indicando onde cada um pode aparecer nos conteudos e
subitens elencados no item 1 desta atividade, como também sugerindo

eventuais fontes para sua obteng¢do. (Fonte: documentos disponibilizados pela

Divisdo de Difuséo Cultural)

Essa evasao de curadores nas reunides foi comentada por diversos
entrevistados. Para E3, muitos se afastaram do processo decisoério porque algumas
de suas sugestbes ndo eram bem aceitas pelo comité ou mesmo pelos
responsaveis por coordenar as reunides (DDC). Vale destacar que os sujeitos da

Divisao de Difusdo Cultural, do MZUSP sao os profissionais que estdo
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particularmente em contato com o discurso da museologia, da comunicagéo e da
educacdo em museus. Em alguns casos, curadores davam sugestdes para a
exposi¢ao, mas no processo de mediagao junto ao comité, havia ponderagdes
sobre a possibilidade de executar a proposta feita. Com isso, muitos acabaram se
afastando das discussdes ou por ndo se sentirem satisfeitos com as discussées e,

outros por questdes de agenda.

Assim, claro que o comité foi minguando, na primeira reunido tinha todo
mundo, na segunda tinha menos professores, na ultima tinha uns 3, entao
isso &€ uma coisa. Entdo, a participagao foi rareando, porque... agenda,
ndo sei o que... do tipo “ah, ja fiz minha parte...”, entdo foi diminuindo.
Quem, de fato ficou até o final. E acho que da minha percepgéo, no fim
ficou o E3, que estava ativa mesmo, participando, ele que fez a tradugéo
de todos os textos, porque a gente tinha, teve a tradugdo em inglés, ele
que fez, entdo, se tem alguém do comité mesmo que ficou ali na linha de
frente junto com o pessoal da DDC, foi o E3. (E5)

Noés, numa avaliagédo final, nés percebemos que como resultado dessas
reunides, desse processo todo que nos desenvolvemos, nds entendiamos
que os elementos, nos tinhamos elementos interessantes, mas ainda nao
suficientes pra construgdo de um roteiro de exposigdo, que foi uma
avaliacdo que eu, a equipe da DDC fez nesse final de processo, o E1,
enfim, todos os que participaram, ndo tinhamos elementos suficientes,
como eu disse, tivemos uma flutuagdo nesse processo de participagéo,
entdo, no comecgo tivemos uma participacdo ampla, o comité foi
diminuindo ao longo do processo, entdo, muitos se ausentavam, nao
participavam, nao encaminhavam as suas contribui¢oes, e tinhamos que
avangar e, em alguns momentos, tentavamos aguardar e, em outros,
quando percebiamos que a coisa ndo avangava, precisavamos continuar.
(E2)

Conforme pode ser visto, alguns membros do comité podem ter deixado de
participar das reunides pois entendiam que a participagao deles ja havia terminado
apo6s contribuirem de alguma forma com a produgdo da exposigdo, ndo tendo
clareza do complexo processo de producado desta agdo comunicativa e educativa.
Em outros momentos houve a necessidade dos organizadores do processo de
elaboragcdo da exposicdo em dar continuidade as discussées. O nao-
comparecimento de membros do comité curatorial nas reunides revela, em certa
medida, a lideranca e, consequentemente, a autoridade da DDC frente ao

processo.

Depoimentos de outros sujeitos entrevistados demonstram como ocorreram
0 processo de gestdo e as relagbes de poder que permeavam as discussoes.
Alguns entrevistados reconheceram nos sujeitos E1 e E2 uma governanga de todo

0 processo de concepgao. Mesmo sendo esse processo considerado por alguns
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entrevistados como um processo democratico, onde buscou-se a participacdo de
todos, muitas decisdes vinham por parte de E1 e E2. As falas dos entrevistados E4
e EG6, sao ilustrativas sobre esse papel de lideranga desses dois sujeitos e sobre
como a DDC assumiu o processo de mediagdo, necessario em um processo longo
e com diferentes atores. O préprio entrevistado E2 reconhece que havia a
necessidade de se “tomar a rédea” da organizagdo durante o processo de
discussbes que aconteciam nas reunides. Havia pontos que precisavam de

objetividade e avaliagbes mais especificas.

E, eu posso dizer que foi o E1 e o E2 também que tiveram grande parte
nisso, mas houve também reunibes depois, pra discussdo desses
conteldos, ndo sei se ja foi dito pra vocé isso, eram reunides mensais, se
€eu ndo me engano, e elas eram realizadas no auditério e Ia eles discutiam
0 que que eles queriam falar, o que que eles queriam fazer, entéo, la tinha
o Marcos Tavares, algumas participou o Marcelo Duarte, tinha também o
professor Lamas, o Otavio fez parte também de algumas reunides, a gente
tinha o Mario De Vivo que hoje ja ta aposentado... a professora Eliana
também. Mas, assim, eu acho que o que ia ser escolhido mesmo era o E1
e o E2. (E4)

Era necessario que houvesse uma linha para a gente discutir, os assuntos
a serem discutidos, porque senéo fica vai e volta os assuntos e a gente
ndo tinha muito tempo para decidir. Entdo, houve sim toda a parte
metodoldgica ja criada, pré-organizada pela DDC, Difusdo Cultural, né? E
depois a discussdo sobre cada um dos aspectos, isso foi discutido entre
todos. (E6)

Essa coordenagdo dessa abordagem... na verdade, de um modo geral,
quem participava era a equipe DDC, Divisdo de Difusdo Cultural, entéo,
como um todo. Em geral, agora, essa avaliacdo, em geral, era uma
construgdo eu e o E1. Entao, nés sentavamos, nés faziamos uma reuniao
conjunta, uma avaliagao da reunido do dia, primeiro com equipe e depois,
nds normalmente nos reuniamos para fazer uma nova avaliagédo. (E2)

Nos relatos acima constata-se que alguns agentes principais atuam no CRP
definindo qual e como sera exposto determinado conteudo. Essa relagao de poder
e controle entre os diferentes atores esta relacionada, segundo Bernstein (1996),
com a divisdo social de trabalho que os diferentes sujeitos ocupam no contexto de
producdo. Essas relacbes de poder sao traduzidas por meio dos vinculos sociais
entre esses atores. Marandino (2105) afirma que decisdes politicas e de gestao
sao definidoras para decidir quem tem voz ou ndo na hora de criar o discurso
expositivo. Processo semelhante foi identificado por Souza (2107) quando

encontrou na exposi¢ao “Estufa do Cerrado”, do Jardim Botanico de Sdo Paulo, a



169

presenca de dois pesquisadores da instituicdo estudada por ela, como os
responsaveis pelas decisdes finais que estavam relacionadas com a escolha e
selecao de conteudos, mesmo tendo um ambiente de dialogo para tomada de

decisoes.

6.3. A escolha do tema e dos médulos da exposi¢ao

A escolha do tema da exposicdo aconteceu durante as reunides
preparatérias e esse assunto foi um dos destaques que fez parte das atividades
junto ao comité curatorial. Na primeira atividade com esse comité, havia a
pergunta: qual a principal mensagem que o visitante devera levar consigo ao sair
da exposi¢cdo? Todos os participantes citaram que a “Biodiversidade” era a principal
mensagem que o visitante deveria saber ao realizar a visita na nova exposi¢cao de
longa duragdo do MZUSP. O segundo maior tema que apareceu nas citagdes dos
curadores foi “Evolugédo”, seguida por “Contextualizagdo do ser humano” e
“‘Conservagao”, “Acervo” e “Pesquisa”. Na pergunta seguinte: quais ideias
(conceitos) deverdo contribuir para a comunicagdo desta mensagem?, o tema da
“Biodiversidade” aparece novamente como um dos mais citados. Dessa vez sé
perde para o tema “Evolu¢gao” como o mais citado. Vale o destaque para os temas

“Acervo” e “Pesquisa” que ganham forga junto aos curadores. (Quadro 3)

Pergunta Sintese realizada pela DDC a partir das respostas do comité
curatorial
2. Qual a principal O Comité Curatorial encontrou uma grande convergéncia nas
mensagem que o mensagens sugeridas pelos diversos grupos/ laboratorios. Ou seja, o
visitante deveré levar | novo Programa de Comunicagdo do MZUSP deve privilegiar os grandes
consigo ao sair da temas: Biodiversidade, Evolugdo, Conservagao, Contextualizagdo do
exposicao? ser humano, Acervo e Pesquisa (estes dois Ultimos refletem uma

perspectiva institucional)

- Biodiversidade: demonstracdo da megadiversidade; definicdo de;
3. Quais ideias limites do conhecimento sobre; nos biomas; Neotropical; taxonomia;
(conceitos) deverao origem da; obs: o ser humano no contexto da
contribuir para a
comunicagéo desta - Evolucéo: principio unificador; definicdo da; perspectiva ecolégica da;
mensagem? vicaridncia; conceito de espécie; conceitos relacionados; processo
seletivo; dindmica no tempo e espago; como processo; biologia
comparada;
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- Conservacao: razbes para; agdes para; comparacao do presente com
0 passado; impactos na qualidade de vida; politicas para acervo e
ambientes naturais;

- Contextualizagdo do ser humano: impactos causados; problemas com
habitats; poluigéo.

Estes dois ultimos refletem uma perspectiva institucional:
- Acervo: como evidéncia material; natureza  do; técnicas de
salvaguarda; fonte de conhecimento; comunicagdo por meio do;

curadoria; importancia dos museus;

- Pesquisa: contribuicao para conhecimento e conservagao;

Quadro 3 - Quadro-sintese construido pelo autor a partir das respostas as perguntas 2 e 3 feitas nos
roteiros da atividade 1. Compilado pela equipe da DDC apés reunido com o comité curatorial
(Fonte: documentos disponibilizados pela Divisdo de Difuséo Cultural).

Conforme ja mencionado, a cada reunido de discussao sobre a nova
exposicao de longa duragcdo do MZUSP, havia a distribuicdo de roteiros de
atividades para membros do comité curatorial. Na segunda reunido no roteiro havia
seis perguntas que estavam relacionadas as respostas dadas pelo comité no
primeiro encontro. Ou seja, as perguntas faziam referéncia ao resultado obtido na
reunido anterior. Como exemplo do que foi feito, apresenta-se nessa redacido a
primeira pergunta que constava no roteiro do segundo encontro do comité
curatorial: Com base nas consideragbes do Comité Curatorial sobre o item 2 da
Atividade 1* (Qual a principal mensagem que o visitante devera levar consigo ao
sair da exposigcdo?) Como vocé articularia os temas elencados em uma Unica
frase? * consulte a tabela com o resultado da Atividade 1. Diferentes sentencas
foram criadas pelos membros do comité curatorial, entretanto, a frase que
sintetizou o resultado das diferentes visbes dos respondentes foi aquela criada pelo

representante do setor de Museologia.

E importante salientar, para o melhor entendimento da atuacdo dos agentes
e de como se estabeleceu as relagbes de forgcas entre diferentes sujeitos e
agéncias presentes na concepgao da exposicao, que a frase escolhida foi proposta
pela se¢cdo de Museologia, que faz parte da Divisdo de Difusdo Cultural que

coordenava o processo de mediacao nas reunides. A frase escolhida foi incluida no
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Memorial Descritivo (Anexo 4) que compunha o documento do Edital de Licitagdo*’,
que objetivava a contratacdo de empresa para a Elaboragdo de Programa de
Trabalho para Implantacédo da Nova Exposicdo de Longa Duragdo do Museu de
Zoologia da USP. A sentencga que se faz referéncia acima, fazia parte do item 1 do
Memorial Descritivo, onde se definia o “O qué” dos conceitos norteadores da

exposicao referendados pelo comité curatorial.

A segunda pergunta, da atividade 2, era solicitado que os membros do
comité respondessem Com base no resultado do item 4 da Atividade 1* (Quais os
valores institucionais que deverdo estar representados e/ou refletidos nesta
exposi¢do?) como vocé justificaria a proposta da frase acima como a mensagem
que nosso visitante deve levar ao final de sua visita? *consulte a tabela com o
resultado da Atividade 1. A sentenga que sintetizou as frases do comité curatorial,
foi, novamente, aquela elaborada pela equipe da Museologia. Esta frase, também,
foi base para o Memorial Descritivo do Edital de Licitagao e constava no “Por qué —

objetivos estratégicos, institucionais, sociais”, do item 1 do memorial.

A terceira pergunta do segundo encontro e que ainda mostra uma relagao
direta com a escolha do tema da exposigdo, seguia o mesmo modelo das
anteriores e se referia as discussdes que ocorreram na primeira reunido do comité
curatorial. Nela era questionado o seguinte: Com base no resultado do item 3 da
Atividade 1* -- (Quais ideias (conceitos) deverdo contribuir para a comunicagdo
desta mensagem?) qual conceito vocés consideram como o protagonista e quais
seriam os auxiliares na construgdo de nossa narrativa? *consulte a tabela com o
resultado da Atividade 1. Na sintese realizada para esta pergunta aparece como o
conceito protagonista a Biodiversidade, seguida por Pesquisa e Acervo, na frente
de Evolugdo e Preservagdo da natureza. No entanto, ao analisar o documento
disponibilizado pela DDC, verificou-se, através de simples contagem dos conceitos
destacados e marcados pela equipe responsavel pela organizagao das reunides,

que o conceito que teve mais citacdo direta feita pelos curadores foi a Evolugao.

41 Edital de Licitagcdo, processo n.° 2014.1.209.38.0, da Universidade de S&o Paulo, onde o MZUSP
tornou publico a licitagdo na modalidade CONCORRENCIA, tipo “Técnica e Prego” objetivando a
realizacdo de Elaboracdo de Programa de Trabalho para Implantagdo da Nova Exposi¢cado de Longa
Duragcdo do Museu de Zoologia da USP incluindo coordenagdo e gerenciamento de equipes,
adaptacao de espacgo e infraestrutura, desenvolvimento e execugdo de Expografia, Comunicacao
Visual, Midias Interativas e Luminotécnica, recomposi¢cao de acervo e produg¢ao de impressos.
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Esta recebeu oito citagdes diretas como protagonista e duas como auxiliares. Ja a

Biodiversidade recebeu trés como protagonista e duas como auxiliares. Nos

documentos disponibilizados pelo MZUSP para o pesquisador desta tese ndo ha

mencao sobre o motivo pelo qual o conceito de Biodiversidade foi escolhido como

tema protagonista em detrimento do conceito da Evolugdo. No quadro 4, estdo as

perguntas e as sinteses das respostas as perguntas da atividade 2.

Pergunta

Sintese realizada pela DDC a partir das
respostas do comité curatorial

1. Com base nas consideragbes do Comité
Curatorial sobre o item 2 da Atividade 1*
(Qual a principal mensagem que o visitante
deveré levar consigo ao sair da exposicdo?)
Como vocé articularia os temas elencados
em uma Unica frase? * consulte a tabela com
o resultado da Atividade 1

O conhecimento sobre a Biodiversidade tem
origem na pesquisa sobre acervos e é a base para
compreensao de processos evolutivos e da
preservagao da natureza

2. Com base no resultado do item 4 da
Atividade 1* (Quais os valores institucionais
que deverdo estar representados e/ou
refletidos nesta exposigdo?) como vocé
justificaria a proposta da frase acima como a
mensagem que nosso visitante deve levar ao
final de sua visita? *consulte a tabela com o
resultado da Atividade 1

O Brasil, pais megadiverso, tem posi¢cao
estratégica no contexto de agbes e politicas
conservacionistas: produzir e disseminar
conhecimento sobre o tema constituem agdes
fundamentais. Os procedimentos de salvaguarda
adotados pelo MZ, combinados aos resultados da
pesquisa cientifica e engajamento com a educagéao
formal e informal, qualificam a instituigdo como
disseminadora de conhecimento e promotora de
insergdo social nas questdes-- chave relativas a
Biodiversidade.

3. Com base no resultado do item 3 da
Atividade 1* -- (Quais ideias (conceitos)
deverao contribuir para a comunicagdo desta
mensagem?) qual conceito vocés
consideram como o protagonista e quais
seriam o0s auxiliares na construgado de nossa
narrativa? *consulte a tabela com o resultado
da Atividade 1

Biodiversidade (protagonista)
Pesquisa/Acervo

Evolucao

Preservacao da natureza

Quadro 4 - Quadro-sintese construido pelo autor a partir das respostas as perguntas 1, 2 e 3 feitas
nos roteiros da atividade 2. Compilado pela equipe da DDC apds reunidao com o comité curatorial.
(Fonte: documentos disponibilizados pela Divisdo de Difusédo Cultural)

O fato do conceito de Biodiversidade ser escolhido como tema central da

exposicao também aparece nos depoimentos dos entrevistados. Apesar da

exposi¢cao de longa duragcdo anterior a esta também ter no seu titulo o termo
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Biodiversidade, ela era mais focada nas pesquisas zoolégicas e na maneira como o
zoologo se relaciona com a Biodiversidade no ambito de sua profissdo. Em sua
entrevista, E5 considerou que as antigas exposi¢cdes de longa duracdo do MZUSP
tinham como caracteristicas serem bastante herméticas, ndo possibilitando um

melhor didlogo com outras areas do conhecimento.

Olha, o museu de Zoologia sempre foi muito criticado por ter uma
exposicao muito hermética, que tratava muito da Zoologia, sem contexto.
E ai, quando houve uma primeira reformulagéo da exposicao, se trabalhou
muito com o oficio do zodlogo, que foi exposicdo conduzida até pelo
[musedlogo],que foi a exposicdo anterior, que ndo era a exposi¢cao
classica do museu ja, que ficou anos que era do Vanzolini (Paulo Emilio
Vanzolini, ex-diretor do MZUSP), que era de (1940) e que era bem
descontextualizado. Ai o passo de contextualizagdo € ainda focado no
zodblogo, na Zoologia, que eram tentativas de traduzir o ambiente da
pesquisa, numa exposicdo. O E1 acho que tem esse olhar mais de
ecologia, talvez, da importancia dos biomas e da Biodiversidade, o quanto
isso era importante para o publico e acho que foi uma coisa que partiu
bem... a minha impressao é que partiu bem dele essa ideia de trazer esse
novo olhar, e que reverberou no museu positivamente. (E5)

Quando perguntado o motivo pelo qual esse tema foi escolhido, E4
considerou que a exposi¢cao temporaria “Biodiversidade: fique de olho”, montada
pela DDC antes da atual exposigao, teve influéncia na decisdo do tema principal.
De certa forma conceber uma exposi¢gdo com a mesma tematica ja refletia o desejo
do museu e da equipe da DDC em continuar explorando o conceito. Os
entrevistados E2 e E4 também consideraram que a Biodiversidade € um conceito
nuclear no MZUSP e representa de forma particular as pesquisas realizadas pelo
conjunto de cientistas do museu ao longo de sua historia institucional, e pelo seu

extenso acervo zooldgico, representados por suas colegdes.

Da Biodiversidade... bom, o museu, ele € uma referéncia na area de
pesquisa da Biodiversidade, da Zoologia, de todo esse campo vasto, e eu
acho que a Biodiversidade, ela acaba abrangendo tudo que o museu quer
falar, e ai € uma coisa importante também, que € atual, que a
Biodiversidade, querendo ou nido esta em perigo, a gente ta detonando
ela, nds, humanos. (E4)

Bom, o grande tema gerador é Biodiversidade, que é o que, na verdade,
esta relacionado com a prépria vocagdo do museu no ambito da pesquisa
que o museu desenvolve, ele é diretamente relacionado com estudos, ele
fomenta, inclusive, projetos ligados a questbes de Biodiversidade, entdo,
para nés era muito importante que ela refletisse um pouco do que é a
pesquisa e da relevancia do seu acervo. Entdo, o grande tema, digamos
assim, central, & Biodiversidade, mas nds temos alguns conceito-chave,
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que na verdade, sdo conceitos que fazem parte do nosso programa de
comunicagao e, como parte desse programa a exposi¢ao atende também,
precisa atender esse aspecto que é a Biodiversidade, obviamente, como
um todo, mas Evolugdo, que é um conceito pra ndés muito importante
também, e um aspecto que nds incorporamos nessa nova exposi¢cao, que
ela ndo era presente nos discursos anteriores, que é a questdo da
conservagao, sustentabilidade e conservagao nos aspectos que entraram
como um pouco mais fresco nesse contexto e um outro aspecto que nos
também buscamos enfatizar bastante, € o contexto da espécie humana,
como nods sempre brincamos muito, aonde nés entramos nisso e isso pode
ter varias leituras, eu como individuo, eu como ser humano espécie, no
contexto da Biodiversidade. (E2)

Como visto, outros conceitos foram incorporados a narrativa da exposicao e
que valorizam as pesquisas do museu de Zoologia. Ja nas atividades preparatorias
esses conceitos, como Evolugédo, Conservagao, contexto da espécie humana foram
citados como importantes para a comunicagao do museu com seu publico. Nesse
caso, esses discursos e o ideario cientifico que pauta as pesquisas no MZUSP, que
se centram na tematica da Biodiversidade sdo potentes agentes
recontextualizadores que atuam no CRP do museu. Eles, por meio dos
pesquisadores e, consequentemente suas filiagcbes tedricas, selecionam ou

silenciam determinados conteudos da exposicéao.

Na fala do entrevistado E3 o museu, no momento das discussdes sobre a
nova exposi¢cdo, contava com um quadro de funcionarios novos, o que trouxe
novas perspectivas teoricas relativas ao conhecimento bioldgico para as pesquisas
do museu, reverberando nas reunides com o comité curatorial. A fala de E3
encontra eco na afirmacédo de E5 quando considera que as exposi¢cdes de longa

duracao do MZUSP eram herméticas.

Porque a coisa foi caminhando. Quando novos docentes entraram no
museu, a parte de Evolugdo ganhou um relevo que ela ndo tinha antes,
antes era muito Sistematica, Sistematica... E, entdo, eu acho que foi super
oportuna a escolha, porque refletiu, como Biodiversidade refletia o
anterior, Evolugdo reflete o de agora e ja tinha havido exposi¢cdes
temporarias sobre Evolugéo, que o E1, inclusive, participou de uma delas
que atraiu muito o publico, entdo, a receptividade do publico, a percepgao
do publico ja tinha mudado também e estava pronto pra receber uma
carga nova de informagéo. (E3)

Para a exposicado, foram pensadas diferentes abordagens para tratar do

tema central da Biodiversidade. Desta forma, o comité curatorial definiu, a partir do
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acervo de suas colegdes zoologicas e das sugestdes que surgiram, a maneira
como o museu deveria apresentar os diferentes conceitos da exposi¢gdo. Sendo
assim, o conceito protagonista deu origem a diferentes modulos na exposigao.
Esses modulos comecaram a ser desenhados na terceira reunido com o comité
curatorial. Nesta reunido, o roteiro de atividades tinha quatro perguntas, sendo as
duas primeiras relacionadas ao nome da exposicdo e quais moédulos deveriam
fazer parte da exposicao, respectivamente. As outras perguntas buscavam saber
se nos laboratorios havia pessoas que trabalhassem com acessibilidade e técnica
especial de comunicagdo. Sobre 0 nome a primeira pergunta do roteiro buscava
saber “Com base nas consideragbes do Comité Curatorial sobre o item 1 da
Atividade 2* proponha um titulo da nova exposicdo (é permitida mais de uma
sugestédo): *consulte a tabela com o resultado da Atividade 2. Os titulos
selecionados para futura escolha foram: Biodiversidade: da para entender?;
Biodiversidade: onde eu entro nisso?; Biodiversidade somos todos noés;

Biodiversidade: conhecer para preservar.

Para a definicdo dos moddulos, a DDC preparou para esta atividade a
seguinte pergunta: Diante da definicdo de nosso conceito protagonista, quais
seriam os grandes temas que deveriam ser abordados em Moédulos da exposi¢cdo?
(Lembrando que dentro dos Moédulos os temas seriam detalhados em subtemas e
exemplos). Os temas elencados na pergunta 3, da atividade 2, ja apresentados
acima, foram colocados logo abaixo da pergunta (Ver anexo 3). Apds os temas,
havia a frase sugerimos uma estrutura em 4 Mdodulos (Introdugéo + 3). A partir da
sugestao feita, foram definidos os quatro médulos que fariam parte do Memorial
Descritivo da exposi¢cao (Quadro 5). Vale o destacar que os textos que ajudam a
definir os médulos 3 e 4 foram criados pela equipe da Museologia, ou seja, pela

equipe da DDC, da qual E1 e E2 fazem parte.

Pergunta Sintese realizada pela DDC a partir das
respostas do comité curatorial

' B | Titulos pré-selecionados para futura escolha:
1. Com base nas consideragbes do Comité

Curatorial sobre o item 1 da Atividade 2* | - Biodiversidade: da para entender?
proponha um titulo da nova exposicdo (é
permitida mais de uma sugestao): - Biodiversidade: onde eu entro nisso?

* consulte a tabela com o resultado da | - Biodiversidade somos todos nos

Atividade 2.
- Biodiversidade: conhecer para preservar

2. Diante da definicdo de nosso conceito
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protagonista quais seriam os grandes temas | Temas para os Médulos expositivos:
que deveriam ser abordados em Médulos da
exposicdo (lembrando que dentro dos | Introdugdo: O que é Biodiversidade
Mbdulos os temas serdo detalhados em

subtemas e exemplos). Médulo 1: Origem e extingdes

Biodiversidade (protagonista) Médulo 2: Biodiversidade atual em contexto:
) Biomas brasileiros (diversidade relativa — estudos

Pesquisa/Acervo de casos evolutivos relevantes; endemismo;
- biogeografia; pressoes e ameacgas

Evolugao contemporaneas); animais comuns da Cidade?

- ~
Preservacgao da natureza Estado? de Séo Paulo.

* Modulo 3: Todos parentes! Todos diferentes!
Animais exoéticos (Homo sapiens pode ser
exemplo) e seus parentes Neotropicais. Como
estabelecemos hipdteses de relagdes entre
organismos? Descricdo de espécie como hipotese
cientifica e seus instrumentos de identificagdo (da

anatomia comparada a biologia molecular).

sugerimos uma estrutura em 4 Modulos
(Introducéo + 3)

Quadro 5 - Quadro-sintese construido pelo autor a partir das respostas as perguntas 1 e 2, feitas
nos roteiros da atividade 3. Compilado pela equipe da DDC apds reunido com o comité curatorial
(Fonte: documentos disponibilizados pela Divisdo de Difusédo Cultural)

Ao analisar a descricdo dos modulos no quadro 5 e observando o
detalhamento de cada um, vale retornar a descricdo da exposi¢cado “Pesquisa em
Zoologia: a Biodiversidade sob o olhar do zodlogo™? feita por Marandino et al
(2009) onde alguns médulos da exposi¢cao se assemelham aos conteudos e ideias
que aparecem em “Biodiversidade: conhecer para preservar’. Conforme ja
mencionado, a equipe da DDC, que estava liderando o processo de discussao da
nova exposicao, e o proprio MZUSP nao possuia recursos humanos suficiente para
levar a frente o desafio de conceber uma exposigdo da magnitude e complexidade
que a nova exposi¢cao do museu exigia. Desta forma, o MZUSP contratou por meio
de concorréncia publica uma empresa especializada para realizagdo desse
trabalho. Essa nova conformacdo para a concepgdo da exposicdo sera

apresentada no capitulo que vem a seguir.

42 \/er capitulo 5, subitem 5.1, desta tese.
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CAPITULO 7 - A CONCEPGAO DA EXPOSIGAO: NOVOS AGENTES E NOVAS
AGENCIAS OPERANDO NO CRP

A partir das escolhas feitas pelo comité curatorial com referéncia a estrutura
da exposicao, foi desenvolvido o Memorial Descritivo que materializava as selecdes
e sugestdes feitas ao longo do processo de discusséo para elaboragdo da nova
exposicao de longa duragdo do MZUSP. Com esse documento o museu deu inicio
a contratacdo de uma empresa especializada para a concepgcdao da nova
exposicdo. Com a entrada da empresa, uma nova estrutura e logica de
funcionamento interno do conjunto de agentes e agéncias que operavam no CRP
do museu passa a se estabelecer. Outras conformacgdes nas relagbes de poder sao
estabelecidas nesse novo cenario e novas formas de disputas sdo enredadas ao

longo do processo de concepgao da exposi¢ao até sua abertura.

7.1 Do planejado ao concebido

A partir do momento que o Memorial estava pronto, outra etapa na
concepcao da exposicdo se iniciou. No MZUSP nao havia profissionais com
expertise na montagem de exposi¢cdes. Havia a necessidade de méo-de-obra
especializada para pensar em solugdbes museograficas, cenograficas, de
comunicacao social entre outras tarefas especificas de um museu. Desta forma, foi
langado o Edital de Licitagao para a contratagcdo de empresa que pudesse efetuar o
servico de execugao da nova exposi¢cao. A empresa contratada responsavel por
realizar tais tarefas foi a Expomus, que, na época da montagem da exposigao, ja
contava com 33 anos de experiéncia em projetos de natureza museoldgica. Na fala
de E2, ele explicita a necessidade de se ter uma empresa com tal experiéncia para

tratar de aspectos que a equipe do museu nao saberia gerir.

Ja pensando na contratagdo que nos auxiliaria nessa construgao e a trazer
as solugdes praticas para esse conceito. A partir dai, tivemos a licitagao,
tivemos uma empresa que venceu O certame, que apresentou as
condigbes, proposta orgcamentaria e técnicas de expertise reunidas na
avaliagéo [...] a partir dai, entdo, nds também iniciamos o processo de
articulagdo com essa produtora, que, no caso, € a empresa Expomus, que
fez essa articulagao conosco. Entao, a empresa, por sua vez, trouxe a sua
equipe de expertise, para buscarmos essas solu¢gdes em conjunto. Entéo,
a equipe de cenografia, de expografia de modo geral, cenografia,
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iluminagdo, uma equipe também de museologia que, em atuagdo em
conjunto com a nossa, para articular os processos logisticos e
coordenagdo desses processos todos, seriam fundamentais a execugéo
propriamente dita e a implantacdo dessa narrativa, uma equipe de
comunicacgao visual, enfim, assim por diante. Trouxe todo o seu hall de
expertise. (E2)

No Memorial Descritivo havia um esboco de como deveria ser a exposigao
(Anexo 4). Nele constava algumas sessdes onde eram enunciados, inicialmente, os
“conceitos norteadores da exposi¢cao referendados pelo comité curatorial onde
fazia-se referéncia ao o qué; por qué; como (atributos, valores essenciais da
exposicao); o conceito gerador (que foi definido para a exposi¢ado como dinamica);
quais publicos prioritarios; o acervo (onde a narrativa da exposigao estava centrada
no acervo do MZUSP) e a estrutura narrativa” (p. 1 — 5). No subitem Estrutura
Narrativa, havia a divisdo dos moddulos conforme definido nas reunides
preparatorias. Contudo, no Memorial encontrava-se um maior detalhamento na
Introducdo e no Modulo 1. Nos outros dois modulos os textos que definiam as
ideias centrais tiveram como base aqueles que a DDC produziu durantes as
atividades e que foi escolhido pelo comité curatorial. No quadro 6, & possivel

verificar como ficaram os moédulos e os textos com as ideias centrais.

Moédulo Texto com as ideias centrais

Apresentacdo dos diversos conceitos de Biodiversidade
e dos processos que resultaram na diversidade atual.
Apresentacao dos numeros estimados e conhecidos da
Biodiversidade e da contribuicdo do MZ nesta corrida
Introducao conta o tempo. Os temas centrais estao distribuidos em
quatro painéis com os titulos provisorios:

O que é Biodiversidade? Causas da Biodiversidade.
Panorama da Biodiversidade. Importadncia da
Biodiversidade.

A narrativa segue trés temas centrais expostos em
painéis com os seguintes titulos provisorios:

Modulo | - Biodiversidade no tempo e no Origem dos Grandes Grupos.

espaco

99% da Biodiversidade esta extinta!

Grandes Eventos de Extingdo em Massa.
Médulo Il - Biodiversidade atual em | Estrutura com nove painéis (um introdutério "Biomas
contexto: biomas brasileiros Brasileiros" e mais um painel por bioma/paisagem).

-Apresentagdo das paisagens naturais em nosso pais,
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incluindo ambientes urbanos, com as suas distribuicbes
pretéritas e atuais identificando as principais ameacas
sofridas nas diversas regides do pais.

-Apresentacao da pesquisa do MZ contextualizada nas
paisagens seguindo dois grandes temas: diversidade
dos grupos e estudos de casos (exemplos de histéria
natural oriundos da pesquisa no MZ).

Médulo 11 - Somos
parentes...(como assim?!)

todos

Estrutura com trés painéis abordando os seguintes
temas:

- Apresentacdo de fauna exoética e mostrando sua
relagdo com os grupos neotropicais.

- Apresentagdo dos métodos de inferéncia de relagéo
entre organismos (da anatomia comparada a biologia
molecular).

- Relevancia da pesquisa para preservagao ressaltando
os valores institucionais.

Quadro 6 - Os médulos e textos centrais que constavam no Memorial Descritivo do Edital de
Licitagdo para contratagdo de uma empresa especializada em projetos museoldgicos.
(Fonte: documentos disponibilizados pela Divisdo de Difusdo Cultural)

Apesar da definicdo das ideias centrais da exposicdao, dos modulos e do

acervo que estava disponivel para compor a narrativa da exposicdo, houve

mudancgas tanto na estrutura da exposicdo quanto na distribuigdo dos mdédulos. As

figuras 58 e 59 ajudam a identificar as mudancgas ocorridas no projeto inicial da

exposicao. Essas mudancas ocorreram quando a empresa Expomus iniciou seu

trabalho no MZUSP.

MODULO 2

MODULO 1

MODULO 3

Figura 58 - Planta da exposi¢do no projeto basico que constava no Memorial Descritivo do Edital
de Licitagao para contratagdo de uma empresa especializada em projetos museoldgicos.
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MODULO 2

R SALA DA
INTRODUGAO MODULO 1 DESCOBERTA
o ;

MODULO 3

Figura 59 - A planta atual da Exposi¢cdo apds a contratagdo da Expomus. A diferenga na planta da
exposicao é a criacao da “Sala da descoberta” como espago para realizagdo de agdes educativas.

Podemos identificar nas imagens, que a exposi¢cao teve uma transformacéao
importante no seu layout que afetou, consequentemente, a distribuicdo dos
conteudos, do acervo e provocou uma alteracdo no discurso expositivo final. A
introdugdo de um modulo na ultima sala do museu incluiu conceitos que né&o
estavam previstos no inicio das discussdes. Esta mudanca foi sugerida pela
Expomus que idealizou que o ultimo saldo se tornasse um espacgo para realizagao
de atividades com o publico visitante. Ao realizar essa mudanga, foi projetada pela
empresa, uma antessala que serviu para apresentar a Biodiversidade em
ambientes urbanos e as relagbes de parentesco entre os hominideos ao longo da
historia. A insercdo de novos espagos e as mudangas na proposta inicial da

exposic¢ao nio foram feitas de forma tranquila pela equipe do MZUSP.

Teve, teve autonomia, teve até tensdo, quando a gente propbds o
laboratdrio, a Sala da Descoberta, porque, em principio eles falaram “essa
€ a maior sala que a gente tem e a gente vai desperdicar?!” [risos]. E ai,
depois foi uma reagédo assim, porque ela nao tinha sido pensada pelo
comité daquela forma, porque ali ficavam os dioramas antes, porque é
uma sala grande, e ai teve uma resisténcia, mas tanto a gente teve
autonomia que a gente explicou, mostrou, mostrou desenho e ai eles...
“ah, nado, ok. Entdo...”, e todo mundo no fim comprou super a ideia e acho
que ninguém acha que foi um desperdicio de espago hoje, & super usado
e que virou um hit assim mesmo. (E5)
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Como visto no depoimento acima, a insergdo da Sala da Descoberta, no
fundo do museu foi pauta para tensdes e disputas entre os diferentes agentes que
atuaram no processo de concepgao da exposigao. E5 afirma que a transformacgao
da ideia original foi da Expomus e que apesar da autonomia que foi dada para que
tomassem algumas decisdes, encontraram bastante resisténcia por parte do comité
ao destinar um espaco de grande metragem para atividades educativas. Isso
mostra outro aspecto relevante no campo dos estudos em educagédo em museus
que € a presenca de uma nova tradicdo nos museus de Historia Natural. Esta
tradicdo esta vinculada com o papel dos setores educativos e com 0s espagos
destinados para atividades com essas finalidades. Apesar de alguns MHN em
diferentes paises ja aderirem a essa perspectiva, ainda existem outros em que se

encontra resisténcia a estas novas tradigdes.

7.2 Nova conformacgao nas relagoes de forga e poder

Passadas as reunibes preparatérias que gerou o Memorial Descritivo da
exposicao e, posteriormente, definiu a empresa que iria trabalhar na execucao do
projeto da exposi¢cado, a DDC decidiu criar subcomités especificos para dinamizar o
trabalho e redistribuir as tarefas dentro das equipes. Os entrevistados contaram
que foram criados trés subcomités: Criagao*3, Acervo e Administrativo. Os sujeitos
que participaram desses comités foram convidados diretamente pela coordenacao,
de acordo com o perfil do individuo. Segundo os entrevistados, porém, em alguns
casos, como o do comité de texto, foi aberto espaco para adesdo de outros
profissionais. Esses comités ficavam responsaveis pela gestdo dos processos

inerentes a cada um.

Entdo, entendemos que a busca por um novo comité nos mesmos moldes
do anterior, talvez, nos fizesse chover no molhado. Entdo, como nds
trariamos, como nds trabalhariamos essa segunda etapa? N&o
poderiamos nos, assumirmos sozinhos isso. Entdo, entendemos que seria
necessario fazermos um novo comité, menor, um grupo menor de
pessoas, interessados, que fizemos um convite aberto, obviamente,
aqueles que se interessaram, introduziram para entrar nesse processo,
que tinham algum perfil que pudesse colaborar nesse sentido e, para essa
segunda etapa, nés montamos o que nés chamamos de 3 subcomités. Um

43 Em determinados momentos, os entrevistados ora nomeiam esse subcomité como comité de
texto, ora de comité de criagédo. Nesse trabalho sera adotado o nome comité de criacao.
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comité que nés chamamos de comité de textos, de comité de criacado, que
ficaria com o intuito de refinar esses conceitos, esse esqueleto conceitual
que foi elaborado na primeira etapa. Entdo, mergulhar um pouco mais
nisso e produzir propriamente os textos que seriam a base para essa
construgdo. Um comité de acervos e imagens, no qual, em conjunto com
esse de texto, iria nos apoiar na selegcdo dos acervos, um novo
levantamento frente aos curadores, que poderiamos ainda complementar
nesse sentido e, também, no conteudo iconografico, que nos apoiaria
nesse processo. E um terceiro subcomité, que seria o comité
administrativo, esse comité nos daria o apoio logistico. (E2)

O comité de criacdo tinha a responsabilidade de aprimorar o roteiro da
exposi¢cao que ja tinha sido estruturado na primeira etapa. Além disso, esse comité
tinha como incumbéncia, solicitar aos pesquisadores os textos que faltavam, reuni-
los, organiza-los e providenciar a revisao e versao para o inglés. Eram textos que
explicavam os principais conceitos dos mddulos da exposicdo, que faziam parte
dos dioramas e constituiam, também, as legendas das vitrines. Entretanto, em
alguns casos, o comité se viu obrigado a ter que produzir algum texto que o
pesquisador ndo enviou. Esse comité era formado por alguns docentes e, segundo
E2, em determinada fase n&o especificada por ele, teve, também, a participacao do

educativo.

O comité administrativo ficou responsavel pelos processos de compras,
licitacdo, e administracdo dos recursos captados. Questdes relacionadas a
infraestrutura do prédio e que influenciavam o discurso expositivo, como por
exemplo, o local onde ficou instalado o claviculario ou as catracas de entrada,
também foram da responsabilidade desse grupo. Esse comité era formado por
profissionais da equipe de manutencdo, do setor de compras e do setor

administrativo do museu.

No comité de acervo e imagem havia profissionais da equipe de taxidermia,
da equipe da propria DDC e dos profissionais da biblioteca. Esses ultimos foram
fundamentais na selecdo das ilustracdes de obras raras e ilustracbes de
naturalistas, utilizadas como parte da construcdo da comunicagcdo visual da

exposicao.

Alguns profissionais “circulavam” por todos os comités, contribuindo com
sugestdes ou realizando tarefas. Algumas dessas sugestdes dadas interferiram

diretamente na narrativa. Elementos como posicionamento das cole¢cdes no salao
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de exposicao foram modificadas por conta da necessidade de uma porta de
emergéncia que ainda seria instalada. Essa sugestao foi do comité administrativo e

provocou uma inversao na forma como iria ser montada a narrativa.

Entdo, num primeiro momento, toda a organizagao, por exemplo, desse
saldo, ela era invertida. Mas a gente aqui tem a previsdo da colocagao de
uma porta de incéndio, essa porta aqui que esta desenhada, ela nao
existe e ela vai ser uma rota de fuga no futuro, que a gente é obrigado a
fazer em algum momento e ela, a gente jamais poderia colocar uma
estrutura como essa aqui, fechando a possibilidade da gente ter essa rota.
Entdo, por exemplo, isso foi uma coisa que o comité administrativo
detectou e fez com que os cendgrafos invertessem a organizagdo desse
saldo. (E1)

Assim como Marandino (2015) identificou em alguns museus que estudou,
no MUZSP também havia sujeitos com saberes que nao estao relacionados com o
conteudo da exposigdo, mas com saberes técnicos que possuiram voz e
importancia para a interferir na forma como o discurso expografico seria construido.
Essas mudangas interferem na maneira como o discurso expositivo sera
apresentado ao visitante. Outras mudangas aconteceram no roteiro da exposigao,
principalmente no que diz respeito a compartimentacdo dos conteudos. Apesar de
ES5 considerar que o roteiro mudou pouco, ele conta que este “programa” da
exposicao estava muito subdividido em varios modulos e que o grande trabalho da
Expomus nesse aspecto foi de reduzir e editar conteudos, ja que o espago do
museu nao comportava o numero sugerido. Ele ressalta que os temas nao

mudaram, mas houve a necessidade de selegéo.

7.3 O processo de selegdo de conteudos e o papel dos acervos do MZUSP na

concepcgao da exposigao.

No que tange ao processo de selegao de acervos e conteudos da exposigao,
os trés comités foram os elementos centrais que agiram no complexo sistema de
elaboragdo da exposigdo. A selecdo dos conteudos e objetos iniciaram nas
reunides preparatoérias, quando a DDC perguntou aos membros do grande comité
curatorial: quais as colecbes do seu laboratorio que podem contribuir para
comunicagdo da mensagem e dos valores institucionais? (ver anexo 3) O teor

dessa pergunta foi repetido em outras reunides, mas sendo mais especifica sobre
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quais pecas (espécimes, objetos, documentos, midias) da cole¢do do seu
laboratério podem ser disponibilizados (ver anexo 3) para os diversos médulos da
exposicao. A propria DDC responde a pergunta listando parte de sua colegao
museoldgica com espécimes e objetos que poderao fazer parte da exposicao. Nao
s6 alguns objetos tinham sido definidos anteriormente as reunides preparatorias,
mas a propria narrativa da exposicao e, consequentemente, seus conteudos foram
sendo delineados ao longo das reunides. No entanto, havia ainda a necessidade de
se definir textos mais especificos e outros elementos comunicacionais que

contariam essa narrativa.

Quando perguntados sobre como ocorreu o processo de selecédo de
conteudos, os entrevistados revelaram que os subcomités foram fundamentais,
mas que uma série de dificuldades surgiram ao longo da montagem e definigdo do
discurso expositivo final. Os problemas mais comuns encontrados pelo pessoal da
DDC, que ficou a frente do processo de mediacao, foram a producdo de textos
escritos e entrega de objetos para a exposi¢ao. E1 relatou que contavam sempre
com o0s pesquisadores da instituicdo, mas em determinados momentos, esses néo
davam a assisténcia necessaria para a producdo da narrativa. Dessa maneira, o
comité de criagdo algumas vezes teve que intervir e preencher a lacuna deixada
pelos pesquisadores ou mesmo preencher lacunas na narrativa da exposic¢ao,
definindo algo novo que entraria na exposi¢cdo e que nao tinha sido definido nas

reunides preparatorias.

Esses sdo os textos principais, o que a gente chamava de painéis que
introduziam grandes temas, t4? Mas varios outros foram mencionados no
auditério e, muitos outros, também, o que aconteceu, eu, Mério (de Vivo) e
E3 aqui, a gente falava “olha, mas n&o pode falar disso e n&o falar disso,
entdo, alguém... vocé escreve? ”, a gente tinha autonomia para isso
também, para preencher lacuna ou falar “olha, ta ridiculo porque a gente ta
falando disso e logo aqui ta falando disso de novo, entdo, tira esse”.
Entéo, algumas coisas sairam, algumas coisas entravam para a gente... a
gente ia mapeando, porque era a gente que tinha essa visdo do conjunto,
ta? (E1)

Na producdo de textos, houve varios momentos em que os pesquisadores
enviavam os espécimes e um artigo para o comité de criagdo e consideravam que
sua participacao estava concluida. Isso provocou certa tensdo na equipe, pois eles
tinham que produzir os textos, a partir do artigo cientifico disponibilizado pelo
pesquisador. Houve casos em que E2, que tem formagao em Biologia, teve que ler
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o artigo e preparar um texto ou a etiqueta do animal e, em outros, conforme conta
E3, que na época era docente da instituicdo, ele preparava um texto,
propositadamente errado, e enviava para o pesquisador responsavel avaliar. Ao ver
o texto com erros e reclamar, E3 pedia entdo para o pesquisador fazer um texto

sem erros. Uma estratégia que funcionava bem, conforme ele relatou.

Sobre a selegcdo de objetos, E5 revelou que apesar da Expomus ser
responsavel pela expografia, a empresa, de maneira geral, n&o interveio sobre a
selecdo dos espécimes que foram disponibilizados para a exposicédo. Essa selecao
partiu do comité curatorial durante as reunides preparatérias e a Expomus
trabalhou com o objetivo de valorizar a colegéo. Diz ele que o acervo veio primeiro
que a expografia, entdo a expografia foi construida para receber aquele acervo.
Uma fala que se assemelha ao que E5 diz, é trazida pelo entrevistado E1, onde
relata que a natureza do nosso discurso estd 100% vinculado ao nosso acervo.
Esta afirmacéo revela a importancia do papel do acervo e suas colegdes em um
museu de Historia Natural e no proprio Museu de Zoologia, que tem um dos
maiores e mais diversos acervos sobre a fauna neotropical do mundo. A
importancia do acervo e, consequentemente, das colegbes zooldgicas do museu,
aparecem ainda no material de divulgacado da exposi¢cdo onde na “capa” do folder
(Anexo 5) possui a seguinte pergunta: Qual a relagéo entre as colegbes biolbgicas
e o conhecimento sobre Biodiversidade? E na ultima pagina do mesmo documento
de divulgagao ha a seguinte frase: Sem coleg¢bes ndo podemos descrever novas
espécies ou criar programas de conservagdo ambiental. Ou seja, o papel das
cole¢cdes do museu ganha destaque na narrativa da instituicdo junto ao publico,
onde busca-se ainda justificar a existéncia das diferentes colegbes do museu. As
colegbes que compdem o acervo do museu atuam como agentes na definicdo do
que sera exposto na atual exposicdo do MZUSP. Esta valorizagdo das colegcbes
converge com que Marandino (2015) encontra em suas analises, quando
reconhece a importancia do papel definidor do acervo na construgao do discurso

expositivo.

ApoOs as reunides preparatorias, com a narrativa-base construida e alguns
objetos que fariam parte da exposi¢caéo ja definidos, houve momentos em que
pesquisadores apareciam no meio do processo de definicdo da exposicdo com

textos, ideias ou mesmo espécimes para fazer parte da exposicdo. Em alguns
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casos, a equipe do comité de acervo teve que aguardar definicbes que aconteciam

durante o processo de concepgédo e montagem da exposicao.

Ai comecgou o projeto expografico, o projeto de reforma da sala, que teve
que passar por toda uma reforma, e eu acho que ao mesmo tempo iam
acontecendo essas reunides de elaboragcdo de producdo de texto,
elaboragdo de escolha de acervo e, por ultimo mesmo foi a montagem,
mas mesmo durante a montagem a gente ainda estava no processo de,
tipo, estava escolhido determinado acervo, mas na hora que a gente ia
por, “ndo, mas é melhor tal outra coisa, entdo troca”, entdo, essa coisa eu
acho de selecionar o acervo ficou sempre por ultimo, assim, sabe?
Decisoes finais, porque podia trocar no ultimo momento porque, “ai, ndo,
td quebrado... a gente ndo tinha visto que estava quebrado”, entendeu?
Coisas assim. (E4)

Por isso que eu disse, a gente teve, nos 45 do segundo tempo, tinhamos
contribuigbes chegando. As vezes, tinhamos que ter um filtro, mais uma
vez, o que que é factivel, o que a gente pode agregar? Que tipo de desafio
esse acréscimo vai representar? Uma coisa € eu, “ah, eu vou agregar uma
historinha sobre a formiga que eu posso colocar na vitrine 14, entdo, do
ponto de vista desafio expografico, da para a gente dar conta”’, quando
nao, “ah, eu quero colocar uma baleia no meio da narrativa”, ndao da,
nessa altura do campeonato, ndo da mais. Entdo, vocé tem que ter
também... houve esse processo de filtragem e ai, mais uma vez, nos
ficamos com essa batata quente na mao, para filtrar o que que entrava ou
n&o na etapa final do processo. (E2)

O papel do acervo na definicdo do discurso expositivo, E1 expde um outro
elemento determinante que contribuiu na escolha e exploracdo do tema da

exposicao e a amplitude biogeografica que a colecao do MZUSP possibilitava.

Isso era uma parte do acervo, a gente ja sabia que tinha. Outra parte do
acervo foi essa coisa que os questionarios trouxeram, que eram o0s
curadores das colegbes cientificas. Cada curador foi Ia e disponibilizou o
material, alguns curadores, com mais empenho, outros com menos. [...]
entdo, a gente chegou a preparar animais, a gente recebe bichos de
zooloégico também, entédo, a gente preparou alguns bichos especificamente
para essa exposicao, ta? Entéo, foram as cole¢des, seja museografica ou
as cientificas. Uma coisa que vocé perguntou também que é interessante,
€ que vocé falou “Ha uma diferenga entre a narrativa anterior e a narrativa
atual? ” A narrativa anterior falava da fauna neotropical, era focada em
fauna neotropical. Aqui vocé entra (exposi¢ao atual), tem urso americano
na entrada do museu, tem tigres. Entdo, a gente fala de Biodiversidade
como um todo, a gente deixou, na verdade, 0s nossos ecossistemas, eles
foram contemplados la na representacado dos biomas, mas a gente abriu o
leque da Biodiversidade para aproveitar um acervo que a gente tinha. (E1)

Nos trechos das entrevistas apresentados pode-se constatar que a definicao

do discurso expositivo acontecia em instancias diferentes daquelas ditas pelos
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entrevistados. Eles consideraram o processo bastante participativo onde todos
tiveram voz e possibilidade de atuacdo, mas, por conta de espacos de atuacao
deixados por pesquisadores ou laboratérios, houve a necessidade da presenga de
liderangas para tomada de decisbes. A ocupagado desses espagos gerou um
processo de hierarquizagao interna onde um comité assumiu a governanga nos

diferentes dominios.

Ai era o comité (de criacdo) e o entendimento era de que esse comité
representava a casa nessa escolha, como foi um acordo. Entado, a casa
ficou representada ali, entdo, o comité tomou a frente disso. Claro, se
houvessem mais interessados, eles poderiam ser agregados, mas como
nao houve, entdo, o comité ficou centrado nisso e, claro que os outros dois
comités acabavam subordinados a isso, porque o comité de acervo e
imagem, ele, de certa maneira, tem que estar antenado com o que o de
criagdo ta fazendo, ta produzindo, ta querendo e ai, normalmente, era
onde eu entrava, porque como eu estava nos trés, entao, eu fazia essa...
entdo, olha, o comité ta precisando disso, entdo, eu chego pro comité e “é
isso que a gente vai precisar, como € que a gente traz essa solugao?”, e
assim por diante.(...) Agora, o refinamento, ai sim, o roteiro propriamente
foi o comité de criagdo. O comité de criagdo. Porque, como eu disse, ele
produzia a produgdo final do texto, obviamente, mas era o eixo da
narrativa, acabou ficando sobre o cargo desse comité. (E2)

O processo de subordinagdo dos comités, no qual E2 afirma existir, da
elementos para uma analise da relagdo entre essas diferentes instancias. Existe
uma estrutura social de poder ao se separar e hierarquizar esses grupos. Houve
outros momentos em que as relacbes de poder e controle de outra natureza
ficaram perceptiveis. Quando perguntado a E1 sobre a formulagdo da proposta
conceitual da exposi¢cao, o entrevistado explicita que a instancia superior para
tomada de decisbes sobre conteudo, proposta educativa, elaboracdo de texto e

definigdo dos espagos eram os comités formados na segunda etapa.

Na verdade, ndo [ndo havia necessidade de passar por instancia superior].
O que que acontece, por exemplo, vocé esta falando no caso dos textos,
eu te dei varios exemplos, por exemplo, ndo recebemos [0 texto], passou,
isso aqui ficou faltando, ndo da para falar e isso aqui ta redundante, o
texto do fulano é redundante com esse painel, vamos tirar um ou outro,
incorporar, fazer, transformar isso numa coisa s6. (E1)

Entdo, algumas decisdes que nao interferiam, ndo pegavam, assim, ao
mesmo tempo essa coisa de texto, comité de texto, ndo sei o0 que, a gente
decidiu, vai tirar um, vai botar outro, eu entrava aqui pra... quem estava
trabalhando com identidade visual, distribuicdo, eu escrevi, 6, painel tal,
caiu... coloca mais duas legendas n&o sei onde, porque ndo vai precisar.
(E1)
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Nos trechos acima, é possivel identificar uma forma de controle sobre o tipo
de informagao que o publico tera acesso, seja texto, imagem ou objeto. Ocorre um
processo de transformacido desses textos e na propria distribuicdo do espaco
expositivo. Em relagéo a transformagéo desses textos, objetos e imagens pode-se
identificar um processo de recontextualizagao e incorporagao de outros discursos
no discurso final da exposi¢cdo. Dentro da proposta tedrica-metodologica desse
estudo, podemos buscar sincronia com a teoria do dispositivo pedagogico onde
Bernstein (1998) afirma que o discurso pedagogico é formado por diferentes
discursos que se relacionam, sado incorporados e recontextualizados, formando
assim o discurso final. Conforme o depoimento de E1 evidencia, essas decisdes
expressam relagcdes de poder e controle. No entanto, conforme afirma Marandino
(2001), nem sempre a presenga de diferentes discursos na concepgédo de
exposicoes garante a distribuicdo ou a presenca destas diferentes vozes no
discurso expositivo final, ja que os grupos ou agentes que se encontram no poder é

que certificam essa distribuicao.

Outra perspectiva de analise que nos permite entender o processo de
selecdo de conteudos da exposicao e identificar os agentes recontextualizadores
que atuavam no processo de concepcao, esta relacionada com as diferentes areas
de conhecimento que fazem parte das pesquisas produzidas no MZUSP e, como
estas, podem ser retratadas no espaco fisico do museu. Em determinado momento
E3, ao ser perguntada sobre qual conteudo se cogitou a fazer parte da narrativa da
exposi¢cao, mas acabou n&o entrando, relata que havia a intengdo de se discutir o
conceito de macroevolugado, mas devido ao tamanho do espaco expositivo isso nao
foi possivel. Entretanto, foi encontrada uma estratégia que permitiu que se

abordasse o assunto, mesmo que de forma indireta.

Muita coisa foi pensada e descartada, porque tem ideias que sdo muito
interessantes, como a ideia de macroevolugédo, a Evolugdo dos grandes
grupos, quer dizer, dos grupos de grande porte. Cadé o espaco para fazer
isso? Entdo E1 veio com a ideia de fazer aquela... quer dizer, quem deu a
ideia foi a Expomus, aquelas bancadas, aquelas coisas, aquela
arquibancada la do fundo. Nés podemos passar essa ideia sem falar de
macroevolugao direto, que foi feito aquilo. (E3)
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O espaco fisico teve, também, um papel definidor no que tange o discurso
expositivo final. A maneira como o discurso da exposi¢ao foi construido e a forma
como o publico se relaciona com ele tém a ver com a maneira como a exposig¢ao foi
montada e como os elementos que a compdem estao distribuidos espacialmente.
Ao perguntar para E5, que é representante da Expomus, sobre o poder de veto ou
escolha de conteudos e objetos para a exposigéo, o entrevistado considerou que
as adequacbes sugeridas pela empresa estiveram relacionadas as mudangas de
local onde foram colocados determinados objetos, visando seguranga do publico,

do acervo e na maneira como iria ser organizada a narrativa da exposigao.

Algumas coisas a gente mudou de lugar, mas mais por uma questao de
adequagao da vitrine, ou suporte, tipo, vamos colocar o cranio de baleia
aqui, porque ele fica mais seguro, entdo a gente tinha esse dialogo, nido
um veto ou uma imposicdo, mas eles [o MZUSP] estavam abertos ao
didlogo, a conversar, os passaros também, quando a gente fez a
penduracao dos passaros, uma negociagao, aqui € melhor, essa altura...
entdo, foi um processo bem tranquilo a montagem, teve alguns estresses
no processo, mas na montagem acho que a gente ja estava mais... todo
mundo mais alinhado.(E5)

Outro ponto merecedor de destaque nesta analise € a importancia dos
dioramas na histoéria da instituicdo e nos museus de Histéria Natural. Conforme ja
mencionado no capitulo sobre os museus de Histéria Natural, os dioramas tem
representado uma estratégia que se conecta com as novas concepgoes
“‘museoldgicas e cientificas que marcaram os museus e, em particular, a historia
natural, com a consolidagdo da ecologia como area de conhecimento cientifico,
ocorrida no século 20" (MARANDINO e LAURINI, 2018, p.5). Em coro com que as
autoras afirmam, Oliveira (2010) reflete sobre como os dioramas se tornaram um
novo formato de expor animais, visto que as instituicbes museoldgicas precisavam
se adequar aos conceitos da ecologia, como um novo campo cientifico (p. 148).
No MZUSP, E1 considerou que a manutencao dos dioramas na nova exposicao de
longa duragdo do museu era, inicialmente, um ponto de continuidade de uma
tradicao e posteriormente, uma questdo escolar importante, ja que o MZUSP era o
unico museu de Sao Paulo que mantinha esse tipo de aparato falando de biomas
brasileiros. Além disso, outro motivo pelo qual E1 da destaque aos dioramas, € que
eles ja sdo referéncias de estudo para varias pessoas que vém aqui para ver como

a gente fez diorama. N6s somos os unicos (em S&o Paulo).
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Na imposi¢ao do uso de dioramas na exposi¢ao, pode-se encontrar o ideario
de uma comunidade cientifica que se estabelece no contexto dos Museus de
Histéria Natural. Como ja dito anteriormente, ainda que néo seja o objetivo deste
trabalho, € possivel inferir, mais uma vez, que uma agéncia do CRO esta
influenciando o CRP do MZUSP. E1 ocupa o cargo de vice-presidente do ICOM
NATHIST, o comité internacional para Museus e Colecdes de Histdria Natural, do
Comité Internacional de Museu — ICOM, que tem como funcgéo discutir politicas e
definir diretrizes para essa tipologia de museu. Considera-se que no caso do
MZUSP, a “voz” do ICOM NATHIST se fez presente na composi¢cédo do discurso do

museu, quando a tradigdo do uso do diorama € mantida na exposicao.

Nesse sentido, a permanéncia dos dioramas na exposi¢ao foi determinante
para a selegcédo de conteudos e escolhas de objetos que iriam compor a narrativa da
exposicao. A opcao por manter a tradicdo desses aparatos, definiu o médulo
chamado “Paisagens da Biodiversidade”, assim como quais paisagens foram
abordadas na exposi¢ao e os objetos que fizeram parte delas. O entrevistado E5,
ao ser perguntado sobre quais acervos foram considerados para fazer parte da
exposicao, relata que foram compradas algumas réplicas (ndo especifica quais),

animais das colec¢des e animais taxidermizados.

Entdo tinha um desejo de utilizar esses animais (taxidermizados), as
réplicas, o museu ja tem réplicas e a gente adquiriu outras no processo da
exposi¢cao e os animais das colegdes mesmo, mais os insetos, que é o
que eles tém mais pesquisa recente, muito grande e dos biomas a gente
tinha essa manifestagdo também de manter a... a imposig¢éo, isso eu acho
que talvez tenha sido a Unica imposicdo do comité curatorial € de
manutencgao dos dioramas, tinha uma coisa, ndo... porque nossa primeira
ideia era n&o ter diorama [...] A gente queria trabalhar a contextualizagcao
de outra forma, mas que a gente achava que era um recurso que para
ficar bom era muito caro e a gente tinha uma limitacdo orgcamentaria muito
severa na exposigao, entdo, nossa primeira ideia que foi totalmente
rechacada era n&o trabalhar com diorama [...] acho que foi um grande
acerto da exposi¢cao aqueles dioramas, apesar que eles também nao sao
unanimidade no museu, tem gente que odeia, que acha que os dioramas
antigos é que eram... que deviam ter sido mantidos, isso € um ponto de
muito afeto no museu, tanto que tem um diorama que ficou naquela lojinha
la da frente, de memdria. (E5)

Ele diz ainda que o museu tem uma tradicdo na utilizacdo de animais
taxidermizados e que esse era um desejo dos curadores e que foi levado em

consideragao na montagem da narrativa. A manutengao dos dioramas representa
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uma tradicdo académica pertencente ao universo dos museus de Historia Natural e
€ apresentada como fator decisivo na composi¢cédo do discurso expositivo. Ou seja,
€ a tradicdo do uso de dioramas em MHN e de animais taxidermizados, que no
MZUSP age como agentes do CRP do museu, assim como o préprio aparato
cenografico, que ao ser montado, exige uma selegdo de conteudos relacionados a

textos, objetos e imagens que compdem o diorama.

No momento de concepg¢ado da nova exposicao do MZUSP foi perguntado
aos entrevistados se houve uso de bibliografia especializada para ajudar na
construcao da narrativa expositiva. Isso pareceu relevante, pois para Bernstein
(1996), o Campo Recontextualizador Pedagdgico é formado pelos especialistas em
educagdo, empresas privadas da area da educacgao, jornais especializados e
revistas especializadas, entre outros. Textos de revistas, jornais ou artigos
especializados sao registros da produgdo de conhecimento de determinada area
especifica e anunciam novas descobertas, trajetdrias ou processos na construgao
do conhecimento acumulado pela ciéncia. Nas areas como da Museologia,
Educacdo ou mesmo Zoologia, esse conhecimento pode determinar uma maneira
de expor ou de recontextualizar determinado texto, objeto ou imagem de uma
exposicao. Os textos consultados em determinada circunstadncia podem ser
considerados um agente recontextualizador de um discurso de reproducdo. E1
contou que nao usaram nenhum texto especifico sobre museus ou divulgagao
cientifica, mas que usaram seus estudos e experiéncia na area para constru¢ao da
narrativa. E2, no entanto, afirmou que membros da equipe do comité de criacao,
fizeram uso de textos, artigos e livros especializados em Zoologia e Biodiversidade
e, ainda, uma literatura mais especifica sobre o uso de diferentes niveis de

linguagens para uma melhor comunicagdo com o publico.

Agora falando, a gente levantou algumas coisas em relagéo a linguagens,
por exemplo, justamente que veio essas questdes de uso de diferentes
niveis de linguagem pra, entdo, teria grandes chamadas pros painéis
principais, painéis com determinado niumero de caracteres, com palavras-
chave, aprofundamento de texto via QR Code pra gente... entdo, essa
tentativa de estabelecer extratos de informagdo pensando que publicos
diferentes tém interesses diferentes, ou niveis de aprofundamento
diferentes, isso a gente também recorreu um pouquinho a literatura. (E2)

Olha, eu estou falando por mim, t4? E claro que, assim, muitos dos que
participaram da exposicdo eram docentes [...] No meu caso, eu acho que
nao diretamente, de fato, a gente aqui realmente buscou mais material do
ponto de vista de journals, papers e assim por diante, mas eu acho que de



192

uma maneira indireta [...] acho que isso, de uma maneira indireta, sei I3,
vocé resgata alguma coisa da memoria que vocé leu ou que vocé puxa
aquela estratégia que... aquela matéria de divulgagdo da [revista] Ciéncia
Hoje usou, poxa, isso aqui, essa linguagem eu achei bacana, talvez, eu
possa usar. (E2)

Outro ponto a ser destacado no que tange ao CRP do museu ao elaborar a
exposicao, foi a solugdo expografica dada pela Expomus ao construir o aparato
chamado de “Gaiola” logo na entrada do museu, que faz parte do moddulo
Introducdo. O entrevistado E1, chefe da DDC, contou que devido o Brasil ser
detentor de uma grande diversidade animal se justifica ter um aparato na narrativa,
que permitisse o MZUSP mostrar tal diversidade. Entrevistados afirmaram que
gostariam de mostrar a Biodiversidade de uma forma semelhante a “Grande

Galeria da Evolugao”, do Museu de Histéria Natural de Paris.

Entdo, tinha uma ideia também, ali na frente tem aquela Biodiversidade, né?
Aqueles animais, da Biodiversidade animal, uma super ideia era fazer... légico
que em super mini escala, aquela caminhada que tem no Museu de Historia
Natural de Nova York, com vérios animais. E meio que baseado naquilo, entéo a
ideia era colocar esses animais também em marcha ali no meio do museu, sé
que a gente € um museu super pequenininho, a gente tem pouco acervo € como
€ que a gente ia representar Biodiversidade assim, né? Ai adaptou dessa forma
de fazer aquele...aquela grade e os animais, cada um no seu quadrado, para
representar a Biodiversidade, porque dessa forma a gente n&o ia conseguir. Eu
lembro que isso, uma das ideias acho que foi o professor [cita 0 nhome] que
lembrou dessa coisa do Museu de Histéria Natural e ai todo mundo gostou,
achou superinteressante, s6 que ai, na hora mesmo de fazer, ai chegou a
Expomus, né e falou assim, “6, ndo da... tal... vocés nido tém espago, o acervo
também nao é legal, ndo tem muita coisa, entdo a gente esta pensando em fazer
desse jeito, o que que vocés acham? ”, a gente “ah, legal’.(E4)

No entanto, o MZUSP encontrava dois problemas que impediam de criar
algo semelhante: espaco e acervo. O entrevistado E4 relata que a equipe do
museu gostaria de ter uma “pega” impactante logo no inicio da exposi¢céo e que a
Expomus teve a inspiracdo de criar a Gaiola, a partir da visita de E5, ao MHN de
Paris. Como pode-se constatar, para dar a solugao que viabilizasse a apresentacao
de megadiversidade que a instituigdo gostaria de mostrar ao publico, a ideia surgiu
a partir da visita dos pesquisadores e do profissional da Expomus a outro museu
internacional. Ou seja, a Expomus realizou um processo de recontextualizacdo da
ideia original da “Grande Marcha” do museu parisiense para um aparato que

pudesse dar conta de mostrar a Biodiversidade e, ao mesmo tempo, se adequasse
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a realidade do MZUSP no que tange acervo e espacgo fisico. Dessa forma, a
selecdo dos espécimes, dos textos e imagens daquele aparato expositivo se deu a

partir da concepcéao da “Gaiola”.

Um aspecto que esta relacionado ao CRP e que deve ser considerado
nesse momento, tem ligagdo com a escolha de apresentar a grande diversidade de
animais na narrativa da exposi¢cao, mas utilizando-se de uma ideia inspiradora a
partir de visitas ao MNH de Paris. Nessa mesma direcéo, Souza (2017, p.126), ao
analisar a construg¢ao do discurso expositivo da exposi¢cao “Estufa do Cerrado”, do
Jardim Botanico de Sao Paulo, identificou que as visitas técnicas em diversos
jardins botanicos foram os embribes da proposta de desenvolver uma exposi¢éo
‘mais moderna” sobre os ambientes. Em especial, esses conceptores citaram o

Eden Project (Inglaterra).

7.4 A pesquisa académica e o discurso expositivo

O comité curatorial havia definido que o méddulo Il da exposi¢cdo deveria
abordar, entre outros subtemas, a diversidade em areas urbanas e como se dao as
ameacas sofridas nos diferentes ambientes. Ou seja, o objetivo era, também, trazer
0 problema dos ambientes urbanos, sua degradacdo, a necessidade de
conservacao e preservagcdo dos ambientes e da Biodiversidade que se situam no

entorno da cidade.

Era trabalhar com bioma, desmistificar essa ideia de que a Biodiversidade
ou a natureza s6 existe em contexto rural. Entdo, que ha diversidade
animal, diversidade vegetal na cidade, entdo, trabalhar essa perspectiva
mesmo, acho que isso era um desejo do E1 de trabalhar que a
Biodiversidade somos nés no nosso dia a dia, ndo é algo, assim, ndo jogar
lixo na praia quando vocé ta num contexto de férias, € que ta ali e que isso
existe e que esse desequilibrio, o que que gera também... e trabalhar... e
acho que cada vez mais o museu tem ido por isso, trabalhar o entorno,
sabe, tem o Parque da Independéncia, porque nao trabalhar esse contexto
da Biodiversidade do entorno ali, desse entorno caodtico da cidade, mas de
pensar isso, de como isso se da nesse contexto urbano também, que nao
€ uma coisa...(E5).

No entanto, ainda n&o se sabia como apresentar esse subtema na

exposigdo. E3 contou que a ideia do painel localizado na antessala que fica na
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entrada da sala da descoberta teve a inspiragao a partir de um texto disponibilizado

por um pesquisador.

Teve um [texto] que foi muito legal. Muito legal, foi um colega, mandou um
texto bom, era comprido, mas era bom, de um negécio que nao estava
planejado, quer dizer, a gente tinha o assunto, ele falou “agora vocés
arranjam os espécimes que vocés vao poér ai’[...] Aquele...painel ficou
muito legal, aquele daquelas espécies que sobrevivem na cidade, nessa
vida louca que a gente tem. Aquele painelzédo grandao[...] Ele mandou um
texto legal a respeito, s6 que a gente ainda nao tinha ideia do que que a
gente ia colocar 14 [...], mas ai, quando surgiu esse texto, “olha aqui, é isso
que a gente precisa para fazer aquele painel”, e ai foi, porque ali tem ave,
tem mamifero, tem varios grupos e a gente foi catando os bichos. Ent&o foi
muito interessante. (E3).

O texto disponibilizado pelo pesquisador do MZUSP inspirou e trouxe a
solugdo que o comité de criacdo gostaria para abordar o tema da Biodiversidade
nos Ecossistemas humanos. As ideias trazidas no texto foram materializadas no
grande painel da antessala, ou seja, essas ideias foram recontextualizadas e
geraram esse painel da cidade de S&o Paulo, com animais presos a ele. No
entanto, parte da solugao para materializar os conceitos presentes no texto ficou a
encargo da Expomus, e outra parte veio, segundo o profissional da empresa
especializada, do entrevistado E1, apds a leitura do mesmo. Aqui pode-se perceber
que a definigdo de determinadas solugdes expograficas acontece, também, de

forma ocasional.

Na ultima sala da exposicao, o objetivo € mostrar de que forma o museu se
relaciona com todas as discussdes que foram apresentadas ao longo do salédo
expositivo. Dessa forma, além da sala da descoberta ser um espaco para as
atividades educativas do MZUSP, ela apresenta as mostras de parte da colecao, as
praticas que o museu efetua, como os diferentes tipos de taxidermia, preparo de
fésseis para transporte, maneiras de conservacdo de espécies animais e a
producdo de conhecimento realizada pelos pesquisadores do museu. Segundo E5
a sala foi pensada para ser um espaco temporario dentro da exposi¢ao de longa

duracgao, pois o0 museu poderia retirar ou colocar espécimes na estante.

Para abordar a pesquisa zooldgica, foi colocada na sala uma extensa vitrine,

chamada de “Novinhos em folha”, com artigos cientificos que representem novas
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descobertas realizadas pelos cientistas do MZUSP. A ideia era que os artigos

mudassem periodicamente na vitrine, valorizando assim a pesquisa realizada.

Entdo, € uma ideia que ja estava nesse material, nesse roteiro que vocé
vai ver, na licitagdo ja tinha essa ideia, o E1 tinha essa ideia porque ele
tem muita... desejo de marcar esse lugar do Museu de Zoologia como
museu universitario, museu universitario que produz conhecimento, museu
que é diferente dos outros por isso, ndo é porque ele vai ter uma
exposicao a cada més, nao é porque ele & blockbuster, & porque ele
produz conhecimento. Que tinha que ter essa rotatividade presente na
exposicao, dessas pesquisas novas e que ele vinha de uma experiéncia
em Londres, que ele tinha visitado o museu, que tinham caracteristicas
semelhantes e que ter o espago para que o pesquisador que tenha uma
pesquisa nova pudesse fazer uma pequena palestra, uma conversa, e ter
uma vitrine que suportasse um pouco isso. A ideia de ter o laboratério, a
Sala da Descoberta casou com essa possibilidade de ter essa vitrine, mas
a participagdo dos pesquisadores na concepgao, em como vamos fazer,
que tipo... foi muito, assim, para a gente, muito pouca. (E5)

No fragmento do entrevistado acima, pode-se verificar na fala de E5, que
havia por parte de E1, chefe da DDC, a intengédo de valorizar e marcar o lugar do
museu de Zoologia como um museu universitario e produtor de conhecimento por
meio de suas pesquisas. A relagdo entre pesquisa, acervo e a exposi¢ao € algo
relevante no CRP do museu de Zoologia. Todos os entrevistados apontaram que
essa relacdo era central no museu, pois representa de forma contundente a
expressao do MZUSP como uma instituicdo de pesquisa. Quando o museu se
torna parte da Universidade de Sao Paulo e ganha o status de centro de pesquisa,
a instituicdo, a partir de entdo, volta-se para os estudos em Sistematica e
Taxonomia, aumenta sua colecdo de forma exponencial, forma novos
pesquisadores, assume a editoria de revistas cientificas em Zoologia, e seus
pesquisadores se engajam em cursos de pés-graduacao (LANDIM, 2011, p.209). A
vocagao para a pesquisa cientifica cresce e marca o MZUSP como museu
universitario, deixando as dimensdes de educagado e comunicagcdo em segundo
plano (MARANDINO, 2001; MARTINS, 2006). Mesmo que em 1998 tivesse sido
criada a Divisédo de Difusao Cultural — DDC, com objetivo de melhorar os processos
de comunicagao do museu com seu publico, a Divisao Cientifica parece manter um
maior prestigio do que a DDC, conforme sugere Martins (2006). A esse respeito,
Martins (2006, p. 77) afirma que:
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Apesar da DDC e da DC compartilharem o mesmo nivel hierarquico dentro
da estrutura organizacional, o numero de docentes, funcionarios, alunos e
estagiarios da Divisao Cientifica € incomparavelmente maior do que o da
Difusao Cultural. Em termos especificos esse dado representa uma maior
forca de trabalho totalizada nos expressivos numeros de cursos de
graduagado e poés-graduagao, publicagcbes, participagdes em eventos e
demais atividades da DC. Em termos gerais, significa também um volume
maior de financiamentos e de forga politica, tanto dentro do MZUSP
quanto nas estruturas universitarias onde a instituicdo tem
representatividade.

Nos depoimentos dos entrevistados € possivel perceber, mesmo em
profissionais que atuam na DDC, como o discurso sobre a importancia das
pesquisas realizadas no MZUSP é potente. O entrevistado E4, membro da DDC,
considera que a exposi¢cao do MZUSP é uma pequena fracdo quando comparada a

pesquisa que o museu realiza.

Bom, acredito que a pesquisa, ela é o que carrega, talvez, assim, o nome
do museu para fora, para outras coisas. O museu em si, com a exposicao,
eu posso dizer que ele é uma fragdo, tipo, minuscula comparado a
pesquisa, né? Tanto da parte administrativa, ou mesmo da parte
financeira. A pesquisa, ela € sempre mais que a exposi¢do, posso dizer
assim, né? E a pesquisa, a pesquisa do museu, ela faz muitas pesquisas e
0 nosso trabalho da exposi¢do € pegar essas pesquisas e traduzir, né, de
uma forma acessivel para o publico. S6 que eu acho que muitas vezes
essa pesquisa, tanta a pesquisa que o museu faz, ele poderia contribuir
muito mais na exposi¢cao e as vezes eu acho que isso ndao acontece tanto.
Acho que eles ficam tao focados na pesquisa deles que eles nao se
preocupam em ajudar a parte da exposicdo, a parte da divulgacdo
cientifica. (E4)

Conforme mostrado, ha um desejo por parte da equipe do museu de que os
pesquisadores contribuam mais com as ag¢des que envolvem a exposi¢cdo na
instituicdo. Outro elemento importante € o fato de a pesquisa desenvolvida no
MZUSP foi considerada o alicerce para o desenvolvimento da exposi¢ao. Indo ao
encontro da fala de E4, encontramos no depoimento do chefe da museologia, uma
dimensao do papel da pesquisa realizada no MZUSP, para a exposicao de longa
duragédo da instituigao.

Nos tinhamos uma preocupagao de tentar transformar essa exposicao,
discutir Biodiversidade sim, que é um tema, até certo ponto, no contexto
atual, cliché, mas com um olhar proprio do Museu de Zoologia, como algo
que definisse o perfil do Museu de Zoologia como instituicdo de pesquisa,
cujo acervo, que € um dos mais importantes relacionados a fauna
brasileira, no Brasil e que € um acervo de referéncia pra quem trabalha

nesse contexto, que pudesse refletir essa relevancia desse acervo, dessa
pesquisa. Entao, ndés queriamos que a nossa exposi¢ao... nosso sonho de
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consumo seria que nos pudéssemos construir essa narrativa Unica e
exclusivamente, a partir dos exemplos da pesquisa do Museu, esse era o
nosso sonho de consumo. O meu, acho que um pouco o do E1 e um
pouco de quem estava mais ou menos mais proximo desse processol...]
eu acho que ainda poderiamos, a nossa exposi¢ao, poderia ter ido muito a
frente. Meu sonho era ter construido todo esse discurso, o meu intuito e
acho que temos recurso, temos de acervo, recurso humano, intelectual
para isso, construir um discurso sobre Biodiversidade, absolutamente
embasado, alicergado na pesquisa do Museu, com exemplos de pesquisas
do Museu, temos histdrias incriveis que poderiam se encaixar ali € que,
em alguns momentos conseguimos, em outros ndo. (E2)

Dessa maneira, a pesquisa realizada pelo MZUSP se fez presente na
exposi¢ao, determinando como seria o discurso expositivo final da exposi¢ao. Em
diversos modulos encontram-se referéncias de resultados de pesquisa, ou mesmo
a propria materializagao escrita da pesquisa, como objeto expositivo do museu. Na
secdo onde encontram-se as vitrines proximas aos dioramas, € possivel identificar
varios espécimes com etiquetas informando que aquele animal foi descoberto a
partir de projetos de pesquisa capitaneados por cientistas do MZUSP. Na imagem
abaixo, € mostrado um exemplo de como a pesquisa se faz presente no discurso
expositivo do MZUSP.

IDENTITY a!\ucunsvzw

Figura 60 - Conjunto de objetos e textos de
parte da vitrine “Insetos coletivos”, da
exposigao.
A Figura 60, mostra um conjunto de objetos e textos em uma vitrine da

exposicao, em que o texto possui o titulo "ldentidade e Preservacao”. Nele é
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informado que a Floresta Atlantica é um hotspot** e que possui 8% da
Biodiversidade global. E mencionado no texto que o laboratério de Isoptera do
MZUSP realizou uma pesquisa sobre a ocorréncia de cupins em toda a extensao
da Floresta Atlantica e identificou 87 espécies nesse bioma, sendo algumas novas.
Cita ainda a importancia dos cupins para o solo e afirma que o estudo realizado
deve orientar agdes de preservacado desses animais, visto sua importancia para o
solo. Ao lado do texto ha uma pequena etiqueta com o titulo "Novas identidades" e
acima dela sdo apresentadas as 87 espécies identificadas pelo laboratério de
Isoptera. Os animais estdo dentro de 48 pequenos vidros e mantidos em meio
liquido. Assim como nessa vitrine, ha outros casos onde a pesquisa realizada pelos
cientistas definem o conteludo da exposicado e fazem parte do discurso expositivo.
Um desses casos € citado diretamente pelo chefe da DDC como exemplo da
influéncia do trabalho realizado pelos pesquisadores do museu, no discurso

expositivo.

Para os Novinhos em Folha, a gente pediu que as pessoas
encaminhassem PDFs dos artigos publicados recentes e que elas
dissessem o0 que que teria de interessante pra gente tirar dos bichos
descritos, ndo sei o que, tal, tal, tal. [..] E ai isso acabou se
transformando, na verdade, boa parte dessa pesquisa, a gente acabou
nao usando no Novinhos em Folha e acabou usando nos Causos, né, que
sdo os que tao na vitrine [...] Entdo, a gente tentou contar causos, que a
gente chamava, sdo os “causos” com os bichos, os bichos podiam trazer
histéria, tem um peixinho que eu descrevi, que € o Macunaima, que é o
ltuglandis macunaima, porque que ele € Macunaima, né? Tem a histodria, a
gente foi agraciado com um peixe, com um projetdo da NSF (National
Science Foundation) |4, americana, que queria fazer levantamento de
bagre no mundo inteiro, entdo, a equipe do museu fez um projeto, a gente
foi pro Araguaia, Xingu, ndo sei o que, coleta, tal, tal, tal e, resultado disso,
a gente apresenta publicando trabalho, espécie nova, principalmente. E
esse bagre foi o primeiro a ser descrito, por isso ele era o nosso heréi. S
que as espécies sao descritas a partir de caracteres taxonémicos e esse
bicho nado tinha nenhum carater exclusivo, entéo, ele foi o nosso herdi,
sem nenhum carater, ltuglandis macunaima, porque ele tinha uma
composi¢ao de caracteres que permitia a gente, dizer que aquela era uma
espécie ndo sei 0 que. Entdo, a gente conta coisas assim, da nossa
atividade, desde nomenclatura, tal, tal, tal... que era isso que a gente
queria fazer. (E1)

44 Hotspots sdo areas com grande biodiversidade, principalmente de espécies endémicas, mas que
estdo sob ameaca e precisam de atencéo urgentes por parte dos drgaos publicos de conservagao.
Esse termo foi utilizado pela primeira vez pelo biélogo Norman Myers, em 1988.
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Na figura 61, abaixo, é apresentado o exemplo citado pelo entrevistado E1,

onde o pequeno Bagre Macunaima faz parte da exposi¢do do museu.

Figura 61 - Conjunto de texto e objeto de parte da
vitrine “Moluscos, Peixes e Crustaceos” da
exposigao.
A partir do exposto até o momento, pode-se perceber a forma como os

laboratérios e seus pesquisadores ocupam um lugar proeminente na estrutura do
MZUSP e intervém na organizagdo conceitual da Divisdo de Difusdo Cultural.
Retomando uma discussao feita no item 6.3 dessa tese, a pesquisa do MZUSP
possui grande for¢ga na determinagao do conteludo que sera exposto. Ao colocar a
pesquisa cientifica por meio de seus artigos, seus resultados e descobertas em
vitrines do museu, os comités curatoriais recontextualizam o papel da producao
académica, transformando-a em um discurso de reproducdo. Ao mesmo tempo,
coloca o museu em destaque e posiciona em elevado status o papel social da
instituicao e as descobertas cientificas realizadas pelo seu corpo de cientistas. Ou
seja, 0 museu ganha destaque, o pesquisador evidencia e justifica seu trabalho
frente a sociedade e a pesquisa atua como um agente recontextualizador do CRP
do MZUSP.

7.5 O espaco da educagao na nova exposicao de longa duragao do MZUSP

Em alguns museus que tiveram experiéncias na conformagao de exposi¢des
e, consequentemente, do discurso expositivo, o papel do discurso educacional vem
sendo identificado como menos relevante que os discursos cientificos e

museologicos nas discussdes e no processo de concepgdo de exposi¢cdes
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(MARANDINO, 2001; MARTINS, 2006; SOUZA, 2017). Ambas autoras destacam a
importancia dos estudos que envolvem a educacdo nos museus, visto que, a
‘educacdo em suas diferentes dimensdes socioldgica, politica e historica, pode
fornecer elementos importantes para as agdes educativas e sociais nos museus”
(MARANDINO, 2001, p. 410).

A segunda reunido preparatoria com o comité curatorial ja definido foi
dividida em duas partes. A primeira, com duragdo de uma hora, objetivava
apresentar uma sintese da primeira reunido, realizar a apresentacdo dos
Parametros Curriculares Nacionais*®>- PCNs - e apresentacdo de ideias gerais que
surgissem a partir do que foi apresentado. A segunda parte, com duracao de duas
horas, projetava a definicdo do conceito gerador, objetivos, publico e valores
essenciais da nova exposi¢cao de longa duragéo, elementos que definirdo o novo
Programa de Comunicacdo Museoldgica: exposi¢gdes, agdo educativa, atividades
de extensdo e zooloja*s. Como visto o setor educativo teve menos de uma hora
para apresentar os PCNs para todos os membros do comité curatorial. Nessa
apresentacdo (anexo 6), foi exposto quais os publicos do museu e sua
caracterizagdo e, em seguida, revelado o que sdo os PCNSs, seus objetivos e sua
estrutura. Por ultimo, na apresentacao de slides o projeto pedagdgico do MZUSP é
colocado “como parte integrante do programa de comunicagdo do museu” (Anexo
6, ultima pagina), sugerindo uma hierarquizagao entre os campos da educagéo e

da comunicagéo.

Como o servico de educacao do museu faz parte da DDC, e esta ficou
responsavel pela organizagao das discussbdes da nova exposi¢ao, E1 solicitou aos
profissionais do educativo a apresentacdo dos parametros como forma de aquecer

O processo.

45 PCN: Os Parametros Curriculares Nacionais foi um documento criado pelo Ministério da
Educacao do Brasil, cuja funcédo é orientar e garantir a coeréncia dos investimentos no sistema
educacional, socializando discussées, pesquisas e recomendagées, subsidiando a participacdo de
técnicos e professores brasileiros, principalmente daqueles que se encontram mais isolados, com
menor contato com a produgéo pedagogica atual. (fonte:
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro01.pdf)

46 Informagdes retiradas do documento que orientava e informava ao comité curatorial o cronograma
de todas as reunides de conceituacéo, elaboracdo e execug¢ao da nova exposi¢cao de longa duragéo
do MZUSP.
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Entdo, a minha equipe esteve, a da divisdo de difusdo cultural, sentada dia
zero até o final e, para comecar e aquecer o processo, eu pedi que o
educativo fizesse uma apresentagdo, daquelas orientagbes gerais do
PCN+, s6 para as pessoas imaginarem, o que que as pessoas gostariam,
0 que que o ensino fundamental vé como basico, importante, de temas
transdisciplinares, que a gente, talvez, pudesse abordar... deixar isso na
cabeca das pessoas, ta? Isso foi feito como uma palestra para todo
mundo, logo no inicio do processo. Eu falei “ndo temos que seguir PCN
mais, ndo temos que seguir nada, mas, olha, existe ai fora uma realidade,
uma coisal[...] Entdo, além da exposigéo, a gente vai delimitar o plano de
comunicagao institucional para os proximos anos”, entdo, isso & um
programa que vai sair daqui. A exposi¢do é um dos canais, ta? (E1)

Apesar da breve apresentacdo dos PCNs, sem uma possibilidade de um
aprofundamento nas implicagdes educacionais € na maneira como as discussdes
na area da educagcdo em museus poderiam contribuir na elaboragao da exposicéao,
o chefe da DDC garante em sua fala que ndo ha necessidade de seguir as
orientagdes do documento apresentado. No entanto, ndo fica evidente o motivo
pelo qual o MZUSP tenha optado por realizar uma apresentacdo dos PCNs para o
comité curatorial. Esse documento foi produzido e adotado no Brasil com objetivo
de orientacao as escolas e professores. Ele esta vinculado claramente a uma pauta
escolar. No entanto, ao ser tema da apresentagdo para o comité, o documento
apresentado fez, em certa medida, parte do imaginario dos sujeitos que
participaram da reunido, possivelmente influenciando nas producdes das reunides
posteriores. Esta interpretagao parece sustentar a inclusdo deste ponto na pauta na
reunido haja vista que as visitas de escolas ao museu sdo também praticas
corrigueiras nos museus de ciéncias, ou seja, a apresentacdo dos PCNs estava
associada ao publico frequentador daquele museu e que sustenta até certo ponto

suas atividades.

Nos espacos simbdlicos dos embates e tensdes, que permeiam a producao
da exposig¢ao, o chefe da DDC quando perguntado sobre o plano educacional,
revelou que esse foi solicitado para os educadores do museu desde a inauguragao
da nova exposi¢cdo, mas até o momento das entrevistas, ainda ndo havia sido
entregue pelo servigo educativo, pois 0 mesmo considerou que precisava entender
0 espaco e perceber as possibilidades que a exposi¢ao oferecia. Foi solicitado,
também, ao educativo do museu um calendario anual de atividades especiais como
Dia dos Pais, Dia das Maes, Pascoa, etc., mas que também néo foi entregue. O

entrevistado reconhece que esse setor conta com uma reduzida forga de trabalho e
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que nao atua somente na exposicdo, mas também em diversas atividades como a
organizacgéo das palestras na atividade “Topicos em Zoologia”, de oficinas e cursos
para o publico visitante. Outra forma de atuagao do educativo é a participacdo em

feira de profissées da USP e ag¢des extramuros do museu.

O programa educativo esta sendo desenvolvido pelo servigo educativo,
desde que a exposigdo foi inaugurada. A gente, na verdade, pretendia
terminar com um programa educativo elaborado, mas o educativo do
museu falou que precisava ver, sentir o espago, ver as possibilidades e
isso vem sendo feito paulatinamente. Como eu te falei, por exemplo, como
isso aqui norteia um pouco, na verdade, esse processo norteou 0 Nosso
programa de comunicacdo institucional, o que foi solicitado, porque o
educativo do museu nao atua apenas na exposi¢ao, mas a gente tem uma
série de atividades e compromissos com o calendario da USP e outras
coisas, e que isso fosse incorporado pra o que a gente ta falando la fora,
feira de USP, as profissdes e ndo sei o0 que, toda a nossa atuagao tivesse
essas linhas como norteadoras do que a gente ta falando. Isso é uma
coisa que traz uma tranquilidade para casa porque todo mundo fica
sabendo, ah, entdo, o que que o museu faz quando vai para um lugar
como esse? Essas séo as linhas do que a gente tem para atuar junto com
0 publico fora do museu [...] a gente tem pedido, desde o inicio, esse era o
desejo, que o educativo do museu tivesse um programa educativo,
inclusive, quando a gente chamou essa coisa dos PCN e tudo mais, a
gente pensou, a gente poderia ter um programa de visitas diferencial,
focado para cada nivel e tal. Mas isso € uma coisa que eles [setor
educativo] tdo ainda desenvolvendo, ainda nado foi apresentado nada
formal em relagao a isso. (E1)

Ao ser perguntado como o publico dialoga com a exposicao, E2, chefe da
museologia, oferece uma outra perspectiva de analise sobre como os processos
educativos contribuem para fortalecer os conceitos que sdo definidos na exposigao.
Ao falar sobre as atividades educativas oferecidas ao publico, ele também explicita
o papel da educacdo no interior do MZUSP. Para ele, com as atividades
complementares oferecidas aos visitantes, esses conseguem ter uma experiéncia

mais significativa da narrativa da exposi¢ao e dos conceitos que sdo apresentados.

E no ambito do nosso programa, além da exposi¢cdo propriamente dita,
como complemento, como atuagdo conjunta, o nosso programa educativo,
ele hoje consegue atender diferentes segmentos de publico [...] a gente
tem programas de atividades de oficinas que desenvolvemos com o
publico, que ampliam a experiéncia da exposi¢cao, entdo, a gente tem aos
sabados, um programa especifico, que é o Interagdo Animal, onde a gente
faz oficinas na nossa sala de descobertas, entdo, a gente amplia os temas
da exposicdo, a gente tem o Topicos em Zoologia, que sdo os ciclos de
palestras que sao feitas no auditorio, que também ampliam os temas da
exposicdo. Temos uma série de programas que o nosso educativo
desenvolve, coordena em parceria com 0S NOSSOS outros museus
parceiros, entdo, sejam os museus da prépria USP ou os museus aqui do
bairro, que sao tradicionais também, programas que sao feitos, inclusive,
fora do espaco do Museu de Zoologia, programas de roteiros do bairro,
enfim. E temos um programa forte hoje do educativo, voltado para as
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escolas, para os diferentes segmentos de faixa-etaria, inclusive publicos
especiais. (E2)

Nesse percurso de analise, retoma-se uma fala que nos possibilita outra
apreciacado, e que sao referentes as agdes de extensdo e educacido estarem
subordinadas ao programa de comunicagao do museu. Isso corrobora o que a DDC
considera importante em suas acbes e, também, como o proprio chefe desta
divisdo entende as fungdes de uma exposi¢ao e do museu. Para o chefe da DDC, o
museu € um local de comunicacdo, que possui ag¢des educativas, porém sua

finalidade principal € a comunicacgao.

Eu tenho um problema muito sério com essa coisa de aprendizagem em
museu. Tenho uma série de reservas em relagao a isso. Eu acho, assim,
0S museus nao sao locais, eu nao vejo os museus como locais de
aprendizagem propriamente ditos, [...] eu vejo 0s museus como meios de
comunicagao e, como tal, eu acho que sim, os museus comunicam,
entende? Eles comunicam algumas coisas. [...] a gente, em momento
nenhum, a gente montou a exposi¢gao para ensinar alguma coisa a
alguém, a gente, na verdade, queria, como eu disse naquele outro
momento, sensibilizar para esta pauta (Sobre Biodiversidade,
conservagao, sustentabilidade) que a gente acha que esta fazendo falta la
fora. [...] 0 nosso intuito € muito mais trazer essas questdes, colocar esses
temas no repertério do nosso publico, do que um objetivo de processo de
aprendizado sobre alguma coisa. [...] tanto que esse era o tipo de
pesquisa, por exemplo, que eu jamais teria interesse em implementar aqui,
saber, aprendeu ou nao aprendeu, ta? (E1)

Ao problematizar o sentido da aprendizagem em museus, E1 revela a forga
do discurso da comunicagao no interior da instituicdo. Essa preferéncia, declarada
pelo entrevistado e pela propria DDC em seu sitio na internet*’, aponta como os
museus sdo arenas de disputas entre diferentes areas de conhecimento, expde um
jogo de forgcas no que concerne a area da comunicacao e a area da educacao, e
mais especificamente, da educagdo em museus. Ao tomar esse caminho, E1 e,
consequentemente, o préprio museu, assumem um discurso explicitando quais sao
suas praticas sociais, circulagdo e consumo de significados que contribuem para
producao de identidades sociais e culturais. Pode-se considerar que nesse caso ha
uma visao social particular e interessada, ha inten¢des claras na construgao de

seus discursos e, por conseguinte, em suas exposi¢des. Ao mesmo tempo, esta

47 A Divisao de Difusdo Cultural (DDC) responde pelas atividades de comunicagdo do Museu de
Zoologia da USP, por meio do Servico de Divulgacdo e Exposi¢cdes, como também desenvolve
pesquisa sobre Narrativas em Museus de Histéria Natural. (http://www.mz.usp.br/?page id=2,
acessado em 10/06/2019.)
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afirmacgdo coloca em xeque a visdo sobre o papel educativo do proprio museu,
visto que diferentes autores (HEIN, 1998; SILVA, 1999; GARCIA, 2006; BIZERRA,
2009 entre outros) apontam uma relagao intrinseca do papel educativo desses

espacos e as possibilidades de aprendizagem que ocorrem nos museus.

Sobre a atuacdo do servigo educativo durante a concepcédo da exposicao,
além da apresentacao dos PCNs, o chefe do educativo, segundo os entrevistados,
deu contribuicdes pontuais na exposi¢cao. Quando perguntado se o publico teve
alguma influéncia ao se pensar a exposicdo, o entrevistado E5, revelou a
participagdo do educador, do educativo (setor), ele sempre trazia um pouco isso,
entdo a gente pensou 0s espagos que coubessem sempre um grupo, ja que esta
era uma preocupacao do educador, principalmente quando havia visitas escolares.
Por exemplo, o discurso da educagado se fez presente quando sugestbes sobre
altura de vitrine e colocagdo de placas com perguntas, em alguns objetos ou
vitrines, que buscavam estimular o publico para dialogar com o educador que

acompanha a visita (Figura 62).

O que teve, 0 que houve foi uma participagdo do educativo, do [educador]
nessas reunides, com algumas sugestdes de textos ou comunicagdes
mais focadas nesse atendimento educativo. Tem algumas perguntas na
exposi¢cao que foram interferéncias do [educador] no processo curatorial,
entdo, a altura da vitrine, teve algumas coisas nesse sentido, mas né&o
houve uma proposta educacional. (E5)

Figura 62 - Imagem da vitrine dos primatas com uma placa com pergunta
anexada, a esquerda, e a placa com o texto, a direita.
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Para E4, técnico de ensino superior da DDC, a proposta educacional da
exposicao se restringiu as sugestbes feitas pelo educador que respondia pelo
servico na época da concepgao. E possivel verificar, também, algumas escolhas no
que diz respeito as intervengdes que o setor educativo faria no momento de uma
visita.

Sim, tem projeto educativo, se vocé reparar, tem umas perguntinhas pela
exposi¢cao que foram pensadas ja durante o processo de elaboracdo, que
aquilo ia ser pro educativo, que eram pontos que, por exemplo, o
[educador] que ia parar e ia conversar com as criangas sobre aquele
assunto, daquela pergunta, e ao mesmo tempo que eles iam falando dos
temas, as coisas que eles iam propor, a [educadora] ja... ou o [educador]
ou o E2 ja tinham uma ideia referente educativo, “ah, aqui vocé pode falar

de tal coisa, aqui vocé vai poder falar de tal coisa”, entdo essa parte
educativa foi abordada sim durante a elaboragéo. (E4)

Como visto, a area da educacdo no MZUSP mostrou diferentes formas de
atuacdo e no atendimento ao publico. No entanto, ndo houve, na concepc¢ao da
exposigao, a elaboragcdo de uma proposta educativa consolidada e nem um plano
educativo independente do comunicacional. Apesar da area de educagdo em
museus ter crescido bastante nesse milénio e diversos estudos terem sido
produzidos em ambito nacional e internacional (SCHIELE, 2008; FRIEDMAN. 2010;
GRUZMAN, 2012; CAZELLI, 2005; entre outros), além da produgao do Caderno da
Politica Nacional de Educagdo Museal*® (PNEM), no Brasil, o que ocorre no
MZUSP, durante a producdo da exposi¢cdo € que o discurso educacional esteve
submetido ao comunicacional, conferindo a esse ultimo um status de poder em
detrimento de outro, evidenciando, assim uma arena de disputa discursiva dentro

do museu. Martins (2011) deduz dos casos analisados por ela que:

Apesar das transformagdes histéricas ocorridas sobre a fungao
educacional dos museus no ultimo século, sua insergao institucional ainda
€ alvo de controvérsias. A compreensao de como os relacionamentos com
0s publicos — paradigma de atuagdo museal da contemporaneidade —
deve ser estruturado ndo é igual para todos os profissionais de museus, e
nao passa necessariamente, na visdao de muitos deles, pela atuacédo dos
setores educativos. (p.355)

48 Ver: Instituto Brasileiro de Museus. Caderno da Politica Nacional de Educagdo Museal.
Brasilia, DF: IBRAM, 2018. (https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2018/06/Caderno-da-

PNEM.pdf)



https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2018/06/Caderno-da-PNEM.pdf
https://www.museus.gov.br/wp-content/uploads/2018/06/Caderno-da-PNEM.pdf
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Como visto, situagdo analoga a de tantos outros museus é encontrado no
MZUSP. As relagbes de poder estabelecidas no museu possuem um grau de
interferéncia no discurso expositivo final, pois 0 campo da comunicagdo atua no
MZUSP, como um agente do CRP desse museu, contribuindo na definicdo de
determinados discursos, pesquisas, agdes junto ao publico e documentos oficiais

da exposigéao.
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Nesta tese, buscamos compreender quais sdo os agentes, discursos e
agéncias que definem o discurso expositivo da exposigdo “Biodiversidade:
conhecer para preservar, do Museu de Zoologia da USP” e como ocorrem as
relacbes de poder existentes na concepcado da exposi¢do. Operamos com o
entendimento de que a constru¢do do discurso expositivo ocorre de forma analoga
ao modelo de conformacédo do discurso pedagdgico defendido por Bersntein
(1996). Para a constituicdo do discurso expositivo, diferentes instancias e agentes
sdo reguladoras do que e do como sera o discurso expositivo final, sendo o
processo de construgdo do discurso da exposicdo, uma arena de disputa na qual

relagdes de poder se estabelecem.

No inicio deste trabalho, propusemos uma perspectiva de analise sobre o
papel dos museus como centros de memoria e de disputas de forga, sendo
possivel por meio dos dados coletados, identificar o carater seletivo de
determinada memdéria, no MZUSP. Esta caracteristica se mostra, especialmente,
quando o museu e seus agentes enaltecem suas tradicbes de pesquisa, suas
tradicdes nas formas de expor e de usar os objetos de seu acervo, oriundos de
diferentes cole¢des zooldgicas. Esse carater seletivo da memoria ndo é somente
de natureza institucional, mas explicita um campo especifico do saber e das
praticas museais, que se materializa por meio do uso dos dioramas e de animais
taxidermizados em sua exposigdo. O MZUSP enquanto territério de memoria,
parece mesmo cumprir 0 papel de manter e transmitir determinadas herangas
culturais relacionadas aos caminhos da Histéria Natural, da Biologia, da Taxonomia

e o conhecimento particular do oficio da taxidermia.

A compreensao de que 0s museus sao espacgos nao so de memdria e, mas
também de poder (CHAGAS, 2011) e, de que as exposi¢cdes ao serem concebidas
nao sao constituidas por discursos neutros e, portanto, ndo estdo livres de
intencionalidades (STUDART, 2006), ajudaram em nossas reflexdes. As escolhas
realizadas no processo de elaboracao da exposig¢ao “Biodiversidade: conhecer para
preservar’, do MZUSP, demonstram relacbes de poder, intengdes e disputas por
discursos que se encontram mais direcionados para determinas areas do
conhecimento, como a Ecologia, Evolugao e Sistematica. Essa intencionalidade ou

a nao-neutralidade acontece devido ao fato de que as exposi¢des sdo construcoes



209

sociais, frutos de processos de negociagdo entre diferentes sujeitos,

conhecimentos e instituicoes, interesses econdmicos e aliangas sociais de poder.

Nesta perspectiva, buscamos apoio nas discussdées empreendidas pelos
estudos do campo do curriculo, nos quais autores como Moreira e Silva (2000),
Silva (2002) e Moreira e Candau (2007) defendem que ao organizar um curriculo
estdo sobrepostas as relagdes de saber, identidade e poder. Concebendo o
curriculo como um documento, verifica-se que este ndo € neutro, mas sofre
influéncia dos conhecimentos constituidos na sociedade, sendo um dispositivo que,
ao longo de sua constituicdo, é perpassado por tensdes, enfrentamentos e
disputas. Seguindo esse caminho epistemoldgico, buscamos nas teorias criticas do
curriculo apoio para nossas discussdes. Portanto, para essa linha de pensamento
as relagdes entre curriculo e poder sdo fundamentais para entender como
determinados conhecimentos que sao selecionados e organizados dao base para a

manutengao e a validagao das desigualdades sociais.

A partir dos dados apresentados e das analises realizadas, foi possivel
efetuar algumas reflexdes dialogando sobretudo com os conceitos tedricos de Basil
Bernstein. Como ja dito anteriormente, buscamos mobilizar o conceito de
Dispositivo Pedagogico, as regras internas que o conformam, focando nas regras
de recontextualizagdo e o Campo Recontextualizador Pedagdgico (CRP). O uso
deste conceito para a analise dos dados se mostrou apropriado, visto que colocado
em dialogo com os depoimentos dos entrevistados, o material impresso e os
registros fotograficos, permitiu mapear os agentes e as agéncias que regularam a
formacéao do discurso expositivo.

Cabe lembrar que em relagcdo ao Campo Recontextualizador Pedagdgico,
Bernstein (1996), afirma que esse campo € composto por pedagogos, especialistas
académicos, revistas especializadas, instituicdes de pesquisa, formadores de
professores, departamentos de educac¢ao das universidades e institutos privados
de educacdo. Esses agentes e agéncias sao responsaveis pelo processo de
recontextualizacdo do discurso pedagdgico oficial para um discurso de reproducao.
Com efeito, identificou-se no CRP do museu estudado, uma série de atores
envolvidos na elaboragdo do discurso expositivo: sujeitos que trabalham no setor
administrativo, no setor de manuteng¢ado, funcionarios da biblioteca, do setor

educativo, entre outros profissionais do museu. A participagdo desses atores na
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producdo do discurso expositivo se deu de forma diferenciada, tendo maior ou
menor grau de envolvimento na elaboracdo desse discurso. No entanto, ndo so
atores fizeram parte do CRP, mas também foram identificados dominios e
discursos especificos definidores para a elaborag¢ao do discurso expositivo.

Uma instancia que influenciou na elaboragdo da exposi¢cao “Biodiversidade:
conhecer para preservar’, e consequentemente integrou o CRP do museu, foram
as antigas exposi¢coes do MZUSP e as experiéncias de visitas as instituicoes
museais de outros paises que membros da equipe tinham vivenciado. O fato de a
equipe do museu ja possuir experiéncia de exposigdes que apresentavam o tema
da Biodiversidade, certamente, foi um fator que concorreu nessa elaboracdo. Uma
dessas agdes foi a exposicao de longa duragao anterior a atual, que, apesar de ter
o enfoque no trabalho do zodlogo, parte da estrutura narrativa (objetos, dioramas,
espécimes, ideias, etc..) foi mantida ou incorporada, e portanto, ressignificada na
exposicao objeto de estudo desta tese. Temas como a megafauna do Estado de
Sao Paulo, a deriva continental e a biodiversidade na pré-histéria, entre outros,
também se mostram presentes na atual exposicdo. Uma outra agao educativa e
comunicativa do MZUSP que contribuiu na elaboracdo da exposi¢cao
“Biodiversidade: conhecer para preservar’, foi a exposicdo temporaria
“Biodiversidade: fique de olho”. Dela foram aproveitados etiquetas, espécimes e
textos para a nova exposicao de longa duragdo do museu de Zoologia. Mais do que
terem sido aproveitados, tais elementos ndo somente exerceram influéncia, mas ao
serem incorporados, na narrativa da atual exposi¢ao, certamente, sofreram ajustes
e releituras. Isto evidencia que o processo de elaboragcdo da nova exposicdo nao
‘inaugurou” ou criou uma narrativa “puramente” genuina sobre a biodiversidade,
mas sim que produziu novos sentidos com base na narrativa anterior e nos demais

repertorios de saberes e de praticas de seus elaboradores.

Outros elementos que fizeram parte do CRP do museu na elaboragao do
discurso expositivo foram: o acervo museolégico e as colecbes de animais dos
laboratérios e as do servigco de museologia. A exposicdo se adequou ao acervo do
museu e, em alguns momentos, os espécimes disponiveis definiram o que seria
exposto e como dado conteudo seria abordado. Em outros, certas tematicas nao
fizeram parte da exposigdo, pois ndo havia acervo que permitisse tratar e
exemplificar a discussao proposta. Essa influéncia do acervo no CRP acontece de



211

maneira velada, pois, em certa medida, s&o as cole¢gdes e os sujeitos que
participam dos processos decisorios que vao interferir nas escolhas das tematicas.
O acervo é um elemento relevante para o museu, visto que referéncias a ele
aparecem no material de comunicagéo para o publico (folder), no qual se afirma

que sem acervo ndo ha a possibilidade de descrever novas espécies.

Ha ainda outro elemento em que se verifica o quanto o tema principal da
exposicao tem forga frente ao conjunto de profissionais que atuam no museu. Para
0s sujeitos da pesquisa, essa tematica representa de maneira potente as pesquisas
realizadas na instituicdo. Ou seja, o discurso cientifico que se expressa nas
praticas de pesquisa e que sao definidoras do proprio discurso do museu, como
instituicdo de preservacao e divulgacdo da biodiversidade bioldgica, € um agente
discursivo no CRP do MZUSP. O uso de exemplos de pesquisa na propria
exposicao, artigos cientificos como objetos da exposigdo e o uso de papers para
referenciar a construcdo da narrativa expositiva, utilizando-os para conceber os
textos e as legendas da exposicado, sdo alguns exemplos do papel da pesquisa

como elemento importante no CRP desse museu.

Acerca disto Martins (2006) assinala que em sua conformacdo histérica
como instituto de pesquisa, o MZUSP priorizava a divulgac¢ao do resultado de suas
pesquisas para a comunidade cientifica. A autora reconhece que houve mudancgas
significativas nesta proposicdo ao colocar o publico em lugar de destaque, mas
sem duvida, no interior da instituicdo esse aspecto pode ser objeto de outras
compreensdes. Deste modo, cabe ponderar, tomando por base os depoimentos
dos entrevistados E1 e E2, que a divulgagdo dos resultados de pesquisa é uma
pratica institucionalizada. No entanto, € reconhecido que o museu, desde a criagao
da DDC, se propde, por meio de suas exposi¢cdes um dialogo mais amplo com seus
publicos e ndo s6 com a comunidade cientifica. Deste modo, o uso de exemplos de
pesquisa como objetos da exposicdo, evidencia a tensdo entre justificativas
atribuidas a que publico se destina. Certamente as finalidades voltadas a um tipo
de publico — visitantes — e do outro — especialistas — exibem um conflito dificil de
ser equacionado no museu. Ou seja, caberia perguntar quais sentidos os visitantes
atribuem aos artigos cientificos exibidos na sala da descoberta? Seriam esses
préoximos a retérica de comunicagao e divulgacdo do conhecimento cientifico, ou

caberia também perguntar se nado estariam atrelados as proéprias finalidades de
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reafirmacédo do valor da pesquisa e da legitimacdo da pesquisa zooldgica do

MZUSP para a comunidade cientifica local e internacional?

A empresa especializada que atua em projetos museologicos, contratada por
meio de concorréncia publica, foi outro componente que participou ativamente do
CRP do museu. Esta empresa teve uma participacdo na determinagao do que e do
como construir o discurso expositivo. De sua participagdo vieram algumas
significativas intervengdes que o projeto basico da exposigcédo sofreu e que originou
a “Sala da Descoberta”, a “Arquibancada” e a “Gaiola”. Na primeira, foi possivel
trazer para a exposicdo outros temas que antes ndo haviam sido discutidos nas
reunides preparatorias, como a taxidermia artistica, o papel da curadoria de uma
exposicao, a mostra de colecdo de ossos, a replicagao de fosseis, entre outros.
Além disso, gracas a essa intervencao foi possivel criar um espaco, na Sala da
descoberta, para a realizagdo de atividades educativas no interior do museu, algo
que também nao estava previsto no projeto inicial. A segunda intervencgao foi a
criagcao da “Arquibancada” que permitiu a exibicdo de animais que representasse a
megafauna do planeta. E a terceira foi a elaboracdo da “Gaiola” na entrada da
exposicao com diversos espécimes animais da fauna mundial. Os curadores
gostariam de ter no museu um ambiente que lembrasse a Grande Galeria da
Evolugdo, do Museu de Histéria Natural de Paris, mas devido aos limites impostos
pelo espaco e pelas colegdes, 0 modo de materializar esta ideia foi construir a
“Gaiola”. Pelas caracteristicas inventivas ressignificadas da exposicao parisiense,
certamente resultante das experiéncias e praticas museais, nao é trivial considerar
que em alguns processos de recontextualizagdo da narrativa expositiva, a “voz” da
museologia foi determinante e teve poder decisorio na conformagao do discurso

expositivo.

A tradicdo dos Museus de Histéria Natural e, mais particularmente do
MZUSP, em trabalhar com dioramas e animais taxidermizados foi outra unidade
integradora do CRP do museu e sua exposi¢cdo. Apresentar os diferentes
ambientes brasileiros foi um tema que esteve presente desde o inicio das
discussdes sobre quais modulos deveriam compor a narrativa da exposigao. Os
membros do comité de criagao foram inflexiveis quanto a preservar os dioramas na
exposigao, pois consideravam significativo manter a tradicao de se ter esse tipo de

aparato, pois certamente valorizavam os conhecimentos subjacentes para a
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composi¢cdo dos dioramas. Dessa forma, observa-se que a heranga cultural do
MZUSP, explicitando enraizamento as tradi¢gdes naturalisticas, aliada aos sujeitos
que dela se apropriaram e participaram da concepgao, exerceram uma relagao de

poder e controle sobre a escolha dos dioramas para compor o discurso expositivo.

Uma chave de leitura possivel para o entendimento de o discurso expositivo
da “Biodiversidade: conhecer para preservar’, manter a tradicdo do uso dos
dioramas e, concilia-la com o conceito de Evolucdo — tradicdo da modernizagao
das Ciéncias Bioldgicas - como central em sua narrativa, é a participacéo de E1 na
diretoria do ICOM NATHIST#®. A andlise dos dados nos permite afirmar que as
tradicdes das instituicbes museais de Historia Natural, estdo presentes no discurso
institucional deste comité, quando seus membros conciliam seus saberes
biolégicos mais tradicionais com os imperativos epistémicos modernos das
Ciéncias Biolégicas, mormente os evolutivos e os ecologicos. Este comité busca
fomentar a importancia das cole¢des de Historia Natural para a pesquisa cientifica
promovendo uma releitura destes na agenda atualizada de protecdo do meio
ambiente. Por sua vez, no que se refere a Evolugao, no “menu” do sitio da internet
deste comité®® ha uma “aba” que versa especificamente sobre esse tema. Nele é
dito que o comité considera que a Evolugdo seja atualmente a melhor explicagao
para a diversidade de espécies no planeta. Apesar deste comité operar no Campo
Recontextualizador Oficial (CRO), seu discurso atravessa o CRP do museu e seus

agentes que nele atuam.

A perspectiva epistemolégica que entende as agbes educacionais em
contraponto com as ag¢des comunicacionais no museu € outro elemento que
permite a compreensao das disputas e relagdes de poder no interior da instituicao.
Apesar de o MZUSP ainda nao ter um plano de educacédo elaborado, os
depoimentos evidenciam que a comunicagao € concebida como atividade-base das
praticas de divulgagdo do trabalho do MZUSP. Corroborando esta interpretacéo,
Martins (2006), afirma que o Servigo de educagao do MZUSP nao possui respaldo
conceitual, visto que a instituicdo carece de uma politica educacional elaborada. Os
depoimentos de E1 e E2 confirmam que a educacgao esta colocada em um patamar

diferente e mais abaixo do que as ag¢des de comunicacgao. Isso fica mais evidente

49 O ICOM NATHIST é o Comité Internacional de Museus e Colegdoes de Histéria Natural do
Conselho Internacional de Museus (ICOM).
50 Ver https://icomnathist.wordpress.com/evolution/, acessado em 25/09/2019.
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nas pequenas intervengdes que a pessoa responsavel pelo setor educativo do
museu teve no processo de concepgao da exposicao e, a sua intervengdo em uma
das reunides preparatérias, ao apresentar os PCNs. Para alguns sujeitos desta
pesquisa a educagao € um complemento das atividades comunicacionais que o
museu oferece aos seus publicos. Nesse sentido, o discurso da comunicagdo € um

elemento de grande for¢ga na conformagédo do CRP da exposi¢ado do MZUSP.

Assim, a analise realizada permitiu caracterizar o papel da Divisao de
Difusdo Cultural no CRP do MZUSP neste processo. Para Marandino (2015) o
contexto histérico e politico e a maneira como ocorre a divisdo do trabalho em cada
instituicdo podem influenciar de forma mais decisiva ou ndo no controle que os
sujeitos tém sobre o discurso expositivo. Nesse sentido, vale destacar que os
comités criados pela DDC e a propria divisdo foram, junto com a Expomus, as
principais agéncias que compuseram o CRP do museu. Inicialmente, o comité
curatorial foi determinante nas definicdes sobre os temas, textos-base, quantos e
quais moédulos iriam compor a exposigao, o conceito protagonista e uma lista inicial
de espécimes disponiveis para compor o discurso expositivo. J&a os subcomités
foram fundamentais para a tomada de decisbes pontuais e para as escolhas e
selegdo de conteudos e objetos que compuseram o discurso da exposi¢céo. Estas
selecoes feitas pelos subcomités aconteceram a medida que a exposi¢ao ia sendo
montada e houve escolhas de textos, etiquetas e espécimes até as vésperas da

abertura da exposigao.

Apesar de os depoimentos apontarem para um processo de elaboragao da
exposicao em bases democraticas, com decisdes tomadas coletivamente, nas
quais diferentes segmentos do museu tinham voz, vale destacar o papel da DDC e
dos sujeitos que estiveram a frente da organizagao, de certa forma, contendo essas
vozes. Com efeito, estes sujeitos tiveram um maior poder e controle do que seria
inserido ou silenciado no discurso expositivo. Souza (2017) encontrou situagéo
analoga em seu estudo quando identifica que os pesquisadores que lideraram o
processo de elaboracdo da exposicdao “Estufa do Cerrado”, tiveram poder e
controle sobre as decisdes finais. Os sujeitos E1, E2, principalmente, e E3 foram
aqueles que mais definiram os conteudos, textos, imagens, objetos e como deveria

ser a expografia da exposicao estudada. Estas relacdes de poder e controle podem
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ser percebidas na materializagdo do documento que regeu a produgédo do memorial

descritivo da exposigao.

Os processos de recontextualizagdo que ocorreram na exposigcao
“Biodiversidade: conhecer para preservar’, aconteceram sobre a égide da Divisao
de Difusdo Cultural e de seus colaboradores, distribuidos pelos diferentes comités.
As escolhas e a selegdo de determinadas tematicas, objetos, textos e imagens
estiveram em constante processo de mudangcas e de novas definigbes.
Perspectivas cientificas, limitagbes orcamentarias, aspectos relacionados a
infraestrutura e a presenca ou auséncia de pesquisadores na definicao de textos ou
objetos das colegbes estiveram no campo de decisbes da DDC e de seus
colaboradores. Pesquisadores da Divisdo Cientifica que se ausentaram das
discussdes, em determinado momento, apareceram, ao final do processo de
montagem da exposigdo com contribuicbes que foram incorporadas ao discurso
expositivo, o que gerou periodos de tensdes na equipe de concepcgédo. Ou seja,
esses sujeitos ndo abdicaram de exercer controle sobre a exposi¢ao, ainda que isto
acirrasse as disputas, certamente porque assim preservavam o0 controle

institucional para além da atual exposigao.

Desse modo, o discurso expositivo € fruto de uma intensa negociagdo com
diferentes sujeitos e determinados atores exercem maior poder do que outros.
Cabe, entretanto, assinalar que ndo somente sujeitos atuam no campo decisorio de
concepcado da exposi¢cao estudada, mas determinados discursos institucionais,
cientificos ou discursos de uma area especifica do campo museal estao presentes
na regulacao do discurso expositivo. Para Bernstein (1996) o discurso pedagdgico,
aqui entendido como o discurso expositivo, é constituido por diferentes discursos
que foram deslocados, refocados, reposicionados constituindo assim, o processo
de recontextualizacdo de um determinado texto. Ao realizar esse percurso de
transformacao, o discurso expositivo se transforma ideologicamente e esta sujeito a
visdbes de mundo e a interesses especializados, revelando disputas, tensdes e

relagdes de poder no interior destas instituicoes.

Ao entender que as exposicdes sdo constituidas a partir de selegdes de
determinados conteudos, culturas e praticas sociais com finalidades especificas
podemos discutir esse artefato cultural/educativo/comunicacional como um texto

que é produzido com diferentes intencionalidades. No segundo capitulo desta tese,
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vimos que as teorias curriculares nos dao ferramentas analiticas possiveis para
construirmos um argumento sobre como uma exposigao pode ser entendida como
um texto curricular. Como ja dito anteriormente, mas reiterando, nos museus €, no
caso especifico da exposicdo do museu aqui estudado, ocorrem tensées que estao
relacionadas a selecdo e a organizagdo de conteudos e objetos musealizados, que
expressam disputas de poder e, objetivos de aprendizagem, de comunicagdo e de
formacdo com caracteristicas que guardam alguma semelhanga com o espaco
escolar. Porém, ainda falta nesta tese uma demarcacgao tedrica mais inclinada a esta
direcao, talvez refletindo como o faz Martins (2018) ao propor um estudo com vista a
compreender os aspectos da educacdo museal, nos quais sobressaisse a
existéncia de um curriculo nessa modalidade educacional. Ao utilizar o conceito de
Dispositivo Pedagogico de Bernstein, a autora conclui que o “curriculo da educagao
museal foi, dessa forma, compreendido ndo por meio de seus resultados ou
praticas especificas, mas como parte de um processo no qual participam, de forma
assimétrica, educadores de museus e publico” (p.657). Sendo assim, podemos, ao
considerar as exposi¢des como textos construidos com intencionalidades, selecbes
de determinado conteudo e cultura, disputas e tensdes, relagdes de poder e
controle entre sujeitos e agéncias, compreender estes artefatos educacionais como
um texto curricular? E possivel desprender as relacdes entre os estudos do campo
do curriculo na educacao formal para um nivel de analise no campo da educacéao
em museus?

O volume e a variedade dos dados produzidos nesta tese se mostram
favoraveis para futuras andlises de outras ordens e filiagbes tedricas. Na
perspectiva tedrica difundida por Basil Bernstein é possivel realizar analises sobre
aspectos referentes aos conceitos de Classificacdo e Enquadramento, Discurso
Instrucional e Regulador, conhecimento Pensavel e Impensavel, entre outros.
Ainda é possivel realizar analises dos dados a partir de outras possibilidades
tedrico-metodoldgicas que transitam no campo dos estudos das teorias curriculares

criticas e pds-criticas.

Na dindmica de constituicado das exposi¢cdes em museus de Histéria Natural,
visto suas tradigbes, composicdo organizacional de recursos humanos, de
laboratorios e suas colecgdes, inscrevemos alguns desafios e questbes estado
associados a essa estrutura. Ao realizar a descricdo da exposigéo foi possivel
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identificar marcas particulares do discurso expositivo, no qual sobressaem
conceitos cientificos da Biologia marcadamente presentes ao longo de toda a
exposigao. Estabelecer relagdes entre o que é exposto e os sentidos que o publico
tem do discurso expositivo provoca uma inquietude epistemoldgica que nao cessa
ao findar esta tese. Pensar nas possibilidades tedricas dos estudos curriculares em
contextos museais se apresentam, também, como desafios que podem se

materializar em futuras investigagées no campo da educagao museal.

Por fim, trataremos de outro conjunto de desafios e questionamentos que
resultam de nossas analises e reflexdes ao longo deste estudo, mas que néo estéao
filiados diretamente ao referencial tedrico adotado nesta tese, porém se mostram
nao menos importante para este autor. Nas reunides preparatdrias que
aconteceram no periodo de planejamento e elaboragdo da exposicao
“Biodiversidade: conhecer para preservar’, varios pesquisadores de diferentes
laboratérios se fizeram presentes no comité curatorial. Além dos laboratérios, a
presenca da DDC foi merecedora de destaque, visto seu papel a frente de todo o
processo. Bourdieu (2004), desenvolve a ideia de campo cientifico como um
mundo social que cria exigéncias e solicitagdes que operam independentemente do
mundo social global. Para o autor cada campo € o “lugar de constituicdo de uma
forma especifica de capital” (p.26). Sendo assim, Bourdieu define o conceito de
Capital Cientifico, sendo este o lugar de duas formas de poder distintas: o Capital
Cientifico Temporal, que esta ligado a ocupagdes de destaque em instituicbes de
pesquisa, como chefias de laboratérios e coordenagdes de comités e, o Capital
Cientifico Especifico®!, esta ligado ao reconhecimento institucionalizado do

conjunto de pares.

A partir deste ideario tedrico desenvolvido por Bourdieu, podemos
problematizar alguns aspectos que despontaram ao longo de nosso trabalho. A
descricdo da exposicdo permitiu-nos observar que as duas formas de poder
caracterizadas pelos dois capitais cientificos, se manifestaram no processo de
concepgao da exposi¢cao. Por um lado, sujeitos e setores do museu atuavam no
campo do Capital Cientifico Especifico, quando na formacdo do comité curatorial

ou disponibilizando textos ou objetos das colegdes para a exposigao, buscando

51 Ver Bourdieu, Pierre. Os usos sociais da ciéncia: por uma sociologia clinica do campo cientifico Ed.
UNESP. 2004.
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reconhecimento e a autoridade consagrada pelos pares. Por outro, encontramos
setores como a DDC ou sujeitos, como E1 e E3, atuando na esfera do Capital
Cientifico Temporal que ocupam espacos de poder junto aos seus pares, definindo

0 qué na producédo e na reproducido do conhecimento.

O uso de artigos de pesquisa como objetos da exposi¢cdo e de complexos
conceitos cientificos nos textos expositivos, como especiacédo, selecdo quimica,
dimorfismo sexual, podem ser considerados indicios de poder associado ao Capital
Cientifico Temporal, isto porque as decisdes do uso ou ndo destes objetos e textos
recaiam sobre a DDC ou os sujeitos responsaveis pela organizagdo do processo
de concepgdo. Outro elemento que se conecta a este tipo de capital cientifico,
foram as escolhas de textos que compuseram o memorial descritivo e que também
foram de autoria da DDC. Estes aspectos no trazem algumas provocacdes com as
quais decidimos encerrar essa tese: sem pretender assumir uma polarizagcao
acerca de qual/quais publicos as exposicdes priorizam, caberia admitir que elas
falam mais para a prépria comunidade de zodlogos, disputando e legitimando seus
saberes para sua sustentabilidade epistémica e material e, menos para incluir o
publico leigo e escolar na grande "missao" da ciéncia e do conhecimento? Caso
seja possivel reconhecer que o interesse prioritario da exposi¢céo reforce um valor
intrinseco a proépria comunidade académica, seria o caso de se afirmar que o
discurso expositivo controla e mantém o publico no seu lugar social, enquadrando-
0 neste espagco de menos saber, de menos conhecimento, restando a ele se
‘extasiar" com as belezas da Zoologia? No que pese os desdobramentos e as
implicacdes desse enquadramento, estender esta conformacdo de exposigao,
possibilitaria indagar ainda em que medida o museu estaria reafirmando a exclusao
de parcela menos favorecida da populacdo que o visita e assim, reforcando a
desigualdade social? Essas questdes continuardo a provocar um desejo de
continuidade, talvez mais que isso, € preciso encerrar esta tese enfatizando a
necessidade de futuras investigacdes que se debrucem sobre estes aspectos, algo
que o escopo da presente investigagcao extrapola meus proprios desejos. Ainda
assim, nao posso deixar de defender que a formacao de educadores em museus e,
principalmente, a elaboracdo e a concepg¢ao de exposicdes, se pretendem ser
socialmente includentes, muito podem ser enriquecidas se este questionamento for

enfrentado em outras pesquisas.
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ANEXO 1 — APRESENTAGAO DA PRIMEIRA REUNIAO DE ORGANIZACAO DA
NOVA EXPOSICAO

Longa Duracao do
Museu de Zoologia




desafios

= Oportunidade para o MZ de mais uma vez reavaliar
suas estratégias de comunicacdo e relacdo com seu
publico,

= Buscar um equilibrio entre a tradicdo institucional e as
tendéncias contemporéineas de discurso dos museus,
respeitando os avangos conguistados na casa ao
longo dos Ultimos anos, sem perder o foco nas
demandas gque surgem em meio a geracdo
tecnologica da atualidade.

= Pensar a nova exposicdo de modo a torna-la um foro
cada vez aberto a curiosidade, a reflexdio e a inclusdo.

expectativa

= Propomos um processo de criacdo que envolva todos
os diferentes setores e segmentos da casa (divisGes
Cientifica e de Difusdo Cultural, Administracdo...
docentes, funcionarios e alunos), e que inclua o
maximo de participantes interessados.

= Esperamos um processo intenso de trabalho ao longo
dos proximos meses, que demandara grande
dedicacdo e compromisso de todos os envolvidos,
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metodologia

= Estabelecimento de protocolos de trabalho para a

definicio os temas, abordagens e conteldos que
constituirdo a nova exposicdo 2 das quais se

desdcbrarac todas as outras agdes de comunicagao
da instituicdo (educativo, extensdo, zooloja, etc).

= Processo estruturado em varios passos, organizados
em reunides tematicas, seguidas de atividades
complementares sequenciais a serem cumpridas a
partir das pautas apresentadas.

= Tormar as reunides mais produtivas, direcionando os
assuntos abordados e garantindo uma construcao
passo-a-passo do projeto expositivo,

metodologia

=0 tempo para cada reunido sera dividido em 4
momentos:
10 - Retrospectiva da reunido anterior

2" - Apresentacdo das propostas elaboradas na
atividade complementar

3¢ - Discussdo e organizacdo das idelas e de consensos

40 - Apresentacdo da proxima atividade complementar
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metodologia

= Apds cada reunido serd proposta uma atividade
complementar, que devera ser trabalhada e preparada
até o encontro seguinte.

m Ag atividades serdo trabalhadas a partir de planilhas
padronizadas, que deverdo ser preenchidas e tém
como objetivo constituir instrumento de balizamento
avaliacdo e organizacao das propostas.
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metodologia

m A representacdo dos diferentes segmentos da
instituicdo durante as reunides curatoriais serd
realizada através de um comité curatorial, a ser
definido ainda nesta reunido.

m Este comité desempenharda um importante papel de
“ponte” entre os laboratdrios e grupos de trabalho da
casa e as reunides tematicas.

= De modo a garantir gue nenhum dos segmentos ou
laboratdrios fiqguem sem wvoz durante as reunides e
atividades propomos, além de um membro titular, a
escolha de um suplente que possa substitui-lo em
eventuais auséncias.

metodologia

= A participacdo nas reunides serd restrita aos membros
(titulares ou suplentes) do comité,

= As gtividades complementares deverdo contar com a
participacdo de todos os interessados (docentes,
funcionarios e alunos), dentro de suas areas de
atuacao,

= [mportante ressaltar que os passos devemn ser
seguidos na ordem pré-concebida e dentro dos prazos
estipulados, uma vez que cada um & construido a
partir do trabalho elaborado no anterior,
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comité curatorial

=Representantes de todos os laboratdrios/colegies e
indicacao dos suplentes;

= Representante dos alunos e indicacdo de suplente;

mRepresentante dos funcionarios e indicacdo de
suplente;

wmRepresentante da administracdo e indicacdo de
suplente,

calenddrio(reunioes)

Reunific Data Horario

01 23/04/2014
02 29/04/2014
03 06,/05/2014
04 13/05/2014
05 23/05/2014
04 30/05/2014
07 09,/06/2014
08 17/06/2014

09 11,/08/2014

10h
14h
14h
14h
10h
10h
10h
14h
0%h
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contato DDC

m Planilhas com as atividades complementares serdo
encaminhadas via e-mail em arguivo Word aos
representantes do comité curatorial apds o término de
cada reunido,

m (Js arquivos, devidamente preenchidos, deverdo ser
encaminhados diretamente para o enderego
ddemz@usp.br, incluinde no campo  assunto/subiect
"Nova Exposicio de Longa Duracgio — Atividade
X"

m O prazo para encaminhamento dos arquivos sera,
preferencialmente, até um dia antes da reunifio tematica
subsequente, para organizacio da equipe DDC.

para a proxima reunido:
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ANEXO 2 - ROTEIRO PARA AS ATIVIDADES EM BRANCO
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ELABORACAO DA NOVA EXPOSICAO DE LONGA DURAGAO DO MZUSP - ATIVIDADE 1 (23/04 a 06/03)

PERGUNTAS

CAMPO PARA PREENCHIMENTO

1) Quais devem ser os publicos prioritirios
desta exposicio?

0 Comité Curatorial, por meio das
respostas obtidas aqui, entendeu que a
exposigio deve ser voltada para um
publico leigo (familias, turistas nacionais
e internacionais, escolas e os diversos
segmentos da sociedade).

Por outro lade, ficou clare que o MZUSP,
por meio de seus programas especiais,
deve oferecer um atendimento
diferenciado aos segmentos do piblico
destacados abaixo, visande um melhor
apr das da nossa

exposigdo.

1) Publice escolar incluinde professores -
(programas educativeos e de atualizacdo);

2) “Acessibilidade” - publico com

necessidades especiais (diversos);

3) Turistas [exposicdo bilingue).

Invertebrados Marinhos/Carcinologia: Publico leigo (= contetido rigoreso sem preocupacdo com o visitante especializado)
Malacelogia:

Coleoptera: Alunos do ensino bdsico e fundamental e piiblico em geral.

Diptera: Considero que uma andlise histérica de nosso piblico deve indicar a melhor solugio. Acredito que a ideia de

contemplar, prioritariamente, estudantes dos ensinos fundamental e médio seja uma decisio interessante, mas ndo podemos
perder de vista a importante contribuicio deste museu na formagio de professores.

Lepidoptera: Acreditamos que ndo deva ter prioridade em relagdo a piblico. Devemos receber brasileiros e estrangeiros. Nio
restringir a exposigio a representantes da fauna de um tinico Estado, ecossistema...

Hymenoptera: Pelo MZ receber cerca de 50% de estudantes na exposicio, este piiblico deve ser privilegiado e atengo especial
deve ser dada as programas de ensine fundamental e médio. mas por ser a tinica exposicdo de HN os outros piiblicos nie podem
ser esquecidos, incluindo ai turistas estrangeiros.

Isoptera: Estudantil (todos os niveis) e 7

Cronobiologia:

Ictiologia: s do ciclo fund. al e médio.

Herpetologia:

Ornitologia: Publico leige e escolas do pré ao segundo grau.
Mastozoologia: Sem piiblico prioritario.

Paleontologia:

Museclogia: Piblico escolar (pré-escola i graduagio), publico espontinee (familias, terceira idade, nioc-especialistas),
segmentos estratégicos (professores; turistas e "acessibilidade").

Administracio: Piiblico em geral. com destaque para instituicdes de Ensino (niveis fundamental, médio e superior); Terceiro
Setor (Sistema “5"); Instituigdes de pessoas com necessidades especiais; programacdes especificas para integragio da Familia.

q Auand

devem ser

Multiusudrios: Ndo deveria ter um piiblico prioritirio, mas os grupos escolares fi
incluidos.

al, médio e gr

Alunos: 1. Piblico estudantil 2. Publico Geral (todas as pessoas moradoras e visitantes de S3o Paulo independente da faixa etiria
e nivel de escolaridade)

2) Qual a principal mensagem que o visitante
deverd levar consigo ao sair da exposigio?

0 Comite Curatonal encontrou uma

grande converg nas
sugeridas pelos d.ivel'sos
grupos/laboratérios. Ou seja o mnovo

Programa de Comunicagio do MZUSP
deve privilegiar os grandes temas:

- Evolugio

- Conservagio

-C izagdo do ser

[estes dois ultimos refletem uma

perspectiva institucional)

Invertebrados Marinhos/Carcinologia: Principal: Evelugdo como principio unificador da imensa _[a—

diversidade observada nio é constituida por eventos isolados - desconectados entre si, ao contririo, provém de um fenémeno
comum & todos e que explica a diversidade) com a mensagem subjacente de que a prépria nocio de biodiversidade é fruto do
el LR T T e (coleta, estudo e preservacdo do acerve para referéncia futura).

Malacelogia:

. e b IO L =
Coleoptera: Uma idéia bdsica de_ gicae ¢

tizagio
Diptera: Que a existe a partir da evolugio das espécies e, na medida do pessivel, ilustrar como surgem novas
espécies. A importincia de ZiLE D SR IS B TIEIGE (séries de exemplares: diferentes localidades e um grande nimero

de exemplares) que servem de testemunho material da existéncia de biodiversidade em nosso planeta.

diretas e indiretas com o homem.

Lepidoptera: Conhecer a _ [ou parte dela] de nosso planeta, a evolugdo dos grandes grupos, incluindo
nossa existéncia. !Acreditamos ser importante também aprofundar as da biodiversidade. Muito se
fala sobre isso, mas precisamos, de alguma forma, deixar esse tema mais claro para o piiblico.

Hymenoptera: Vemos duas principais: a mensagem que € politicamente fundamental no Brasil de hoje e
porgque museus, em especial este, guardam tantos exemplares [ LR LY |Enfase na pesquisa com base na curadoria)8

[soptera: - (fazendo a relagio com nossos acervos - mostrar a importincia destes acervosB (Y

ideia da riqueza e diversidade da Fauna neotropical (pensando nos estrangeiros, em especial).

Cronobiologia:

Ictiologia: Entender que a _ nos inclusive, € produto do processo evolutivo.

Herpetologia:

Ornitologia: Reconhecer os principais _ e compreender o seu papel dentro da evolugdo dos organismos.

Mastozoologis: DiVerSIdade oologies.

Paleontologia:

Museolagla Unde eu entro nisso? = enguanto individuos de uma espécie com origem no tempo e espago e relacionada aocs
enquantn agem:es transfnmadnm em um l:enann de crise de biodiversidade4como sujeito institucional)

contexto natural e colabora no jg g =R c LN I Musen também deve ser v
‘como lugar de produgio de conhecimento, colaborando na construgio da Sociedade,)
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*  Multiusudrios: através da exposicio visual e de informagées claras.

*  Alunos: 1. A importincia do estudo da
e G R R e U EL CIE A importincia do desenvolvimento de pesquisas e o papel
trabalhos desenvolvidos no MZUSP

2. A necessidade da (WIESGEN=T] 3. Processos evolutivos
do pesquisador neste cendrio 5. Os}

3) Quais idelas (conceitos) deverdo
contribuir para a comunicacio desta
mensagem?

demonstracio da;
megadiversidade; definicio de; limites do
conhecimento  sobre; mos biomas;
Neotropical; taxonomia; origem da; obs: o
ser humano no contexto da

- Evolugio: principio unificador; definicio

da; perspemva eenloglca da; wca.rlanma,
de

relacionados; prnmssn seletivo; dindmica

no tempo € espago; cCOmMo Processo;

biologia comparada

- Conserv: : razdes para; agbes para;
comparagio do presente com o passado;
impactos na qualidade de vida; politicas
para acervo e ambientes naturais;

- Contextualizacde do ser humano

P probl com
habitats; poluigio.
Estes dois ultimos refletem uma
perspectiva institucional:

como evidéncia material;
natureza do; técnicas de salvaguarda;
fonte de conhecimento; comunicacdo por
meio do; curadoria; importincia dos
museus

contribuigio  para

conhecimento e conservacio;

* Invertebrados Marinheos/Carcinologia: (1) a partir de evidéncia material [espécimes como)
(2] a diversidade observada [espécimes) ndo & constituida por eventos isolados, 20 contrdrio, tem na evolugdo zseu
principio unificader: (3) o préprio ito de evolugdo (o que € evolugdo?).

*+  Malacologia:
*  Coleo
enfatlzmdo asrelagbes ecoldgicas entre alg
+ Diptera: [yUEEVCR R INFFAT AT Teoria da Evolugdo; - _ vicaridncia:
conceito de espécie.

v 0 que podemos fazer para minimizar|
quisas dexemml\ndu nos museus contribuem para o conhecimento e|

precisamos conzervar aquilo que nio conhecemos?|§,
esses impactos? 0 que € um museu de HN? Como as pe

material que serd exposto!

Isoptera: Conceitos de evolugie, _

ndo com o estudo dos acervos)@ _

*  Croncbiologia:

HIbiaiversiaaae Exanamiea] undamentos de dindmica

*  Ictiologia: |
evolutiva (processo seletiva).
*  Herpetologia:
Bconservagtol

*  Ornitologia: Evelugio,

*  Mastozoologia:

*  Paleontologia:

LI Teh e T O piiblico deve compreender o que hi por tris do acervo, os bastidores do Museu. Para isso, propde-se que se
desenvolvam praticas interativas com o piblico, demonstrando como se elaboram as pesquisas, como se frabalha e mantém as|
Eal AR LR L e R G e T GG B v B Sugere-se o uso de painéis descritivos, conto de estérias e emprego de
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Multiusudrios: i
cientifica, [LI=GYCE

priticas hidicas, especialmente com jovens e criancas, despertande-lhes a curiosidade pelo saber e capacitando-os a enxergar o
processo evolutivo em nosso planeta e de que forma essa éncia de eventos i e A e e e B e

espécies,

o5 problemas com habitat,

3 DVESIRAEBIBIRIE ¢ Interasdes Ecoldgicas

B.Importincia dos Museus|

4) Quais os wvalores institucionais que
deverdo estar representados e/ou refletidos
nesta exposigio?

Foram destacados os seguintes valores
instituci a serem iderados no
Programa de Comunicagio do MZ:

- com / produgio
de conhecimento de exceléncia;

- Compromisso ético com as questbes
= encia na
)

1

E- d

Prestacio de servigos/ papel sociall

* Invertebrados Marinhos/Carcinologia: (1) engajamento inequivoco com anesqu.isa_[z]i
3 promisso i dvel com o respeito is leis que

-Adminisbracﬁo:

governam a obtencio e preservacio do patriménio.

Malacologia:

Coleoptera: Principalmente a importincia da pesquisa e _

Diptera: Respeito absoluto 3 legislagdo vigente na coleta, recebimento e trinsito de exemplares.

Lepidoptera: DiVersidade 200l08ica represeniaaa ei 108508 SCervos & 4 MpOrtancia dos mesmos. A importincia das pesquisas

desenvolvidas no MZ, nio somente no contexto nacional.

Hymenoptera: A valorizagio do método e

Isoptera:
Exvelé'ncia: Sustental

Cronobiclogia:

Ictiologia: A produgdo do conhecimento cientifico original.

Herpetologia:

Ornitologia: Capacidade de producio cientifica de qualidade e
Mastozoologia:

Paleontologia:

Museoclogia: Perspectiva cientifica _ que dita procedimentos de exceléncia toda a cadeia curatorial (da
isi reservacio de acervo 3 produgio de conhecimento, e i

sen reflexo sobre a sociedade;

Multiusuarios: A pesquisa, o conhecimento denﬁ.ﬁco,- _ ¢ o trabalho curatorial.
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-A]una s

Importincia legitimamente
cientifica dos museus, contra a visdo de “"galerias de curiosidades”; A ética cientifica, a i Ancia das técni dgicas e o
0 museu de zoologia como instituigdo interessada em descrever a diversidade animal e

compreender o5 processos que
Valor

5) Quais as colegdes do seu laboratério que
podem contribuir para comunicagio da
mensagem e dos valores institucionais?

A DDC busca nestas perguntas conhecer
um pouco melhor os recursos especiais
que as diversas colegées podem trazer
para a mossa exposicdo. Nem sempre
estes recursos serdo os animais
propriamente dito. Esta consulta aos
recursos das colegbes continuara a ser
feita e cada vez mais precisaremos de
detalhes e sugestes interessantes.

Invertebrados Marinhos/Carcinologia: Elementos do acervo carcinoldgico.
Malacologia:

Coleoptera: Virias espécies de Coleoptera que ilustram, por exemplo: coloragio, forma, dimorfismo sexual e relagdes com o
homem e meio ambiente.

Diptera: Precisaremos analisar cada caso, ji que o tamanho dos exemplares dificulta a observacio, mas poderiamos, por
exemplo, usar fotos para ilustrar Megadiversidade.

Lepidoptera: Espécies de borboletas e mariposas, com foco para as borboletas frugivoras que sio relativamente comuns e ficeis
de serem coletas e sdo importante indicadores da “saide” de diferentes habitats. Acreditamos que as borboletas & mariposas
podem representar de forma muito diddtica evolugio dos padries de coloragio em insetos (incluindo mimetismo, camuflagem).
Pademos confeccionar imagens de MEV com material do acervo para ilustrar a morfologia de lepiddpteros, particularmente das
escamas (que despertam grande interesse de piiblico), das pecas bucais (explicando como esses insetos se alimentam...
Hymenoptera: Dado o tamanho radu\Eidc, nessas colegbes de imagens e ninhos podem ter interesse.

Isoptera: Qualquer colegio do MZ pede ser 1til para discutir o que mencionamos acima.

Cronobiologia:

[ctiologia: Exemplares preservados em dlcool e esqueletos.

Herpetologia:

Ornitologia: Ornitologia.

Mastozoologia:

Paleontologia:

M logia: Animais taxidermizados e preparados sob diversas técnicas; fdsseis originais e réplicas; modelos: fac-similes de
documentos e mapas; publicacies; instrumentos para pesquisa de campo e laboratério; material audiovisual.

Administragio: Ndo se aplica 4 Administracio
Multiusudrios: (Laboratdrio de Microscopia) imagens das colegdes.

Alunos: Todos os grupos.
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6) Quais as pesquisas do seu laboratdrio que
podem contribuir para comunicacic da
mensagem e dos valores institucionais?

A DDC busca nestas perguntas conhecer
um pouce melhor os recurses especiais
que as diversas pesquisas podem trazer
para a nossa exposicdo. As linhas gerais
dos laboratérios, mem sempre nos
permitem avaliar os potenciais de
comunica¢io que os projetos especificos
possibilitam (estudos de caso). Esta
consulta continuari a ser feita e cada vez
mais precisaremos de detalhes e
sugestbes interessantes.

Invertebrados Marinhos/Carcinologia: Pesquisas em sistematica. evolucdo, biogeografia e morfologia.
Malacelogia:

Coleoptera:

Diptera: Sistematica, biogeografia, grande inventdrios de biodiversidade, evolugdo, morfologia.

Lepidoptera: Diversidade de borbeletas e mariposas de Mata Atlintica. Sistemdtica e Biologia de Lepidoptera Neotropicais, com
énfase em grupos diversos mas pouco estudados (alguns grupos de maripesas).

Hymenoptera: Os modelos de ecologia de comunidades que mostram organizacdo no aparente caos da natureza, além das
pesquisas em sistemdtica e evolugdio do comportamento social.

Isoptera: Pensando nos itens 2,3, 4, nossas pesquisas sobre estrutura das comunidades nos diferentes biomas [ Mata Atlantica,
Amazdnia) e também os trabalhos de taxonomia e sistemdtica. Em termos prdticos, temos imagens e filmes dos cupins,
mostrando estratégias de defesa, de comunicagio quimica em diferentes locais e também contamos com uma pequena colegio
de ninhos.

Cronobiologia: Demenstragio de mecanismos de coleta de pdlen e néctar por abelhas sem ferrdo. Estratégias de sobrevivéncia
de abelhas.

[cticlogia: Demonstragio de casos praticos de séries de transformagdo evelutivas e da coeréncia entre hipéteses filogenéticas e
evolugio.

Herpetologia:

Ornitologia: Sistematica, taxonomia e conservacio de aves neotropicais.
Mastozoologia:

Paleontologia:

Museologia: Pesquisas sobre narrativas evolutivas de museus de histéria natural e seus recursos narratives; alfabetizacdo
cientifica e; ensino e divulgagdo e epistemologia da teoria da evolugio.

Administragio: Nio se aplica 4 Administragio.
Multiusudrios: (Laboratério de Biologia Molecular) Todas as pesquisas realizadas no Museu poderiam ser mostradas pelo
laboratdrio de biomol, se cada grupo nie as mostrar em seu espago. Se mostrarem. posso mostrar como funciona a andlise

genética do DNA dos animais, como por exemplo os barcodes.

Alunos: A Pesquisa do Biota-Fapesp com formigas/cupins da Mata Atlintica: O projeto de divulgar as imagens de alta reselucio
dos tipos depositados no Museu e a importincia disso [de todos os laboratérios); O trabalho de curadoria (coleta,

ELABORACAO DA NOVA EXPOSICAO DE LONGA DURACAO DO MZUSP - ATIVIDADE 2 (07/05 a 13/03)

PERGUNTAS

CAMFPO PARA PREENCHIMENTO

1) Com base nas consideragdes do Comité
Curatorial sobre o item 2 da Atividade 1*
(Qual a principal mensagem que o visitante
deverd levar consigo ao sair da exposigdo? )
como vocé articularia os temas el d

* Invertebrades Marinhos/Carcinologia: Museus de Histéria Natural (MHN) coletam, estudam e conservam evidéncias
materiais (acervo) da biediversidade pretérita e atual; desempenham por isso papel central na identificacio e explicagio
dos padrdes e processos evolutivos que moldam a biodiversidade no espago e no tempo.

em uma unica frase?
* consulte a tabeln com o resultado da Atividade 1.

0 conhecimento sobre a Biodiversidade
tem origem na pesquisa sobre acervose € a
base para compreensioe de processos
evolutivos e da preservacio da natureza.

* Coleoptera: Nogdes de biodiversidade, evolucio das espécies e relacdes ecoldgicas entre seres vivos.

* Diptera: Para preservar a biodiversidade (estoque de informagio genética e ecoldgica) de nosso planeta, precisamos
antes de tude conhecer seus representantes (taxonomia), guardar séries de testemunhas desta diversidade e entender os
processos evolutivos responsaveis pela sua formacio e manutengio.

* Lepidoptera: Evolugio e conservacio das espécies: onde entramos nisso?

* Hymenoptera: A pesquisa em Zoologia sobre nossa fauna, com base em colecdes zooldgicas de todos os grupos animais
em comparagio com a fauna mundial, contribui para o conhecimento em todos os niveis de escolaridade e para a

conservacdo da biodiversidade local e global.

* Isoptera: Biodiversidade/Evolucdo/Conservacio/Contextualizacio do ser humano (estes dois iltimos refletem uma
perspectiva institucional) / Acervo / Pesquisa / Nio vejo sentido nisso, ou seja, uma frase para elencar tudo que foi dito...

* Cronobiologia: 0 acervo cientifico do MZUSP possibilita a realizacio de pesquisa sobre biodiversidade e evolugio,
fornecendo meios e conceitos para auxiliar a conservacio do meio ambiente e a sobrevivéncia das espécies, inclusive a
humana.

* Ictiologia: N3o vejo sentido em sintetizar em uma frase algo que ja foi intensamente discutido na reuniio passada.

* Herpetologia/Paleontologia: llusiracio e descricio da diversidade da forma e do comportamento nos seres vivos
através de exemplos tirados das dreas de conhecimento em anatomia comparada, paleontologia, biogeografia, ecologia
(estruturas chaves) e biologia molecular.

*  Ornitologia:

* Mastozoologia:

*  Museologia: 0 conhecimento sobre a Biodiversidade tem origem na pesquisa sobre acervos como o nosso & € a base
para compreensio de processos evolutivos e de nds mesmos em um contexto de crise de Biodiversidade.

*  Administracio: Ciéncia - Origem e evolugdo. E tempo de producdo cientifica.

*  Multiusudrios: Partindo do acervo e da pesquisa, pode-se mostrar como funciona a evolugio biolégica, gerando
biodiversidade. a idade de conservacio alavancada pelo homem.
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2) Com base no resultado do item 4 da
Atividade 1* (Quais os valores institucionais
que deverdo estar representados e/ou refletidos
nesta exposicdo”) como vocé justificaria a
proposta da frase acima como a mensagem
que nosso visitante deve levar ao final de
sua visita?

* consulte a tabela com o resultado da Atividade 1.

0 Brasil, pais megadiverso, tem posicio
estratégica no contexto de agies e politicas
conservacionistas: produzir e disseminar
conhecimento sobre o tema constituem
agbes fund. ais. Os pr di os de
salvaguarda adotados pelo MZ,
combinados aos resultades da pesqu:sa
cientifica e o com a ed

formal e lufurmal qualificam a mst:tuu;.ao
como di inadora de h to e
promotora de insercio social nas questdes-
chave relativas a biodiversidade.

Invertebrados Marinhos/Carcinologia: O acervo é a evidéncia material da diversidade bioldgica (sem objeto
diversidade & um conjunto vazio) e evolugiio € o conceito chave que unifica e explica a diversidade.

Malacologia:

Coleoptera: Exemplares guardados em museus sio testemunhos importantes para o conhecimento de tais espécies bem
como promover a preservagio de biomas. Para o exercicio de tais atividades os valores institucionais destacados na
questio, sdo de suma importincia.

Diptera: 0 visitante observando a diversidade animal exposta deverd associar a impertincia das cole¢des cientificas (e
de sua ampla repr ividade) no entendi to dos pr evolutivos responsaveis pelo surgimento de novas
espécies ou extingio de outras.

Lepidoptera: 0 “onde entramos nisso” (contextualizagio evolutiva da diversidade bioldgica e a contextualizacio social
para conservacio das espécies) € o elemento articulador des valores destacades no item 4.

Hymenoptera: O conhecimento produzide pelo Museu de Zoologia tem por base o método cientifico e pode embasar
agbes conservacionistas e educativas em todos os seus niveis.

Isoptera: idem

Cronobioclogia: A proposta permitiria exibir: 1. Informagdes sobre as formas de atividade desenvolvidas no MZUSP / 2.
Demonstragio e exemplificagio do conceito de biodiversidade / 3. Com a mostra de grande diversidade de ammals.
provocar no visitante uma reflexio do papel da evelucio como promotora da multiplicidade de formas apr

pelos espécimes / 4. Demonstragies das consequéncias das intervencies indevidas no ambiente natural

Ictiologia: [dem.

Herpetologia/Paleontologia: A teoria da evolucio representa um conceito unificador das ciéncias naturais, que
permitiu construir um conhecimento criterioso (e testivel) sobre os padrdes e processos observados na natureza.

Ornitologia:
Mastozoologia:

Museologia: 0 EBrasil, pais megadiverso, assume uma posicio estratégica no contexto de acfes e politicas

conservacionistas: produzir e disseminar conhecimento sobre o tema constituem agdes fundamentais. A qualificacio dos

procedimentos de salvaguarda adotados pelo MZ. combinados ao alto padrio de sua pesquisa cientifica e seu

enga]amenbo com a educa;:an formal e informal qualificam a instituicdio a desempenhar a fungio de disseminador de
i to e insercio social nas questdes-chave relativas a biodiversidade.

Administracdo: O inicio da sua prépria pesquisa.

Multiusudrios: No meu ponto de vista, o visitante deveria sair com, pelo menos a ideia, do que é um acervo (af entram
questdes relacionadas a curadoria - relevancia, ética, gestdo, tradigdo desta instituicio); que existe pesquisa baseada nos

acervos, € que esta pesquisa resulta em conhecimento para saber administrar a preservacio das espécies. Este
conhecimento pode se complementar ao ensino formal e informal, em todos os niveis, prestando assim papel social
também. A qualidade na comunicacie, a inovagdo cientifica e a criatividade na exposicio ajudariam a fixar essas ideias
nos visitantes.

Alunos:
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3) Com base no resultado do item 3 da
Atividade 1* - (Quais ideias (conceitos) deverdo

contribuir para a comunicagde desta
mensagem?) qual conceito VOCces
ideram como o protagoni e quais

seriam os auxiliares na construcio de
nossa narrativa?
* consulte a tabela com o resultado da Atividade 1

* Biodiversidade (protagonista)
* Pesquisa/Acervo

*  Evolucdo

+ Preservacio da natureza

.

.

Invertebrados Marinhos/Carcinologia: Conceito protagonista = evolucio / Auxiliares = diversidade de formas (no
tempo € no espaco)

Malacologia:

Coleoptera: Conservacio, Biodiversidade, Acervo.

Diptera: Protagonista: Evolugdo. / Auxiliares: Biodiversidade: acervo; pesquisa; biogeografia.
Lepidoptera: Conceito protagonista - biodiversidade Conceitos auxiliares - os demais citados no item 3
Hymenoptera: Método cientifico - Evolugdo — Conservagio - Curadoria

Isoptera: Evolugio e Conservagio seriam os conceitos protagenistas e os outros seriam auxiliares.

Cronobiologia: Evolugdo (protagonista) / Biodiversidade (auxiliar 1) / Pesquisa (auxiliar 2) / Acerve (auxiliar 2) /
Conservagio (auxiliar 3) / Contextualizagio do ser humano (auxiliar 3)

Ictiologia: Protagonista: Evelugio e Biodiversidade; Auxiliares: restantes.

Herpetologia/Paleontologia: Conceito protagonista: teoria da evolugio. Conceitos auxiliares: conceitos de biclogia
: : leontolos lozia. bi

biol : 1 biologi
comparada, evolutiva, P gi: maolecular.

Ornitologia:
Mastozoologia:

Museologia: Protagonista: Biodiversidade (por meio de Acervos e pesquisa) / Auxiliares: Evolucio - Contexto da
humanidade & Conservagio

Administracdo: Protagonista: Origem no tempo. Auxiliares: Evolugio, transformagio, pesquisa ete.

Multiusuirios: Acredito que a evolugio seria a melhor protagonista, pois nela todes os outros conceitos se agregam
perfeitamente, sem por em conflito os dois outros temas fundamentais do museu: pesquisa e acerve.

Alunos:

4) Quais as contribuicdes especificas de sua
area de especialidade para a abordagem de
cada um dos conceitos-chave* desta
exposigio?

*consulte item 3 da Atividade 1

.

.

Invertebrados Marinhos/Carcinologia: Nio creio que seja "especifico” mas pode complementar e interagir com as
demais dreas para contribuir com os conceitos "protagonista” e "auxiliar".

Malacologia:

Coleoptera: ()

Diptera: ()

Lepidoptera: Biodiversidade — Mariposas e Borboletas de Mata Atlantica (registros existentes no acervo de Lepidoptera
do MZ). / Evolugio - podemos explicar interessantes aspectos da morfologia e da biclogia de alguns grupos de borboletas
estudados no laboratério / Conservagio - estudo com Orecta lycidas (Sphingidae) - citada na Lista da Fauna

Extingdo do Estado de 530 Paulo (1 dissertacio de mestrade). / Estudo com fauna histérica (1942-1950) e
atual de maripesas (Sphingidae e Saturniidae) da Estacdo Bioldgica de Boraceia (2 dissertacdes de mestrado).

Hymenoptera: Estudo de estrutura de comunidades —* conservagio / Curadoria e pesquisa & método cientifico /
Pesquisa - difusio qualificada

Isoptera: Teoricamente, podemos falar de Evolugio de socialidade, uma vez que trabalhamos com insetos sociais. Mas.
como nas questdes abaixo, podemos contribuir com varies outros subtemas.

Cr biologia: Especiagdo - evol

dp / Adaptagdo temporal - pesquisa / Conceito de co-evolugdo (plantas [ abelhas) -
conservagio

Ictiologia: Sistemitica, evolugdo, anatomia comparada e biodiversidade de peixes.

Herpetologia/Paleontologia: Podemos contribuir com a abordagem de conceitos pertencentes as dreas de
paleontologia, herpetologia, geologia e biologia molecular, Através des acervos, abordando temas como a evolucio dos
crocodiles, dos dinossauros e/ou das serpentes, para os quais temos materiais abundantes que poderiam ser
empregados na exposigio.

Ornitologia:

Mastozoologia:

Museologia: A multidisciplinaridade que caracteriza a equipe da DDC oferece muiltiplas pessibilidades de contribuicdo a
construgdo desta narrativa: se a perspectiva museoldgica abre portas & compreensio do potencial dos acervos na
construgdo e comunicacio de ideias, principalmente evolutivas, o olhar da area educativa ofersce estratégias
pedagdgicas que permitem ampliar o escopo das agfes de comunicacio da instituicio.

Administragio: Infra e estrutural.

Multiusuarios: Minha drea se aplica a todos os grupos animais, e pode ser expandida a todos os conceitos.

Al
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5) Quais as linhas de pesquisa desenvolvidas
pelo  seu laboratério podem contribuir
diretamente para a abordagem dos conceitos-
chave* desta exposicio?

“consulte item 3 da Attvidade 1

Invertebrados Marinhos/Carcinologia: Sistematica, evolugio, morfologia comparada.
Malacologia:
Coleoptera: Sistematica e biologia de coledptera.
Diptera: Sistematica, Biogeografia e tazonomia

1

Lepidoptera: Sistematica e Bi de mariposas e borboletas,
Hymenoptera: Ecologia de comunidades (guildas) / Taxonomia e Sistemdtica / Evolucdo do comportamento social nos
animais

Isoptera: Evolugio: os estudos de tazonomia e sistemdtica; como exemplos podemos citar o Projeto de pés-doc do
Mauricio M. Rocha, em desenvolvimento[Estudo filogenético da subfamilia Syntermitinae (Isoptera) baseado em
morfologia e dados moleculares] e a tese do meu ex-aluno Fernando Domenico [Estudo filogenético da familia
Ommexechidae (Orthoptera, Caelifera, Acridomorpha)]. Biodiversidade: Projeto desenvolvide no Programa
Biota/Fapesp- Diversidade e Riqueza de Isoptera ao longo da Mata Atlantica.

Cronobiologia: Formas de adaptagdo aos ciclos ambientais: dia/noite, marés, ciclos lunares, sazonalidade / Estratégias
de sobrevivéncia em colénias de abelhas [ Coleta, transporte e armazenamento de recursos (pélen/néctar) numa colénia
de abelhas

Ictiologia: Sistematica filogenética, Morfologia comparada, Inventdrios faunisticos, Ontogenia.

Herpetologia/Paleontologia: Sistemdtica, taxonomia, paleontologia de répteis, morfologia comparada de répteis,
filogenia molecular de répteis.

Ornitologia:
Mastozoologia:

gia: Narrativas evolutivas de museus de histéria natural e seus recursos narratives (a Zoologia; a Paleontologia;
o Comportamento Animal- dissertages de mestrado em andamento; conceitos evolutivos em geral: JP FAPESP e Niicleo
de Pesquisa em Ensino, Divulgacio e Epistemologia da Evolugde Bioldgica): Alfabetizacio cientifica (doutoramento em
Educacio);

Administracio: Nio se aplica.
Multiusudrios: Até o momento, os grupos que estio realizando trabalhos no lab. De BioMol sio: ornitologia,

herpetologia, malacologia, carcinologia e ictiologia: e vérios grupos de insetos: lepiddptera, isdptera diptera,
hymenoptera.

Al

6) Quais objetos/espécimes de seu laboratério
podem contribuir diretamente para a
abordagem dos conceitos-chave®* desta
exposigio?

*consulte item 3 da Atividade 1

Invertebrades Marinhos/Carcinologia: Crusticeos e demais grupos de invertebrados marinhos.

Malacologia:

Coleoptera: Espécimes de coledptera (adultos e formas imaturas): produtos das atividades biolégicas de coledptera,
como folhas e sementes atacadas, bolas de excrementos fossilizados que foram utilizados como alimentos das larvas de
algumas espécies de Coleoptera e etc.

Diptera: Exemplares ou fotografias em alta reselucdo.

Lepidoptera: Alguns exemplares provenientes de coletas recentes (particularmente das espécies mais abundantes),
imagens (poderiamos também confeccionar novas imagens de alta resolugio e de microscopia eletrdnica de varredura).

Hymenoptera: Colecdes de espécimes (incluindo figuras em alta resolugdo. réplicas, etc.) e de ninhos / Material
utilizado em coletas.

Isoptera: Filmes, fotos, espécimens (como base para protétipos), ninhos de cupins...

amhol

Cronobiologia: Figuras (fotos / esquemas) de insetos (col grilos de caverna, mosquitos,

belhas)
Ictiologia: Exempll;lr\es em ilcool; Esqueletos secos; Material diafanizado para estudo osteoldgico: Material corado e
dissecado para estudo de tecidos moles.

Herpetologia/Paleontologia: Materiais preparados a seco (esquelet plares taxidermizades) de crocodilos,
serpentes. lagartos, tartarugas e anfibios. / Pecas originais e réplicas de dinossauros, cobras e crocodilos fosseis, /
Exemplares de crocodilos, serpentes, lagartos, tartarugas e anfibios mantidos em via dmida. / Imagens em 3D de
tomografia computadorizada e de scanner de superficie de espécimes em estudo pelo grupo (dinossaures, crocodilos,
lagartos, serpentes). / Imagens das atividades de campo dos métodos e de exemplares disponiveis no acervo de imagens
dos dois laboratdrios.

Ornitologia:

Mastozoologia:

M logia: Animais taxider e preparados sob diversas#técnicas (fauna neotropical e exética); fésseis originais
e réplicas; modelos; fac-similes de documentos e mapas; publicagdes; instrumentos para pesquisa de campo e
laboratério; material audiovisual.

Administragdo: Nio se aplica.

Multiusuarios: Nio se aplica.

Alunos:
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ELABORACAO DA NOVA EXPOSICAO DE LONGA DURACAO DO MZUSP - ATIVIDADE 3 (13/05 a 23/05)

PERGUNTAS

CAMFPO PARA PREENCHIMENTO

1) Com base nas consideragdes do Comité
Curatorial sobre o item 1 da Atividade 2*
proponha um titulo da nova exposicdo (é
permitida mais de uma sugestio):

* consulte a tabela com o resultade da Atividade 2.

Titulos pré-selecionades para futura escolha:

Biodiversidade: di para entender?
Biodiversidade: onde eu entro nisso?
Biodiversidade somos todos nos
Biodiversidade: conhecer para preservar

* Invertebrades Marinhos/Carcinologia:

* Malacologia: "Biodiversidade e vocé”

* Coleoptera:

* Diptera:

* Lepidoptera:

* Hymenoptera: “Biodiversidade: conhecer & conservar!”

» Isoptera: Algumas sugestdes: “Blodiversidade: interpretando o passado, investigando o presente para melhor preservar o
futuro”; "Biodiversidade: 10 milhdes de formas"; "Biodiversidade: a expressdo da vida"; "Biodiversidade: contemplando a vida"

* Cronobiologia: "Biodiversidade: di para explicar?”; "Conhecendo oz animais e suas muitas formas™ “A biodiversidade nes

acervos e na pesquisa”; ‘Biodiversidade: conhecer para preservar”
+ Ictiologia: “Biodiversidade zooldgica no espago e tempo”
* Herpetologia/Paleontologia:
+  Ornitologia:
*  Mastozoologia:
*  Museologia: “Bicdiversidade: onde eu entro nisso?"; “Biodiversidade somos todos nds”
*  Administracdo: "Origem e evolucio da biodiversidade no caminhe da producio clentifica”
*  Multiusuarios: "A Biodiversidade e toda sua evolugio”
*  Alunos: “Evolucdo: uma histéria de ideias, espécies e variacio™ “Biodiversidade no museu: estudando e preservando a fauna™

"Biodiversidade: da natureza zos acervos de museus.”: “Natureza biodiversa: conhecer para conservar!™ “Conhecendo a
biodiversidade pelo olhar do museu.”

2) Diante da definicio de nosso conceito
protagonistal quais seriam os grandes temas
que deveriam ser abordados em Médulos da
exposicgdo (lembrando que dentro dos
Médulos os temas serdo detalhados em
subtemas e exemplos).

*  Biodiversidade (protagonista)
*  Pesquisa/Acerve

+  Evolugdo

*  Preservagdo da natureza

sugerimos uma estrutura em 4 Mddulos
[Intradugio + 3)

Temas para os Mddulos expositivos:
- Introdugio: O que € Biodiversidade
- Modulo 1: Origem e extingdes

- Module 2: Biodiversidade atual em contexto:
Biomas brasileiros (diversidade relativa -
estudos de casos evolutivos relevantes;
endemismo; biogeografia; pressées e ameagas
contemporineas); animais comuns da Cidade?
Estado? de 5o Paulo.

- Mddulo 3: Todos parentes! Todos diferentes!
Animais exdticos (Homo sapiens pode ser
exemplo) e seus parentes Neotropicais. Como
estabelecemos hipéteses de relagbes entre
organismos? Desecrigio de espécie como
hipitese cientifica e seus instrumentos de
identificagio [da anatomia comparada a
biologia molecular).

* Invertebrados Marinhos/Carcinologia:

* Malacologia:
- Introdugdo: Biodiversidade
- Médulo 1 - Como chegamos 3 atual diversidade? (Mostrar a evolucio das formas e espécies ao longo do tempo, com fdsseis, moldes,
maodelos & imagens).
- Médulo 2 - Como a imensa diversidade biolégica interage com a Sociedade e com a vida de cada pessoa? [Alimento, saide publica, fonte
de firmacas, etc.)
- Médule 3- Os porqués da preservacio dessa biodiversidade e o que sua perda estd acarretando? (Mostrar que nie conhecemos toda a
nossa diversidade e espécies estio sendo perdidas antes mesmo de serem conhecidas; com ela, no minimo, hi perda de produtos
derivados delas que serfam tteis 4 humanidade)
[Na minha opinifo & importante mostrar que a biediversidade tem influéncia na vida das pessoas em todos os niveis. Lidamos na mafor
parte com leigos]

* Coleoptera:
* Diptera:
* Lepidoptera:

* Hymenoptera:
Protagonista: Biodiversidade
- Introdugio: Histérico e panorama atual sobre Biodiversidade local e global (mimeros) enfocando na diversidade animal
- Médulo 1: Como se faz a ciéncia - (pesquisa/acerve)
- Médulo 2: Diversidade bicldgica (riqueza e abundancia relativas; foco nos animais) no tempo & ne espage - (evelugdo)
- Médulo 3: Divulgacio das pesquisas (resultades chaves ligados ae estimulo do desenvelvimento de uma consciéncia ecolégica), e o
Homem come parte integrante de programas de conservacio (conservagio)

* Isoptera:
Protagonista: Biodiversidade
- Introdugdo: definicdes (Biodiversidade, diversidade animal e ligacio entre Evolugdo e Biodiversidade)
- Médulo 1 - Biodiversidade no tempo (ou Biodiversidade e Paleontologia)- fosseis de insetos, de outros invertebrados, dinossauros e
OUtTOS..)
- Médulo 2 - Biediversidade na Regifio Neotropical: bichos nos biomas (adaptacdes, interagdes..)
- Médulo 3 - Acervos, pesquisa e Conservacio (abordagem sobre ética na pesquisa, explicacdo de “matar para preservar”...)

* Cronobiolegia: sem sugestdes

* Ictiologia:
- Introdugdo: Panorama geral da biodiversidade zooldgica atual e pretérita (grandes grupes, nimero de espécies)
- Médulo 1 - Biodiversidade como produte do processo evolutivo
- Médulo 2 - Conservagio da biodiversidade
- Médulo 3 - Pesquisa, ética e acervos zooldgicos
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* Herpetologia/Paleontologia:
+  Ornitologia:
*  Mastozoologia:

*  Museologia:
- Introdugdo: 0 que € Biodiversidade [conceitos derivados como megadiversidade, etc); breve cendrio mostrando onde nos inserimes no
contexte da Blodiversidade: nosso papel enquanto espécie (transformacio dos ambientes naturais: produgdo de conhecimento e
capacidade de agdes mitigatdrias).
- Médulo 1 - Biodiversidade pretérita: Extincdes (as grandes extingdes - propercdo ne contexto da perda da Biodiversidade - grupes
envalvidos/tempo e a atual); relacio entre fauna pretérita e atual; origem dos grandes grupos.
- Médulo 2 - Biodiversidade atual em contexto: Biomas brasileiros (diversidade relativa - estudes de casos evolutivos relevantes;
endemismo; biogeografia: pressoes e ameacas contemporaneas); animais comuns da Cidade? Estado? de S3o Paulo.
- Médulo 3 - Todos parentes! Todes diferentes! Animais exdticos (Homo sapiens pode ser exemplo) e seus parentes Neotropicais. Como
estabelecemos hipdteses de relagdes entre organismos? Descricio de espécie como hipétese clentifica e seus instrumentos de
identificacdo (da anatomia comparada 4 biologia molecular).

+  Administracioe:
*  Multiusuirios:

+  Alunos:
- Introdugdo: A diversidade animal em escala global e local;
- Médulo 1:Processos evolutives que possibilitaram a diversificacio da fauna (variabilidade genética e pressdes ambientais)
- Médulo 2: A importincia da fauna na manutencio e equilibrio dos ecossistemas (através de interacdes em variados niveis)
- Médulo 3: O papel do pesquisader e a manutencdo de acervos no processo de descricdo da biodiversidade (subsidiando estratégias
conservacionistas)

Introducde: O que hd em comum entre um besoure, um peixe e um estudante do Ensino Médio?

Em um nimero ainda incontdvel de animais nosse planeta, podemos reconhecer caracteristicas tinicas de uma espécie, bem como
caracteristicas compartilhadas por um grupe de espécies. Todos os animais possuem mais de uma célula, mas nem todos tem ossos.
Reconhecer quais sdo essas caracteristicas e quem sdo as espécies que as compartilham permite estabelecer relacGes de parentesco.

Médule 1: A natureza € criativa?

As incrivel diversidade de formas, cores e variedades dos animais ndo é reinventada a cada nova espécie que surge ou desaparece coma
extingdo. Os animais, assim como as demais formas de vida, que conhecemos hoje acumulam no interior de cada uma de suas células um
acumulade de caracteristicas que vem surgindo hd milhdes de anos e que sio continuamente testadas as pressies ambientais.

A plasticidade das estruturas também tem papel fundamental no desenvolvimento de novas formas (exemplos de homologia serial de
artrépodes e entre membros de vertebrados podem compor esta parte).

Médule 2: Onde estd a biediversidade?
A biodiversidade estd apenas em alguma reserva intocada na Amazdnia? E mesmo nestes ambientes

intocades” quais sdo o3

microambientes, dentro de um ecossistema (exemplos: estratos de uma floresta, diversidade no solo)? Comentar sobre os ambientes
urbanos, também como ambientes naturais (ex. Biodiversidade: fique de olho!) e da importincia de reconhecer as mais diferentes formas
de vida, nos mais diferentes ambientes e a necessidade de conhecer para poder preservi-las.

Madule 3: Serd que a biodiversidade so estd ao alcance da nossa visde?

Diferencas nas escalas de tamanho dos animais e também nos niveis diversidade: genétice, populacional (ou espécies) e de ecossistemas.
A histéria das ciéncias biolégicas e a evolugdo de suas técnicas para reconhecer a biediversidade: de um cardter tipoldgico e
morfoanatémice inicial até hoje com as variacSes genéticas de uma populacio.

Protagonista: Evolucdo

- Médulo 1: Histdria do Pensamente Evelutive: propestas, argumentos, sintese moderna e conservacio

- Médule 2! Evolugdc na Pratica: Hereditariedade, Variagdo e Mecanismos

- Médulo 3: Desenlaces da Evolugio e Diversidade no tempo e Espaco (perspectivas conservacionistas e do acervo e pesquisa)
- Médulo 4: Conceitos e Modelos de Evolucio: aplicagdes, ensine, responsabilidades socioculturais

- Médulo 5: Evolucio do Homem: panorama geral, papel na divulgacio, cendrio dentro da drvore da vida

Protagonista: Biodiversidade

- Introdugio: Breve Histdrico sobre Biodiversidade (nimeros) enfocando na diversidade animal

- Médulo 1: Como se faz ciéncia - histdria (naturalistas brasileiros, como Fritz Plaumann e Fritz Muller), pesquisa (coleta e
processamento de material), desenvolvimento (pesquisa/acervo)

- Médulo 2: Diversidade no tempo e no espaco (evelugie)

- Médulo 3: Resultados das pesquisas, divulgacdo e o0 Homem come parte integrante de programas de conservacio (conservacdo)
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3) No seu laboratério ou grupo de trabalho
existe alguém capacitade em alguma técnica
de acessibilidade aos piblicos especiais?
Quem e em quais técnicas?

Invertebradoes Marinhes/Carcinologia:
Malacologia: Nio

Coleoptera:

Diptera:

Lepidoptera:

Hymenoptera: A estudante Livia P. do Prado participou de um projeto que preparava material diddtico de biologia adaptado
para cegos.

Isoptera: Nao
Cronobiologia: Nio
Ictiologia: Nio
Herpetologia/Paleontologia:
Ornitologia:

Mastozoologia:

Museologia: Marcia [curso sobre abordagens educati}fas & sensibilizacio com deficientes visuais; produgio de material para
esse segmento): Rebeca (curse de abordagem prética e auxflio a cadeirantes).

Administragdo: Priscila - suporte técnico/orientacdes educativas: Otavio - disposto a palestrar sobre temas que envolvam
“sustentabilidade e a preservacio do meio ambiente e seus impactos sobre a biodiversidade”.

Multiusuarios: Nio

Alunos: Um dos alunos (Livia P. Prado) teve experiéncia em descrigio de objetos e leitura para deficientes visuais.

4) No seu laboratério ou grupo de trabalho
existe alguém capacitade em alguma técnica
especial de comunicagdo que pode ser itil
em uma exposigie Em  ilustracio,
modelagem, produgio audiovisual,
programacio visual ou digital, etc...)? Quem e
em quais técnicas?

Invertebrados Marinhos/Carcinologia:

Malacologia: Nio

Coleoptera:

Diptera:
Lepidoptera:
Hymenoptera: O funciondrio Lyncoln domina algumas técnicas de captura de imagem e edicdo de video; Os estudantes Thiago 5.
Ranzani e Livia P. Prado possuem experiéncia na producdoe de imagens de alta resolucdo de insetos montados para ilustragio em
materiais de divulgacio ou para outros fins; A estudante Ménica A, Ulysséa utilizou os programas Corel Draw e Photoshop para
preparar material didético (folder, cartilha, poster) para a divulgacdo sobre: importantes naturalistas brasileiros (Fritz Muller e
Johann Becker), de resultados de projetos de pesquisa com insetos (Abelhas da [lha de Santa Catarina, Polinizacdo e Frugivoria do
Palmito Jussara, Mariposas e Borboletas de Bromélias), de conceitos bicldgicos (Mimetismo), e da Biodiversidade em geral.
Isoptera: Nio
Cronobiologia: Nio

Ictiologia: Aléssio Datovo: flustracie cie11ti¢ca.

Herpetologia/Paleontologia:

Ornitologia:

Mastozoologia:

Museologia: Adriana (producdo audiovisual); Felipe (ilustracio e modelagem).

Administragde: Carmela: como intérprete no atendimento de piblico espanhol e aleméo; Demais colegas da 5. Compras estdo
dispostos a contribuir com o necessirio mesmo sem ter uma capacitagdo especifica,

Multiusnarios: Nio

Alunos: Alguns alunes (Thiago S. Ranzani e Livia P. Prado) possuem experiéncia na producio de imagens de alta resolucdo de
insetos montados para ilustragdo em materiais de divulgagio ou para outros fins.
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ELABORACAO DA NOVA EXPUSIG.EAU (Biodiversidade: onde en entro nisse? | Biediversidade somos todos nos | Biediversidade: da para entender? | Biodiversidade:

conhecer para preservar) - ATIVIDADE 4

(24/05a 30/05)

*A presente atividade terd como base as :.--.wlllennzmzda ivi 3 tabela ,qmdnﬁmuanaﬂ:n:lﬂda
nmgmmshhndam‘lmdnhs.'lrmhs:s a m&mmﬂmlmm‘hlnmndnlnmm] da a
PERGUNTAS CAMPO PARA PREENCHIMENTO

1) A partir do tema central da INTRODUCAOQ
(0 que ¢ PBiodiversidade), sugira até 3
subtitulos para os painéls da nossa
apresentacic e seus respectivos assuntos
para textos temdticos secunddrios que
deverdo comper este médulo, incluinde sua
sequéncia.

Ex: Nossa proposta € trabalhar com 3 painéis (um deles de apresentacio do médulo) e cada painel pode conter um texto temadtico para
detalhar um tema. Os painéis sio acompanhados de imagens e acervo e suas respectivas legendas.
Nossa proposta para a INTRODUCAD:

0. Texto curatorial (sugestio para o primeiro painel)

1.0 que € bicdiversidade? (texto geral com conceitos basicos e derivados sobre o tema)
texto temdtico: Megadiversidade brasileira

2. Biodiversidade dindmica (constante transformacdo no tempo e espaca)

Texto curatorial .texto tematico: eveolugde
3. Nimeros e grupos (quantas espécies conhecidas? quantas estimadas?)
1 0 que é Biodiversidade .texto temdtico: Quanto o MZ contribui para o conhecimento?
- Diferentes formas de conceituara 4. Onde entramos nisso? (crise da Biodiversidade e seus desafios)
Biodiversidade .texto temdtico: Dados sobre pressdo antrdpica nos ambientes naturais
- “A marcha”
Hipertexto: Outras dimensées da * Invertebrados Marinhoes/Carcinologia:
Biediversidade Mdrio de Vive
* Malacologia: Itens aprovados, mas eu incluiria um painel explicitamente sobre come a Biodiversidade € importante no dia-a-dia
2. Causas da Biodiversidade da pessoa comum (firmacos, banco genético, alimentacio, polinizaco, etc.)
- Diversidade come resultado das leis
evolutivas Marie de Pinna + Coleoptera:
- Formas intermedidrias/ ex.:
artropodes + Diptera:
- Interativo mostrando as relagdes na
escala do tempo + Lepidoptera:
Hipertexto 1: Leis evolutivas +  Hymenoptera:
0. 0 que & biodiversidade? (texto geral com conceitos bisicos e derivados sobre o tema)
Hipertexto 2: Selecdo Natural e ..texto temdtico: Megadiversidade brasileira
Sexual Maria Isabel 1. Estudo da Biodiversidade? (texto geral tratando da pesquisa clentifica)
texto temdtico: Acervo, curadoria.
Hipertexto 3: Acumulo de 2. Nimeros e grupos (quantas espécies conhecidas? quantas estimadas?)
biodiversidade Mario de Pinna .texto temdtico: Quanto o MZ contribui para o conhecimento?
3. Biediversidade dindmica (constante transformacie no tempo e espago)
3. Panorama da Biodiversidade .texto temdtico: ecologia e evolugdo
- 0 que conhecemos; o que falta 4. E eu com isso? (crise da Biodiversidade e seus desafies)
;‘mglelcer; come o MZ contribui Maria .texto temdtico: Dados sobre pressio antrépica nos ambientes naturais
sabe
* Isoptera:
Hipertexto 1: MZ em mimeros Maria
Isabel * Cronobiologia:
Hipertexto 2: Megadiversidade Maria * Ictiologia:
Isabel
*  Herpetologia/Paleontologia:
4. Importancia da Biodiversidade
- Servigos ecossistémicos; *  Ornitolog;
dependéncia deles; redugdo ;
* Mastozoologia:
Hipertexto: Componente cultural
Mario de Vivo + Museologia:

1. Texto curatorial (apresentagio da exposicio e sua mensagem)
2.0 que é biodiversidade? (origem do termo e definicio atual: diversidade genética, de espécies e ecossistemas)
2.a. Pais da diversidade (megadiversidade e hotspot; Brasil nesse contexto e sua representatividade na biodiversidade mundial)
3. Como chegamoes aqui? (sobre a relagio dindmica da biediversidade no tempo e no espaca)
3.a. Evolucdo € a resposta (a origem do pensamento evolutivo & como a teoria evolutiva nos permite entender a Biodiversidade)
4. Quantos somes? (nimero de espécies conhecidas e estimativas sobre o total: limites e importincia desse tipo de informacio)
4.a. A contribuicio do MZ (origem de MZ; dados/mimeros sobre acervo e producio clentifica)
5. Onde entramos nisso? (um panorama sobre a atual crise da Biodiversidade; nossos desafios e responsabilidades)
5.a. Estamos em crise (dados atuais sobre a pressdo antrdpica e seus efeitos nos ambientes naturais)

Administracio:

*  Multiusuarios:

*+ Alunos:
0. Porque falar de Biodiversidade
- Texto ressaltando os impactos do homem e a opcdo do MZ por falar deste tema.

1. Afinal, o que € biodiversidade? (Conceitos de biodiversidade que abranjam vérios aspectos (mostrar que as vezes o conceito €
diferente de acordo com o foco que queremos dar a questio. Por exemplo: politica, conservacionista, sistematica..)
- Texto: Hotspots [ Myers, 2000]). No Brasil -»> Mata Atlantica/ Cerrado/ Pressio Antrdpica

2. "Aqui é preciso correr o maximo que puder para ficar no mesmo lugar’ ligdes da Rainha Vermelha(constante transformacio no tempo
£ e3paga)
- Texto: Especiacio, adaptacdes, nichos, evolucio

3. Biodiversidade no Museu de Zoologia (quantas espécies conhecidas? quantas estimadas? Dos grupos estudades no MZ)
- Texto: Coletar para conhecer, conhecer para conservar. (conservar(manter com cuidado) Zpreservar(intocado))

4. Biodiversidade fantdstica (objetivos de encantar os olhos)
- Texto: Exemplos grandicsos de algumas espécies (exemplos de comportamento, de contrugdes, de adaptacdes etc. extintos e recentes
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2) Seu laboratdrio ou grupo de trabalho
desenvolve alguma linha de pesquisa que
possa contribuir para a INTRODUCAQ? A
qual tema ela estaria mais relacionada?

* Invertebrados Marinhos/Carcinologia:

* Malacologia: Poderemos contribuir com exemplos de biodiversidade e dos principais processos evolutivos (como ji existia na
exposigio anterior).

* Coleoptera:

* Diptera:

* Lepidoptera:

* Hymenoptera: Com o desenvelvimento do projeto Biota Mata Atlintica podemeos tratar da diversidade de formigas existente na
Mata Atlintica (2]  a estrutura das comunidades que habitam 2 serapilheira do biema, da Parafba 3 Santa Catarina, temos um
catalogo para as formigas da caatinga (2).

* Isoptera:

* Cronobiologia:

*  Ictiologia:

*  Herpetologia/Paleontologia:

*  Ornitologia:

*  Mastozoologia:

*  Museologia:

*  Administragdo: Nio se aplica 3 Administracio.

*  Multiusuirios:

*  Alunos: Nio se aplica

3) Quais pegas (espécimes, objetos,
documentos, midias) da colegio do seu
laboratdric podem ser disponibilizados para
o médulo INTRODUCAQ? Indique onde cada
um pode aparecer nos conteldos e subitens
elencados no ftem 1 desta atividade.

* Invertebrados Marinhos/Carcinologia:

* Malacologia: Conchas exuberantes, em quase todos os itens.

* Coleoptera:

* Diptera:

* Lepidoptera:

* Hymenoptera: Ninhos de Hymenoptera (0. 1, 2), imagens em alta resolugio de formigas /fabelhas/vespas (0, 1, 2)..

* Isoptera:

* Cronobiologia:

* Ictiologia:

* Herpetologia/Paleontologia:

*  Ornitologia:

* Mastozoologia:

*  Museologia:
2. Cercade 20 exemplares de psitacideos taxidermizados (exemplo de diversidade de espécie dentro de um grupa).
2.a. Exemplares de mico-lefo-de-cara-dourada e gralha-do-Cerrado taxidermizados (exemplos de endemismo brasileiro/Mata Atlantica e
Cerrado, respectivamente).
3. Esqueletos de grandes primatas; fosseis de peixes do Araripe (exemplo de diversidade do passado).
3.a. Facsimile de Origem das Espécies, cartas de Darwin e mapa de trajetéria de HMS. Beagle (parte da histéria do pensamento
evolutiva).
4.a. Réplica do crénio do Tapuiasaurus macedoi (exemplo de material que resultou em publicacio recente): publicaces (Papéis Avulsos,
artiges diverses, capitulos de livros, etc).
5. Gréfico sobre perspectiva de crescimente populacional mundial (usade em exposicdo tempordria de MZ); video sobre a Crise da
Biodiversidade (usado em exposicio tempordria do MZ).
5.a. Tatu-bola taxidermizado (espécie simbolo da Copa do Mundo 2014, tipica da Caatinga e altamente ameagada); Onca-parda
taxidermizada (vitima de atropelamento em estrada proxima de Sorocaba).

*  Administracde: Nio se aplica 3 Administracio.

*  Multiusuarios:

*  Alunos: Nio se aplica
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4) Apresente sugestdes adicionais para
contetido visual (fotografias e ilustragdes) e
mididtico (videos e animagdes digitais) que
possam compor este mddulo, indicando onde
cada um pode aparecer nos conteidos e
subitens elencados no item 1 desta atividade,
como também sugerinde eventuais fontes
para sua ohtengdo.

* Invertebrados Marinhos /Carcinologia:
* Malacologia:

* Coleoptera:

* Diptera:

* Lepidoptera:

* Hymenoptera: Pode-se utilizar painéis interativos (http://www.ccb.ufsc.br/lanufsc/paineis_interatives.htm) para explorar a
questio da biediversidade relacionada ao subtitulo 0 (0 que & biodiversidade?) e 2 (Niimeros e grupos). Pode-se preparar folders
sobre alguns importantes naturalistas brasileiros para que os visitantes levem. Com relacdo ao subtitulo 4 (E eu com isso?) pode-
se aplicar a mesma metodelogia/técnica utilizada na Vila Ambiental do Parque Villa Lobos para que os visitantes consigam
visualizar a relacfio entre biediversidade e sua crise com as nossas atitudes nio sustentdveis ou exploratdrias.

+ Isoptera:

* Cronobiologia:

*  Ictiologia:

*  Herpetologia/Paleontolog

*  Ornitologia:
*  Mastozoologia:

*  Museologia:
2. Projecdo com sequéncias com bichos, biomas, espécies do passado, agdo antrépica, etc - referéncia 4 ideia de Biodiversidade, presente
& passado, sintese da exposicio (video): checar com pessoal dos laboratérios ou possibilidades de licenciamento em bancos de videos.
2.a. Montagem com imagens de vdrios tipos de biches brasileiros formande o mapa de nosso pafs (fotografias): checar com pesseal dos
laboratérios ou possibilidades de licenciamento em bancos de imagens.
3. As mudangas na configuracio do planeta e dos continentes ao longo do tempo geoldgico (animagie): eventual contratagdo de
animador.
3.a. Simbolo do peixe com patas (desenho): producio por alguém da casa
4. Grifico sobre diversidade de espécies animais no planeta, mostrande proporgio entre grupos mais ou menes diversos [desenho):
produgic por alguém da casa com base em dados atuais.
4.a. Projecio com imagens dos bastidores do MZ (video): checar com pessoal dos laboratdries e outros departamentos.
5.a. Atividades que causam impactos na Biodiversidade (fotografias): checar com pessoal dos laboratérios ou possibilidades de
licenciamento em bancos de imagens.

*  Administracio: Nio houve sugestdes.

*  Multiusuarios:

* Alunos:
0. Porque falar de Biodiversidade (texto curatorial)
- Video sobre o impacto nos ambientes naturais ao estilo “Historia das coisas”
(https:/ fwww.youtube.com/watch?v=7qFiGMSnNjwfeature=kp)

- Pode-se aplicar a mesma metodologia/técnica utilizada na Vila Ambiental do Parque Villa Lobos para que os visitantes consigam
visualizar a relagic entre biodiversidade e sua crise com as nossas atitudes ndo sustentdveis ou exploratdrias.
(http://parquevillalobos.sp.gov.br villa-ambiental /)

- Podemos fazer a partir daqui uma corrida ao tesoure com um mapinha com varias vias em que a pessoa chega num animal em extincdo
ao longo da exposicio que pode ter um recurso de audio para explicar as razées da extingdo deste bicho.

1. Afinal, o que € biodiversidade?
- Pode-se utilizar painéis interativos (http:/ /www.cch.ufsebr/lanufse/paineis_interativos. hl'hn]
- Diorama de um ambiente natural destacando uma série de redes de interacio.

2."Aqui é preciso correr o mdximo que puder para ficar no mesmo lugar’
- Joguinho da selecdo natural da exposicie anterior

3. Biodiversidade no Museu de Zoologia
- Pode-se utilizar painéis interativos (http:/ /www.ccb.ufsc.br /lanufsc /paineis_interativos.htm)
- Uma drvore da vida com alguma interatividade que mostre os nimeros de espécies (displays acionados por botdes)

4. Biodiversidade fantistica
- Aquele painel de besouros da exposicio anterior! E outras coisas deste tipo!

- Painel com cartfes em que exista um bicho hipotétice e um campo para que a pessoa faca a descricdo, dé um nome cientifico e coleque o
seu nome e data.
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ANEXO 6 — APRESENTACAO SETOR EDUCATIVO

Organizacao da apresentacao

@)




Primeira Parte

@)

Publico de 2006 a 2012
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Publico escolar - caracterizacao

@)

Total 2008, 2009 ¢ 2011

797 (8%) 621 (5,8%)

2008, 2000 & 2011

Total de escolas piiblicas: 217 (46,9%)
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Segunda Parte

@)

O que sao os PCNs

@)
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Principios orientadores

@)

Objetivos dos PCNs/ensino formal

@)
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Estrutura dos PCNs - area de Ciéncias Naturais

@)

Competéncias e Habilidades

@)
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Competéncias e Habilidades

@)

Competéncias e Habilidades

@)
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Competéncias e Habilidades

@)

Competéncias e Habilidades

@)
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Competéncias e Habilidades

% Ler e interpretar textos de interesse cientifico e tecnologico;

< Interpretar e criticar resultados de experimentose demonstracoes;

+ Entender e aplicar métodos e procedimentos proprios das Ciéncias
Naturais;

« Fazer uso dos conhecimentos aprendidos para explicar o mundo
natural, planejar, executar e avaliar seu cotidiano;

+ Compreender a ciéncia como construgio humana;

+ Relacionar desenvolvimento cientifico com transformacio da
sociedade;

Competéncias e Habilidades

# Ler e interpretar textos de interesse cientifico e tecnologico;

< Interpretar e criticar resultados de experimentose demonstragoes;

< Entender e aplicar métodos e procedimentos proprios das Ciéncias
Naturais;

< Fazer uso dos conhecimentos aprendidos para explicar o mundo
natural, planejar, executar e avaliar seu cotidiano;

< Compreender a ciéncia como construgiio humana;

+ Relacionar desenvolvimento cientifico com transformacioda
sociedade;

< Construciao de uma visido de mundo como um todo formado
por elementos interrelacionados;
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Competéncias e Habilidades
e

% Ler e interpretar textos de interesse cientifico e tecnologico;

< Interpretar e criticar resultados de experimentose demonstragdes;

+ Entender e aplicar métodos e procedimentos proprios das Ciéncias
Naturais;

« Fazer uso dos conhecimentos aprendidos para explicar o mundo
natural, planejar, executar e avaliar seu cotidiano;

+ Compreender a ciéncia como construgio humana;

+ Relacionar desenvolvimento cientifico com transformacioda
sociedade;

< Construcio de uma visio de mundo como um todo formado por
elementos inter-relacionados;

< Apropriar-se dos codigos das Ciéncias Naturais.

Ensino Fundamental

Fa

1° ciclo 2% giclo

17 e 22 séries 3" e 47 séries
< Ambiente  Amhiente
“relacio entre animais ¢ seres
. _ .
< pelacho homem-natureza; h :
<rrelagiio entre seres vivos e nao <+ animais, caracteristicas e
Lo hibitos;
vivos; e o e
<+ relaciio seres vivos e fatores “~ambientes natural e
e constrofdo,
& Satde # Sadde
< relacdo entre corpo e saide. * animais ¢ satide.
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Ensino Fundamental

'
)

22 ciclo 4° ciclo

5% ¢ 62 séries -4 ¢ 82 séries

# Classificacio dos seres vivos (com < Teoria da Evolugio:

enfoque evolutivo); « Darwin , Lamarck;

# Introdugio 4 evolugao; +Selecao Natural, selecdo artificial

;;mefunqiurﬂaﬁunmdnmm praticados em agricultura e pecudria;
itos.

+ Conceito de adaptacdo.

Ensino Médio
"
W)
+ Identidade dos seres vivos (classificacio)
< Origem da diversidade
4 Origem da vida e evolugiio
& Diversidade da vida

19 pamiestre Triterahs ertre os Identidade dos Tummha‘hdndﬂ.n.

=% semiestire Q‘mﬁdadedevuhdu Diversidade da vida Ou:l.g,nm:evnh:ngmh

17 gemestre Origem eevolugio Diversidade da vida InteTacso entre os seres
da vida vivos

20 semnestre Tdemtidade dos Transmitseho da vida, Qualidade de vidadas
BETES FIVOS manipulado génica populacies bumanzs
ética
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Temas Transversais

@)

Projeto Pedagogico MZUSP

@)
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTAS

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM EQUIPE DE ELABORAGCAO DA EXPOSICAO DO MZUSP

Instrumento de coleta de dados em exposicoes

Roteiro de entrevista adaptado a partir dos trabalhos de Maria Paula Correia Souza
(2017) e Carla Gruzman (2012)
Adaptado por: Marcus Soares

Titulo da pesquisa:

Aos elaboradores e/ou coordenadores das exposi¢des analisadas
Nome da
Instituicao:

Nome do/a
Entrevistado/a:
Ocupagao:

Formacao:

Tempo de atuagao na instituicdo:
Data:

.1) Vinculo Institucional:
I) Que tipo de vinculo vocé possui com a Instituigdo?

2) Como se deu seu envolvimento com a Exposi¢do?

I1) Elaboragao da exposi¢ao:
3) Por qué este tema foi escolhido?

4) Como foram obtidos recursos financeiros para sua criagdo? Qual a origem dos recursos?

- Caso tenha tido financiador externo, qual a autonomia do financiador sobre decisdes que afetem
o produto final?
5) Quem (pessoas/institui¢do) participou deste primeiro momento da concepg¢do?

11l) Contetdos da exposi¢ao:
6) Como foi a selegdo de conteudos abordados na exposigdo? Quem participou desta
selecdo? Por qué estes conteldos foram escolhidos?

OBS: tentar fazer vinculo com os pesquisadores consultados, caso houver, levantamento
bibliogrdfico (académico, ndo académico), poder de decisdo dos envolvidos.
7) Como se da a relagdo entre a pesquisa desenvolvida na instituigdo e a exposigdo?

8)  Quais conteldos foram cogitados a entrar e ndo entraram? Por qué?

9) Quais dreas do conhecimento ou disciplinas estdo representadas na exposi¢do?
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10) Quem foi responsavel pela selegdo das espécies e objetos da exposigdo?

11) Houve adaptagdes expograficas? Em caso positivo houve negociagBes para estas decisbes?
Que equipes participaram?

12) Os conteldos apresentados possuem articulagdo? De que tipo (inter e
intradisciplinaridade)? Os conhecimentos sdo encadeados de mais simples para mais
complexos?

13) Quais acervos foram considerados para ser objetos da Exposi¢do? Qual origem desses
objetos?

a. Elesforam coletados em funcdo dos contelidos, expografia e/ou disponibilidade?

No ultimo caso (disponibilidade), a sele¢ao de objetos interferiu nos contetdos e
expografia?

IV) Execugdo da exposicdo:
14) Houve momentos em que ndo se chegou a consensos no processo de elaboragao da
pesquisa? De que natureza? (Existiram tensdes e disputas durante o processo?)

15) Como se deu a organizagdo do trabalho com relagdo as etapas de elaboragdo conceitual;
desenvolvimento do roteiro; orcamento previsto; cronograma de execucdo e custos?

16) Qual a composigdo da equipe de trabalho na concepgdo e desenvolvimento da exposigdo?
Os integrantes tinham uma atribuicdo especifica?

17) Foram consultados pesquisadores da instituigdo e de outras instituigdes?
b. Qual o objetivo desta consulta?
c. Como ela foi feita (via email, conversas, entrevistas)?
d. Quais profissionais participaram (area de atuagdo)?

18) Todas as equipes participaram das escolhas que estiveram relacionadas com a
infraestrutura para a exposicdo (mobilidrio, suportes, iluminacdo, cores basicas etc.) e com as
linguagens de apoio para exposicdo (textos, etiquetas, painéis, ilustragdes, recursos graficos,
eletronicos etc.)? Em caso negativo, quais equipes participaram?

19) Foi elaborado um roteiro expositivo? Quem esteve envolvido neste processo? Vocé julga
gue todas as equipes tiveram autonomia para decidir sobre esta etapa do processo?

20) Foi elaborada uma proposta educacional e/ou comunicacional para a exposigdo? Quem
ficou responsdvel por essa etapa? Havia alguma outra instancia institucional a qual o grupo
deveria submeter a proposta?

V) Avaliagdo:
21) Quais sdo, na sua opinido, os pontos positivos, os elementos fortes da exposi¢do? Por qué?

22) Vocé proporia algum tipo de modificagdo na exposi¢do? Por qué?

VI) Papel do publico:
23) Na sua opinido, o publico compreende a proposta conceitual da exposi¢do? Por qué vocé
acha isso?
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APENDICE B — TCLE ENTREVISTADO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidado(a) a participar como voluntario(a) da pesquisa intitulada
Visitando os bastidores de uma exposi¢do de museus de historia natural: o processo de produgdo do
discurso expositivo e seus agentes, desenvolvida por Marcus Pinto Soares e Silva, no ambito de seu
doutoramento no Programa de Pds-Graduagdo da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal
Fluminense (UFF).

Este projeto de doutorado tem como objetivo compreender o processo de producdo do
discurso expositivo na exposicao “Biodiversidade: conhecer para preservar”’, do Museu de Zoologia
da USP, um museu de Historia Natural que possui como caracteristica o foco na diversidade
biologica de espécies animais. Ao se pensar ¢ produzir uma exposi¢do, ocorrem tensdes que estao
relacionadas a selecdo de contetidos e objetos que expressam disputas de poder, objetivos de
aprendizagem e de formagdo. Entretanto, quais os agentes que realizam estas sele¢cdes? Quais
relacdes de poder acontecem no processo de produgdo do discurso expositivo? Metodologicamente
sera realizado para coleta de dados, os seguintes instrumentos: entrevistas com os sujeitos envolvidos
no processo de elaboragdo da proposta expositiva, analise documental e visitas para observagdo e
descri¢do detalhada das exposigdes. Esses registros servirdo posteriormente como dados a serem
utilizados por esta pesquisa.

Sua participagdo vai requerer a manifestagdo de opinides que podem gerar eventuais riscos
de acanhamento, entretanto suas consideracdes ndo serdo submetidas a qualquer juizo de valor.
Ressaltamos que as suas opinides sdo valiosas para a pesquisa. Vocé€ podera desistir de participar e
retirar seu consentimento a qualquer momento. Sua recusa, desisténcia ou retirada de consentimento
ndo lhe trara prejuizos. Com esta pesquisa, esperamos trazer beneficios para a ampliagdo do
conhecimento sobre os diferentes processos de producdo de uma exposicdo de museu de Historia
Natural. Os resultados da pesquisa serdo divulgados nos meios académicos sem qualquer
identificacdo dos participantes.

Nesse sentido, autorizo, o pesquisador responsavel pela pesquisa supracitada a utilizar os
dados obtidos (imagem, video, audio, documento, entrevistas) notadamente para fins exclusivos de
divulgacdo e comunicagdo académica dos resultados do presente estudo sem limitacdo de tempo ou
de numero de exibi¢des, no Brasil e/ou no exterior.

Caso o participante tenha alguma duivida sobre esta pesquisa, podera entrar em contato com a
doutorando/pesquisador responsavel por este estudo ou com a orientadora desta pesquisa de
doutorado, cujos contatos seguem abaixo.

Contando com a sua anuéncia, o presente Termo de Consentimento vai assinado em duas
vias, uma delas ficando em seu poder.

Contato do doutorando/pesquisador: Contato da orientadora:

Marcus Soares Sandra Selles

Tel: (21) 3865-2133 Tel: '(21) 2629-2696 '
Email: marcuspinto.soares@fiocruz.br Email: escovedoselles@gmail.com

concordo em participar desta pesquisa e por isso dou meu consentimento.

Rio de Janeiro, de de

Nome do participante:

Assinatura:

Assinatura da pesquisador:

Confirmo ter conhecimento do conteudo deste termo. A minha assinatura abaixo indica que
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APENDICE B — TCLE INSTITUICAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - INSTITUICAO

Gostariamos de convidar o Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo - MZUSP a
participar do projeto de pesquisa “Visitando os bastidores de uma exposi¢do de museus de historia
natural: o processo de producdo do discurso expositivo e seus agentes”, orientado pela Profa. Dra.
Sandra Escovedo Selles, da Faculdade de Educacao da Universidade Federal Fluminense - FEUFF ¢
co-orientado pela Profa. Dra. Martha Marandino, da Faculdade de Educagdo da Universidade de Sao
Paulo - FEUSP, e que tem como pesquisador responsavel Marcus Pinto Soares e Silva, aluno da
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal Fluminense, as quais podem ser contatadas pelos e-
mails marcuspinto.soares@fiocruz.br, escovedoselles@gmail.com ¢ marmaran@usp.br ou pelos
telefones (21) 99761-6375 ou (21) 3865-2133.

Os dados para o estudo serdo coletados por meio de entrevistas gravadas com os
funcionarios, representantes e pesquisadores da institui¢do, analise documental, observagao, registro
fotografico e de video, feito pelo pesquisador, da exposi¢do “Biodiversidade: conhecer para
preservar”’, do MZUSP.

Em qualquer etapa do estudo os participantes e a Institui¢ao terdo acesso ao pesquisador
responsavel e as suas orientadoras para o esclarecimento de eventuais duvidas, e terdo o direito de
retirar-se do estudo a qualquer momento, sem qualquer penalidade ou prejuizo.

Assim, pelo presente instrumento, eu, abaixo firmado e identificado, na qualidade de
responsavel por esta instituicdo, autorizo a sua participagdo na referida pesquisa, sobre a qual fui
devidamente informado(a).

Nesse sentido, autorizo, o pesquisador responsavel pela pesquisa supracitada a utilizar os
dados obtidos (imagem, video, dudio, documento, entrevistas) notadamente para fins exclusivos de
divulgacdo e comunicagdo académica dos resultados do presente estudo sem limitacdo de tempo ou
de nimero de exibi¢des, no Brasil e/ou no exterior.

Por esta ser a expressdo da minha vontade, declaro que autorizo o uso acima descrito sem
que nada haja a ser reclamado a titulo de direitos conexos aos dados disponibilizados ou a autoria do
trabalho e assino a presente autorizagdo.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficara com o pesquisador responsavel pela
pesquisa e a outra com o(a) representante da instituicao.

Sao Paulo, de 20

Assinatura:

Nome:

CPF: Telefone:

Cargo na institui¢o:

Matricula: email:

L %ﬁ quM?’-/C/é?‘rif ey

Pesquisador responsavel: Marcus Pinto Soares

CPF: 865144407-97
Email: marcuspinto.soares@fiocruz.br



mailto:marmaran@usp.br
mailto:marcuspinto.soares@fiocruz.br
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— PLANILHA DE ORGANIZACAO DAS FOTOS
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C — EXEMPLO DA PLANILHA DE ORGANIZACAO COM AS FOTOS
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