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“O conhecimento e a informacg&o sao os recursoatégicos para
o desenvolvimento de qualquer pais. Os portad@ssed recursos
sao as pessoas.”

Peter Drucker

“Tentar fazer o futuro acontecer é arriscado; mas\& atividade
racional. E é menos arriscado do que continuajetéria com a
confortavel conviccao de que nada vai mudar...dp@sito da
tarefa de construir o futuro ndo é decidir o quesdser feito
amanh&, mas o que deve ser feito hoje, para gaaireamanha...
Impor ao futuro, que ainda ndo nasceu, uma nova e tenda a
dar uma direcdo e um formato ao que esta porsgo. poderia ser
chamado de fazer o futuro acontecer.”

Peter Drucker
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Resumo

O presente trabalho consiste em uma investigacdordes mais adequadas
para a gestdo estratégica dos recursos financemm® foma de contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino do Programa deGPaduacaocStricto Sensuem
Saude Publica (PPGSS-SP/Ensp).

Foi elaborado e desenvolvido por meio de consbitaggréaficas e na internet,
com a abordagem de alguns autores como Mintzbeagga¥, Freeman, Hortale e
Maldonado, entre outros, além de varios documerdadorados pela CAPES
relacionados ao processo de avaliacdo dos prog@enasés-graduagairicto sensu

Foram identificados alguns indicadores de desenpgok podem ser Uteis em
um processo de auto-avaliacdo dos programas dgrpdsacédo, de modo geral, ou
aperfeicoados para serem utilizados também nasisiecalizadas pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES

Foram também identificados, virtualmente (WEB), ualyg dos principais
sistemas de custo conhecidos no mercado, aléem ajetd’rApropriacdo de Custos
Publicos (ACP), desenvolvido e implantado no ambido Secretaria de Fazenda do
estado da Bahia. Foi discutida a pertinéncia e @oitancia que a utilizacdo deste
sistema pode representar para o processo de gassdiie o processo decisoério a efetiva
utilizacdo dos recursos financeiros, especificamgrra um programa pertencente a
uma instituicdo atuante da area de Ciéncia e Tegi@okm Saude, como € o0 caso da
Fundacdo Oswaldo Cruz, incluindo-se a Escola Natide Saude Publica Sergio
Arouca. Para a verificagdo da compatibilidade divefade do ACP foi realizado
também um teste-piloto com planilhas criadas na loks Microsoft Office Excel e
utilizando-se dados do exercicio financeiro do poOfPPGSS-SP/Ensp relativos a
2006, bem como foram criados outros eventos coimaidade de esgotar algumas das

possibilidades na utilizagéo do sistema.



Abstract

This study explore several more adequate formstrategic management of
financial resources as a way of contributing to ithprovement of teaching quality in
the Graduate Studies Program in Public HealtheaSirgio Arouca National School of
Public Health, Oswaldo Cruz Foundation (ENSP-FIO@RUh Rio de Janeiro, Brazil.

The study was designed and developed throughtliteraand Internet searches,
consulting such authors as Mintzberg, Vargas, Faeeniortale, and Maldonado,
among others, in addition to documents produce@ARES related to the evaluation of
graduate studies (Master’'s and PhD programs).

Several potentially useful performance indicatorexevidentified for the self-
evaluation process of graduate studies progrartieren a more general sense or after
tailoring the indicators for use in triennial evalions conducted by the Coordinating
Agency for Graduate Studies Programs (CAPES).

The Internet was also used for the virtual idecdiion of some of the principal
cost systems on the market, in addition to the iPuBbst Appropriations Project
(ACP), developed and implemented by the State Se@tof Finance in Bahia, Brazil.
The study discusses the pertinence and importaficesiog this system for the
management process, from decision-making to theabetpplication of the financial
resources, specifically for a program in an insttu working with Science and
Technology in Health, namely the Oswaldo Cruz Faioa, which includes the Sergio
Arouca National School of Public Health. To verihe compatibility and effectiveness
of the ACP, a pilot test was performed with spréadss created in Microsoft Office
Excel, using data for financial year 2006 from #NESP Graduate Studies Program,
besides creating other events with the purposembeang some of the possibilities for

utilizing the system.
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1. Introducao

Minha experiéncia com as praticas académicas,a®tie concessao de bolsas e
demais atividades relacionadas ao cotidiano do®ajwdurante o periodo de realizacéo
do curso, foram a matéria-prima para a elaboragdorelsente estudo. Tal experiéncia
foi adquirida a partir de 1997, quando estive lotath Secretaria Académica
(Seca/Ensp), atualmente Servico de Gestdo Académematendo-se a mesma sigla), e
seguidamente, quando ingressei, em 1999, na Cayderde Ensino da Ensp, que
abrangia tanto o ensinato sensujuanto ostricto sensuEm 2001, com a extin¢gédo da
Coordenacéo de Ensino, criou-se a Coordenacao @dabkse Governo, que absorveu
todo o ensindato sensue a Coordenacao de Pos-Graduacdo assumiu 0s stristo
sensy onde estou lotado desde entdo. Passei, a pasttednomento, a vivenciar de
forma ainda mais abrangente e aprofundada as sotiia s6 de financiamento de
bolsas, mas de modo geral a tudo o que se refgestao dos cursos de mestrado e
doutorado. Inclui-se ai, por exemplo, 0s gastosaigntelacionados ao processo de
selecdo, tais como: confeccdo de cartazéslders para a divulgacdo desse mesmo
processo, atualmente feito diretamente pela Coagdende Comunicacao Institucional
(CCI/Ensp), por meio de licitacao realizada conmtaito de abarcar todos os servigos
graficos demandados pela Escola; despesas conatamdto de empresa especializada
para a elaboracdo e aplicacdo das provas de irgjl#s/as ao processo seletivo dos
cursos de mestrado e doutorado; e outras despdsa®madas as atividades cotidianas,
como prestacao de servico de encadernagdo dasdedissertacbes, das quais um
exemplar é destinado ao aluno e outro é doado ewadla Biblioteca Lincoln de
Freitas Filho (Biblioteca da Ensp). Essas contfsaca qual nos referimos séo
atualmente realizadas diretamente pelo Seca.

A experiéncia adquirida com a vivéncia de divessagscdes ocorridas ao longo
dos anos permite um processo de reflexdo maigiocstecom relacdo as possibilidades
e limitac6es no uso dos recursos financeiros, sntusobre a viabilidade de ampliacéo
dos beneficios que estes representam, mesmo aselaggras especificas de utilizacdo
e a constantes mudancas na legislacao.

A Fiocruz, e mais especificamente a Ensp, enquiastduicdo de pesquisa e
ensino, sem deixar de considerar as demais atesdadr ela desenvolvidas para o

cumprimento de sua missao, tem papel fundamemttd teo processo de producdo do



conhecimento quanto no de disseminagéo de informnagébnhecimento nos diversos
campos da area de Ciéncia e Tecnologia em Saude.

O ensino, na Ensp, sempre foi tratado de formamwmente séria e criteriosa.
E é com este mesmo senso de responsabilidade gyem der analisadas as formas de
avaliacao de sua qualidade. Pensou-se, para zagi deste trabalho, na possibilidade
de se estabelecer indices ou critérios que tomassern base tanto a capacidade como
a viabilidade de maior entrosamento com o corpeedite. Que pudesse aumentar a sua
producdo, de modo geral, por intermédio de incrénsequanto ao financiamento de
mecanismos que potencializem a sua capacidade esjestimulem a participar de
forma mais ativa durante o periodo de permanénzi®&nograma de Pos-Graduacdo
Stricto SensPPGSS/Ensp).

Seguindo a mesma dialética, tentar-se-a pensarnganfarma de controle dos
gastos efetuados pela Coordenagdo do PPGSS/Engpelem mais diretamente
vinculados ao Programa de Saude Publica, a finudesg tenha maior conhecimento e
clareza no tocante ao desenvolvimento das atividdde€ oordenacéo.

A cada dia torna-se mais imperiosa a necessidadgedtio dos recursos
publicos de forma transparente e eficiente, paradatr as demandas de forma eficaz e
efetiva (Gondim Filho, 2002). O intuito é o de adniir para que o Programa de Saude
Publica possa se manter no patamar de excelémaacaldo nas ultimas avaliagbes da
Capes (triénios 2001-2003 e 2004-2006), quandorelaieonceito 6, com a perspectiva
de que possa alcangar o conceito 7 (conceito maximas proximas avaliacoes.
Somente a manutencdo da nota 6 j& constitui aateéate requer dedicacdo e muito
trabalho de cada docente, de cada aluno, dos cwmdees (das subareas e
principalmente do Programa) e de todos os demaiispionais envolvidos nesse

processo.

1.1. Objetivos

1.1.1. Objetivo geral

Investigar formas mais adequadas de gestdo estatins recursos financeiros

disponiveis, as quais possam vir a contribuir pan@elhoria da qualidade do Programa

de Pés-Graduacdstricto Sensem Saude Publica da Ensp.



1.1.2. Objetivos especificos

* Apresentar diferentes sistemas de controle de £usto

e Identificar indicadores de desempenho do corpo rtece discente na
producao intelectual do Programa.

» Discutir a pertinéncia, importancia e possibilida@emplantacdo do projeto
Apropriacdo de Custos Publicos (ACP), adaptadoeafil pla Coordenacéo

de Pés-Graduacéo da Ensp.

1.2. Contexto institucional

1.2.1. A Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz)

A Fiocruz, instituicdo publica ligada ao Ministérda Saude, tem como
finalidade maior atender a demandas do SistemaolliécSatude (SUS), na busca de
solugdes para os problemas de saude da populag@opimo a promocgéo da saude e o
desenvolvimento social, e, ainda, a geracdo e abfuk conhecimento cientifico e
tecnoldgico, por meio das diversas atividades dededas no ambito de suas 14
Unidades Técnico-Cientificas (Bio-Manguinhos, IcicEOC, CPgAM, CPqGM,
CPqLMD, CPgRR, Ensp, EPSJV, Far-Manguinhos, IFFC@$, I0C e Ipec), que
cooperam mutuamente em varias dessas atividadata,@inda, com quatro Unidades
Técnico-Administrativas (Diplan, Dirac, Dirad e Blr), as quais permeiam todas as
atividades finalisticas da Fundacéo, além de umiddde Técnica de Apoio (Cecal),
gue atende as pesquisas de laboratério que naresitanimais.

O Congresso Interno, instdncia maxima de repres@mtda Fiocruz, ja com
cinco edi¢des realizadas (1°. em maio de 198&m%gosto de 1995; 3°. em agosto de
2000, 4°. em novembro de 2002; e 5°. em setembgD@®), além das varias sessbes
extraordinarias ocorridas entre os Congressos Cipdis’, se reine sempre com 0
compromisso de deliberar sobre os seguintes assunto

* estratégicos;

* sobre 0 Regimento Interno e propostas de alterdg& statuto;

* e de assuntos de carater estratégico para odarmstituicao.



O Conselho Deliberativo, no qual tem acento o peede da Fiocruz, os
dirigentes das Unidades e um representante do cafoncionarios, tem como tarefa
viabilizar as decisbes do Congresso Interno, aléndidcutir e aprovar programas e
orgamentos anuais.

A Presidéncia é atualmente composta pelo prépesigente do 6rgdo e mais
cinco Vice-Presidéncias: Pesquisa e Desenvolvim@&etmoldgico; Desenvolvimento
Institucional e Gestdo do Trabalho; Ensino, Infagdmae Comunicacdo; Servicos de
Referéncia e Ambiente; e Produgcdo e Inovacdo enudeSaBdossui oito érgdos de
assisténcia direta: Assessoria de Imprensa, Gabinksssessoria de Cooperacao
Internacional, Procuradoria Federal, Auditoria inée Diretoria Regional de Brasilia,
Coordenacéao de Gestéao Tecnoldgica e Ouvidoria.

Desde a sua criacdo, em 25 de maio de 1900, batizacho Instituto
Soroterapico Federal, a Fiocruz tem como missadbaten os grandes problemas da
saude publica brasileira.

Nos ultimos anos houve um consideravel avanco taattbrmalizacdo quanto
no aperfeicoamento das estruturas e processos biboama Fiocruz. O que a coloca
num patamar superior ao da maioria das instituigiigdicas no que tange a sua
organizacdo democratica e participativa, sendo Bstatuto uma de suas mais
importantes conquistas recentes.

Com o intuito de criar possibilidades de discusgdanto a grandes temas ou
decisdes estratégicas da Fiocruz, e ainda, propiaéor capilaridade, harmonizacéo e
internalizacdo a essas questdes, ja foram pronowids reunibes do Coletivo de
Dirigentes, O6rgdo colegiado do qual participam $o@s dirigentes da Fiocruz que

ocupam cargos de Direcdo e Assessoramento SuflRAS).

1.2.1.1. Sistema de Gerenciamento Académico — Plaiama Siga

Com a finalidade de gerenciar as informac¢fes dm@rdem de dar suporte a
essas atividades, lancou-se na Fiocruz, em 2004istema de Gerenciamento
Académico — Plataforma Siga, que consiste de ctmjde sistemas para a gestao
académica e administrativa dos cursos técnlats e stricto sensuycompativel com os

instrumentos de informacdo da Capes e do CNPqg® &acessivel tanto ao publico



interno quanto ao externo. Nele podem ser encaygréados os editais de cursos e
informacgBes sobre as disciplinas oferecidas petal&géo. Além disso, possibilita aos
alunos, docentes e funcionarios 0 acesso as inf@esade seu interesse, permitindo

também a alimentac&o do sistema de uma forma iiviera

1.2.2. A Escola Nacional de Saude Publica Sergio@irca (Ensp)

A Ensp uma das Unidades Técnico-Administrativas da Findiai criada em 3
de setembro de 1954 através da Lei n°. 2.312, igpeartha sobre “normas gerais sobre
Defesa e Protecdo da Saude” (Linha do Tempo). Agdalesse periodo passou por
varias transformacoes, inclusive com alteracoesodee, sem nunca ter perdido o foco
na formacao de profissionais dos servicos de saéddp por meta produzir melhorias
relacionadas a saude da populacao brasileira.

1.2.2.1. Marcos histéricos

Em 1966 acontece a inauguracao da nova sede dalérajzada n@eampusde
Manguinhos, onde permanece até os dias atuais.

Em 1970, quando é instituida a Fundacao Institisavaldo Cruz (Fiocruz),
passam a integra-la o Instituto Oswaldo Cruz, ditlie Presidente Castelo Branco
(que somente em 1976 volta a denominar-se Escatéoomd de Saude Publica) e o
Instituto Fernandes Figueira. As demais unidades a@pngregam a Fiocruz de hoje
foram criadas ou incorporadas gradativamente.

Durante sua trajetoria, desenvolveram-se na Erggnslprojetos voltados a
promocdo de atividades que ja em seu inicio forarextrema importancia. Esses
mesmos projetos, atualmente, podem ser consideradasescindiveis a seu
desenvolvimento, tendo participacdo essencial mosguwincula a Pos-Graduacao, seja
na capacitacdo e na formacgéo de profissionaisrowupdo cientifica e tecnoldgica ou
na prestacao de servicos de referéncia na areaudie gublica. Com relacdo a isso,
podemos citar:

* a criacdo da Unidade de Treinamento Germano Skarga, em 1968 (atual

Centro de Saude Escola Germano Sinval Faria);



* a criacao do Centro de Estudos da Ensp, em 1978;

* a criacdo do Programa de Educacédo Continuadal38f (posteriormente,

Secretaria de Desenvolvimento Educacional e em 20@®rporado a

Coordenacdo de Comunicacao Institucional);

* 0 inicio da publicacdo dd@3adernos de Saude Publjcam 1984;

* 0 inicio do Programa de Pesquisadores Visitaetasparceria com o Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e TecnolodiCNPq), em 1986;

* a criacao do Projeto Universidade Aberta, em 1993

* 0 langamento do primeigite da Ensp, em 1996;

* a criacao do Programa de Educacao a Distancid 98

« a aprovacdo, pela Comissdo Nacional de Etica esyutsa (Conep), do

registro do Comité de Etica em Pesquisa da Ens{, 998

* 0 Nucleo de Assisténcia Farmacéutica (NAF) é emeéhdo como Centro

Colaborador da Organizacdo Mundial da Saude (OMS&)a ppoliticas

farmacéuticas, em 1998;

* a criacdo do Programa de Pesquisa Estratégiocargaib da primeira turma de
mestrado interinstitucional, em 1999.

Ainda nesse mesmo ano ocorre a criacdo do Progtariveestrado Profissional,
cuja primeira turma teve inicio em 2001. Em 2004Rrograma de Pods-Graduacdo
Stricto Sensieem Saude Publica recebe sua primeira nota 6, dhgueonfere grau de
exceléncia pela avaliacdo da Capes referente@odr2001-2003, o que, como ja dito,
se repetiu na dltima avaliagdo, em 2007, referanteiénio 2004-2006.

A Ensp, também na condicdo de instituicdo publexdigpante do processo de
redemocratizacdo do pais, teve seu primeiro died&ito pela comunidade em 1985, o
saudoso professor Frederico Simdes Barbosa.

Como instituicdo formuladora de politicas publicaseus docentes e
pesquisadores tiveram participacdo ampla e ativantil os debates preparatérios para
a VIl Conferéncia Nacional de Saude, que teve coemoario central a saude como
direito inerente a cidadania; a reformulacdo dote8ia Nacional de Saude em
consonancia com os principios de universalizacadjcfpacdo e descentralizacdo; a
integracdo organico-institucional; a redefinicas g@apéis institucionais das unidades
politicas (Unido, estados, territorios e municipius prestacéo de servi¢cos de saude; e 0

financiamento do setor saude. A VIII Conferéncieciaal de Saude representa um



marco para a reestruturacdo do sistema de salsleiboa que culminou com a criacao
do SUS.

No periodo de 1993 a 1994, foi diretora da Escgleoéessora Maria do Carmo
Leal, a unica mulher até hoje a ocupar esse cargo.

Em 2005, em virtude da crise do SUS no municipi®otode Janeiro, a direcao
da Ensp promoveu um amplo debate com autoridadesimstério da Saude, além de
abrir espaco em seu Portal para a discussao aa origue permitiu a abertura de um
processo de mobilizagéo para se tentar soluciogaestéo.

Ainda em 2005 deu-se inicio, no Centro de Pesqliséridas e Maria Deane
(CpgAM), ao primeiro curso de doutorado em Sauddi€lipara a regido amazonica,
realizado em consorcio entre a Ensp, o CpgAM estitino Fernandes Figueira (IFF),
as duas ultimas também unidades da Fiocruz. Tahtia veio ao encontro da politica

da instituicdo para o fortalecimento da integragdtoe suas unidades.

1.2.2.2. Contexto atual

A Ensp, de acordo com a classificacdo de organesagefinida por Mintzberg
(1995), se enquadra na categoria de burocraciasgimial, em que o principal
mecanismo de coordenacdo é a padronizacdo dedaaled. Ela tem seu nudcleo
operacional formado por docentes-pesquisadoresadmlna pericia e experiéncia de
cada profissional, aliados a capacidade de capt&decursos externos e ao poder de
persuasdo, acarretando muitas vezes o surgiment@odéorme o referido autor,
“hierarquias paralelas”.

Nesse cenario, o papel politico do administradéunéamental no sentido de
intermediar relagdes e interesses no interior dmrozagdo ou desta com 0 meio
externo. Este ndo possui um poder direto, masetadirmas ndo menos relevante
(Cornélio, 1999).

Dessa forma, afirma ainda Mintzberg:

Todo bom gerente procura mudar a organizagdo depsipria
maneira, alterando suas estratégias para tornéla eficaz. Na
burocracia profissional isso é traduzido por umjuaio de iniciativas

estratégicas que o administrador deseja assumisiporesmo. No



entanto, nessas estruturas — em principio, da jpase cima —, 0
administrador ndo pode impor sua vontade aos profiais do nucleo
operacional. Em lugar disso ele deve apoiar-seeenpeder informal
e aplica-lo sutiimente. (...) Desta maneira, contempo ele pode
conseguir mudancas que o0s profissionais teriam itadpe
imediatamente, caso tivessem sido propostas toelasmh sO vez.
(Mintzberg, 1995: 21)

1.2.2.3. A Coordenacao de Pos-Graduacao da Ensp

O Regimento Interno da Ensp de 1989, ainda vigameseus Artigos 5°., 6°.,
7°., 21°. e 22°., que estabelecem as atividadessieo e a respectiva Coordenacéo de
Ensino, ndo contempla em seu texto a Coordenac&sté&Sraduacastricto Sensu
embora na pratica tenha sempre apresentado papkniental no contexto da Unidade,
com atribuicdes e regras especificas. A Pos-Graudtyicto Sensusempre esteve
vinculada a Coordenacdo de Ensino, que também egago Lato Sensue,
anteriormente, a extinta Coordenacao dos Cursosebalizados (Concurd).

A partir de 2001, através da Portaria Interna 68/@L, de 12 de junho, houve
uma reorganizacao das responsabilidades pela camd@e das atividades de ensino,
pesquisa, cooperacdo e servicos, assim como pdladades de apoio técnico e
administrativo. Ficaram entdo definidas as Coorgées, do seguinte modo: Pos-
Graduacao, Escola de Governo em Saude e Deseneolrinstitucional e Gestao.

A Coordenacdo de Pds-Graduacdo passou a integraivadkades de ensino,
pesquisa e cooperacdo desenvolvidas no ambitowtesscde mestrado e doutorado e
do estagio de pés-doutorado.

Nesse momento extinguiu-se a Coordenacgao de Pasceasiada mais adiante,
em fins de 2005.

Cabe observar que, embora da referida Portariatecomse as atividades
relacionadas ao mestrado profissional estejam Mdes a Escola de Governo em
Saude, na pratica o que ocorre € uma subordinaicétardente vinculada a Poés-
Graduacao. Na verdade, a Escola de Governo a antagyestao desses cursos somente
a partir de 2004, com o novo perfil do mestraddfipsmnal, em que no primeiro

momento o curso é oferecido como especializacdwm segundo, quando os alunos



passam por novo processo seletivo e ingressam stvade profissional propriamente
dito.

A Coordenacdo da Pdés-Graduacdo realiza anualmenge raunido com o
colegiado de doutores, em que se discutem quesspesificas de estrutura e politicas,
entre outras.

Desde a reunido do Colegiado de Doutores promanagulho de 2003, a Pés-
GraduacdaoStricto Sensungressou em um complexo processo de reorganizacéo
reestruturacdo. Criou-se uma comissdo para estddaforma mais profunda a
possibilidade de diferentes cenarios para a Pode@cd@io e especificamente para o
Programa de Saude Publica, que até entdo era o dmicaratestricto sensula Ensp,
tendo como base o seguinte diagnaostico:

* crescimento exagerado da area da saude coletivierenos de producédo do
conhecimento;

» complexificacdo do processo de gestdo do Prograypeado por esse

crescimento e pela criacdo de novas modalidadesrde (tais como mestrado e

doutorado interinstitucionais e mestrado profisaipn

* esse crescimento, complexificacdo e mudancagmrdebidos como fatores

de fragmentacéo, criando dificuldades de interl@owentre algumas areas.

Com base no relatério produzido pela Comisséo, ua ge definiram trés
possiveis cenarios (Rivera, Artmann & Freitas, 20falizou-se em agosto do mesmo
ano a “Oficina do Plano Diretor da Pés-Gradua$é&icto Sensiy dando-se inicio ao
processo de mudancas, ainda em andamento. Fomedtaa partir dessas discussdes
que ocorreu a mudanca no perfil do mestrado profiag que representa o cenario de
namero 3 do relatorio. Este pressupde a exist&deimais de um programa de pos-
graduacgdo, tem como tendéncia a diversificacaoritkrios de credenciamento e de
avaliacdo dos mestrados (académico e profissi@na@monstra preocupacdo com a
qualidade. Espera-se, com esse cenario, um cragoigpressivo do financiamento
externo.

Criaram-se, respectivamente em 2005 e 2007, osnseglProgramas de Pos-
Graduacdo: Saude Publica e Meio Ambiente e Epidegiam em Saude Publica. O
primeiro, com sua turma inaugural tanto de mest@doo de doutorado, iniciado em

marco de 2006, e 0 segundo, ja aprovado pela Cepesprevisao de inicio de suas



atividades em 2008. Encontra-se ainda em discussé@@acdo ou nao de mais um
programa nos préximos anos.

Ainda em 2005, o diretor da Ensp, por meio da Rart®. 062/2005, estabelece
normas transitorias para estruturacédo e funciontoreen Pés-Graduac&kiricto Sensu
Por ela ficam definidas as atribuicbes da CoordEm&geral dos Programas no ambito
da Unidade, da Comissdo Geral de PoOs-Graduacdo GLGP também das
Coordenacdes de cada Programa e respectivas CemidedPos-Graduacdo (CPGs),
pelas quais se ‘estabelece’ a estrutura organizalcapresentada na Figura 1.

Existe a previsdo de que em 2008 haja a implantdgdoma nova estrutura
organizacional para a Ensp, j& aprovada pela Diplamual a hierarquia existente entre
a Coordenacdo de Pos-Gradua@octo Senste os Programas mantém-se bastante

semelhante a atual.

Figura 1 — Estrutura Organizacional da Pés-Gradudag&Ensp

Coordenagéo de P6s-Graduagdo
POSGRAD

IComissédo Geral de Pds-Graduagao

Coordenagéo do Coordenacéo do Programa de Coordenacéo do Programa de
Programa de Saude Publica Salde Publica e Meio Ambiente Epidemiologia em Saude Publica
POSGRAD-SP POSGRAD-SPMA POSGRAD-EpSP

Comisséo de P6s-Graduaca Comisséo de P6s-Graduaca Comisséo de P6s-Graduag

CPG-SP CPG-SPMA CPG-EpSP
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1.2.2.4. O Programa de P0Os-Graduacastricto Senstem Saude Publica
(PPGSS-SP)

Ao dar inicio ao curso de mestrado profissiondPrograma de Pos-Graduacao
Stricto Senstem Saude Publica (PPGSS-SP) da Ensp era o Unicardeerstricto
sensu.Era considerado nacionalmente como o maior da éegacteristica que ainda
hoje se mantém, em que pese a saida de algunsigaekgas para compor novos
programas criados a partir da reestruturacdo. mortaa realizagdo do curso, e
consequentemente desta pesquisa, ocorreram em tiodgee ampla e complexa
reestruturacdo da Pds-Graduacdo, ainda ndo fidaliza consolidado, como
detalharemos mais adiante.

O Colegiado de Doutores do Programa de Saude Blddita, atualmente, com
aproximadamente 180 pesquisadores. Destes, cer@0%epertencentes a prépria
Escola e o restante lotados em outras UnidadesiaauE, mas também com o
desenvolvimento de atividades vinculadas ao PPG5&8 Ensp, tais como:
coordenacao de disciplinas, orientacbes de aluaoo tde mestrado como de
doutorado, participacdo em grupos de pesquisatieipacdes em bancas e comissoes.

O curso de doutorado, iniciado em 1980, tem érdas@ma concepcao tutorial,
onde cada aluno se insere em projetos de pesquisaialmente vinculados aos
orientadores, ligados a uma das linhas de pesatis#s. Ja 0 mestrado, iniciado em
1977, era dividido, até ha pouco tempo, em oitcamds de concentracdo distintas:
endemias, ambiente e sociedade; epidemiologia ;gptahejamento e gestdao de
sistemas e servicos de saude; politicas publisasige; saneamento ambiental; salude e
sociedade; saude, trabalho e ambiente; e toxielmgipacional/ambiental. A partir de
2007 passaram a existir apenas sete subdreas rtetevila incorporacdo da subarea
toxicologia ocupacional/ambiental a subarea satidbalho e ambiente. E a partir de
2008 se tornardo apenas seis com a incorporac&oildaea epidemiologia geral ao
novo Programa “Epidemiologia em Saude Publica’apéovado pela Capes e cujas
atividades ter&o inicio neste mesmo ano.

Ingressam anualmente no Programa, em meédia, 1X& rabmos, tendo o curso
de mestrado o tempo minimo de 12 meses de duragamaximo de 24 meses, com
carga horaria minima de 1.440 horas. J4 o de dmddem tempo minimo de 24 meses
e maximo de 48 meses, com carga horaria minima88e horas.
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A cada trés anos a Capes, 6rgdo que regulamenfaraggamas de POs-
Graduacéao no Brasil, promove uma avaliacdo geatdosos, em ambito nacional, por
meio de varios indicadores de desempenho forne@doseu relatorio anual. Para a
elaboracdo desse relatdrio € necessaria a utitizég8oftware“Aplicativo Coleta de
Dados”, elaborado e disponibilizado pela prépripg3a Nelesao utilizados indices que
dao énfase a produtividade dos orientadores et&ipacdo dos alunos na producao
cientifica e tecnolégica dos laboratorios ou grugespesquisa que compdem a pos-
graduacédo. Tais indices devem expressar a relevdoncconhecimento produzido e a
importancia deste no contexto social, bem comopagto da inovacao tecnoldgica no
mundo globalizado e competitivo em que esta inaeldd nossa realidade atual
(Capes/PNPG, 2004). Essa € a politica também apield Fiocruz, como citado em
seu Plano Quadrienal 2005-2008 (Fiocruz, 2005), peio da integracdo ensino-
pesquisa, sendo esse um de seus pontos fortesp donmlecimento dos grupos de
pesquisa atuando na pos-graduagao.

Com a evolucdo dos diversos Planos Nacionais deGPRauacdo (PNPG),
chegamos ao que hoje é conhecido como “SistemaiNgdale Avaliacdo de Programas
de Po6s-Graduacdo”, que permitiu a Capes cumprirelpageterminante no
desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnotoga Brasil ¢ite da Capes, acessado
em 22/out/2005). O Sistema é utilizado para o ecreidenento e reconhecimento, de
carater nacional, dos programas e seus respediiypddmas, com repercussao na
politica de fomento a pesquisa nas universidades @istribuicdo de um consideravel
namero de bolsas (Capes/PNPG, 2004), embora, aspseto, seja ainda fortemente
marcado pelo Modo'lde producdo do conhecimento.

O PPGSS-SP da Ensp, como parte integrante da Ejomun como missao
formar pesquisadores, liderancas e docentes, adéquadros estratégicos para o SUS.
Nesse sentido se prima pela constante melhoriaalalgde e adaptacédo de seus cursos
as realidades locais, nacional e internacionabnde sempre a melhoria da qualidade
de vida da populacéo brasileira.

Um dos recentes projetos de maior éxito foi a @vado proprio mestrado

profissional, que além de aprovado tem sido ampiéergpoiado pela Capes. Os cursos

! Modo 1 é o modelo tradicional de produgéo do coimmento, gerado no ambito académico/disciplinantilzado
pelos cientistas, de modo geral. Nele, 0 conhedrteanscorre por vias institucionais, na esfera @lee participam
do processo de producgdo do conhecimento e destamaglinteresses destes para uma comunidade especifie
forma homogénea. A avaliacdo da qualidade é f@ita individuo’ e através dos pares, em que oOsritr#té
estabelecidos refletem os interesses intelectuais preocupacdes da disciplina em questdo e aedpsativos
responsaveis (Gibbons, 1996).
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ja concluidos tém possibilitado, além da qualifimaglos profissionais ligados as
instituicbes demandantes, que os produtos finassddacdes) apresentados sejam
efetivamente propostas de intervengdo nos seusatésys objetos de estudo, sendo que
alguns possuem também a possibilidade de implam&gdoutros setores.

J& se deu inicio também, como uma politica ndoas&rsp, mas da propria
Fiocruz, a um projeto de realizacido de curso detrawks na Africa para os paises
africanos de lingua de origem portuguesa (Paltgsflo o primeiro curso sido iniciado
em maio de 2007, em Angola. Tal iniciativa vem @nder a uma demanda desses
paises, 0 que representa uma inovacao ndo sOlparanas para nos (Ensp e Fiocruz)
principalmente.

Tem-se assim, com nitidez, o Modd 2le producdo do conhecimento
convivendo mutuamente com o Modo 1, de forma com@har um em relacdo ao
outro.

A partir de 2001 também se deu inicio a promocaestiegios de pés-doutorado
no ambito da pos-graduacdo da Ensp. Desde entdgaestcebeu em torno de dez
pesquisadores de diversas instituicdes de ensipesgquisa brasileiras. No momento

outros sete estdo em andamento.

1.2.3. Gestao Financeira da Fiocruz e da Ensp — panama geral e do ensino

O orcamento da Fiocruz tem aumentado consideranéna® longo do periodo
analisado (1998-2005), sendo alguns dos principaisponentes do orcamento total,
nos ultimos anos, oriundos de outras fontes, taisoc transferéncias publicas
(intragovernamentais), como pode ser observado tamfTabela 1 como no Gréfico 1.
Tais recursos, em determinados momentos, cheganase gequiparacdo com relacdo

aos recursos do Tesouro.

2 Modo 2 é o modelo de producdo do conhecimento eenegte é gerado em contextos sociais e econoneigs,
ambientes transdisciplinares e, portanto, heteemgndesenvolvidos em um contexto mais amplo dieagfb
(Gibbons, 1996).
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Tabela 1- Orcamentos Aprovados e Executados da Fiocruz eqmefi998 a 2005

Total
Tesouro Tesouro (Transf. Intra-Govern. +
Custeio e Capital Transferéncias Custeio e Capital Custeio e Capital
Ano (aprovado) Intra-Governamentais (realizado) realizado)
1998 247.335.816,00 66.174.386,00 243.972.992,00 310.147.378,00
1999 488.596.939,00 138.275.523,00 479.082.091,00 617.357.614,00
2000 326.216.904,00 19.418.934,00 311.633.920,00 331.052.854,00
2001 396.213.208,00 324.111.269,00 362.614.759,00 686.726.028,00
2002 416.096.866,00 340.466.003,00 390.984.480,00 731.450.483,00
2003 464.262.543,00 363.952.411,00 456.638.030,00 820.590.441,00
2004 562.481.157,00 531.719.902,00 539.898.342,00 1.071.618.244,00
2005 885.443.267,00 475.353.129,00 591.711.341,00 1.067.064.470,00

Fonte: Defin/Dirad.

Grafico 1—- Total de recursos do Tesouro e IntragovernamedtaiBiocruz — periodo
1998 a 2005

Milhdes

600,00 —

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00 T T T T T T T T
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

243.972.992,00 479.082.091,00 311633.920,00 362.614.759,00 390.984.480,00 456.638.030,00 539.898.342,00 59171134100

66.174.386,00 138.275.523,00 10.418.934,00 324.111269,00 340.466.003,00 363.952.41100 531719.902,00 475.353.129,00

Fonte: Defin/Dirad.

Com relagdo a Endp(Tabela 2 e Grafico 2), observa-se que a curva de
crescimento dos recursos realizados do “Tesourd*dpresenta maior regularidade
de evolugdo, ano a ano, se comparada a da Fiocruz.

Verifica-se também que, se comparados o primegalkimo ano, enquanto na
Fiocruz o aumento ocorrido entre esses dois pesiedida ordem de 142%, na Ensp o

mesmo situou-se em 251%. Contudo, a variacdo aalvindh 0s recursos de outras

3 Utilizaram-se, tanto para observagéo dos recufa@nsp como da Fiocruz, informagées disponiveis no
Departamento Econdmico Financeiro (Defin/Diradpaar central da Administracéo da Fiocruz. Objetigeuassim,
trabalhar com uma Unica fonte de informacé&o a fnselevitar possiveis distor¢des.
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fontes na Ensp é bastante irregular, inclusive oomsalto desproporcional no ultimo

ano do periodo.

Tabela 2 -Orcamentos Aprovados e Executados da Ensp — petfsiha 2005

Tesouro + DA Tesouro + DA (Transf. In-[roat?(govern. +
Custeio e Capital Custeio e Capital Custeio e Capital

Ano (aprovado) Qutras Fontes (realizado) realizado)

1998 2.964.600,00 840.344,00 2.847.957,00 3.688.301,00
1999 3.156.370,00 667.187,00 3.386.647,00 4.053.834,00
2000 3.608.806,00 59.792,00 3.620.235,00 3.680.027,00
2001 4.473.564,00 1.332.803,00 4.630.591,00 5.963.394,00
2002 5.093.650,00 - 5.232.908,00 5.232.908,00
2003 6.742.269,00 37.801,00 7.026.452,00 7.064.253,00
2004 7.801.877,00 1.512.984,00 8.102.921,00 9.615.905,00
2005 9.085.693,00 20.660.195,00 9.996.979,00 30.657.174,00

Fonte: Defin/Dirad.

Grafico 2 —Total de recursos do Tesouro + DA e Outras Foradsr$p — periodo 1998
a 2005
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Fonte: Defin/Dirad.

Utilizaram-se para analise também as informacOésrertes aos recursos
disponibilizados para “Auxilio Financeiro a Estuttei, como pode se visto tanto na

Tabela 3 quanto no Grafico 3.
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Tabela 3 — Relacdo dos Orcamentos RealizadmisAuxilio Financeiro a Estudantes
— Ensp e Fiocruz — periodo 1998 a 2005

Ensp Fiocruz
Auxilio . . Auxilio Relag&o Aux.
Ano Custeio e Financeiro Relagdo Aux. Fin. Custeio e Financeiro Fin. Estudantes
. Estudantes / Cust. e .
Capital a Cap. Realizado Capital a / Cust. e Cap.
(realizado) Estudantes p-(E nsp) (realizado) Estudantes Realizado
(Ensp) P (Fiocruz) (Fiocruz)
1998 ([ 2.847.957,00 238.782,00 8,38% 243.972.992,00 | 3.632.989,00 1,49%
1999 | 3.386.647,00 233.500,00 6,89% 479.082.091,00 | 4.004.452,00 0,84%
2000 [ 3.620.235,00 208.149,00 5,75% 311.633.920,00 | 4.196.759,00 1,35%
2001 || 4.630.591,00 251.143,00 5,42% 362.614.759,00 | 4.267.688,00 1,18%
2002 [ 5.232.908,00 231.432,00 4,42% 390.984.480,00 | 4.986.509,00 1,28%
2003 | 7.026.452,00 308.822,00 4,40% 456.638.030,00 | 4.735.364,00 1,04%
2004 | 8.102.921,00 320.760,00 3,96% 539.898.342,00 | 5.008.366,00 0,93%
2005 || 9.996.979,00 259.045,00 2,59% 591.711.341,00 | 4.503.594,00 0,76%

Fonte: Defin/Dirad.

Grafico 3— Valores destinados a Auxilio Financeiro a Esttear Ensp e Fiocruz —
periodo 1998 a 2005

6.000
5.000 ~/.//./\‘/-\-
4.000

3.000

Milhares

2.000

1.000

>— & & — A_/4—‘\‘
v A4 —&- M —&
0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
—&— Auxilio Financeiro 238.782,00 | 233.500,00 | 208.149,00 | 2514300 | 231432,00 | 308.822,00 | 320.760,00 | 259.045,00
aEstudantes (ENSP)
—&— Auxilio Financeiro 3.632.989,00|4.004.452,00 4.196.759,00|4.267.688,00| 4.986.509,00| 4.735.364,00 5.008.366,00|4.503.594,00
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Fonte: Defin/Dirad.

Se analisados unicamente os valores alocados, sfaeEna Fiocruz, na rubrica
“Auxilio Financeiro a Estudantes”, observa-se que periodo 1999-2005 houve
percentualmente um relativo aumento, ndo muitoifsigtivo. Porém, esse aumento é
referente a seu valor real, que pode ser considenadvolume razoavel de recursos, 0

mesmo acontecendo com relacdo a Fiocruz.
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Percentualmente, a Ensp tem destinado uma paatéeva@hente bem superior a
média geral da Fiocruz para a referida rubrica,cpade ser visto no Grafico 4. Um
dos motivos de tal situacédo pode estar relacioaadato de que nem todas as Unidades
contam com programastricto sensuy ndo sendo, consequientemente, uma rubrica
utilizada nelas. Tanto na Ensp quanto em todo t@ants da Fiocruz constata-se que,
inversamente, as respectivas curvas encontram-ger@asso de desaceleragcédo. Esse
fato sucede-se principalmente na propria Ensp, iguwealmente tem um indice de
8,38% e no final do periodo, uma queda de para?2,Bhquanto isso, no restante de
toda a Fiocruz, em que pese o fato de apreserdaregnmais baixos, o percentual
inicial é de 1,49 e cai para 0,76%. A queda peuzgnapesar de também ser bastante

representativa, é relativamente menor.

Gréfico 4 — Percentuais de Auxilio Financeiro auHahtesversusCusteio e Capital
realizados — Ensp e Fiocruz — periodo 1998 a 2005
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Fonte: Defin/Dirad.

Essas conclusdes podem ser observadas com claegaraficos 5 e 6, em que
se verifica uma nitida ascencédo dos recursos t@aipasso que a curva do “Auxilio

Financeiro a Estudantes” permanece praticamerdeedst
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Gréfico 5 — Curva de evolucéo do Custeio e CapataizadoversusAuxilio Financeiro
a Estudantes da Ensp — periodo 1998 a 2005
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Fonte: Defin/Dirad.

Gréfico 6 — Curva de evolugéo do Custeio e Capgt@izadoversusAuxilio Financeiro
a Estudantes da Fiocruz — periodo 1998 a 2005
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Fonte: Defin/Dirad.

Com uma visdo mais ampliada na questdo do ensinbiawuz, conforme
informacdes constantes em seus Relatérios de Atles) a aplicacdo dos recursos no
ensino, englobando toda a sua conformacédo, deacord as acdes definidas pelo PPA
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da Fiocruz, tem permanecido em torno de 5% dosrgesuexecutados, conforme

demonstrado na Tabela 4.

Tabela 4 — Percentual de aplicacdo do orcamentutado pela Fiocruz em atividades
relacionadas ao Ensino — periodo 1998 a 2005

Percentual de Aplicacéo

Ano no Ensino (%)

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004

2005 5
Fonte: Relatérios de Atividades da Fiocruz de 1999 a 2005.

o o o0 o o M W
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2. Metodologia

De acordo com Silva & Menezes (2001), existem gafpmntos de vista” para a
classificacdo de pesquisas: pela sua naturezafqeb@ de abordagem do problema,
pelos objetivos e pelos procedimentos técnicoe Eabalho caracteriza-se, pela sua
natureza, como Pesquisa Aplicada, em razdo daigrlifigica do curso de mestrado
profissional, que tem por finalidade gerar conhecitos com a perspectiva de
aplicacao pratica para a solucéo de problemas ifispsc

Considerando que os dados utilizados foram quase epxclusivamente
guantitativos e que se aplicaram ainda técnicagistitas, tais como percentagem e
média, do ponto de vista da abordagem do problearacteriza-se como Pesquisa
Quantitativa.

Sob a dtica de seus objetivos (Gil, 199dud Silva & Menezes, 2001), esta
pesquisa caracteriza-se como Exploratéria. Inic@ake promoveu-se uma consulta
bibliografica com o intuito de se obter maior corilhmento tedrico e criar familiaridade
com pelo menos alguns dos assuntos que se pretesiolidéhar e com os quais existem
poucos conhecimentos estruturados no ambito ingtital, e com outros assuntos, pela
prépria necessidade pessoal de aprofundamento.

A consulta bibliografica possibilitou também a detacdo do objeto a ser
estudado e uma reflexdo para o surgimento de akudaa primeiras hipoteses da
pesquisa.

Os procedimentos técnicos (Gil, 198fud Silva & Menezes, 2001) adotados
para a realizacdo do trabalho constituiu-se deyiesdpibliografica e documental, pois
se analisaram tanto documentos ja publicados §li\axigos de periodicos e, sobretudo,
sitesna internet) como também os ainda nao trabalhddderma analitica, aos quais
tenho acesso direto em virtude de minhas préptiasgales profissionais.

A idéia inicial consistia da realizacdo de uma igeéle relatérios ou mesmo de
listagens ou outra forma de acompanhamento finamceferente ao ano de 2006 do
Programa de Saude Publica da Ensp e de outrasuig®ts de ensino superior,
escolhidas com base em alguns parametros: outogsapnas de pos-graduagstoicto
sensuda propria Fiocruz, mesmo que de outras areastresoprogramas da area da
saude publica oferecidos por instituicbes publidasensino nacionais, desde que

tivessem obtido nota 6 na ultima avaliacdo da Cdpewitério de inclusdo apenas de
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programas com nota 6 visava a possibilidade deoeplima possivel similaridade
quanto a estrutura e porte entre os programas.

Dos quatro programas escolhidos para analise, croec&o do proprio
programa de saude publica, no qual desenvolvo mimti@idades, apenas um dos
outros trés escolhidos concedeu autorizacdo pamaalise dos documentos, o que
praticamente inviabilizou a realizagao do estudo@micialmente planejado.

Considerando a questao ética, que prima pela auiarda pessoa, da justica, da
beneficéncia, da ndo maleficéncia, da responsabiict da precaucédo no que se refere
a pesquisas com dados a serem fornecidos por ls@remnos, conforme os termos da
Resolucdo 196/96, visando a n&o expor o Unico anogra nos ter concedido
autorizacdo para a consulta de documentos, optporseabalhar apenas com os dados
secundarios relativos ao proprio programa de SaRdbelica da Ensp, com as
informacgdes que disponho rotineiramente em minhaslades.

Realizou-se uma consulta bibliogréfica, especiateaa internet, sobre técnicas
de avaliacéo e auto-avaliacédo de resultados, adiserem utilizadas na verificacdo do
desempenho para o uso dos recursos disponiveiaseditentemente possibilitar, de
forma complementar, a obtencdo de melhores resgltad

Considera-se que o resultado da avaliacdo do cuyela Capes, esteja
diretamente relacionado a utilizacdo dos recurgmodiveis. Parte-se da concepcao de
que os docentes e discentes podem ter sua prodoud@aiual beneficiada com a
otimizacao dos recursos e a consequente ampliacBiowamciamento de:

* viagens para a participacdo em eventos e/ougegalizacdo de pesquisas de

campo em outras cidades ou mesmo em outros estados;

* traducdo de artigos a serem submetidos a rewostapresentados em eventos

internacionais;

* pagamento de servicos de traducdo simultaneavedetas internacionais

realizados no ambito da Pés-Graduacéo;

* outras possibilidades.

Concretizou-se também uma consulta sobre sistemasusteio, em que se
identificaram alguns dos mais utilizados, cada qaah suas especificidades a serem
consideradas previamente a sua implantacédo, aslalsa, sobretudo, a finalidade de
quem o aplica ou a area de atuacao da instituigégqual sera aplicado o instrumento.

Pesquisaram-se quatro diferentes sistemas:
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* por ordem de producao;
* POr Processo;
* de custo padrao;

* de custeio baseado em atividades (ABC).

Apés essa identificacdo, escolheu-se, em funcdosdas caracteristicas e
funcionalidades, o Sistema ABC, utilizado no pmjete Apropriacdo de Custos
Publicos (ACP), a ser mais bem detalhado adiamedcs 0 que se mostrou mais
adequado ao processo de gestdo da CoordenacadirAlpg buscou-se conhecer mais
profundamente suas potencialidades e limitaco@saielo com a nossa realidade.

Um dos componentes considerados relevantes peles@ap participacdo e a
contribuicdo dos alunos na producéo cientificacedigica dos laboratérios ou grupos
de pesquisa que se relacionam com a poOs-graduBgtndo desse pressuposto,
buscou-se analisar em quais producdes esta pag#mpe maior ou menor, quais 0s que
devem ou podem ser mais estimulados e, finalmeleteque forma ou em que itens
deve-se intensificar a utilizacdo dos recursosatiseis e efetivamente contribuir para
o Programa.

Trabalharam-se os dados referentes as producdasa®e bibliograficas, no
periodo 2004 — 2006, escolhido propositalmentespoaquele que passa, em 2007, pela
avaliacao trienal da Capes. Computaram-se os seguados disponiveis:

e nimero de alunos matriculados, ingressados, gioe$ e desligados, o tempo

médio de titulacdo e o numero de disciplinas ofdesc (todos os dados

separadamente, por mestrado e doutorado);

* numero de docentes-doutores do Programa;

* producéao intelectual (bibliografica e técnica);

* volume de recursos diretos disponiveis.

Esses dados, em si, sdo classificados como indesadanples, na medida em
que representam uma descricdo da evolucao ao timperiodo.

Processou-se também um confronto entre alguns atisschpresentados para o
estabelecimento de outros indicadores, os quaisnpahriquecer o panorama da Pds-
Graduacdo em Saude Publica da Ensp. Estabelecerassgguintes relacdes:

* numero de orientadores por docente do Progradmaero de alunos desligados

por concluintes (separadamente por mestrado e rdaolalo
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* volume de recursos disponiveis por aluno mataol(mestrado + doutorado);
volume de recursos disponiveis por aluno matricufadestrado + doutorado) +
docentes;

* numero de producéo intelectual por nimero derttese

* numero de producédo intelectual por numero deoalumatriculados (mestrado
+ doutorado);

* numero de disciplinas do mestrado por docentes;

* numero de disciplinas do doutorado por docentes.

Quando se incluiu na avaliagéo a relacdo dos iddres “volume de recursos”
com “numero de alunos” ndo se pretendeu de formaa identificar o custo por
aluno. Seria ousadia pensar em tal relacdo apemas os dados disponiveis no
momento, mesmo porque este é um calculo bastampelexo e que necessita de outras
variaveis nao consideradas nesta pesquisa. A pré@prsp ndo tem um estudo que
informe com exatidao esse valor. Intenta-se, cantadaliar o desempenho obtido no
periodo tendo os recursos extras da Pos-Gradu&géap) como um valor agregado
aos demais recursos ja disponibilizados para ongessgho das atividades de ensino e
pesquisa na Ensp.

Complementarmente a esse levantamento, tracou-geedindos docentes, por
modalidade de atuacdo (permanente, colaboraditante)! no Programa de Saude
Publica, a fim de vislumbrar a participacdo destemesmo periodo (2004 a 2006).

Na internet, promoveu-se uma pesquisa sobre o cededinstrumentos de
acompanhamento de custos, com o0 objetivo de inggaot na Coordenacédo de
Programa de Pos-Graduac@micto Sensiem Saude Publica da Ensp. Tal mecanismo

possibilita um acompanhamento permanente da w#fizalos recursos financeiros e

4 Conforme Portaria n°. 068/2004 da Capes, acatada cdtérios de credenciamento no ambito dos Progsate
Pds-Graduacéo da Ensp em reunido da CPG de 02083f&thm assim definidas as categorias:

Docentes Permanentegonstituem o nucleo principal de docentes de togiama) — docentes que atendatodos

0s seguintes pré-requisitos: desenvolvam atividaldegnsino e participem de projeto de pesquisardgrama,;
orientem alunos de mestrado ou doutorado, estamdidaimente credenciados; tenham vinculo funciooat @
instituicdo ou, em carater excepcional, consideradaespecificidades de areas ou instituicGesngeadrem em
condicBes especiais definidas pela Capes; mantenbgime de dedicacdo integral a instituicdo (40 $jora
permitindo-se percentual inferior com regime deickegiio parcial.

Docentes Visitantes— docentes ou pesquisadores com vinculo funcioom outras institui¢8es, liberados para
colaborarem, por um periodo continuo de tempo eegime de dedicacdo integral, em projeto de pesfisu
atividades de ensino no programa, permitindo-seatjusm como orientadores e em atividades de extensa
Docentes Colaboradores- demais membros do corpo docente do programafjnatendam a todos os requisitos
para serem enquadrados codaxentes permanentesu comovisitantes mas participem de forma sistematica do
desenvolvimento de projetos de pesquisa ou atigglate ensino ou extensdo e/ou da orientacido ddantes,
independentemente do fato de possuirem ou ndoleicem a instituicao.
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permite o direcionamento para areas ou setores snenovidos ou ainda para
incrementar ainda mais 0s que estejam em expansao.

Foi assim que se descobriu o projeto Apropriaca&dstos Publicos (ACP),
criado por dois pesquisadores da Secretaria den&azido Governo do Estado da Bahia,
a ser detalhado mais adiante, e que apresentaegpartencial de ser incorporado ao
processo de trabalho de gestdo do Programa ou mdantooordenacdo de POs-
Graduacgao como um todo.

Para conhecer sua viabilidade técnica e praticgpramipio bastante atraente e
apropriado, analisaram-se seus pontos principgigzados no ambiente cultural da
Ensp e da Fiocruz, além de outros determinantesguaptacdo a nossa realidade.

Embora o projeto ACP funcione em uma platafoneb (internet), para que
atenda aos diversos niveis gerenciais vinculadesceetaria de Fazenda, ao qual esta
vinculado, nosso estudo foi realizado por meio de taste-piloto, utilizando-se um
formato manual de preenchimento, por meio do progtdicrosoft Office Excel 20Q3
em que se fez a alocacdo de todos os eventos dinasdgastos) realizados pelo
Programa de Saude Publica, com os recursos do rbe¢Biig) e do Proap/Capes,

durante o ano de 2006.
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3. Revisao da Literatura

O paradigma rotulado por alguns autores como “Bueaa@o Conhecimento e
do Aprendizado” encontra-se diretamente vinculanl@w@gimento e ao crescente uso
das tecnologias de informagdo e comunicacdo (TICS)n isso, abarca também um
intenso debate em virtude da relacéo direta coenérmieno da globalizagédo (Vargas,

2002). Nesse contexto, surge

a era da ‘Economia do Conhecimento’, caracterizada trés
principais elementos: a crescente importancia dansacdes
econbmicas focalizadas no conhecimento; a aceleraddanca
gualitativa em produtos e servicos; e a préprianperacdo da criagdo
e implementacdo de mudangas como um objetivo dehteg
econdmicos. (Carter, 192pudVargas, 2002: 13).

As inovacdes ocorridas nos diversos niveis da ctagfa vém afetando de
forma desigual ndo so as atividades econémicasati® geral, mas também todas as
areas e niveis no ambito das empresas, o que t@mmisdo um novo tipo de
organizagdo e de administracdo e criado novas ®deantegracao e de relagao entre
as organizacgoOes (Lastres & Ferraz, 1999; Cassjdlaas).

Existe uma divergéncia entre os autores com relacdglobalizacdo e os
Sistemas Nacionais, onde alguns identificam queaamia do mundo esté se tornando
globalizada, as fronteiras nacionais estdo seét®rdo’ e a concorréncia ocorre no
ambito das grandes organizacdes. Nessa forma ée, \apoiadas por exemplos de
poderosas multinacionais que, através de todo umnatp tecnoldgico, conseguem
atingir amplamente o mercado em varios paisesusive tirando vantagem das
proprias diferencas entre eles. Outros, porém, naegtam que essas diferencas
contribuem fortemente na definicdo do perfil indiaste tecnoldgico, habilidades,
competitividade e modelo organizacional, propic@nuna crescente disputa para o
crescimento das economias nacionais ‘domeésticas. defensores dessa linha
argumentam que a demanda globalizada ocorre apanagrodutos especificos, onde
caracteristicas, por exemplo, geograficas, podeattar drasticamente o desempenho
de maquinas, instrumentos, veiculos e outros ragede forma a inviabilizar sua

utilizacdo. Acrescentam-se a tais argumentos fammo cultura e religido, que podem
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criar barreiras intransponiveis para mercados comae alimentos e vestuario, por
exemplo (Lastres & Ferraz, 1999).

Segundo a teoria neo-schumpeteriana, 0 processapr@adizado ocorre por
meio da acumulacdo de conhecimentos codificadose eexperiéncias préprias
(conhecimento tacito) que sao absorvidas mediamméextos distintos e complexos,
com a existéncia de quatro categorias distintasoméecimentoknow-whate know-
why, que podem ser facilmente transferiveis (conhetimeodificado); eknow-howe
know-who que estdo vinculados as experiéncias e qualifesapessoais (conhecimento
tacito) (Vargas, 2002).

No atual cenario mundial, as incertezas parecemaj@eer sobre todos 0s outros
sentimentos, no sentido de que tudo se transfoomauwma velocidade assustadora,
onde os produtos se tornam obsoletos em pouquigemym, as informacdes fluem de
forma quase instantdnea de um polo a outro e apeat@des ocorrem em todos o0s
niveis do mercado e no ambito das proprias orgedéza(Lastres & Ferraz, 1999).

A producdo do conhecimento sempre esteve aliadaia de crescimento, seja
de cunho pessoal e/ou coletivo, desenvolvimentopliagio de possibilidades e
obtencéo de poder. Para a obtencéo de tais olgeavbumanidade vem se utilizando
de todos os recursos naturais, renovaveis ou nd@ @ criacdo e 0 constante
aperfeicoamento dos meios de transporte, produgdganizacdo, comunicacao
produtos etc., ou seja, inovando, para que as aygies/nacdes na qual se inserem

estejam ‘na ponta’ do processo de inovagao.

3.1. Avaliacdo da Qualidade

A gualidade do ensino superior tem se constituids,Ultimos tempos, em tema
de interesse nacional em estudos realizados pquisaslores de varias instituicdes do
Pais.

A qualidade do ensino foi aqui definida tomandaemo parametro o PNPG
2005-2010 (Capes/PNPG, 2004), que considera coqunsldos objetivos da Pos-
Graduacao para 0s proximos anos:

» 0 fortalecimento das bases cientifica, tecnokbgicle inovacao;

» a formacédo de docentes para todos os niveisgileogn
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» a formacdo de quadros para mercados ndo acadé(Maaistério da Saude,
2005). Tais objetivos sédo absolutamente pertinesdasiderando-se que as atividades
de pesquisa cientifica, tecnologica e de inovac@&presentam componentes
fundamentais para que um pais tenha insercao ciivgpeto mercado mundial por
meio da agregacdo de valor aos seus produtos essax; de forma a alavancar o
processo de superacao de desigualdades que marre®rgio do Brasil no sistema
internacional.

Tem-se pensado muito sobre as varias formas dé-da&akeja quanto ao grau
de conhecimento que se tem transmitido, seja maafaomo este é transmitido, ou
ainda em como este € absorvido pelos discentes.

Objetivando-se ter maior nitidez sobre o assurdadio, promoveu-se uma
consulta acsite do ministério da Administracdo Federal e ReformaEdtado (Mare),
gue elaborou Termo de Referéncia para uniformizemgaagem utilizada no ambito do
setor publico sobre avaliagdo de desempengite la CGU/SFC, acessado em
15/jun/2006). Séo eles:

* Desempenho— que representa o resultado alcancado pela gestaacdes ou
atividades, em termos da sua adequacdo aos seusSHio considerados tanto os
resultados produzidos, quanto a utilizacdo dossesu
* Indicador de Desempenho— expressa a relagcdo quantitativa que possibilita
instrumentalizar a avaliagdo de desempenho, arpda dimensdes da eficiéncia,
eficacia, economicidade, efetividade e qualidade.
» Avaliacdo do Desempenho- € a analise final obtida mediante comparagdo dos
resultados alcancados pela instituicdo, atividadegrograma/projeto governamental, a
partir de padrées de desempenho claramente defirficbbe processo deve considerar:

« as hipodteses sobre as condi¢cdes de operacao tiasgdss avaliadas;

« um sistema de indicadores de desempenho;

« 0s critérios explicitos de avaliacdo com base ndgadores e nas hipoteses

adotadas.

Dimensfes ou Atributos do Desempenhe- conceito de natureza complexa, o
desempenho, para ser mensurado, deve ser desdenagleas dimensdes ou atributos:
eficiéncia, eficacia, economicidade, efetividadpialidade.
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Indicadores de desempenho

« Indicadores de eficiéncia— estabelecem a relacdo das cargas de
trabalho com os recursos empregados. Esse tipondigador
apresenta maior utilidade do que os indicadoresadga de trabalho,
na medida em que oportuniza avaliar a ocorrénciangis servigos
pelo mesmo custo. Os dados sobre a eficiéncia &i® gara uma
gestdo racional dos recursos; os gestores precieates dados a fim
de determinar se o nivel de eficiéncia esta atifgiom padréo
aceitavel.

* Indicadores de eficacia — sdo U(teis para avaliar se a
instituicdo/atividade/programa esté atingindo s#hjetivos ou metas.
Trata-se de indicadores voltados mais para afededesultados para
fora. E natural supor que as organizacdes pubtieasjem saber se
seus objetivos e metas estdo sendo efetivamentepriciom
Exatamente nesse ponto reside a importancia ddsaduies de
eficacia. A utilizacdo dos indicadores de eficaot@rre quando da
comparacao entre o volume de desempenho real, aoontante do
resultado desejado.

« Indicadores de economicidade- estabelecem a relagdo das cargas
de trabalho com os custos incorridos. Esse tipadieador apresenta
maior utilidade do que os indicadores de cargaat@tho, na medida
em que oportuniza avaliar a ocorréncia de redugdo alistos da
instituicdo, ou dos servigos prestados.

* Indicadores de efetividade— s&@o Uteis para mensurar impactos
estratégicos e beneficios sociais, vinculados aduiimstitucional da
unidade de longo prazo. E natural supor que asimagbes publicas
desejem saber se seus objetivos e metas estéoiterténcia sobre a

realidade que pretendem alterar, ou manter; essdglas sdo as mais

dificeis de criar e, normalmente, sdo as de meispodibilidade

dentre os tipos indicadores citados

« Indicadores de Qualidade— permitem descrever, sob forma de
medida numérica, o desempenho quanto a qualidasksibiitam
comparagfes entre conjuntos de dados e analiseadevslucédo no

tempo, revelando tendéncias. Em outras palavrasnd&adores que

medem a satisfacdo dos clientes hum determinadoesso e,

28



portanto, devem ser definidos em conjunto com mtes (site da
CGU/SFC, acessado em 15/Jun/2006).

A promulgacao da Lei n°. 10.861, em 14 de abri20@4, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes)m passo bastante importante
para a garantia da qualidade da educagdo supEribhvio que, como em qualquer
processo, sao priorizadas algumas questdes emrmedetd de outras. Conforme Hortale,
Moreira & Koifman (2004: 998), “aponta para um fatm de avaliacdo a ser realizada
em funcdo dos objetivos estabelecidos pela propridituicdo (auto-avaliacéo),
complementada por avaliacdes externas”.

Com relagcdo ao ensintato sensu sdo regulamentados pela Resolucéo
CNE/CES n°. 1, de 3 de abril de 2001. O credenaiémedesses cursos € feito para a
instituicdo, seja de ensino superior propriameitteall especialmente credenciada para
esse fim, e ndo por curso especificamente. Os £@rwosi independem de autorizagéo,
reconhecimento ou renovacdo, devendo, contudodetteis disposicfes contidas na
referida Resolucdo. Com relacéo a avaliacdo, amsimrientacdes observadas referem-
se aos artigos 7°. e 8°., em que: por ocasido cdedenciamento das instituicdes os
cursos ficam sujeitos a supervisdo dos Orgdos demjes; e que estas instituicdes
devem, quando solicitadas, fornecer informacdeselss cursos ao censo do ensino
superior.

No ambito do ensino de pos-graduacdocto senspyos Programas de Poés-
Graduacdo que sdo avaliados pela Capes para gaen sgcomendaddsou
reconhecido$,sdo anualmente acompanhados e trienalmente a&lfElo chamado
Sistema Nacional de Pds-Graduacdo (SNPG), queliatritas de 1 a 7 com vigéncia
no triénio seguinte. Essas notas, além de conierireconhecimento académico,
representam parametro para a definicdo de cotapalsss, sejam elas tanto para o
Programa de Demanda Social (DS), o Programa deoA@pd?os-Graduacdo (Proap),
além de outros tipos de financiamento, inclusivebdésas no exterior, como por
exemplo, o Programa de Doutorado com Estagio neriext(PDEE).

Um dos objetivos deste estudo consiste na idemtdic de técnicas ou indices

de avaliacdo de resultados que representem de foaizafidedigna e realista possivel

® Cursos que passaram pela avaliacdo do Conselh@@ézientifico (CTC), para posterior avaliacdo e apgéio
pelo Conselho Nacional de Educagéo (CNE).

® Cursos ja reconhecidos por Ato do ministro da Eclima
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0s programas de pos-graduagicto senspyembora saibamos que, conforme Hortale,
Moreira & Koifman (2004), por mais completo queasej instrumento utilizado para
avaliar o funcionamento de uma instituicdo nuncalsgara a um resultado exato e
verdadeiro, sera sempre algo provavel ou possivaf que servira de base para o
planejamento, execucdo e o0 acompanhamento dasippmcatividades de uma
Instituicdo de ensino superior.

Cada instituicdo, setor ou as vezes até cada @emtudcdo de uma mesma
instituicdo, ou seja, cada contexto, exige ou retzede um determinado modelo que
melhor represente a sua realidade.

O SNPG, como é unanime entre os autores, repregentibs maiores avangos
da educacao superior brasileira. Tenta abrangedxdnmo de indicadores possiveis a
fim de captar essas realidades especificas, maseamo tempo tdo semelhantes. A
avaliacdo dos Programas, e ndo das Instituicoe=aligada por pares indicados pelas
préprias IES, e tem como base dimensfes quansitati\qualitativas.

O que se observa, porém, € que os critérios deag&al utilizados atualmente
pela Capes sédo de cunho muito mais quantitatil@ciomado ao nimero de docentes e
discentes comparados ao numero de publicagbessdlplidas oferecidas, dos prazos
de titulagdo, entre outros itens. Nesse sentidextéemamente complicado um curso
com corpo docente consideravelmente grande e comsegabsorcdo de um numero
ainda maior de novos alunos a cada ano ser congparadguais condicdes com um
programa demasiadamente menor. Em determinadostaspem ou outro certamente
terd sua avaliacéo prejudicada em algum ponto.

Uma outra questdo que se apresenta € a falta tlmacdh avaliacdo interna ou
auto-avaliacdo (Hortale, 2003). Conforme estuddiza#o por Hortale & Moreira
(2007), identificou-se que os instrumentos e primcedtos utilizados pelas IES para
esta finalidade ndo sdo de caréter sistematicacDelo com os autores, as instituicdes
devem priorizar mais a auto-avaliagdo, como umcgosgponentes mais importantes da
avaliacao institucional, estimulando o ambientditinsonal de forma a se criar uma
cultura em ambito geral, ou seja, que inclua dgetites, docentes, demais funcionarios
e alunos no desenvolvimento dessa etapa da avalizstéucional.

Uma forma de auto-avaliacdo que tem sido utilizzal&nsp é a realizacdo das
reunides anuais do Colégio de Doutores da EnspénPotem ocorrido que as
Coordenacdes levam para as referidas reunides jpadgéinida e praticamente fechada,

com discussbes ja com algum grau de amadurecim@ai@, resolver problemas
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pontuais ou para discutir e aprovar propostastjatesadas ou semi-estruturadas, o que
muitas vezes acaba gerando conflitos e outras @gsesinda mais complicadas. Nem
sempre nesses encontros sao realizadas discussdesictuito de auto-avaliacao.

A partir da reunido do Colégio de Doutores de 2B0dou-se o processo de
identificacdo de cenarios, discussfes e de mudaacBes-Graduacgdstricto Sensula
Ensp. O principal objetivo dessa reestruturacaragaenente a busca pela melhoria da
qualidade de seu ensino (Rivera, Artmann & FreR884).

A criacdo de programas menores, como vem ocorrdndtg-os mais ageis e
dindmicos e com maior capacidade de interacdoe ante com programas de outras
IES, sem que nenhum dos programas esteja ou sestolbnecarregado.

Considerando o volume que o Programa apresentaragda, com a velocidade
com gue vinha aumentando tanto o seu quadro dogeatgo discente a cada ano, sua
gestdo seja financeira, técnica ou operacionakiassgriamente comprometida em
pouquissimo espaco de tempo.

N&o s6 o Programa de Saude Publica, mas a propsia, E porque néo dizer a
Fiocruz em si, atravessam um amplo processo deissi&o quanto a sua misséo e
identificacdo de suas oportunidades, ameacas sferffaquezas.

Outras formas de auto-avaliacdo também tém siddactag. Por exemplo, em
Hortale (2003) discute-se que, para avaliacdo @didaule, € necessario entre outros
elementos saber qual o grau de satisfacdo dos sakeirguas respectivas avaliagdes
guanto a qualidade do curso.

No proprio Programa de Pés-Graduacdo em SaudecRlbinde desenvolvo
minhas atividades profissionais, a pratica de awtliacdo que considera o grau de
satisfacao do corpo discente esta ainda ‘engatilthafté determinado momento, deu-
se somente a aplicacdo, ao final das disciplinasyrd formulério. Nele, os alunos
respondiam a perguntas objetivas e subjetivas, adimalidade de expressar a sua
satisfacdo com relagdo a conteudo, docentes, mdawidatico, aplicabilidade do
aprendizado Constava dele também a possibilidadsudestdes com o objetivo de
melhorar as disciplinas. Esse processo foi amplegartir da realizacdo do projeto
aprovado pelo Programa de Apoio a Projetos Insbihais com a Participacdo de
Recém-Doutores (Prodoc/Capes), intitulado “desemmvanto da area de avaliacdo da
qualidade do ensino em Saude Publica”, realizadlo p@fessor Carlos Otavio Filza
Moreira. Ocorreu, a partir de entdo, o incremergautha reflexdo mais aprofundada

sobre a avaliagdo e o desenvolvimento pedagogidorr@ulario, que ja era utilizado
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anteriormente, foi aprimorado. As informacgdes fordas pelos alunos das disciplinas
podem agora ser consolidadas em software especifico, que realiza sinteses
quantitativas, aléem de um modelo para a producéceldorios. Depende agora da
Coordenacéo de Pds-Graduacéo, e da propria Diragastitucionalizacdo do processo
para a Ensp como um todo.

Quando um candidato procura um curso, como mestadioutorado, alguns
dos principais fatores podem estar relacionaddsugca por uma satisfacdo pessoal;
interesse em estudar aquilo que gosta ou se idantihais; curiosidade de
aprofundamento em determinada area ou assunto ifgspeentre outros motivos
individuais. Se ja desenvolve uma atividade prafisa, a tendéncia natural é que esta
busca esteja diretamente ligada ao desenvolvimgmtoapacidades que auxiliem no
desempenho destas atividades ou que possibilitergjal progressées no ambito de
suas competéncias.

Pensando assim, os egressos de um curso ou deograrRa regular ndo seriam
um indicador a ser verificado para a sua avalia@aw2xemplo: quanto ao contetdo do
Programa, é abrangente o suficiente para formagetarminado profissional? A teoria
apresentada reflete a realidade do ambiente iastital de seu publico alvo? Qual o
grau de satisfacdo dos egressos imediatamenteoag@dmino do curso? E a médio e
longo prazo, este representou algum diferenciabsgparado a outros profissionais do
mercado de trabalho? De que forma, efetivamentgrendizado do curso pbéde e foi
efetivamente aplicado na sua rotina de trabalhmesmo na sua vida de modo geral?

Entendo que estes sdo alguns questionamentos gliempmu devem, ser
observados em uma avaliacdo que objetive alcangamaior grau possivel a sua
realidade, de forma a extrapolar o seu ambientgnat seja do curso ou da prépria
instituicdo de ensino.

Deve-se pensar nos alunos como clientes, que f@aimstituicdo de ensino por
um periodo de 2 (dois) anos para o mestrado eatr(fjianos para o doutorado, e nesse
tempo utilizam-se dos diversos ‘servicos’ e bemasfioferecidos no ambito de um
curso especifico.

N&o se entende aqui clientes na condi¢do de viséadp e mercadologica em
gue “o cliente tem sempre razdo”, mas no aluno cdieate/usuario que deve ser visto
e entendido como parceiro e que compartilha dosnoenteresses. Nesse sentido, ele
deve ter como meta a concretizacdo de suas pes@jisanseqientemente seus artigos

e a tese ou dissertacdo. E, na condicdo de igsintuprestadora de servigos’, com 0
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objetivo de ndo atender, mas de superar as expastatestes com diferenciais que
efetivamente agreguem valor. Inserem-se nessextordgecomprometimento de todos
0s que trabalham na instituicdo, desde seus diggeao mais humilde profissional, e
principalmente o pessoal da ‘linha de frente’, pads por todas as areas direta ou
indiretamente envolvidas. E necesséario para issgicdmente, que seja oferecido
treinamento — para que esses profissionais detenbam clareza e profundo
conhecimento todos os detalhes necessarios aovoéserento de seu trabalho — e
capacitacao, a fim de que estejam preparados idaracbm as mais diversas situacdes
gue possam surgir em seu dia-a-dia (Abdalla, 2007).

Durante esse tempo 0s alunos contam com aulas em cpntetido pedagogico,
o material didatico, a prépria didatica do docentes recursos tecnoldgicos disponiveis
para as aulas representam a esséncia de um carém,Putros aspectos extremamente
relevantes podem e devem ser observados e utiizzmoo critérios de avaliacdo dos
Programas. Incluem-se aqui:

* a biblioteca — seu espaco fisico e 0 ambienteedade e disponibilidade do

acervo, recursos para pesquisa em bases de dads#hilplade de acesso ao

acervo de outras bibliotecas, qualidade no atentorao publico;

* 0 espaco virtual — computadores disponiveis omitacom softwares

atualizados, com possibilidade de impressédo, além odtros recursos

multimidia;

* espacos apropriados para a realizacdo de trabathagyrupo ou individuais, e

também de convivio e descontracdo dos alunos;

* restaurante com alimentacdo de qualidade, vateedapreco acessivel, de

preferéncia no propricampusou o mais proximo possivel, a fim de que o

horério disponivel seja suficiente e possa senaaro de maneira adequada e

satisfatoria;

* secretaria académica com atendimento com educprEsieza e clareza, para

gue haja acolhimento, receptividade e respeito péeadimento a todas as

necessidades dos alunos, desde a sua chegada ¢aindacandidato) até sua

desvinculacao com a instituicéo (entrega do dipJoma

E l6gico que se deve considerar que essa é umalévimdo dupla’. Havera

sempre alunos que, mesmo com todo um arsenal desosce possibilidades a seu
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favor, ndo conseguirdo chegar ao seu objetivo. &staa realidade imutavel em todos
0s niveis de formacgdo, em todas as areas e eno todmdo.

Também pensando na melhoria da qualidade do eastunseqientemente, na
qualidade dos seus trabalhos finais e dos artiggesean publicados, a Coordenacéo de
Pés-Graduagcdo da Ensp realiza, quase que anualdestie 2001, a “Oficina de
Trabalho para Elaboracéo de Artigos Cientificostférecida aos alunos dos cursos de
mestrado e doutorado da Ensp e, a partir de 20@8u-se acessivel também para os
alunos do Instituto Fernandes Figueira (IFF), Uded@écnico-Cientifica integrante da
Fiocruz. Em dezembro de 2006 promoveu-se a 52eedg&nsp e 32 do IFF.

Nessa oficina, os alunos apresentam um artigo @roat em fase final de
elaboracdo, os quais sao avaliados sobretudo lexssdm consideracéo seu conteudo,
grau de amadurecimento e potencial para publicagdooficinas tém por principal
meta, entre outras, melhorar ainda mais a capacidadossibilidade de publicacdo
desses artigos, além de capacitar os alunos maemvolvimento de futuros trabalhos.
Ao término das oficinas os alunos participantesepceem um formulario para
avaliacdo desta e, aproximadamente ap0s um anealizacdo de cada oficina, a
Coordenacédo do Programa faz contato com cada ipartte para saber em que
momento encontra-se o artigo trabalhado (se jaudblicado, aprovado para publicacéo
ou em processo de aprovacao). Essas informacdesxg@mamente importantes para
que sejam feitos ajustes necessarios ao Seu aprmeoto ou mesmo para que seja
possivel avaliar a pertinéncia ou ndo da contirlédde realizacdo das oficinas. Por
exemplo: uma das mudangas ocorridas em virtudecdogentarios dos alunos foi
quanto ao tempo de realizacdo das oficinas quaalimente, era de dois dias e meio e
foi ampliado para trés dias e meio, e também quanttinamica de realizacdo das
mesmas.

Outra importante questdo a ser pensada com rekgigalidade do Ensino
refere-se a ‘imposicao’, por parte da Capes, e amneeqiéncia, das coordenacdes dos
Programas com seus alunos, quanto aos prazosefasadie dissertacao/tese. Ou seja,
a alucinada corrida cotidiana, repassada aos temepmpdos para a defesa das
teses/dissertacfes. Podem-se considerar dentrérios ¥atores que corroboram com
essa teoria alguns importantes, mas nao os Unirassp determinar a qualidade de um
trabalho cientifico ou académico. Um desses fatéregie a revolucado ocorrida nas
tltimas décadas nos meios de comunicacdo, princgrae com a evolucdo das

tecnologias relacionada a informatica e todo olsrgeo técnico-cientifico inserido
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nesse contexto, vieram a auxiliar inquestionavetmea agilidade e facilidade para a
realizacdo dos trabalhos de pesquisa. Um outra fatpestionavel concentra-se na
qualidade do trabalho dos orientadores, doutores motério conhecimento em suas
areas especificas de conhecimento que devem estaarados e predispostos a um
acompanhamento rigoroso, porém consciente e congbidonmcom a qualidade. Da
mesma forma, os membros das bancas e demais doeentavidos nos processos de
avaliacdo as quais os alunos sdo submetidos durattdeo seu processo de formacao
sao formadas obrigatoriamente também por doutoogspetentes e responsaveis, com
o alcance da qualidade exigida de um trabalho leahestrado ou de doutorado.

Contudo, existe um fator fundamental em todo equealprocesso de formacéo:
0 proprio aluno. Torna-se necessario que haja tepgra que ele possa assimilar,
refletir e amadurecer de forma criteriosa, congeien sensata todo o conhecimento
adquirido, e assim possa incorpora-lo a suas ide@epostas. Além disso, em alguns
casos, existe também a necessidade de testar émtasre hipdteses, podendo assim
identificar falhas, corrigi-las ou realizar adajites a realidade do seu objeto de estudo.
Esses certamente sdo passos fundamentais no deseewto de uma proposta
consistente e que possa efetivamente ser implastadasignificativa diminuicdo dos
riscos de que seja mal-sucedido durante seu pdesmplantacao efetiva.

Refletindo ainda sobre essa questdo da reducadedgsos, ou melhor, da
fixacdo de prazos para a defesa, traz-nos a legdranempresario Henry Ford,
fundador da Ford Motor Company, que criou novosiupatros a partir da criagdo das
linhas de montagem da empresa. Tinha como basgaadd que um produto deve estar
pronto no tempo exato para que outro entre na grastkira de producédo e, assim, se
mantenha o ritmo exigido pelos padrdes estabelecide forma analdgica, como 0s
exigidos pelos orgaos de avaliacdo e fomento €alela com padrdes internacionais.

O PPGSS-SP da Ensp, como parte integrante da Ejomn como misséo
formar pesquisadores, liderancas e docentes, adéguadros estratégicos para o SUS.
Nesse sentido, prima pela constante melhoria diedgda e adaptacéo de seus cursos as
realidades locais, nacional e internacional, visasgimpre a melhoria da qualidade de
vida da populagao brasileira.

De acordo com Hortale & Moreira (2007), os processge avaliacdo ou auto-
avaliacdo estdo ainda excessivamente focados datpidade académica e cientifica

dos docentes e discentes dos Programas, sem gansjue exemplo, o impacto social
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de suas atividades ou a insercdo dos temas ouadssilalcancados na agenda do
governo para o bem da saude coletiva. Ainda cordarsnautores,

falar em avaliacdo no Sistema Educacional e de Gfgnifica ndo
somente realizar uma analise pormenorizada de jgtoplnas buscar
implementar modelos de analise que levem a comgéieeras
diversas dimensfes que influenciam a qualidade r@ssltados
obtidos.(Hortale & Moreira, 2007)

A pergunta a ser feita com relacdo a questdo dmogprrefere-se a finalidade
especifica em se ‘apertar’ os prazos para defaesai@a, de considerar que todos os
alunos, independentemente de seus temas, propestagras especificidades a serem
avaliadas, tenham o mesmo prazo para defesa. Beréste ndo deveria ser, como ja
dito anteriormente, um dos critérios de avaliac&erautilizado para medir o grau de
satisfacédo dos alunos com o curso? Qual o ganth@osaessa pratica? E necessario
que seja assim? E esse um bom caminho, um camisboseguido por todos? Estes,
certamente, deveriam ser alguns dos itens a sesesiderados em um instrumento de

avaliacao, ou de auto-avaliacdo, de cursos emejoersidere a opinido dos alunos.

3.2. Projeto Apropriacdo de Custos Publicos — ACP

A Coordenacdo do Programa de POs-Graduacdo tem aon@ de suas
atribuicdes a administracdo dos recursos finanealigponiveis para a manutencéo do
Programa, como 0s gastos gerados com: despesasisithtivas, aquisicdo de
materiais e equipamentos, financiamento de viagema participacdo dos alunos e
docentes em eventos no Brasil e no exterior, t@uule artigos para publicacdo em
periodicos internacionais, financiamento de boldasestudos para os alunos, dentre
outras. Desde a criacdo do Programa de Pés-Gradaacformas de financiamento,
bem como a utilizacdo dos recursos disponiveisgoas por véarias transformacgdes até
adquirirem o perfil atual. Com o intuito de aumensaqualidade do programa e,

consequentemente, sua pontuacdo na avaliacao dgei@hpes faz-se necessario que
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esses recursos sejam utilizados da forma maieeficie eficaz possivel, de maneira
que possibilite contemplar ao maximo as necessiddel¢éodas as areas do Progrdma.

A cada dia torna-se mais imperiosa a necessidadgedtio dos recursos
publicos de forma transparente e eficiente. Ateddeis demandas de forma eficaz e
efetiva (Gondim Filho, 2002), a intencdo € a detrdomr para que o Programa de
Saude Publica possa se manter no patamar de ecieeddcancado na ultima avaliacdo
da Capes, quando obteve o conceito 6, com a pékspee se alcancar o conceito 7
(conceito maximo) nas proximas avaliacoes.

No setor publico, a gestdo financeira tem comolifiade a identificacdo de
alternativas gerenciais necessarias a otimizacaaitiiaacdo de seus recursos. A
sociedade recebe diariamente, através da midia, verdadeiro bombardeio de
informacdes negativas quanto a utilizacdo dos sesypublicos, tais como: ineficiéncia,
desvios, fraudes, enfim, incompeténcia pura e pgéo generalizada. Tal situacéo fere
e compromete terrivelmente a imagem dos gestovesseg sentem obrigados a rever e
buscar novas formas de administracdo e de estabeabeocessos de avaliacdo de
desempenho que representem a realidade da situacao.

Os recursos provenientes de fontes externas augiode certa forma, visam a
complementar os recursos do Tesouro, e assim gaaasustentabilidade financeira da
PoOs-Graduacdo para o desenvolvimento de suas atesd A sustentabilidade
financeira representa, em parte, conforme Silvetiral. (2004), um continuo processo
de auto-avaliacdo que possibilita a instituiciaomnbecer a sua propria realidade, e
assim compreender melhor o conjunto de suas atiegla fim de melhorar a qualidade

de seu desempenho e assim alcancar seus objetivos.

Competéncia, profissionalismo, produtividade e agio sao
elementos essenciais ao sucesso de uma organitgidoem dia, o
ambiente global € competitivo e pontuado por mudsnrem alta
velocidade. As empresas bem-sucedidas sustentpelsdato de se
anteciparem a essas mudancgas; modernizando-seaadaxo sua
capacidade de aprendizagem e inovagdo. O processgescimento

consolida-se através do investimento em sua foecarabalho, na

" Cabe registrar que os cursos de Mestrado Profsitip se encontram inseridos neste estudo endeirtia
escassez de tempo para a conclusdo do mesmo,ioviplslizaria sua realizagdo, bem como pelo fatcsdrem de
auto-gestdo, com coordenacdo e infra-estruturaripgdpembora politica, hierarquica e academicamestejam
subordinados a Coordenacao de Pds-Graduagéo.
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melhoria continua de seus processos e num sistergardnciamento
da Qualidade. (Ferreira, 2004: 20)

De acordo com Maldonado (2005: 5-6), administracéao

Constitui a maneira de utilizar os diversos recirsperacionais — humanos,
materiais, financeiros, de informacédo e tecnologipara alcancar objetivos e
atingir elevado desempenho. Administracdo é o gemcele planejar, organizar,
dirigir e controlar o uso dos recursos organizagimmpara alcancar determinados
objetivos de maneira eficiente e eficaz. ... A adstiacdo faz as coisas

acontecerem através das pessoas, levando as af#@sz0 sucesso.

O montante dos recursos disponiveis na Coorderdg®&ns-Graduacastricto
Sensuwda Ensp possui particularidades que ndo tém sidegulas de forma estratégica.
Houve uma evolucdo na implantacdo de diversas fordea captacdo de recursos,
absorvidos de forma automatica sem o estabeleaintEnimecanismos de gestdo que
dessem conta dessas particularidades.

Observamos que cada uma das fontes de recursosnidisis possui
regulamentacao prépria, que pode estar subordofieetamente a instituicdo de onde se
origina. Por exemplo: recursos vinculados a rubriespecificas impostas pelos
respectivos 6rgdos de fomento. Isso implica, nan@adas vezes, limitacdo dos itens
(produtos e servigos) nos quais podem ser aplidasosecursos.

Os recursos disponiveis foram aqui qualificadosadiretos e indiretos.

Consideraram-se recursos diretos aqueles em queaisaautonomia por parte
da Coordenacdo do Programa, de acordo com a poltibtada sobre as suas
finalidades, ou ainda, que estes sejam geridosnhité@da Coordenacéo.

Os recursos indiretos sédo aqueles em que a Cogé&lteda Programa nao tem
participacdo ativa quanto a utilizacdo dos mesmo$@ obtém nenhum beneficio
direto com estes. Consideraram-se aqui apenascossos destinados como forma de

bolsa, sejam elas oferecidas a alunos ou docentes.
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Recursos diretos

» Tesouro (por intermédio do Sistema Integrado denfformacdes Gerenciais (Siig —
antigo Plano de Objetivos e Metas, POM) -discutido e distribuido nos CDs da
Fiocruz e, posteriormente, nas Unidades, de acoodoo valor liberado pelo governo
federal. Este recurso € utilizado principalmente despesas cotidianas de manutencéo
da Coordenacéo (custos fixos), para o pagamerpastagens e diarias, pagamento dos
salarios e demais encargos sociais relacionadoteamsrizados lotados no Setor, bem
como para a contratacdo de servicos de pessoaasfisi juridicas. Por exemplo,
contratacdo de servicos de traducao e revisaotidesacientificos a serem submetidos
a periodicos internacionais. E uma politica propta Ensp utilizar parte de seu
orcamento para o financiamento de bolsas parawmsldos cursos de mestrado e
doutorado, concedidas mediante a rubrica “Apoi@kaeiro a Estudantes”. Em virtude
de, tanto a quantidade de bolsas quanto o valobeieficio serem definidos pela
Coordenacédo, e ainda porque, como ja dito anteeiot®en ser esta uma politica

institucional, esta é a Unica modalidade de badssiderada como um recurso direto.

» Programa de Apoio a Pos-Graduacao (Proap/Capes)esse recurso, repassado a
Instituicbes de Ensino Superior (IES) com program@agpds-graduacdo que possuam
quota de bolsa concedida pelo Programa de Demanuial £DS) da Capes, € utilizado
para o pagamento de despesas de custeio, comwastegdinalidades: apoiar a Pos-
Graduacao na realizacdo de eventos cientificos\aa@os pela Coordenacéo; propiciar
a participacdo de alunos e docentes em eventosnadgie internacionais, por meio do
pagamento de passagens e diarias, e na aquisigaatdaais de consumo, bem como
para a realizacdo de servicos para as pesquisas@amento, envolvidas com a pos-
graduacéo. “Destina-se a proporcionar melhoresicoes para a formagao de recursos
humanos, a producdo e o aprofundamento do conhettim®os cursos de poés-
graduacastricto sensti(Portaria Capes n°. 10/2002).

Um exemplo bastante expressivo € o financiamengoddaias dos alunos que
tém trabalhos aprovados para Congressos, tais oadacAssociacéo Brasileira de Pos-
Graduacdo em Saude Coletiva (Abrasco) e da AssaxriBgasileira de Engenharia
Sanitaria (Abes), que acontecem com maior periddi® e que abarcam o maior

namero de alunos do Programa.
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* Programa de Qualificagéo Institucional (PQIl/Capey — destinado a financiar a
formacao de docentes de instituices publicas dm@rsuperior, vinculado a projetos
conjuntos de pesquisa e pos-graduacéo entre eqigpdgerentes regides, cidades ou
de diferentes instituicbes, mesmo que na mesmal&id® PQI visa promover o
desenvolvimento académico das IES publicas atragd@sestimulo a elaboracdo e
implementacdo de estratégias de melhoria do ersimla pesquisa, desde o nivel
departamental até o institucional; da qualificagd@odocentes e excepcionalmente de
técnicos, preferencialmente em nivel de doutoradcdmbito de projetos de pesquisa
em cooperacdo com outras instituicbes do pais; eapoio a politicas de
desenvolvimento das atividades de ensino e pesdasaocentes recém-qualificados”

(siteda Capes, acessado em 22/out/2005).

Recursos indiretos

* Programa de Demanda Social (DS/Capes) & 0 programa da Capes responsavel
pela concesséo de quotas de bolsas... “definidabam® nos resultados do sistema de
acompanhamento e avaliacdo dos Programas de Pdsa@é&m Stricto Sensu
coordenado pela Capes. Tem por objetivo a formdedecursos humanos de alto nivel
necessarios ao Pais, proporcionando aos programgssigraduacastricto sensu
condicbes adequadas ao desenvolvimento de suadadés.” (Portaria Capes n°.
52/2002).

* Bolsas do CNPg- tem os mesmos objetivos do Programa de Demaaodal Sla

Capes.

* Programa de Bolsas Nota 10 — Faperj €sse Programa visa premiar os melhores
alunos dos programas de poOs-graduastéicto sensupor meio do financiamento de
bolsas para o segundo ano dos alunos de mesttad®io e quarto anos dos alunos de
doutorado. A quota de bolsas € definida com bas@&ata obtida pela instituicdo

beneficiaria na avaliagdo da Capes.

* Programa de Doutorado no Pais com Estagio no Exter (PDEE/Capes) — 0s
alunos do curso de doutorado tém a oportunidaderedézar um ‘estagio’ em

instituicbes de ensino e/ou pesquisa no exterior,periodos que variam de quatro
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meses a um ano, com a finalidade de ampliar senokecomentos e melhorar a
qualidade de sua tese, sem que isso obviamengsegpe uma ampliagdo do prazo para

a defesa do aluno.

A modalidade de bolsa de Estagio de Doutorando piisporcionar
aos estudantes a oportunidade de desenvolverdeasiea pesquisa de
doutorado em instituicdo no exterior de reconhe@deeléncia e
baseia-se no principio da cooperacédo entre docenpesquisadores
para a formagdo de novos doutores no psite da Capes/Estagio de

Doutorando, acessado em 22/out/2005)

Nesse sentido,

o0 PDEE atua de forma complementar aos esforcoedésios pelos
programas de pos-graduacdo no Brasil, na formagadodentes e
pesquisadores de alto nivel para inser¢do no nezEidémico e de
pesquisa no Pais. Tem como objetivo contribuir para
estabelecimento e/ou a manutencéo do intercamiieutsos de pos-
graduagdo do pais com seus congéneres no expaiantermedio da
concessao de quotas de bolsas para estagio deatmdmo exterior
as IES. giteda Capes/Orientacdes PDEE, acessado em 22/oUt/2005

Esse Programa compreende os seguintes beneficios:

* bolsa mensal, referente ao periodo aprovado sitepa em conta no exterior;

* auxilio-instalacdo, como contribuicdo para deapésiciais de acomodacgao no
exterior, depositado em conta no Brasil e antes aleno viajar;

» seguro-saude, oferecido aos bolsistas que foliejarvyara paises que nao
oferegcam tal cobertura,

 passagens aéreas, de ida e volta, para a réalidagestagio.

Conforme ainda as normas desse Programa, taisitiesefbedecem a critérios

especificos que, se ndo cumpridos, podem ser ealusepela Capes.

* Programa de Absorcdo Temporaria de Doutores (Pramt/Capes) —esse auxilio

financeiro € composto de uma ‘bolsa de pés-doutendmy para o financiamento de
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um recém-doutor, e também destinado ao pagamentegjmesas de custeio para as
atividades diretamente vinculadas ao projeto qukaeido submetido e aprovado para
ser apoiado pela Capes, a ser desenvolvido petmrdoutor aprovado pelo programa
de pos-graduacdo beneficiado pelo Prodoc. “Bussporgler a necessidade de
aquisicdo de vivéncia académica junto a equipeerdes de programas de pos-
graduacgdo... viabilizando a complementacdo da fplimade recém-doutores, e, ao
mesmo tempo, estimular o desenvolvimento de prjetstitucionais voltados para a
integracdo das atividades de ensino, pesquisaeesid, e a melhoria do desempenho
dos programas brasileiros de pos-graduacéo” (Po@apes n°. 87/2004). E aprovado
pela Capes no ambito de um programa de poés-graalBod@taria Capes n°. 87/2004).
Esse recurso, embora tenha certa autonomia deagéib, ndo foi aqui considerado
como direto, em virtude de sua finalidade especifinculada ao projeto aprovado pela

Capes no ambito do Prodoc.

» Programa de Qualificacdo Institucional (PQI/Capey — conforme ja mencionado,
esse recurso é destinado a financiar a formacdmckntes de instituicdes publicas de
ensino superior. Foi considerada especificament@ocoecurso indireto a bolsa
destinada ao aluno cujo projeto tenha sido aprowvioiante sua permanéncia na IES

cooperante.

No quadro a seguir realizou-se uma sintese dosseatualmente disponiveis

no Programa de Pds-Graduagdo em Saude Publicasga En
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Quadro 1 - Demonstrativo dos recursos financeiros disposigeiPPGSS-SP/Ensp

Bolsa Bolsa
Elemento de Despesa TesounoPROAP/ PRODOC/| PQI/ | PDEE/ DS/ Bolsa Nota 10
Capes Capes Capes| Capes CNPq :
Capes Faperj
Diaria — Servidor . . - .
(339014) direto direto | indireto | direto - - - -
Apoio Financeiro a
Estudantes / Bolsas direto - indireto | indiretq indireto |indireto|indiretq indireto
(339018)
Material de Consumo . . L .
(339030) direto direto | indireto | direto - - - -

Passagem (339033) direto | direto | indireto | direto | indireto - - -

Custeio

Servico de Terceiros —
Pessoa Fisica e Diaria + direto | direto - - - - - -
Colaborador (339036)

Servico de Terceiros —
Pessoa Juridica (339039)

Obrigagdes Tributarias
Contributivas (33.90.47

Capital (449052)* - - - - - - ] R

* Nenhuma das fontes de recursos/programas peremteseu escopo de possibilidades de gasto, a g@idée bens de capital
(permanentes), incluindo o SiiG (Tesouro). E umlitipa instituida pela Diretoria da Ensp que a aigdio desses bens sejam
discutidas e aprovadas no Conselho Deliberativo)(GBndo, tais despesas, alocadas na CoordenacBeséavolvimento
Institucional e Gestdo (CDIG).

direto direto | indireto | direto - - - -

® direto - - - - - - -

Fontes: SIIG/Fiocruz e normas especificas de cemtrgima por instituicéo.

Observa-se que, ao contrario do que ocorre no pet@do, no setor publico ha
pouca experiéncia relacionada a afericdo de cfisSos apuracdo no servico publico,
seja tanto na esfera municipal, estadual ou fedgyedsenta quase sempre enorme
dificuldade em decorréncia de fatores técnicospdwbgicos, culturais e estruturais.
Enfim, € um ambiente em que tal pratica ainda wédntorporada como ferramenta
extremamente Util e necessaria ao acompanhamenavakacdo das atividades
desenvolvidas pela instituicao.

Na administracdo publica utilizam-se os concei®slotacdo orcamentaria e de
verba orcamentaria, em que os custos ndo sao afdridependentemente da area de
atuacao ou do tipo de servico prestado (Costa &mdia Filho, 2002).

A partir dessa deficiéncia é que se buscou conhmogetos inovadores nessa

area, com o objetivo de preencher algumas dasdaalm cunho gerencial existentes no

8 A apuracao de custos surgiu para atender & néadssila administracdo das organizagdes desde aiR&vol
Industrial. Desde entdo vem se aprimorando e aer#rconstitui-se como parte do sistema de infaimgerencial
nas empresas. Seu objetivo principal é a avalidgd@stoques; alocacéo dos custos de producdagaputos
custos dos produtos vendidos e em estoque ou dogoseprestados, dependendo da area de atuagémleo
operacional dos recursos consumidos durante odueeidinalmente a apuracéo individual dos custss do
produtos/servigos (Prado, 2001). Custos sdo todgasies necessarios ao desenvolvimento de um produ
realizacdo de um servigo. O custo se concretizagroento da sua utilizagdo e referem-se ao modcasom
empresas, seja publicas ou governamentais, conse$18aus recursos para a realiza¢éo de suas désidatineiras
(Costa & Miranda Filho, 2002).
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setor publico. Foi entdo que descobrimos o prajetéd\propriacdo de Custos Publicos

(ACP) (Costa & Miranda Filho, 2002) desenvolvidor piois pesquisadores pos-

graduados das areas de administracdo e economimsaligados a Secretaria da

Fazenda do Estado da Bahia. Tal projeto tem comdauseus objetivos o cumprimento

da Lei Complementar 101/2000, conhecida como Ldrégponsabilidade Fiscal, nos

seus artigos 4°. § 2°. e 50 § 3°., que serdo visais adiante. Além disso, integra-se aos
sistemas corporativos do estado da Bahia de forpussibilitar aos gestores publicos o

acesso a informacdes cruciais quanto a utilizagé rdcursos disponiveis, com a

identificagcdo dos custos de todos os servigos odupos oferecidos.

N&o se pretende que sejam estabelecidos cortesnemt@ios, mas sim
qualidade na gestao financeira, de forma a prapitia um maior nimero de demandas
seja contemplado.

“Sistemas e processos de custeio sdo importantgssfae informacdo para
tomadas de decisédo e planejamento empresarial’ofami@o diga “exatamente o que
fazer (...) indicara o melhor caminho, a melhorislex a ser tomada. (...) orientara a
distribuicdo interna dos recursos de custeio (neagdin), com base no desempenho,
tanto quantitativo como qualitativo” (Castelo-Bran2003)°

O ACP é um sistema gerencial que representa, gagestores publicos, uma
ferramenta que tem como principal finalidade foemenformacdes essenciais sobre os
custos envolvidos nas principais atividades dedeiias no ambito do Programa. Tem
como principio norteador a busca por uma gestaspeente e eficiente dos gastos
publicos, por meio da criacdo de um banco de damasdo dos registros de
contabilidade e do orcamento disponivel por fodeaturso. Incorporam-se a estes as
informacdes obtidas de outros setores de contiadedeiro que representem alguma
fonte de informacé&o ao sistema.

A implantacdo de um sistema nestes moldes repeeseat ambito de uma
instituicdo de Ciéncia e Tecnologia em Saude, & especificamente como o PPGSS-
SP da Ensp, uma vantagem competitiva e uma inovdgfonto de vista da qualidade
da gestéo dos recursos publicos e se insere conto de partida para a consolidacao
de uma cultura de acdes baseadas em indicadoreesgenpenho e de resultados
esperados, com isso os gestores do Programa tel&ores condi¢cdes para a tomada

de decisbes e o planejamento de suas acoes.

® Retirado do resumo da dissertagéo da autora.
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O ACP surgiu em 1998, a partir da necessidade Ipeixceelos auditores da
Sefaz-BA — José Andrade Costa, na época diretoDefmartamento do Tesouro da
referida secretaria e Carlos Ramos Miranda FillkoHdentificar o custeio demandado
para que se pudesse compor uma carteira de ineegtimpara o estado da Bahia. Eles
observaram que as informacdes contidas na comladdi ndo se encontravam em
formato adequado ao fornecimento das informacgdedieps eram necessaérias.

Criou-se, entdo, um grupo de trabalho para estadssunto para se instituir um
sistema no qual se pudessem apurar 0s custos. &rites informacgdes, pretendia-se
obter correlagbes entre investimentos e gastosudeeio. A partir dai fez-se um
levantamento quanto a literatura existente, aléraxperiéncias sobre o assunto cujos
resultados ndo foram satisfatorios. Contudo, olosese que nesse sentido ja havia uma
preocupacao por parte dos administradores publicos.

Com a aprovacao da Lei Complementar n° 101/20@0 chamada Lei de
Responsabilidade Fiscal —, deu-se inicio ao desamento do projeto ACP, que, de
acordo com a idéia inicial de seus criadores, baszader a:

“Art. 4°. A Lei de Diretrizes Orcamentarias ater&dap disposto no 8§2°. do art.
165 da Constituicao e sobre:

[...]

e) normas relativas ao controle de custo e a @aiados resultados dos

programas com recursos dos orcamentos;” e

“Art. 50. Além de obedecer as demais normas deabilittade publica, a
escrituracdo das contas publicas observara assegli

[-]

§ 3° A Administracdo Publica mantera sistema dstosu que permita a
avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamenfi@gaaceira e patrimonial.”
(DOU, 2000)

O ACP tem como pretensao, a fim de atender aosagasvos, responder a
trés questde® que se gastagomo se gasta guem gasta? Durante a realizacao desta

dissertagcéo recebemos a contribuicdo de mais ussappara qué se gasta?

O que se gasta?
Nesse aspecto devem-se identificar quais os paixifens de custo necessarios

ao desenvolvimento das atividades rotineiras. Temmoc finalidade esclarecer
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exatamente onde foram aplicados os recursos. &sstficacdo ocorre no momento em

gue sdo consumidos 0s produtos ou servigos.

Neste ponto cabe uma importante distincdo entratta& ‘Custo’.
Pode-se dizer que ‘Gasto’ representa todo o dedemdo Governo
na compra de ativos, pagamento de despesas e tagatrade
servigos, enquanto que ‘Custo’ se refere ao efetwosumo dos
recursos no ato da sua utilizagédo. (Costa & Mirdfitte, 2002: 6)

Ou seja, 0 gasto € o0 modo como O recurso € usadaste representa o
direcionamento dado no exato momento da utilizagdodo consumo do produto
propriamente dito.

A contabilidade publica ndo esta voltada para &eral esse objetivo de
identificar os custos das atividades desenvolviBtlasém, para tanto, o ACP utiliza-se
da contabilidade publica, por meio dos termos tementos de despesa, e identifica os
que representam consumo de recursos como ‘itermuste’ e, assim, agrupa-os em

‘categorias de custo’.

Quem gasta?

Os gastos, na maioria das vezes, sdo alocados edadds Gestoras ou
Unidades Orcamentarias que ndo representam a WnidadCusto, ou seja, quem
realmente consumiu os recursos, que faz correlag@ca ‘Unidade Orgamentéria’.

Essa questéo representa, de fato, a Unidade geesutavatividade efetivamente
beneficiada pelos produtos ou servicos contratpdosneio da ‘departamentalizacao’
desses custos. Dessa forma, 0s custos sdo alquadéea ou por setores, obedecendo
a regras previamente estabelecidas — ‘regras dpragrao’. Contudo, essa realocacao
nao interfere na contabilidade publica, pois apgnas no ambito do ACP.

No Programa de Pds-Graduacdo em Saude Publicaspa &pecificamente, a
Coordenacéo disponibiliza seus recursos para eaeab das diversas atividades que
ocorrem na Escola diretamente relacionadas ao cersdiicto sensy sempre que
necessario. I1sso acontece quando os departamestgsiais 0s docentes (orientadores)
ou mesmo os discentes (quando estes sao tambéimosesvda propria Fiocruz)
estejam vinculados nao dispdem de recursos pagdieaaciamento.

Com relacdo a esse item, a Fiocruz, incluindo-gensp, ja apresenta uma

divisdo relativamente evidente quanto a utilizag@&oseus recursos. A idéia €, por
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meido do ACP, considerar como ‘departamentalizaciis custos uma divisdo que
pode se dar, por exemplo, por: cada subarea deadestlunos do doutorado, Servigco
de Gestdo Académica (Seca) e a propria coordemmcBoograma. Serdo considerados
como unidades funcionais os ‘setores’ efetivamdm@eeficiados com tais recursos.
Cada um seria entdo um ‘centro de custos’ em paleonsiderando-se o ACP como
‘Unidades de Custos'.

Como se gasta?

O ACP responde a essa questdo informando o mod® @smmcustos sao
produzidos em cada ‘Unidade de Custo’, por depamtanisetor. Para obter tal dado
utiliza-se o método ABC de custeio. A partir daluséo dessa variavel € possivel se
acompanhar os custos por ‘atividade’.

O que geralmente ocorre no servigo publico, difemdo demasiadamente essa
distribuicdo de responsabilidades, € o rateio Hameadas despesas condominiais.

Para tentar solucionar a questéao de rateio o AGRilza do modelo de custeio
ABC, pela necessidade de evitar o rateio do custa eonsequiente perda da
responsabilizacdo da Unidade de custo na utilizalggoecurso. Por exemplo, como
ocorre na Ensp, os recursos do Tesouro (Siig) dibpiaados a cada Setor ja ndo
considera as despesas com servidores, bem comeroengia elétrica, agua e bens de
capital, entre outros. O ABC possibilita também possler a questdo da
departamentalizacdo dos custos, que para o ACRicagrealocar todas as informacoes
referentes aos gastos, independentemente da odigenecursos, considerando, quando

possivel, a lotacdo do solicitante/interessadofizaco.

Para que se gasta?

Embora néo esteja contemplado no projeto originaR@P, foi sugerida pela
banca de qualificacdo a insercdo dessa questdovispe informar a finalidade ou
objetivo especifico no desenvolvimento da ativideetgponsavel pela aquisicdo de cada
equipamento/material ou na contratacao de um servi¢

No servico publico ndo se tem, muitas vezes, atifdmtédo nitida e
transparente dos objetivos para 0s quais sao adakzas despesas, independentemente
da origem do recurso utilizado.

Nesse sentido, 0 ACP tem por meta informar a fiadke inserida na utilizacao

dos recursos por cada ‘Unidade de Custo’. Por messa variavel tornar-se-a possivel
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identificar quais os objetivos que se pretendegat| a que metas 0s gastos realizados

estao atrelados.

Custeio ABC
Conforme Nakagawa,

Trata-se de uma metodologia desenvolvida paraitbacih analise
estratégica de custos relacionados com as atiddapee mais
impactam o consumo de recursos de uma empresaadtidgade, a
relacdo de causa e efeito e a eficiéncia e efic@wiaque os recursos
sdo consumidos constituem o objetivo da analisatégica de custos
do ABC. (Nakagawa, 2001: 40)

De acordo com Mattos, o Sistema de Custeio ABC

€ um sistema de custos que visa quantificar aglaties realizadas
por uma empresa, utilizando vetores (direcionadlopega alocar as
despesas de uma forma mais realista aos produservigos. O
principio basico o ABC é que as atividades saaasas dos custos, e
0s produtos incorrem nestes mesmos custos atragégtididades que
eles exigem. O ABC, na prética, leva a um rastretange dados que
habitualmente n&o s&o considerados nos sistemascudeeio
tradicionais, por extenséo, ele ajuda a redimeasianmentalidade
gerencial das empresas onde € aplicado. Este méedasteio visa
basicamente detectar os custos ‘ocultos’ existgraes produzir bens
e servicos, porém auxilia no descobrimento de esuseais dos
produtos e processos, na andlise mais precisa de®sc de
administragcéo e na afericdo de propostas mais ddimag em relacdo

aos concorrentes. (Mattos, 2005)

O ACP incorpora aos termos tradicionais da contiak publica outros que
tém por finalidade agregar, de forma a detalhanfasmacdes, sem que iSSo represente

algum prejuizo ou comprometimento quanto a sugabéio legal.
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O critério de responsabilizacdo do gestor, compaead setor privado, € mais
facilmente assimilavel pelo administrador publiagsagto ao nivel de realizacdo dos
custos em relacdo ao consumo de recursos. Assgliacdo da sua gestdo se encaixa
na mesma linha da Lei de Responsabilidade Fis@kem como insumo o custo para
construcdo de indicadores de desempenho da su@atcamo administrador pablico.

Consideraram-se também algumas possiveis dificetdacderem superadas para

a implantacéo do sistema:

* Cultural

A falta de habito na utilizagdo do conceito de @asist uma realidade da gestao
publica, que estd muito mais habituada a lidar conteitos de dotac&o orcamentaria e
verba orcamentaria. Tais conceitos, que antes tardistantes, foram aproximados a
partir da Lei de Responsabilidade Fiscal, em goecamento deve expressar sua real
possibilidade de gasto, considerando que rece#fiasrealizadas serdo consideradas
como contingenciamento.

A dificuldade cultural, contudo, podera ser restdvicom treinamento,
orientacdo e conscientizacdo, esclarecendo quas as informacdes que poderéo ser

extraidas e demais vantagens na sua utilizacao.

» Descontinuidade Administrativa

A implantacdo de um sistema ‘complexo’ de apropigag acompanhamento de
custos, seja qual for seu modelo, requer razo&pelge de tempo, principalmente se for
levado em conta que ndo se dispunha de nenhum mdimdo de acompanhamento
anteriormente.

Nesse sentido, a descontinuidade administrativejuoo no servigo publico,

representa um fator de risco bastante significativo

Outras possiveis dificuldades apontadas no prajetial da Sefaz-BA néo
foram aqui consideradas em razéo da dimenséaotaestriPPGSS-SP, em que 0 mesmo
sera estudado, no qual tais aspectos se torndevantes ou até inexistentes. Sao eles:
Amplitude das acdes, produtos, servicos e diveegifio de Unidades; Ambigluidade das
acOes; Inadequacdo da linguagem contabil; Depimiagariacdes patrimoniais

negativas e balanco social; e Sistemas corporétigmscompartilhaveis?’.
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O ACP tem como uma de suas principais finalidadeseter informacoes

fidedignas e detalhadas ao gestor publico. Assiestenestudo, serdo considerados

como usuarios do sistema a Coordenacdo do Progieoedenador e coordenador-

adjunto), que dispora de subsidios para conduaigsstdo e a possibilidade de avalia-

la ao longo do periodo, além de um usuario autdoizéécnico), que realizara a

alimentagéo do sistema.

Quadro 2 - Comparativo entre a Secretaria de Fazenda ddddtaBahia e 0 PPGSS-
SP/Ensp para implantacdo do ACP

Descri¢éo

Sefaz-BA

PPGSS-SP/Ensp

Finalidade

Possibilitar a avaliagdo dos custosagéass,
produtos e servi¢os, subsidiar na construgag

indicadores de desempenho da administrac@iem indicadores de desempenho e de result

publica e as demandas especificas dos dive
gestores

Representa o ponto de partida para a
densolidacéo de uma cultura de agdes base

ssperados, para o direcionamento de tomad
decis@es e o planejamento de acdes estraté

adas
ados
ade
gicas

Abrangéncia e
complexidade

Todas as unidades administrativas vinculada&estao dos recursos diretos vinculados ao

ao Estado da Babhia, por intermédio da sua
Secretaria de Fazenda

PPGSS-SP

Fontes de dados

Primaria: Sistema de Contabilid&tleamcas
do Estado (Sicof) e Sistema de Recursos
Humanos (SRH).

Complementar: Sistema de Materiais e
Patrimbnio (Simpas), Sistema de Gastos
Puablicos (Sigap), Sistema de Abastecimentg
Veiculos (Save) e outras como: Access, Exd
outras solugées ja empregadas por Setores
ja executam algum tipo de controle de custg

Diretamente na infra-estrutura da Coordena
do Programa e Setor de Orgcamento da Ens

de
el e
que
5

c80

Possiveis
dificuldades

- Culturais

- Amplitude das ag¢bes, Produtos, Servigos €
Diversificacdo de Unidades

- Ambiguidade das A¢6es e Descontinuidad
Administrativa

- Inadequacéo da Linguagem Contabil

- Depreciacdo, Variagbes Patrimoniais
Negativas e Balanco Social

- Sistemas corporativos “ndo compartilhave

- Culturais
- Descontinuidade Administrativa

D

57"

Categorias de
custos

- Custos Administrativos

- Aposentadoria, Pensdes e Auxilios

- Capacitagdo e Desenvolvimento

Deslocamentos

Divulgacéo

Informéatica

Invers@es Financeiras

LocacgBes

Mé&o-de-Obra Terceirizada/LRF

Mé&o-de-Obra Terceirizada

Material de Consumo

Material Permanente

- Obras, InstalacGes e AquisigGes de Iméve

Encargos Financeiros

Pessoal, Encargos e Beneficios

- Servigos Publicos (ou Servigos de Utilidad
Puablica)

- Subvencdes, Premiagdes e Auxilios

- Transportes

- Custos Administrativos

- Deslocamentos para Participacdo em Eve
(fora da sede)

- Deslocamentos para Participacdo em Eve
(na sede)

- Divulgacao

- Informéatica

- Mao-de-Obra Terceirizada/LRF

- M&o-de-Obra Terceirizada

- Material de Consumo

- Servigos Publicos (ou de Utilidade Publicq

- Subvencdes, Premiagdes e Auxilios (bolsg

s

1%

ntos

ntos

1S)

Usuarios do Gestores responsaveis pelas Unidades Gestor(es) lotados na Coordenacéo do
Sistema Funcionais Programa
Fontes: Pela Sefaz: documento “ACP — ApropriacaGwigos Publicos — Metodologia e Projeto”; e

Pela Ensp: elaborado pelo autor do projeto.
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O ACP, como foi concebido, visa a um controle foero efetivamente no
ambito do governo do estado da Bahia por intermddicua secretaria da Fazenda.
Para tanto séo utilizados como fonte primaria dslanformacdes contidas em varios
Sistemas, com o intuito de captar todas as infobesmgiecessérias a alimentacdo do
ACP de forma a abranger a maior gama possivel desdaara o seu funcionamento
adequado. No PPGSS-SP as informagfes sao fornedidasnente no Programa, pelos
executores dos gastos realizados por cada regargoe todos passam diretamente pela
infra-estrutura da Coordenacao.

No PPGSS-SP, contudo, alguns aspectos peculiavesndser considerados, tais
como:

* Energia elétrica, limpeza, entre outros, sdo elémseque ndo tem como
ser dissociados do restante da Escola e que tam@@iséo considerados
como itens de custos do Programa.

 Pagamento dos servidores que se encontram insammlosscopo da
Escola de forma que ndo permite a dissociacaodtn #lém disso, por
exemplo, a coordenacdo do Programa é exercida pordocente-
pesquisador da prépria Escola, o qual desemperdm atividades de
pesquisa e docéncia diretamente em seu Departamdendoigem, mas
gue temporariamente exerce a funcdo de Coorden@doa necessario,
nesse caso, saber exatamente o tempo dedicada atcadade para que
o sistema pudesse ser alimentado corretamentedistgoes.

Da mesma forma deve-se considerar que todos ostéscque, de alguma
forma, atuam na Pé6s-Graduacgéo tém vinculacdo props Departamentos da Ensp ou
em outras Unidades da Fiocruz. S&o consideradasnpm, apenas 0s gastos realizados
com os recursos disponiveis do Programa.

No entanto, para efeito de estudo de desempenitorelacio a produtividade e
eficiéncia, essa situacdo pode até ser considemda uma ‘vantagem’, uma vez que
as informacgbes de gastos disponiveis estdo dirataménculadas as atividades
produtivas do Programa. Isso proporciona inumeeogficios:

* as viagens para trabalho de campo ou para edoode&trabalhos;

* a traducédo de textos, seja para apresentacadeentos internacionais ou para

publicacdo em periédicos indexados classificadasocqualisinternacional’;
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» a0 pagamento de horas-aula para docentes ex&mdssciplinas obrigatorias

e eventualmente em outras disciplinas;

» a confeccdo dbanners para as bolsas de alunos, que chega a contemplar
quase a totalidade dos que ndo possuem qualquedwi@mpregaticio (critério basico
utilizado pelos 6rgéaos de fomento para a conceds@olsas);

* e outros.

Embora seja de conhecimento, de antemao, que atipoentes-orientadores
auxiliam as pesquisas dos seus orientandos conmsoscde seus proprios projetos, 0s
recursos alocados na Coordenagao visam a ampliosssbilidades de realizacao de
projetos mais estruturados, com maior base de conbketo, e também agiliza o

processo de formacdo, o que consequentemente diminempo de titulacdo dos

alunos.

Categorias de Custos

Identificaram-se como categorias de custos para estudo: Custos
Administrativos; Deslocamentos; Divulgacéo; Infotima; M&o-de-obra

Terceirizada/LRF; Mao-de-obra Terceirizada; Matadla Consumo; Servigos Publicos

(ou de Utilidade Publica); e Subvencdes, Premiaed®sxilios. Ver anexo Il.

Custos Administrativos

Gastos gerais, relacionados as atividades-meimatheitencdo e funcionamento
do Programa, tais como: pequenos consertos, cepiagraficas, encadernacoes, entre
outros. A alocacéo desses gastos deve ser feigemhna Coordenacdo do Programa,

salvo excecdes.

Deslocamentos para Participacdo em Eventos (fora dede)

Gastos relacionados a viagens nacionais ou intemss, referentes a diarias e
passagens, ou ainda a realizacdo de eventos faeddaNa departamentalizacao estes
devem ser alocados de acordo com a lotacao/subgétirdo usuario/beneficiario. No
caso de eventos, preferencialmente serdo orgasizsla propria Coordenacéo, salvo

excecoes.
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Deslocamentos para Participagdo em Eventos (na s¢de
Gastos relacionados a viagens, referentes a dépassagens, para participacao
em bancas de defesa de tese ou dissertacoes, ssegxiiEficas, palestras, aulas e

demais eventos cientificos realizadoscampusda Fiocruz, no Rio de Janeiro.

Divulgacgéo

Gastos relacionados a publicacbes oficiais, editaiders e demais formas de
divulgacao da producédo docente e discente do Rnegrimcluem-se aqui dsannersa
serem apresentados em eventos. Tais gastos devam alsgados nos
departamentos/subareas aos quais estao lotadosarses/alunos.

Informatica

Gastos com material de consumo especifico de idfiicen Estes gastos, como
normalmente sdo destinados a propria Coordenac®&rafpama, devem ser alocados
na sua propria Unidade de Custos.

Mé&o-de-obra Terceirizada/LRF

Gastos referentes a mao-de-obra temporaria, paemalaacdo de atividades
especificas e pontuais. Por exemplo, contratacaengeesa para a realizacdo de um
evento, aluguel de Onibus, aluguel daptop ou ainda contratacdo de
empresa/profissional para a traducdo de artigasiiems. Esses gastos poderdo ser
alocados na propria Coordenacdo ou nas Unidade€udtos referentes a seu

beneficiario, a depender do servigo prestado.

Mé&o-de-obra Terceirizada

Engloba os gastos referentes a mao-de-obra teadriotada regularmente nas
Unidades Funcionais da Instituicdo. Esses gastegntdeser alocados na prépria
Coordenacédo, em funcdo da lotacdo e das atribuiggsempenhadas por tais

profissionais.

Material de Consumo

Gastos com a aquisicdo de materiais de consumo gmoatorio, exceto
materiais de informéatica, e para a manutencao geceacao de moéveis, equipamentos e
demais aparelhos de uso habitual. Esses gastosndeee alocados na propria

Coordenacéo, em funcdo da sua especificidade.
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Servigcos Publicos (ou de utilidade publica)
Gastos referentes aos servigos publicos, tais coetecomunicacdes, energia
elétrica, aguas e esgotos e Correios. Esses gdstasn ser alocados na propria

Coordenacéo.

Subvencdes, Premiacdes e Auxilios (bolsas)
Gastos com bolsas, transferéncias entre institsi¢éenvénios), entre outros
auxilios financeiros, a serem alocados de acordo eolotacdo/subordinacdo do

beneficiario.

Termos/Nomenclaturas

» Unidade Gestora (origem do recurso)
Tesouro
Proap/Capes
Prodoc/Capes
PQI/Capes
PDEE/Capes
Bolsa DS/Capes
Bolsa CNPq
Bolsa Nota 10/Faper]

* Unidade de Custos (Unidades Funcionais)
Coordenacéo do Programa
Servico de Gestdo Académica-Seca
Alunos do doutorado
Subareas do mestrado:
[Endemias, Ambiente e Sociedade
[CEpidemiologia Geral
[Planej. e Gestao de Sist. e Serv. de Saude
[Politicas Publicas e Saude
[Saneamento Ambiental
[Saude e Sociedade
[Saude, Trabalho e Ambiente
(OToxicologia Ocupacional/Ambiental

* Categoria de Custos (ltens de Custo)
Custos Administrativos
Deslocamentos para Participacdo em Eventos (fosede)
Deslocamentos para Participagédo em Eventos (9 sed
Divulgacéo
Informética
Mao-de-obra Terceirizada/LRF
Mao-de-obra Terceirizada
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Material de Consumo
Servigos Publicos (ou de Utilidade Publica)
Subvencdes, Premiacdes e Auxilios

* Elemento e sub-elemento de Despesa (rubrica)
Diarias (servidor)
Auxilio Financeiro a Estudantes
Material de Consumo
Passagens e Despesas com Locomogéao
Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica
Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica
ObrigacgOes Tributarias e Contributivas

* Atividade
Definidas especificamente por “Unidade de Custo”

O ACP, na condicdo de projeto inovador para o gmibtico, encontra-se ainda
em fase de aprimoramento. A realidade ainda natazdotalmente presente, mas
avanca para o estabelecimento de uma base tea®lfige propicie a cultura da gestéao
de custos no servigo publico, a fim de que os gesteenham condi¢cbes de tomar

decisbes com embasamento de informagdes fidedegtmassparentes.

Modelos do ACP

O ACP pode ser trabalhado através de dois modidaesguais o mais complexo
poderd ser utilizado dependendo do grau de aprafonedto que se pretende apreender.

O mais simples, chamado Modelo de Duas Dimensdesde-se a responder as
perguntas “o que se gasta” e “quem gasta”, trahdthaom as variaveis Iltem de Custo,
Categoria de Custo, Unidade de Custo e Local dealha.

O processo de apropriagdo ocorre com a alimenfagdédica do Sistema, que
pode ser diaria, contendo as informag@es relacamadodos os gastos efetuados com
os recursos diretos alocados na Coordenacao. & gart apds a verificacdo quanto as
Regras de Apropriacdo para a alocacdo do gastoegma-se entdo a apropriacao

(departamentalizacéo) com a alocacgéo do valor eendeterminada Unidade de Custo.
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Figura 2— Matriz do modelo de duas dimensdes

Locais de Trabalho — T L3 4 | 15 | e L7 L8
Unidades de Custo — Ul u2 U3 ua
11
C1l
12
13
14 c2
I5
16 C3
17
c4
18
19
C5
110
T T
Itens de .
Custo Categorias de Custo

Fonte: Costa & Miranda Filho, 2005.

Quanto ao Modelo de Trés Dimensofes, objetiva refgroa questdo “como se

gasta”, onde se incorpora a variavel “atividade”.

Emprega-se no ACP o termo ‘Atividade’ como as op@ga, rotinas e
procedimentos habituais de cada unidade de cufefine-se a
Atividade como um evento que consome 0s recurs@sghmizacao,
dentro do seu processo produtivo. Portanto, a ddoe corresponde
ao momento efetivo da concretizagdo do custo. gC&sMiranda
Filho, 2005: 23)

Figura 3— Matriz do modelo de trés dimensbes

Unidade de Custo: Cn

Itens de Custo — L1 | L2 L3 L4 ‘ L5 ‘ L6 L7
Direcionadores — ul u2 u3 U4
Al
A2
Atividades A3
A4
A5

Fonte: Costa & Miranda Filho, 2005.
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Conforme ja informado anteriormente, a banca exadura da qualificagdo do
projeto dessa dissertacdo sugeriu a incorporacaondequarta questao: “para qué se
gasta”, que corresponde a uma outra definicdo udtlidb a variavel Atividade,
relacionada diretamente a atividade-meio ou adatde-finalistica. Contudo, em virtude
da fase de amadurecimento e reflexdo referenteracsatas possibilidades de utilizagédo
da ferramenta, ainda nao foi estudado neste graprdéundamento, sendo, a principio,

desconsiderado neste estudo.
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4. Resultados

4.1. Avaliacdo da Qualidade

De acordo com informacdes fornecidas pelos progsaieapos-graduagéo, por
meio de Aplicativo Coleta Capes, no Relatdrio ardalCapes, foi possivel observar
alguns indicadores que séo utilizados pela propapes e que podem, mesmo que
indiretamente, ajudar a nortear a coordenacao agrgma na gestao de seus recursos
financeiros. Construiu-se uma planilha de dados comconjunto de informacdes
guantitativas mais evidentes que podem, de certtojrdemonstrar o desempenho dos
docentes e discentes no Programa, bem como pdssihima estimativa bastante
superficial utilizando-se o montante de recursospahiveis em cada periodo
trabalhado.

Além das avaliac¢des individuais por indicadoretl®deceram-se relagbes entre
alguns destes:

* numero de orientados por docente;

» nimero de alunos desligados por concluintes (amsie doutorado);

* volume de recursos disponiveis por numero deoalmmatriculados, e também

considerando o numero de docentes;

* numero de producédo intelectual por nimero de rtesee por docentes +

alunos;

* numero de disciplinas (mestrado e doutoradojpoentes.
A patrtir dai calculou-se, para cada indicador, édia aritmética simples’, como

meio de se comparar os valores absolutos a sewg@van retrocesso ao longo do

periodo, como pode ser observado na Tabela 5.
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Tabela 5- Indicadores de desempenho — periodo 2004 a 2006

Indicadores 2004 2005 2006 Média

Alunos matriculados 171 181 230 194

o Alunos ingressados 53 65 79 66
E Alunos concluintes 61 57 46 55
é Tempo médio de titulagdo 29 27 27 28
Alunos desligados no periodo 9 14 3 9
Disciplinas oferecidas 114 139 157 137
Alunos matriculados 181 193 192 189

o | Alunos ingressados 46 43 34 41
§ Alunos concluintes 35 30 27 31
é Tempo médio de titulagéo 52 50 47 50
Alunos desligados no periodo 4 0 1 2
Disciplinas oferecidas 132 154 172 153
Docentes-doutores do Programa 123 135 93 117
Producao intelectual (bibliogréfica e técnica) 1211 1327 1572 1370
Recursos diretos disponiveis 529.053,00 622.054,00 697.196,0( 616.101,0(
Orientandos por docente 2,86 2,77 4,54 3,39
Alunos desligados por concluintes (mestrado) 14,75% 24,56%) 6,52% 15,28%
Alunos desligados por concluintes (doutorado) 11,43% 0,00% 3,70% 5,04%

" Recursos disponiveis por alunos matriculados 1.502,99 1.663,25 1.652,12 1.606,12

(] . o .

z;% (Ij?oec(:::rrjgss disponiveis por alunos matriculados 1.113,80 1.222.11] 1.353,78 1.229.84
o Producéo intelectual por docentes 9,85 9,83 16,90 12,19
rl?};ﬂtéﬁ?:dig;electual por docentes + alunos 255 261 3.05 274
Disciplinas do mestrado por docentes 0,93 1,03 1,69 1,21
Disciplinas do doutorado por docentes 1,07 1,14 1,85 1,35

Fonte: Relatérios de 2004 a 2006, no Aplicativo Coleta Capes 9,0.

Algumas das informagbes que mais chamam a ateneéta nabela estao
relacionadas a producdo dos docentes, com médizaade 12 trabalhos por cada
docente participante do Programa. Mesmo adicionarda este calculo o numero de
discentes do Programa, obtém-se média superiasdrdbalhos por pessoa.

As informagfes relacionadas a participagdo dosmieseno Programa, bem
como a contribuicdo dos discentes na producao ecttedl, possibilitam maior
exploracdo quando analisadas de forma mais detall@dra tanto, realizaram-se
levantamentos mais minuciosos, apresentados respaente nas Tabelas 6 e 7, assim

como no Gréfico 7.
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Para a andlise da atuacdo dos docentes promovemsdesmembramento,
tomando-se como parametro a modalidade de pag&gpgdocente permanente,
colaborador ou visitante) e também a relacdo diiémecia de participacdo durante o

periodo estudado.

Tabela 6- Atuacdo do corpo docente no Programa de Saudec&uabperiodo 2004 a
2006

Frequéncia Modalidade 2004 2005 2006
Permanente 57
3 anos
(mesma modalidade) Colaborador 4
61 docentes
Visitante -
3 anos Permanente 17 14 3
(modalidades diferentes) Colaborador 3 7 18
21 docentes .
Visitante 1 - -
Permanente 8 10 1
2 anos
44 docentes* Colaborador 24 30 9
Visitante 2 4 -
Permanente - 4 -
1 ano
17 docentes Colaborador 7 3 1
Visitante - 2 -
TOTAIS 123 135 93
(P-82, C-38, V-03)| (P-85, C-44, V-06)| (P-61, C-32, V-00)

* Dos 44 docentes, 37 (84%) permaneceram na mesma modalidade durante os dois anos que participaram enquanto
7 (16%) destes participaram de forma diferente em cada ano.
Fonte: Relatdrios da Capes de 2004 a 2006, no Aplicativo Coleta Capes 9,0.

Evidencia-se, nesta Tabela 6, por um lado, a pradomia de docentes com
atuacdo em todo o triénio como permanentes e, pdro,0dos docentes que
apresentaram oscilacdo de atuacdo a mudanca dé @wesfrida em 2006, de
permanentes para colaboradores.

Do mesmo modo, desmembraram-se todas as modaliddeleproducéo
intelectual, tanto bibliograficas quanto técnicadim de se ter maior clareza sobre os
niveis de participagdo que a atuacdo dos alunos régresentado nesse tipo de

producao.
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Tabela 7 — Producéo Intelectual (bibliograficaani€a) — periodo 2004 a 2006

Producéo Intelectual
(bibliografica e técnica)

2004

2005

2006

Total

Com alunos ou

%

Total

Com alunos ou

%

Total

Com alunos ou

%

por alunos por alunos por alunos

Apresentacéo de Trabalho 132 119 90,2% 164 150 91,5% 268 247 92,2%
Artigo em Jornal ou Revista 33 10 30,3% 22 5 22.7% 25 6 24,0%
Artigo em Peri6dico 270 115 42,6% 301 106 35,2% 327 102 31,2%
Artistica - = - 3 0 0,0% - - =
Curso de Curta Duragéo 32 18 56,3% 52 19 36,5% 59 39 66,1%
Desenvolvimento de Aplicativo 3 1 33,3% 3 1 33,3% 2 2 100,0%
Desenvolvimento de Material 19 14 737% | 27 21 778% | 41 36 87,8%
Desenvolvimento de Produto 4 4 100,0% 3 3 100,0% 3 3 100,0%
Desenvolvimento de Técnica 4 4 100,0% 3 3 100,0% 2 2 100,0%
Editoria 21 6 28,6% 14 4 28,6% 3 1 33,3%
Livro 105 41 39,0% 138 45 32,6% 176 61 34,7%
Maquete - - - 1 1 100,0% 1 1 100,0%
Organizacgéo de Evento 12 10 83,3% 18 8 44,4% 29 15 51,7%
Outro 30 14 46,7% 29 19 65,5% 50 21 42,0%
Programa de Radio ou TV 8 0 0,0% 3 3 100,0% 12 8 66,7%
Relatério de Pesquisa 13 12 92,3% 23 20 87,0% 31 28 90,3%
Servicos Técnicos 107 41 38,3% 119 29 24,4% 105 50 47,6%
Trabalho em Anais (geral) 417 203 48,7% 404 257 63,6% 437 246 56,3%
Trabalho em Anais (completos) 66 26 39,4% 107 44 41,1% 92 32 34,8%
Tradugéo 1 0 0,0% - - > - - >

TOTAL 1211 612 50,5% 1327 694 52,3% 1571 868 55,3%

Fonte: Relatdrios da Capes de 2004 a 2006, no Aplicativo Coleta Capes 9,0.
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Grafico 7 — Evolucao da participacao discente waygdo intelectual — periodo 2004 a
2006
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—e— Producéo Total 1211 1327 1571
—a— Produzido p/alunos 612 694 868
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Fonte: Relatérios da Capes de 2004 a 2006, no Aplicativo Coleta Capes 9,0.

Os indicadores considerados de maior relevancavakacédo da Capes — artigo
em periddico, livro e trabalho em anais (completegpresentam, coincidentemente,
uma média de participacdo dos alunos equivalethtd da produgéo destes, como pode
ser observado na Tabela 7.

No total da Tabela 7 e no Grafico 7 evidencia-sevalucdo da producéo

intelectual total, e de forma ainda mais ascendgenta a participacdo dos alunos.

4.2. Projeto Apropriacdo de Custos Publicos (ACP)

Este trabalho propde-se a analisar as caractegstic projeto Apropriacdo de
Custos Publicos (ACP) com vistas a sua incorporaggarocesso de trabalho de gestéo
dos recursos financeiros disponiveis no ProgranfRodeGraduacdo em Saude Publica.

Conforme visto anteriormente, este apresenta alguo@acteristicas que,
adaptadas a realidade da Coordenacédo de POs-Giiadeag propria estrutura da Ensp,
pode ser de grande valia para uma gestdo maisientese responsavel quanto a sua

aplicabilidade.
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Segundo Maldonado,

Constitui a maneira de utilizar os diversos recsirgperacionais —
humanos, materiais, financeiros, de informacdocadlegia — para
alcancar objetivos e atingir elevado desempenhmididtracédo é o
processo de planejar, organizar, dirigir e controlaso dos recursos
organizacionais para alcancar determinados obgetide maneira

eficiente e eficaz... A administracdo faz as comamtecerem atraves
das pessoas, levando as organizagdes ao suisddonado, 2005:
5-6)

O Programa de Pos-Graduacdo em Saude Publica rinalgpele 2004 a 2006,
recebeu um valor consideravel no que foi definidgpresente trabalho como “recursos
indiretos”. Recursos referentes a bolsas, de niestadoutorado, oriundos de diversas
fontes, conforme demonstrado na Tabela 8.

Encontra-se também inserido nessa categoria o €rqaograma da Capes
financiador de projetos a serem desenvolvidos gm#m-doutores, que conta ainda com
a disponibilidade de recursos de custeio destinatchisivamente a realizacdo do
mesmo. Esse recurso foi colocado em tal categonano ter sido considerado como
direto, em virtude da sua especificidade de usangb pode ser utilizado em nenhuma
outra atividade da Pds-Graduacéo, e concede ‘hloerdao coordenador do projeto,
aprovado pelo Prodoc, para essa utilizacéo, senelguesteja diretamente subordinado
a Coordenacdo de Pos-Graduacdo. Tal vinculacdd so dinal do projeto, com a
elaboracao de relatérios periddicos e respectirestardes de contas.
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Tabela 8 — Disponibilidade de Recursos IndiretoPB&GSS-SP — periodo 2004 a 2006

2004 2005 2006
Quantidade de Quantidade de Quantidade de
Bolsas Bolsas Bolsas
Modalidad -
odalidade Valor i i Valor Total Valor i ] Valor Total Valor ’ NUme Valor Total
mensal | Numero | Namero | Valor Total . | Numero | Nimero alor Tota mensal | Numero | rode || Valor Tota
de de cotas de de cotas de cotas
bolsistas| (meses) bolsistas | (meses) bolsistas | (mese
s)
s C Mestrado 724,52 29 12| 252.132,94 855,00 28 12 287.280,0( 940,00 28 12 315.840,0(
- Capes
Doutorado || 1.072,89 16 12| 205.994.8¢ 1.267.0 27 12 410.508,000  1.394,00 27 12 451.656,0(
Mestrado 724,52 3 12 26.082,74 855,00 3 12 30.780,00 940,00 3 12 33.840,0(
PEC/PG - Capes
Doutorado 1.072,89 - - 0,00 1-267,n0 1 12 15.204,04]  1.394,00 1 12 16.728,04
PDEE - Capes Doutoradd|  1.500,00 2 6 18.000,0¢  1.500.0 2 6 18.000,00(  1.500,00 2 6 18.000,04
PRODOC - Capes | Bolsa 3.000,00 1 12 36.000,09 30000 1 12 36.000,04(  3.000,00 1 12 36.000,04
(recém-doutor) Custeio 11.884,5 1 1| 1188459 40000 1 1 4.000,0q 12.000,0 1 il 12.000,04
PQI - Capes Doutorado|  1.072,89 - - 0,00 1.267.0 - 0,00] 1.394,00 - 0,00
onp Mestrado 724,52 20 12| 173.884,80 855,00 23 12 235.980,0( 940,00 23 12 259.440,0(
q
Doutorado 1.072,89 16 12| 205.994,88 1-267,n0 21 12 319.284,000  1.394,00 21 12 351.288,0(
Mestrado 1.180,00 - - 0,00 1.180,0 2 12 28.320,00| 1.180,00 2 12 28.320,04
Nota 10 - FAPERJ o
Doutorado || 1.770,00 - - 0,00 1'770;0 - - 0,00 1.770,00 1 12 21.240,0
Bolsa de Mestrado 0,00 - - 0,00 870,00 1 8 6.960,0d| 1.100,00 4 8 35.200,0(
Finalizacao
de Tese - ANVISA | Doutorado 0,00 - - 0,00 1'27060 1 8 10.160,04f  1.605,00 2 8 25.680,00
TOTAL - - - 929.974,7¢ - - -|  1.402.476,04 = - -| 1.605.232,04

Fonte: Coordenacao de Pés-Graduacéo da Ensp, Servigo de Gestdo Académica (Seca/Ensp) e Coordenacgdo Geral de P6s-Graduagao (CGPG/Fiocruz).
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Gréfico 8 — Evolugéo dos recursos indiretos do PRSB — periodo 2004 a 2006
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—e— Total disponivel 929.974,79 1.402.476,00 1.605.232,00

Fonte: Coordenagéo de Pés-Graduacéo da Ensp, Servico de Gestdo Académica (Seca/Ensp) e Coordenagédo Geral de
Pés-Graduacgao (CGPG/Fiocruz).

Como se pode observar tanto na Tabela 8 como fe®&8& o valor destinado a
bolsas no periodo analisado apresenta consideag&eto, sobretudo se observados os
valor totais em cada ano.

Verifica-se que tal avanco se explica ndo s6 petscomento do numero de
cotas de bolsas, em algumas situacdes, mas taméénpidprio aumento no valor
unitario de algumas das modalidades de bolsa. [Oseganais expressivos concentram-
se nas bolsas dos alunos de mestrado e doutoraBoodoama de Demanda Social/
Capes e do CNPq, que isoladamente concentram, elia,méquivalente a quase 90%
do total dos recursos indiretos.

Esse aumento, apesar de bastante relevante, néegoensuprir a real demanda
do quantitativo de alunos que se enquadram nasiostde concessao de bolsas das
instituicbes de fomento, sendo um dos principai®“possuir vinculo empregaticio”.

Exatamente por esse fato, ndo apenas a Coordedaddds-Graduagcdo, mas o
proprio Conselho Deliberativo (CD) e a Direcao desfzalocam grande parte de seus
recursos, sendo a maior parte destes advindos stuficee destinados a Coordenacéo
de Pdés-Graduacgdo, para “Apoio Financeiro a EstedanEssa rubrica destina-se ao
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pagamento de bolsas a parte dos alunos nao coadmsptom bolsas das instituicoes
de fomento.

Conforme politica da Coordenacéo de Pos-Graduapdalguns casos o valor
dessas bolsas, chamadas “bolsas Fiocruz”, é fragowmem 1/2 ou 1/3 para que se
possa contemplar um maior nimero de alunos. Ossdaflerentes a esse recurso serao

melhor detalhados mais adiante.

Tabela 9 — Disponibilidade de recursos diretos G 8S-SP — periodo 2004 a 2006

) Ano
Fonte/Projeto
2004 2005 2006
Total 402.084,41 474.739,89 550.529,21
Tesouro P -
Apoio Financeiro a 320.760,00 259.045,00 329.184,00
Estudantes
PROAP - Capes 126.968,55 147.313,92 146.666,60
PQI - Capes 0,00 0,00 0,00
TOTAL 529.052,96 622.053,81 697.195,81

Fonte: Coordenacéo de Pés-Graduacéao.

Como se observa na Tabela 9, os recursos diretnssef@a, 0S recursos
destinados a Coordenacdo de Pds-Graduacdo e ddgizzor ela de acordo com as
proprias necessidades e determinacdes, obtiversuirento bastante interessante no
periodo estudado (2004 a 2006). Da ordem de 17,88%004 para 2005, e de 12,08%
de 2005 para 2006. Se considerados para calculerderos recursos do Tesouro, 0
percentual de crescimento mostra-se ainda maiemed18,07% do primeiro para o
segundo ano e 15,96% do segundo para o terceiro.

Quanto aos recursos destinados a rubrica “Apoi@rieeiro a Estudantes” a
variacdo ocorrida inicialmente obteve indice negatie 19,24%. Embora se tenha
tentado uma recuperacdo no ano seguinte, com imticaumento de 27,08%, a
equivaléncia com o total de recursos do Tesourcadlus na Coordenacdo manteve-se
bastante inferior. Em 2004 a equivaléncia foi dg/'7%, em 2005 caiu para 54,57% e
em 2006 foi a 59,79%.

O teste-piloto consiste de uma identificagcdo dedods gastos efetuados em
2006 com os recursos diretos oriundos do Tesoui),(8locados na Coordenacgéo de
Pos-Graduacéo, e do Proap/Capes do Programa de Balkica.
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Com a finalidade de dar maior clareza as potedeidés do ACP, além dos
eventos (gastos) reais, referentes a propria eglido Programa, outros foram criados
com base em possiveis suposicfes que nao ocorrefetimamente no periodo
estudado, mas que sao factiveis de acontecer.

Primeiramente preencheram-se os formularios do ‘&onde Duas Dimensdes”,
gue objetiva responder as duas primeiras pergaiatasCP: “0 que se gasta’ e “quem
gasta’. Para esse preenchimento, analisou-se @uageccada evento em sua respectiva
“Unidade de Custo” e “Categoria de Custo”, respeitase sempre o “ltem de Custo”
(rubrica) & qual se refere. ®oftware utilizado para a realizagdo do teste-piloto,
Microsoft Office Excel 20Q3possibilita fazer-se varias planilhas em um gfuiao.
Criaram-se entdo as planilhas, cada uma represientana “Unidade de custo”. Os
eventos, a cada lancamento, foram somados pora¢baala coluna correspondendo a
uma “Categoria de Custo” e estes subdivididos ¢emslde Custo”). Os somatorios das
“Categorias de Custo” foram repassados automatit@mpara uma planilha de
consolidacdo de dados. Esse processo ocorre por dseum sistema de vinculacéo
automatica, possivel de ser utilizadosodtwareescolhido para a pesquisa.

Apés terem sido efetuados todos os lancamentogpakse ao quadro (planilha)
final consolidado (ver Tabela 10), cujo detalharoertcontra-se no Anexo |.
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Tabela 10 — Consolidado do ACP (Modelo de Duas Dstes) aplicado ao PPGSS-SP referente ao ano e 200

Fonte: Coordenacao de Pés-Graduagéao da Ensp.

68

Unidades de Custo — . Subérea .
Coordenacio SLIIEI:%rea Subarea Planej e Subarea | Subéarea | Subarea Ssuéaﬁza Subarea
Itens de do Pro ra?”na Doutorado SECA Amb"e Epid. Gest de Polit. Pub. San. Saude e Trab e’ Toxic. TOTAL %
Custo Categorias de Custo 9 : Geral Sist e Serv | e Saude Amb. Soc. ; Ocup./Amb.
Soc. , Amb.
l l de Saude
33.90.36 o
Custos Administrativos 0,00| 4.340,00| 3.654,00| 1.470,00| 2.13327| 2.050,00 980,00| 400,00| 950,00| 1.064,00| 1.064,00| 18.10527| 2,60
33.90.39
33.90.14
33.90.33 Deslocamentos para
s Participagao em Eventos 76.160,25 | 32.564,67 0,00 848,71 463,89 408,91 0,00| 1.226,68 0,00| 6.178,65| 1.298,85| 119.150,61| 17,09
33.90.36 (fora da sede)
33.90.39
33.90.14 Deslocamentos para
33.90.33 | Participagdo em Eventos 0,00| 21.296,97 0,00 0,00| 3.012,54| 2.239,94| 1.41455| 1.59545| 1.293,62| 432,95 0,00 31.286,02| 4,49
33.90.36 (e eEeE)
33.90.36 . .
25,9035 Divulgagéo 9.682,40 | 5.282,00| 7.230,00| 5.050,20| 8.570,40| 2.072,80 863,70 | 1.743,90| 779,40| 1.554,30| 1.746,10| 44.57520| 6,39
33.90.30 Informatica 979,57 0,00 0,00 0,00] 18.483,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 19.462,74] 2,79
33.90.36 te.0
Mao-de-Obra
33.90.39 e 8.529,59 |  1.750,00 0,00 0,00 0,00| 2.659,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 12.93859| 1,86
33.90.47
33.90.39 | Mao-de-Obra Terceirizada || 106.974,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 106.974,37] 15,34
33.90.30 Material de Consumo 7.794,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.79414] 112
SSS0lEgE Servicos Publicos (ou de 7.725,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.72518[ 1121
Utilidade Publica)
RN SUbvencdes, Premiages 0,00 | 192.456,34 0,00 | 18.775,56 | 25.858,96 | 27.027,94 | 14.645,20| 5.136,30 | 13.630,70 | 16.953,47 | 14.699,22 || 329.183,69 || 47,22
e Auxilios (bolsas)
TOTAL 217.845,50 | 257.689,98 | 10.884,00 | 26.144,47 | 58.522,23 | 36.458,50 | 17.903,45 | 10.102,33 | 16.653,72 | 26.183,37 | 18.808,17 || 697.195,81 || 100,00
% 31,25 36,96 1,56 3,75 8,39 5,23 2,57 1,45 2,39 3,76 2,70 100,00




Descricdo dos Elementos de Despesa

33.90.14 . Diarias — servidor

33.90.18 « Auxilio Financeiro a Estudantes
33.90.30 « Material de Consumo

33.90.33 « passagens e Despesas com Locomog&o

33.90.36 « Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica
33.90.39 . Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica
33.90.47 « Obrigacdes Tributérias e Contributivas

Dos recursos diretos disponiveis na Coordenac&®PdaSS-SP/Ensp, de acordo
com a Tabela 10, a maior parte esta concentradeategorias de custo que congregam
as despesas com deslocamento dos discentes paoartjagpem de eventos em outros
estados e no exteridt, para o pagamento da méao-de-obra terceirizada alored
coordenacado do programa, bem como para o pagamertolsas (apoio financeiro a
estudantes). Somente essas categorias, em 20framh o equivalente a 80% do
total.

Para responder a terceira questao, “como se gastCP utiliza o “Modelo de
Trés Dimensdes”, preenchido a partir dos dadosatiog; no “Modelo de Duas

Dimensdes”. Neste modelo surge a variavel “ativedadefinida no ACP como:

operagOes, rotinas e procedimentos habituais da ocadlade de
custo. ...Define-se a Atividade como um evento qoasome 0s
recursos da organizagéo, dentro do seu procesdaty@ Portando,
a Atividade corresponde ao momento efetivo da atizacdo do
custo. (Silveira et al., 2004)

No formuléario matriz sdo armazenados valores psevios quais devem ser
estabelecidos apos algum periodo de acompanhardastatividades de rotina. Na
realizacdo do teste-piloto utilizaram-se percestuabservados apenas durante um
periodo especifico, o que pode levar a um viésr@giee corresponde a realidade das
Unidades em questdo. Do mesmo modo, as atividaplescansideradas também nao
representam exatamente a realidade de cada unigadasto. Foram apenas criadas

para exemplificacdo do modelo.

10 A partir da emissdo do Parecer n°. 008/2006 — wW&dicruz, em 06/09/2006, a Coordenacdo encontra-se
impedida de financiar a participacdo de discente®eentos no exterior, sendo estes consideradtabtmadores’.
S0 é permitido o financiamento de diarias e passagara servidores da prépria Fiocruz.
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Inicialmente criaram-se as respectivas planilhasa para cada unidade de
custo, e definiram-se as atividades realizadas.athddades determinadas para o
doutorado e subareas do mestrado foram as mesmagtede de suas rotinas estarem
diretamente vinculadas a ‘vida académica’ do Progra

Posteriormente, preencheram-se o0s campos, confopaecentual de
correspondéncia a cada custo. Por exemplo: nogegaloorrespondentes a bolsas
considerou-se que os alunos desenvolvem variasladi®s vinculadas ao recebimento
das mesmas, sendo que para cada atividade é digjzania determinada carga horaria
(tempo) de dedicacéao.

Apés terem sido efetuados todos os lancamentosliegagos os somatérios por
atividade, obtém-se o total de investimento redbzpor atividade e em cada unidade

de custo, separadamente.

70



5. Discussao

5.1. Avaliacdo da Qualidade

Como pode ser observado na Tabela 5, observoueserqu2006 ocorreu uma
evolucdo bastante coesa com relagdo ao numerogdessados se comparados ao
namero de docentes. Houve a transferéncia de deceetrmanentes para o Programa
de Saude Publica e Meio Ambiente (iniciado nessemoeano). O numero de alunos
gue ingressaram no mestrado cresceu proporcionsgraemumero de docentes novos
gue também ingressaram no Colégio de Doutores.ddtochdo, o numero de alunos
novos decresceu, coincidindo também com o niumedodentes credenciados naquele
ano, para orientar no doutorado, que migraram @@ragrama de SPMA.

O numero de alunos desligados, em ambos os nimestiado e doutorado), no
inicio do periodo, apresentava niveis bastanteadts; o que foi se modificando
consideravelmente nos trés anos estudados.

O numero de disciplinas oferecidas no triénio aumebastante, inclusive com
os dois ultimos anos apresentando valores acimaétia dos trés anos estudados.
Pode-se pensar que tal fato tenha ocorrido emdértde que tais disciplinas séo
oferecidas pelos docentes tanto do programa de®P do programa de SPMA, com a
possibilidade de serem cursadas, pelo menos nassanicial, pelos alunos dos dois
programas. Outra possibilidade é a de que existe temdéncia por parte dos recém-
doutores, ao iniciarem atividades na Pés-Gradusigéto sensude oferecerem novas
disciplinas.

Os recursos diretos disponiveis na P6s-Graduagpeciéicamente no Programa
de Saude Publica, cresceram consideravelmenteyalmres acima da média nos dois
altimos anos do estudo. De 2004 para 2005 houverastimento de 17,58%, enquanto
de 2005 para 2006 foi de 12,08%. Se forem considsraomente 0s recursos do
Tesouro (excluindo-se o Proap/Capes), esse crestmestra-se ainda mais evidente:
18,07% de 2004 para 2005 e de 15,96% de 2005 paf Dcorre que, a cada ano, as
regras impostas pelo governo federal, assim conmrolagas as quais se destinam os
recursos externos — como o Proap/Capes em noss@spscifico —, sem contar ainda
com a juncao destes dois fatores, ‘engessam’ s@m@n a sua utilizacdo que o tem

tornado praticamente Gtil quase exclusivamente papagamento de passagens e/ou
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diarias. Afora isso, se destina também a aquisigélbens de consumo nao disponiveis
no almoxarifado da instituicdo, além de para algamicos especificos.
Com o estabelecimento das relacdes entre algunimdioadores, observadas as

seguintes situacoes:
e numero de orientados por docente — embora tenbaido grandes
variagbes com relacdo ao numero absoluto tantolud®s quanto de
docentes, a relacao se mantém quase estavel;
* nimero de alunos desligados por concluintes (adste doutorado) —
observa-se que houve consideravel avan¢co ndo siieraros absolutos,
mas sobretudo se comparado ao numero de concldatiesa de 10%,
no primeiro ano). Apresentou queda bastante remia@se, chegando a
quase um terco no terceiro ano (doutorado) e a snel@ metade
(mestrado) ja no terceiro ano.
» volume de recursos disponiveis por nimero deoalunatriculados e
também se considerando o numero de docentes —ria@estudado, o
volume de recursos, seja comparado somente cormerolde discentes
— variavel que mais se relaciona com o uso dosrgesuda POs-
Graduacao — ou acrescentando-se o numero de deceptesenta valor
individual com pouca variacdo de um ano a outrosedla-se apenas
que, somente com os discentes, no ultimo ano @aidti aconteceu
pequena queda no valor individual, o que ndo ogat®r incorporado o
namero de docentes. Nesse caso, verifica-se apgnaprocesso de
ascensdo da curva de recursos disponiveis, embaedmente com
pouca variacdo. Tal fato pode ser atribuido a @olugo nimero de
docentes participantes no programa no ultimo anpeaido, 0 que de
certa forma se contrapde ao aumento de discent@esmo ano.
* producdo intelectual por numero de docentesr@lpoentes + alunos —
considerando-se que a producéo intelectual é umavebque depende
prioritariamente do corpo docente, fez-se inicialteeuma correlacao
entre o total dessa producao exclusivamente coes,estposteriormente
agregando-se os alunos. Da mesma forma como fanamo com
referéncia aos recursos financeiros, ao se calautalacdo da producéo
juntando-se as duas variaveis — discentes e da@centeocorre um

equilibrio maior do que tdo-somente com o nUmerdatentes. Apenas
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com os dados dos docentes foi apresentado um aursgnstancial na
producdo no ultimo ano do periodo. Com a agregagdoumero de
alunos, observa-se maior estabilidade na evoluggoatiucdo, que pode
ser atribuido ao mesmo fator ja citado anterioreent

e numero de disciplinas (mestrado e doutorado) gocentes —
promoveu-se uma analise separadamente, em virtedaliférente
namero de disciplinas oferecidas para os dois ®iiv@bserva-se que
houve variacdo ascendente em ambos os casos,diodtcia média de
variacdo também nos dois casos, por ano do peréoto,consideravel

aumento no ultimo ano.

No estudo detalhado feito com as informacdes m@mbacias a atuacdo dos
docentes (Tabela 6), verificou-se que tiveram algyarticipacdo, em pelo menos um
ano durante o periodo, 143 docentes. Destes, &aatude alguma forma nas
atividades da PoOs-Graduacao durante todo o perdm$oguais 57 participaram como
permanentes nos trés anos e quatro atuaram conabocatiores, ndo havendo
pesquisador que tenha atuado como visitante MeabEs.

Outros 21 docentes, que apesar de também teremigsdd durante os trés
anos, apresentaram alguma variacdo quanto a sua fte atuacdo, sendo que tivemos
uma enorme concentracao de atuacdo desse grupopssmanentes, nos anos de 2004
e 2005, com 81% e 67%, respectivamente. Em 2006énpocomo j& dito
anteriormente, com a migracdo de parte do coleg@delodoutores para atuar no
programa de SPMA, passando a atuar no programaPdeo8o colaboradores, o
percentual de colaboradores subiu para 86%.

Um numero bastante expressivo, 44 docentes, tatieipacdo em dois dos trés
anos do periodo. Nesse grupo observa-se que h@npréihcia de atuacdo na
modalidade ‘colaborador’ nos trés anos analisa@abe registrar que do total de
docentes que compde esse grupo, 37 (84%) atuaramesiama modalidade nos dois
anos em que participaram das atividades no Programguanto apenas 7 (16%)
atuaram em diferentes modalidades.

Um namero menor, mas ndo menos expressivo, 17 wsceeve atuacdo no
Programa em apenas um dos trés anos. Verifica-seesecasos, que em 2004

ocorreram apenas docentes como colaboradores, @nh2Qive uma distribuicdo dos
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docentes desse grupo entre as trés modalidades2@6, apenas um docente, também
como colaborador.

De modo geral, 0 que se observa nessa tabela@sdgliecentes que atuam como
permanentes sédo, na maioria, efetivamente os decgoe atuam permanentemente no
Programa. O periodo de transformacdes pela quah@aP0s-Graduacdo da Ensp, com
a criacdo de programas novos e a reestruturacdwigrente dita do Programa de
Saude Publica, demonstram ser alguns dos princigiges que contribuiram para a
mudanca de grande parte dos docentes, de permsupanéecolaboradores. No entanto,
a participacdo de docentes eventuais, participagrtesim ou dois anos do periodo,
predominantemente como colaboradores, devem sksaits de forma mais criteriosa
a fim de se avaliar a pertinéncia ou ndo de maakteonfiguracdo em periodos futuros.

O processo de credenciamento de docentes para orosaicoes no PPGSS-SP
da Ensp é promovido anualmente. Dessa forma, eXearapios o caso de um professor
credenciado para orientar no doutorado e que, ugeguinte, recebe um aluno novo.
Mesmo se parar de desenvolver todas as demaidaates, inclusive as que
possibilitaram seu credenciamento, devera ser igwlmo relatério anual da Capes
durante os préximos cinco anos. Isso, enquant@sentando permanecer como aluno
até o ano da defesa da dissertagdo. Entdo, um @uentenha ingressado em marc¢o de
2003 tera defendido, pelo prazo regimental, apemasnarco de 2007. Nesse caso,
tanto o orientador como o0 aluno deverdo constaretaiério, no periodo de 2003 a
2007.

Evidentemente essa situacdo é totalmente hipat@icge nenhum pesquisador
empenhado em suas atividades, a ponto de estancrado para orientar no doutorado,
abandona suas pesquisas e demais atividades dodesta forma. De qualquer modo,
€ aconselhavel que se tenha o cuidado de, ao ciadelvcentes para orientacdo, de
estar-se atento a regularidade e perspectiva dedupelo menos a médio prazo, dos
diversos aspectos relacionados a producdo intelecparticipacdo em projetos,
coordenacdao de disciplinas, entre outros.

Da mesma forma deve-se ao menos se discutir o tmpae tem ocorrido no
Programa em virtude de recém-doutores para orieotars alunos. Nao se pretende de
forma alguma questionar os direitos ou mesmo tahpossibilidade de evolugcéao e o
desenvolvimento profissional dos pesquisadoressquencontram em tal situacdo, mas
€ necessario, no cenario atual, pensar em critéléosnsercdo que visem também

resguardar, de alguma maneira, a imagem e a qdaldtaPrograma.
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Realizou-se, ainda, um detalhamento referente @upéw intelectual (técnica e
bibliografica) do Programa de Saude Publica da Emapela 7), em que se observou
que este conta com uma grande participacdo do@po discente. Isso € altamente
positivo, se observado do ponto de vista que at@adleitamente aos critérios de
avaliacdo sugeridos pela Capes, 6rgdo que avakiae@encia os cursos de pos-
graduacastricto senswno Brasil (Capes/PNPG, 2004).

Como pode ser constatado, o percentual de pag#@ipdos alunos durante o
periodo de 2004 a 2006 foi bastante significatism. alguns casos chegou a representar
um grau de participagdo da ordem de 100% dos badakomo nos trés anos do
periodo, nos itens “Desenvolvimento de Produto”’sddeolvimento de Técnica” e
“Maquete”, e em 2005, no item “Programa de Radiddlj e, ainda, em 2006, no item
“Desenvolvimento de Aplicativo”.

Alguns dos principais quesitos de avaliagdo da €dpenbém apresentam
participacdo relevante, tais como: “Artigo em Pdido”, “Livro” e “Trabalhos em
Anais (completos)”, além de outras nas quais agygaatao discente se da de forma
bastante expressiva, tais como: “Apresentacao aealivo”, “Curso de Curta Duracao”,
“Organizacéo de Evento” e “Relatério de Pesquisa”.

Como ilustrado de forma mais nitida no Grafico peocentual de participagéo
dos alunos na producdo do Programa, além de sigtivid, apresenta curva ascendente

durante o periodo analisado.

5.2. Projeto Apropriacdo de Custos Publicos (ACP)

O Projeto ACP nos pareceu, desde quando foi ideadid por meio de consulta
a internet, bastante interessante e adequado pafamtacdo no processo de gestédo da
Coordenacédo de Pos-Graduacao da Ensp, e maisfespeente ainda no Programa de
Saude Publica.

Contudo, apesar disso, seria necessario que seoypessem analises mais
detalhadas, além de varios ajustes e adaptacOes,qpa representasse com maior
exatiddo a nossa realidade.

Primeiramente, com relacdo a forma de gerencianeatonentacédo dos dados
no sistema, que originalmente se da através de ibatdada navelh adaptada ao

Microsoft Office Excel 2003Contudo, para a implantacdo efetiva do Sistema é
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aconselhdvel a realizacdo de consultas formais jar8ecretaria de Fazenda do Estado
da Bahia, com o intuito de conhecer mais profundden®s avancos e percalcos
observados desde a sua implantacdo. E, se forop in&sar negociacdes a fim de que
seja firmado convénio que possibilite usufruir deseficios ora observados.

No Quadro 2 (capitulo 3), procedeu-se um comparativqual se consideraram
extremamente positivos dois fatores que levam entaco grau de complexidade
existente entre a Secretaria de Fazenda do EstaBalda e a Pds-Graduacéo da Ensp.
Um deles € a reduzida quantidade de “Categoriddudén”, nas quais séo alocados 0s
eventos realizados no @mbito da Coordenacdo d&RuaBkiacdo, que diferentemente da
secretaria de Fazenda, é um setor executor em cpetrole se da em nivel local. Outro
aspecto positivo € o reduzido numero de possivdisuldades encontradas a
implantacéo, consideradas as que foram pensadmsabmente. Em nosso caso, os dois
aspectos sdo o “cultural” e a “descontinuidade adhtnativa”’, que podem de certa
forma ser resolvidos. O primeiro, com a realizagéoreunides de conscientizagdo e,
posteriormente, com treinamento do pessoal direterigado ao desenvolvimento das
atividades administrativas; o segundo, com a cénsi@ da propria Coordenacéo e da
Direcdo da Ensp quanto a importancia de uma feren@mo essa para o controle e a
consequente tomada de decisdes de forma maisedi@econsciente.

Para a realizacao do teste-piloto utilizaram-se@daas eventos reais ocorridos
durante o ano de 2006 com recursos do Tesourops@mehas omitidos oS homes,
nameros de processo e outros detalhes que pudesszidentificar os interessados em
cada operacédo. Utilizou-se ainda quase a totalidadeeventos ocorridos no mesmo
ano com os recursos do Proap/Capes, fazendo-salassanesmos procedimentos
(omissao de informacdes diretas), tendo sido csiaflyuns eventos para que se pudesse
ter maior clareza quanto as possibilidades do ACP.

Com base em conhecimentos e reflexdes prépriasjrdef-se as “Unidades de
Custo”, “Categorias de Custo” e “ltens de Custolle gserviram para nortear a
realizacdo do teste-piloto constante do presealbalino.

Conforme o0s procedimentos efetuados no teste-piloterificou-se a
possibilidade de visualizagdo dos gastos, no madkelduas dimensdes, por “categoria
de custo” (por exemplo, na situagao analisada aceutque apenas com deslocamentos
gastou-se mais de 20% dos recursos. E que quasal&@® mesmo considerando o
recurso do Proap, foram utilizados no financiameletdolsas) e por “unidade de custo”

(por exemplo, aproximadamente 1/3 dos recursosmfogastos diretamente pela
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Coordenacédo do Programa, 1/3 especificamente pdaumrado e outro 1/3 com as
subareas do mestrado).

Com o modelo de trés dimensdes é possivel tambéentficacdo dos gastos
por atividade desenvolvida no &mbito de cada umeidkdcusto (por exemplo, é possivel
identificar que mais da metade dos recursos ulitigzana propria Coordenacdo sao
utilizados para o seu funcionamento, e também qais 80% foram consumidos na

realizacdo da reunido do Colégio de Doutores efiten® de Publicacdo de Artigos.
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6. Consideracoes Finais

Realizou-se o presente estudo tomando-se como ewcarmlguns objetivos
especificos, os quais direcionaram todas as atiegldesenvolvidas para se alcancar o
objetivo geral do trabalho. Alguns deles se alcaama Para outros, houve a
necessidade de serem repensados e, quando passijedtados.

Os principais objetivos deste trabalho foram o detrtbuir para a discusséo
sobre a participacdo discente na producao inteledins programas de pés-graduacao
stricto sensuE paralelamente a isso, identificar uma formaal@role de custos que
fosse a mais compativel com o PPGSS-SP/Ensp, para Goordenacdo do Programa
pudesse ter a seu dispor a maior gama possivefalenacoes relacionadas ao uso de
seus recursos. Dessa forma, pretendeu-se possilglie a tomada de decisdes, o
planejamento das atividades e a definicdo de utigcpale incentivos seja pautada em
dados mais concretos e demonstrados de formaectzpetiva.

N&o ha a menor duvida quanto ao avanco ocorridoutiesas décadas com
relacdo a qualidade dos programas de Pés-Gradupgdiogconta do processo de
avaliacao implantado pela Capes desde 1976. Tamosaupretende aqui questionar os
critérios e as formas de avaliacdo, elaborados ptaittados desde entdo, para essa
finalidade.

O processo de avaliacdo, tal como é feito nos progs, passa constantemente
por adaptacdes e ajustes. S&o realizadas pelcs (dasentes de outras IES) indicados
pelos coordenadores dos programas de pos-gradysgéareas do conhecimento, com
o intuito de atender a realidade dos cursos, d&s éEprincipalmente as necessidades
momentéaneas e futuras de ensino no Pais.

Um dos objetos que deve estar no foco dos avaéadsiio os proprios critérios
utilizados na avaliagdo trienaCom os dados coletados neste estudo foi possivel
observar quéo relevante é a contribuicdo do corpoistente na producdo intelectual
do Programa de Saude Publica da Ensp. Procurou-segui, contribuir com a
discussdo de incremento dessa participacdo como fiwet de proporcionar o
aumento da producdo intelectual, com a oferta de gentivos como estimulo aos
discentes do programas.

Promoveu-se também um levantamento com a inteng&mwohecer de forma

detalhada os principais sistemas de custeio. Agstudaram-se os sistemas: por ordem
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de producao, por processo, sistema de custo padsi&iema de custeio baseado em
atividades (ABC).

Foi visto que para cada realidade institucional, owinda, de acordo com o
objetivo que se pretende alcancar, deve-se optar pam ou outro método de
apuracdo dos custos que atenda as necessidades peafcidades de cada
orgao/setor.

Logo no inicio do processo de consultas realizadaisiternet, sobre o assunto,
descobriu-se o Projeto ACP, que, para respondenaade suas questdes, se utiliza do
método ABC para o acompanhamento dos custos peidade’ desenvolvida em cada
Unidade de Custo.

Paralelamente, intencionava-se, a principio, cagth@dorma de gerenciamento
dos recursos financeiros de outros programas sesil&eriam analisados programas da
mesma &rea de atuacdo (Saude Coletiva) que tivedsi#tho a mesma nota na dltima
avaliacdo da Capes e que tivessem a mesma magratéde de outros programas da
propria Fiocruz também com nota 6. Realizou-se emartamento dos possiveis
programas para a analise, em que se definiu &@sqompor o universo do trabalho.
Em consequéncia de apenas um dos programas calesutta autorizado sua analise,
optou-se por descartar a realizacdo desse objetivao estudo como forma de
preservar o direito de sigilo das informacdes refemtes ao Unico Programa
autorizado e a propria instituicao.

Ao pesquisar na internet os principais sistemasus¢os utilizados no Brasil,
principalmente por instituicdes publicadentificou-se a existéncia de um projeto
desenvolvido por dois pesquisadores da Secretaria de Fazendsstddo da Bahia,
implantado por elescomo mecanismo de acompanhamento do orcamento e
execucao financeirade todas as secretarias daquele estado.

Essa descoberta deu inicio a um processo de reflexquanto a viabilidade
de implantagcéo do projeto no Programa de Saude Plbh da Ensp, considerando
as suas caracteristicas e a propria cultura instittional. Tal qual a maioria das
instituicdes publicas do pais, a Fiocruz e todasuas Unidades nao utilizam a afericéo
de custos como prética rotineira, embora a Ensgantiel determinado periodo, tenha
assim trabalhado, sendo abandonada posteriormentenptivos ndo aprofundados
neste estudo.

Ocorreram dificuldades para a realizacéo do tagtepsendo talvez a principal

a necessidade de transpor os moldes do sistemar@mriamento no estado da Bahia
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para um modelo ‘manual’. Resolveu-se essa dificlddaom a criagdo de tabelas
organizadas seguindo-se a légica basica do sisteip@al, com a alimentacdo dos
dados realizada diretamente no prograexael Do mesmo modo foram pensadas,
apenas como o intuito de testar a ferramenta, aguatividades rotineiras para as

Unidades de Custo definidas.
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7. Recomendacdes

Consideramos que a avaliacdo deve ser um proc&sgMWO e que possa
permitir a reflexdo e a possibilidade ndo de unomezo, mas da retomada de
procedimentos que porventura tenham sido abanden&lg de forma contréaria, do
abandono de novos procedimentos que se apresgmmmnenos momentaneamente,
ineficientes, ineficazes ou simplesmente inaprojmsa No entanto, deve haver a
possibilidade de mudancas de rumo, considerandoasliacdo como uma das varias
etapas do processo de gestao.

Nesse sentido, a reflexdo sobre alguns dos csténasiderados relevantes em
um processo tdo importante quanto a avaliacdo proiaopela Capes para 0s
programas de pos-graduac8tricto sensu merece amplo e continuo processo de
rediscussao. Deve-se considerar que o resultadasiasaliacdes representa, de forma
mais objetiva, sua manutencao, a continuidade dgggmas, a reestruturagao deles, ou
em Ultima hipotese, o descredenciamento e o coas&gjlencerramento de suas

atividades.

1. Osindices e indicadoreautilizados devem ser 0s mais abrangentes possiveis

para que déem conta da realidade do objeto daag&ali

2. A participacdo do corpo discentepode, e deve, ser considerada como fator
crucial em um processo de auto-avaliagdo, no mamemt que qualquer resultado
obtido na avaliacdo formal, realizada pela Capas, tonsequéncias para os futuros
discentes. Estes poderédo inclusive ser os atusgéerntes, realizando cursos em outros
niveis. Por exemplo: um aluno atual de mestrado gpertunamente realize o
doutorado na mesma instituicdo, o que inclusiveasétamte comum. Outro fator
extremamente relevante também para os discenteandgrograma refere-se ao
reconhecimento proporcionado por um titulo obtidowana instituicdo de ensino bem
conceituada, que confere ao profissional ndo 96 st&tus mas também uma garantia
de que sua formacédo tenha sido bem acompanhada estgja bem preparado para o

mercado.

3. N&o menos importante, a avaliacédo trienal dee€a&sta também diretamente

vinculada aquestdo financeira De acordo com a nota obtida na ultima avaliacdo
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poderdo ocorrer variagcdes, positivas ou negatigagnto ao volume de recursos,
namero de cotas de bolsas e diferentes formasildmg¢do dos recursos. Por exemplo:
um programa que obtenha no minimo a nota 6, terap@lo menos duas avaliacdes
consecutivas, seus recursos provenientes do Praapfdrmados em Proex, o qual
apresenta maior flexibilidade, inclusive com a gmbdade de transformacao total ou

parcial dos recursos em bolsas destinadas aossaiiongrograma.

4. No sentido de ampliar @secanismos de gestao financeir@ ACP, pelo que se
pdde observar, é potencialmente apropriado paramg#antado, a fim de atender ao
intuito de planejamento, acompanhamento e avaliagagdilizacdo dos recursos diretos
disponiveis.

Com a implantacdo, sera possivel acompanhar deafamais proxima e
constante a aplicacdo dos recursos e as consesjuespercussdes. Havera a
possibilidade de avaliar em quais setores estaoesmn maior aplicacdo dos recursos e
quais os que estdo recebendo incentivos menoresoflenacdo terd mais subsidios
para a tomada de decisdes e, de médio a longo ,ptard uma curva de
acompanhamento (evolucéo) de aplicacéo por “Unidied€usto”, “ltem de Custo” e
por atividade de cada unidade.

A informacéo pela informacdo ndo representa muwiaa¢ do ponto de vista
gerencial, se nao for bem coletada e trabalhadarg& sistematizada. O ACP permite
que sejam alocados 0s custos, ou seja, 0S gast@sato momento de sua utilizagéo,
vinculando-o a Unidade que efetivamente foi bered&, relacionando-o
especificamente ao item de custo do produto adiguidu servico contratado e,
finalmente, a atividade-meio solicitante.

Por meio dessa sistematizacdo de coleta de inféesag sucessivos
reagrupamentos permite-se, primeiramente, quaselisenar a possibilidade de
realizacdo de gastos sem que estes sejam efetitaw@mmhecidos pela Coordenacéao.
Esse objetivo é alcancado em virtude da propraifiade do método ABC, no qual se
evita a realizacdo do rateio. E necessario, contusio periodo de observacio,
provavelmente a realizagdo de entrevistas conopssave da propria coordenacao e
até a possibilidade de reunides internas do sefion de se definirem de forma mais
sensata e realistica os percentuais de aplicagaipidlade.

Como ja dito anteriormente, esse sistema nao aneerfos registros contabeis e

demais sistemas de acompanhamento e controle éinascatualmente utilizados na
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instituicdo. Objetiva, em nivel local, ser um coempénto gerencial quanto a qualidade
da informacéo referente a utilizacdo pratica desrems financeiros disponiveis, o que
nao se consegue por meio dos sistemas convencionais
Finalmente, todos os beneficios obtidos com azatho do ACP servirdo de

base para a discusséo, elaboracdo e definicdodlitisgs a serem estabelecidas no
ambito do Programa de Saude Publica, por partedealegiado, para que assim as
metas previamente estabelecidas sejam atingiddsaacam um numero maior de
beneficiados na utilizacdo mais consciente de setsrsos financeiros, com maior

eficiéncia e eficacia.
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“Comecar é bom, continuar € 6timo, mas terminaruglo.”

Madre Maria Helena Cavalcanti
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Anexo |

Teste-piloto
Projeto Apropriacao de Custos Publicos - ACP
Modelo de 2 dimensdes

Julho / 2006



Consolidado do ACP ( modelo de 2 dimens@es! Aplicad 0 ao Programa de Saude Publica da ENSP referente ao  ano de 2006
Unidades de Custo — Subarea .
. . . . Subéarea .
Coordenacio Subarea Subérea Planej e Subéarea Subérea Subéarea Satde Subarea
Itens de G SECA Doutorado | End, Amb . Gest de Sist| Polit. Pub. Salde e ! Toxic. TOTAL %
. do Programa Epid. Geral . San. Amb. Trab. e
Custo Categorias de Custo e Soc e Servde | e Saude Soc. Ocup./Amb.
| Amb.
l l Saude

33.90.36 L
33.90.39 Custos Administrativos 6.382,40| 3.654,00 4.340,00| 1.470,00| 2.133,27| 2.050,00 980,00 400,00 950,00/ 1.064,00 1.064,00| 24.487,67| 3,51
33.90.14
33.90.33 Deslocamentos para

— Participagdo em Eventos (fora 76.160,25 0,00/ 32.564,67 848,71 463,89 408,91 0,00 1.226,68 0,00 6.178,65 1.298,85| 119.150,61) 17,09
33.90.36

da sede)
33.90.39
33.90.14 Deslocamentos para
33.90.33 Participagdo em Eventos (na 0,00 0,00 21.296,97 0,00/ 3.012,54| 2.239,94| 1.414,55| 1.59545| 1.293,62| 432,95 0,00[ 31.286,02f 4,49
33.90.36 sede)
33.90.36 ) .
33.90.39 Divulgagéo 3.300,00| 7.230,00 5.282,00| 5.050,20| 8.570,40| 2.072,80 863,70| 1.743,90 779,40| 1.554,30 1.746,10[ 38.192,80| 5,48
33.90.30 Informética 979,57 0,00 0,00 0,00| 18.483,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.462,74] 2,79
33.90.36
33.90.39 | Mé&o-de-Obra Terceirizada/LRF 8.529,59 0,00 1.750,00 0,00 0,00/ 2.659,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ 12.938,59|| 1,86
33.90.47
33.90.39 Mao-de-Obra Terceirizada 106.974,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106.974,37|] 15,34
33.90.30 Material de Consumo 7.794,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]| 7.794,14| 1,12
33.90.39 SRS (L 7.725,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 7.725,18] 1,11
Utilidade Publica)
33.90.18 S”b"‘i‘fzﬁ; E’gzggoes € 0,00 0,00 184.007,99| 22.071,90| 11.280,00| 33.840,00| 22.071,90| 11.280,00| 11.280,00| 22.071,90|  11.280,00] 329.183,69| 47,22
TOTAL 217.845,50| 10.884,00| 249.241,63| 29.440,81| 43.943,27| 43.270,65| 25.330,15| 16.246,03| 14.303,02| 31.301,80 15.388,95|| 697.195,81|f 100,00
% 31,25 1,56 35,75 4,22 6,30 6,21 3,63 2,33 2,05 4,49 2,21 100,00

Fonte: Coordenacao de P6s-Graduacdo da ENSP.

Descricdo dos Elementos de Despesa

33.90.14
33.90.18
33.90.30
33.90.33
33.90.36
33.90.39
33.90.47

- Diérias - servidor

- Material de Consumo

- Auxilio Financeiro a Estudantes

- Obrigag6es Tributarias e Contributivas

- Passagens e Despesas com Locomogao
- Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
- Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica




Coordenacao do Programa

Servigos -
Custos Administrativos Deslocamentos para Participagdo em Eventos Deslocamentos para Participacéo Divulgacio Informatica Méo-de-Obra Terceirizada/LRF M'S\o-d_e_-obra Material de PL’Jin(?c_)s (ou de Fii?:;r;%c;isé
(fora da sede) em Eventos (na sede) Terceirizada | Consumo Utilidade .
g Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 [ 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.47 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
6.382,40] 1.461,71 432,95| 27.320,54 3.300,00 255,00 7.761,59 768,00 106.974,37| 87,89 7.151,83]
113,73 896,24 37.628,20| 49,80 7.706,25| 573,35
220,08 1.035,84 674,77,
237,76 1.534,74
237,76 1.534,74
1.534,74 218,24
1.534,74 218,24
0,00 6.382,40] 2.271,04] 8.071,04] 869,43 64.948,74] 0,00 0,00 0,00 0,00 3.300,00 979,57 0,00 7.761,59| 768,00 106.974,37] 7.794,14] 7.725,18| 0,00
6.382,40 76.160,25 0,00 3.300,00 979,57, 8.529,59 106.974,37 7.794,14 7.725,18| 0,00

Fonte: Coordenagéo de Pés-Graduag&o da ENSP.




Servico de Gestdo Académica - SECA

Servigos

- . Deslocamentos para Participagdo em Eventos Deslocamentos para Participacéo . x - Mé&o-de-Obra Mé&o-de-Obra || Material de || Piblicos (ou de Subv_e ”Eoes’
Custos Administrativos Divulgagao Informatica - . I~ PremiacGes e
(fora da sede) em Eventos (na sede) Terceirizada/LRF Terceirizada || Consumo Utilidade P
g Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 [ 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 | 33.90.39 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
3.654,00 7.230,00
0,00| 3.654,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 7.230,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.654,00 0,00 0,00 7.230,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduag&o da ENSP.




Doutorado

Servigos -
- . Deslocamentos para Participagdo em Eventos Deslocamentos para Participagcéo em . ~ - Mé&o-de-Obra Mé&o-de-Obra || Material de PUincosiou de Subv_e ”Eoes’
Custos Administrativos Divulgagao Informatica - . S PremiacGes e
(fora da sede) Eventos (na sede) Terceirizada/LRF Terceirizada || Consumo Utilidade .
g Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 || 33.90.14 | 33.90.33 33.90.36 33.90.39 || 33.90.14 33.90.33 33.90.36 || 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 | 33.90.39 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
4.340,00]  3.394,50 389,41 116,83 746,50 3.432,00 1.750,00 184.007,99
3.394,50 1.723,80 116,83 940,60 1.850,00
3.425,50 178,68 1.507,00
3.425,50 116,83 940,60
834,04 859,03 432,95
408,91 116,83 834,04
360,78 106,54 640,23
360,78 116,83 1.172,24
3.518,50 240,53 640,23
360,78 227,45 834,04
360,78 116,83 940,60
2.886,00 116,83
463,89 351,15 1.172,24
463,89 110,29 1.543,74
2.821,00 240,53
2.821,00 116,83 834,06
292,08 116,83 834,06
116,83 834,06
116,83 1.543,74
116,83 896,24
116,83 1.035,84
0,00/ 4.340,00 6.789,00| 834,04| 24.941,63 0,00| 3.406,91| 17.890,06 0,00 0,00| 5.282,00 0,00 0,00| 1.750,00 0,00 0,00 0,00 184.007,99
4.340,00 32.564,67 21.296,97 5.282,00 0,00 1.750,00 0,00f 0,00 0,00 184.007,99

Fonte: Coordenagéo de Pés-Graduag&o da ENSP.




Subéarea Endemias, Ambiente e Sociedade

Servigos -
- . Deslocamentos para Participagdo em Eventos Deslocamentos para Participacéo . x - Mé&o-de-Obra Mé&o-de-Obra || Material de || Piblicos (ou de Subv_e ”Eoes’
Custos Administrativos Divulgagao Informatica - . I~ PremiacGes e
(fora da sede) em Eventos (na sede) Terceirizada/LRF Terceirizada || Consumo Utilidade P
g Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 [ 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 | 33.90.39 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
1.470,00 415,76 1.350,20 22.071,90
432,95 3.700,00
0,00/ 1.470,00 0,00 0,00 848,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 5.050,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.071,90
1.470,00 848,71 0,00 5.050,20 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 22.071,90

Fonte: Coordenagéo de Pés-Graduag&o da ENSP.




Subérea Epidemiologia Geral

Servigos ~
- . Deslocamentos para Participagdo em Eventos [Deslocamentos para Participagédo em . « ” Méo-de-Obra Mé&o-de-Obra || Material de || Pablicos (ou de Subv-engoes,
Custos Administrativos Divulgagéo Informatica ", - " PremiagOes e
(fora da sede) Eventos (na sede) Terceirizada/LRF Terceirizada || Consumo Utilidade .
- Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 33.90.39 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
2.133,27, 463,89 116,83 746,57 1.760,40| 18.483,17 11.280,00
240,53 834,04 6.810,00
240,53 834,04
0,00| 2.133,27 0,00 0,00 463,89 0,00 597,89| 2.414,65 0,00 0,00| 8.570,40 18.483,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00
2.133,27 463,89 3.012,54 8.570,40 18.483,17 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00

Fonte: Coordenagéo de Pés-Graduag&o da ENSP.




Subérea Planejamento e Gestdo de Sistemas e Servigos de Saude

Servigos -
- . Deslocamentos para Participagdo em Eventos Deslocamentos para Participacéo . x - Mé&o-de-Obra Mé&o-de-Obra || Material de || Piblicos (ou de Subv_e ”Eoes’
Custos Administrativos Divulgagao Informatica - . I~ PremiacGes e
(fora da sede) em Eventos (na sede) Terceirizada/LRF Terceirizada || Consumo Utilidade P
g Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 [ 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 | 33.90.39 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
2.050,00 408,91 116,83 834,04 1.249,80 2.659,00 33.840,00
116,83| 1.172,24 823,00
0,00| 2.050,00 0,00 0,00f 408,91 0,00 233,66/ 2.006,28 0,00 0,00| 2.072,80 0,00 0,00| 2.659,00 0,00 0,00 0,00 33.840,00
2.050,00 408,91 2.239,94 2.072,80 0,00 2.659,00 0,00f 0,00 0,00 33.840,00

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduag&o da ENSP.




Subarea Politicas Publicas e Salde

Servigos -
- . Deslocamentos para Participagdo em Eventos Deslocamentos para Participacéo . x - Mé&o-de-Obra Mé&o-de-Obra || Material de || Piblicos (ou de Subv_e ”Eoes’
Custos Administrativos Divulgagao Informatica - . I~ PremiacGes e
(fora da sede) em Eventos (na sede) Terceirizada/LRF Terceirizada || Consumo Utilidade P
g Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 [ 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 | 33.90.39 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
980,00 237,76| 1.176,79 863,70 22.071,90
0,00f 980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 237,76|1.176,79 0,00 0,00 863,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.071,90
980,00 0,00 1.414,55 863,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.071,90

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduag&o da ENSP.




Subarea Saneamento Ambiental

Servigos -
- . Deslocamentos para Participagdo em Eventos Deslocamentos para Participagéo . ~ - Méo-de-Obra Mé&o-de-Obra || Material de || Piblicos (ou de Subv_e ”Eoes’
Custos Administrativos Divulgagao Informatica - . I~ PremiacGes e
(fora da sede) em Eventos (na sede) Terceirizada/LRF Terceirizada || Consumo Utilidade .
g Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 [ 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 | 33.90.39 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
400,00 432,95 237,76| 1.357,69 1.743,90 11.280,00
360,78
432,95
0,00f 400,00 0,00 0,00/ 1.226,68 0,00 237,76/ 1.357,69 0,00 0,00/ 1.743,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00
400,00 1.226,68 1.595,45 1.743,90 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 11.280,00

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduag&o da ENSP.




Subarea Salide e Sociedade

Servigos -
- . Deslocamentos para Participagdo em Eventos Deslocamentos para Participacéo . x - Mé&o-de-Obra Mé&o-de-Obra || Material de || Piblicos (ou de Subv_e ”Eoes’
Custos Administrativos Divulgagao Informatica - . I~ PremiacGes e
(fora da sede) em Eventos (na sede) Terceirizada/LRF Terceirizada || Consumo Utilidade P
g Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 [ 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 | 33.90.39 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
950,00 116,83| 1.176,79 206,40 11.280,00
573,00
0,00f 950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116,83|1.176,79 0,00 0,00f 779,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00
950,00 0,00 1.293,62 779,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduag&o da ENSP.




Subérea Saude, Trabalho e Ambiente

Servigos

- . Deslocamentos para Participagdo em Eventos Deslocamentos para Participagéo . ~ - Méo-de-Obra Mé&o-de-Obra || Material de || Piblicos (ou de Subv_e ”Eoes’
Custos Administrativos Divulgagao Informatica - . I~ PremiacGes e
(fora da sede) em Eventos (na sede) Terceirizada/LRF Terceirizada || Consumo Utilidade .
g Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 [ 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 | 33.90.39 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
1.064,00[  3.456,50 279,00 432,95 1.554,30 22.071,90
408,91
463,89
408,91
463,89
697,55
0,00| 1.064,00| 3.456,50 0,00 2.722,15 0,00 432,95 0,00 0,00 0,00] 1.554,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.071,90
1.064,00 6.178,65 432,95 1.554,30 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 22.071,90

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduag&o da ENSP.



Subérea Toxicologia Ocupacional/Ambiental

Servigos -
- . Deslocamentos para Participagdo em Eventos Deslocamentos para Participagéo . ~ - Méo-de-Obra Mé&o-de-Obra || Material de || Piblicos (ou de Subv_e ”Eoes’
Custos Administrativos Divulgagao Informatica - . I~ PremiacGes e
(fora da sede) em Eventos (na sede) Terceirizada/LRF Terceirizada || Consumo Utilidade .
g Auxilios (bolsas)
Publica)
33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 | 33.90.39 | 33.90.14 | 33.90.33 | 33.90.36 [ 33.90.36 | 33.90.39 33.90.30 33.90.36 | 33.90.39 33.90.39 33.90.30 33.90.39 33.90.18
1.064,00 432,95 1.746,10 11.280,00
432,95
432,95
0,00( 1.064,00 0,00 0,00/ 1.298,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.746,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00
1.064,00 1.298,85 0,00 1.746,10 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 11.280,00

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduag&o da ENSP.
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Unidade de Custo:

Coordenagéo do Programa

Deslocamentos

Deslocamentos

Custos ara Participagéo | para Participagéo MEBIS IR Mé&o-de-Obra Material de SSRGS SRS,
Categorias de Custo — oo v P pag P pag Divulgacéo Informéatica Terceirizada/L| ra Publicos (oude || Premiagdes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo - o P,
RF Utilidade Pulblica)|| Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede)
Nede ) | N°de convidados |, IHEIEES G UGl Nede Nede Nede Nede )
o N°de profissionais N°de Cursos X n°de o o N°de bolsas
profissionais externos contratados contratados profissionais profissionais
R computadores
Direcionadores —
5 5 - 2 40 - 2 5 5 -
6.382,40 76.160,25 0,00 3.300,00 979,57 8.529,59 106.974,37 7.794,14 7.725,18 0,00
Reunido do Colegiado de Doutores 49.41% 100,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Oficina de Publicagéo de Artigos 35,87% 2,00% 2,00% 2,00%
Credenciamento de Professores 1,00% 1,00% 1,00%
AFIOIO’ Alunos para participagéo em Eventos 3,00% 3,00% 3,00%
@ Cientificos
(5]
8 Pagto de horas-aula a prqfessores externos 100,00% 0.50% 0.50% 0.50%
© [para ministrar aulas em disc. do Programa
S
&3 Processo de Bolsas Nota 10 da FAPERJ 0,50% 0,50% 0,50%
Processo de Bolsas PDEE 0,25% 0,25% 0,25%
Processo de Estagio de P6s-Doutorado 0,25% 0,25% 0,25%
Pvamclpagao da coordenagéo em reunides 10,12% 0.50% 0.50% 0.50%
diversas
Gestao da Pés-Graduagéo 100,00% 4,60%| 100,00% 90,00% 90,00%) 90,00%)
Soma 100,00% 100,00% 0,00% 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00% 100,00% 0,00%
Fonte: Coordenagao de Pés-Graduagao.
Unidade de Custo: Coordenac&o do Programa
Deslocamgntof Deslocamentof Mé&o-de-Obra < 9 Servigos Subvencdes,
q Custos para Participacéo | para Participacdo . - Al o Méao-de-Obra Material de i B
Categorias de Custo — - . Divulgagéo Informatica Terceirizada/L| o Publicos (ou de Premiagdes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo T o P,
RF Utilidade Publica)|| Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede)
Total
N°de .| N°de convidados Horas de uso(dia) | - \pge N°de N°de N°de
o N°de profissionais N°de Cursos X n°de o o N°de bolsas
profissionais externos contratados contratados profissionais profissionais
A computadores
Direcionadores —
5 5 - 2 40 - 2 5 5 -
6.382,40 76.160,25 0,00 3.300,00 979,57 8.529,59 106.974,37 7.794,14 7.725,18 0,00 217.845,50)
Reunido do Colegiado de Doutores 37.628,20 3.300,00 2.139,49 155,88 154,50 43.378,07,
Oficina de Publicag&o de Artigos 27.320,54 2.139,49 155,88 154,50 29.770,41]
Credenciamento de Professores 1.069,74 77,94 77,25 1.224,93
AFIOIO’ Alunos para participagéo em Eventos 3.200,23 233,82 231,76 3.674,81
Cientificos
%
() -
= Pagto de horas-aula a prqfessores externos 8.529,59 534,37 38,97 38,63 9.141,56
g para ministrar aulas em disc. do Programa
-?(: Processo de Bolsas Nota 10 da FAPERJ 534,37 38,97 38,63 611,97
Processo de Bolsas PDEE 267,44 19,49 19,31 306,24
Processo de Estagio de P6s-Doutorado 267,44 19,49 19,31 306,24
Pvamclpagao da coordenagéo em reunides 770555 534,37 38,97 38,63 8.317,52)
diversas
Gestao da Pés-Graduagao 1,00 3.505,96 979,57 96.276,93 7.014,73 6.952,66 114.730,85|

Fonte: Coordenagao de Pés-Graduagao.



Unidade de Custo: Servigo de Gestédo Académica

e seus orientadores

Deslocamentos Deslocamentos Servicos Subvencdes
. Custos para Participacéo | para Participacao : = a Mé&o-de-Obra Mé&o-de-Obra Material de || Pablicos (ou de A
Categorias de Custo o . . - o
LR usto = Administrativos em Eventos em Eventos PRAEEREER Tt iee Terceirizada/LRF| Terceirizada Consumo Utilidade Prg_rmaqoes e
o Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
N°de N°de N°de convidados |, RIS deouso(dla) Ne°de Ne°de Ne°de Ne°de o
o o N°de Cursos X n°de o o N°de bolsas
o profissionais profissionais externos contratados contratados profissionais | profissionais
Direcionadores — computadores
7 7 - 2 56 - 6 7 7 -
0,00 0,00 0,00 10.884,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acompanhamento e Gestao do processo de
selecéo do curso de Mestrado
AcomPanhamento e Gestdo do processo de 66,43%
selecéo do curso de Doutorado
& |Acompanhamento da vida académica dos
% discentes de Mestrado e Doutorado durante a
.g realizacéo do curso
< Acompanhamento e Gestéo de bolsas
Gestéo do processo de encadernagéo e
R R ~ 33,57%
encaminhamento das teses/disserta¢ées
Levantamento de dados referentes aos discentes
e seus orientadores
soma 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fonte: Coordenacdo de P6s-Graduacao.
Unidade de Custo: Servigo de Gestédo Académica
Deslocamentos Deslocamentos Mao-de-Obra Servicos Subvencdes
Categorias de Custo — (_:U_SIOS_ [PV PEVEEISEED | (FENE PEITEPEsEe Diwulgacao Informéatica Terceirizada/ Mao-d_e_—Obra MEUSEY € PUb“?qS (EucE Premiagoes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade s
LRF P Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
Total
N°de N°de N°de convidados |, RIS deouso(dla) N°de N°de Ne°de N°de o
I I N°de Cursos X n°de et et N°de bolsas
profissionais profissionais externos g R - contratados contratados profissionais | profissionais
Direcionadores — p
7 7 - 2 56 - 6 7 7 -
0,00 0,00 0,00 10.884,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.884,00)
Acompanhamento e Gestao do processo de
x 0,00
selecéo do curso de Mestrado
AcomPanhamento e Gestdo do processo de 7.230,00 7.230,00
selecéo do curso de Doutorado
1%}
8 |Acompanhamento da vida académica dos
g discentes de Mestrado e Doutorado durante a 0,00
> [realizagdo do curso
=
< Acompanhamento e Gestdo de bolsas 0,00
Gestaq do processo de encad_ernagaone 3.654,00 3.654,00
encaminhamento das teses/disserta¢ées
Levantamento de dados referentes aos discentes 0.00

Fonte: Coordenacdo de P6s-Graduacao.



Unidade de Custo: Doutorado

Deslocamentos Deslocamentos = Servigos ~
L B Mao-de-Obra » . L Subvengdes,
. Custos para Participagéo || para Participacéo . = - - Méo-de-Obra || Material de | Publicos (ou de o
Categorias de Custo — - . Divulgacéo Informética |Terceirizada/L| . L Premiagoes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade h
RF - Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
) Horas de
N°de discentes ) o o o o
N°de discentes N°de discentes com previsdo de [N°de Cursos USRI 20 L L .N Lo N°de discentes | N°de bolsas
defesa de contratados contratados discentes
Direcionadores — computadores
192 192 28 1 - 1 - 192 192 11
4.340,00 32.564,67 21.296,97 5.282,00 0,00 1.750,00 0,00 0,00 0,00 184.007,99
Pamupggao do corpo discente em eventos 100,00% 64.98% 1,00%
no Brasil e no exterior
§ Aulas em disciplinas regulares do curso 56,00%
_-S Realizagéo de qualificagdes ou defesas 100.00% 2,00%)
= -
< |Copia de textos para aulas e/ou pesquisas 100,00%
Apresentagado de trabalhos para publicagéo 35,02% 1,00%)
Realizagéo de pesquisas de campo 100,00% 40,00%)
soma 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Fonte: Coordenacéo de Pés-Graduagéo.
Unidade de Custo: Doutorado
Deslocamentos Deslocamentos = Servigos ~
L B Mao-de-Obra . . L Subvengdes,
. Custos para Participagéo || para Participa¢éo . = - - Méo-de-Obra || Material de | Publicos (ou de o
Categorias de Custo — - . Divulgacéo Informética |Terceirizada/L| - L Premiacoes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade )
RF - Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
Total
) Horas de
N°de discentes ) o o o o
N°de discentes N°de discentes com previséo de [N°de Cursos UG 2400 L L .N Lo N°de discentes | N°de bolsas
de contratados contratados discentes
. defesa
Direcionadores — computadores
192 192 28 1 - 1 - 192 192 11
4.340,00 32.564,67 21.296,97 5.282,00 0,00 1.750,00 0,00 0,00 0,00 184.007,99 249.241,63
I o DO T G ISl JCU LI 32.564,67 3.432,00 1.840,08 37.836,75
no Brasil e no exterior
$ Aulas em disciplinas regulares do curso 103.044,47, 103.044,47,
o
_-‘.5 Realizagéo de qualificagdes ou defesas 21.296.97 3.680,16 24.977,13
>
'*<= Cépia de textos para aulas e/ou pesquisas 4.340,00 4.340,00
Apresentagao de trabalhos para publicagéo 1.850,00 1.840,08 3.690,08
Realizacéo de pesquisas de campo 1.750,00 73.603,20 75.353,20

Fonte: Coordenacéo de Pés-Graduagéo.




Unidade de Custo: Subarea Endemias, Ambiente e Sociedade

Deslocamentos | Deslocamentos ~ Servigos -
L L Méo-de-Obraff . . . Subvengoes,
. Custos para Participag&o || para Participacéo . ~ - L Mao-de-Obra || Material de ( Publicos (ou de o
Categorias de Custo — - . Divulgagéo Informatica Terceirizada/ - I~ Premiacdes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade o
LRF g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
N°de discentes Horas de uso(dia) N°de N°de N°de
N°de discentes | N°de discentes | com previsdo de | N°de Cursos X n°de . N°de discentes | N°de bolsas
contratados | contratados discentes
Direcionadores — defesa computadores
39 39 7 1 - - - 39 39 2
1.470,00 848,71 0,00 5.050,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.071,90
Partlmp_agao do corpo discente em eventos 100,00% 26.74% 1,00%
no Brasil e no exterior
8 Aulas em disciplinas regulares do curso 56,00%
he]
8 Realizacdo de qualificagdes ou defesas 2,00%)
=
'*<= Codpia de textos para aulas e/ou pesquisas 100,00%
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 73,26% 1,00%)
Realizagéo de pesquisas de campo 40,00%
soma 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduagé&o.
Unidade de Custo: Subarea Endemias, Ambiente e Sociedade
Deslocamentos | Deslocamentos ~ Servigos -
L L Méo-de-Obraff . . . Subvengoes,
. Custos para Participag&o || para Participacéo . ~ - L Mao-de-Obra || Material de ( Publicos (ou de o
Categorias de Custo — - . Divulgacéo Informatica Terceirizada/ - I~ Premiacdes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade o
LRF g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
Total
N°de discentes Horas de uso(dia) N°de N°de N°de
N°de discentes | N°de discentes | com previsdo de | N°de Cursos X n°de . N°de discentes | N°de bolsas
contratados | contratados discentes
L defesa computadores
Direcionadores —
39 39 7 1 - - - 39 39 2
1.470,00 848,71 0,00 5.050,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.071,90 29.440,81]
Partlmp_agao do corpo discente em eventos 848,71 1.350,20 220,72 241063
no Brasil e no exterior
g_,’ Aulas em disciplinas regulares do curso 12.360,26 12.360,26
he]
g Realizacdo de qualificagdes ou defesas 441,44 441,44
=
'*<= Codpia de textos para aulas e/ou pesquisas 1.470,00, 1.470,00|
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 3.700,00| 220,72 3.920,72]
8.828,76| 8.828,76|

Realizagéo de pesquisas de campo

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduagé&o.



Unidade de Custo: Subarea Epidemiologia Geral

Deslocamentos | Deslocamentos ~ Servigos -
L L Mé&o-de-Obra = . . Subvengoes,
. Custos para Participag&o || para Participacéo . ~ - - Mao-de-Obra || Material de ( Publicos (ou de o
Categorias de Custo — - . Divulgacéo Informatica Terceirizada/LR - I~ Premiacdes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade .
F g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
N°de discentes Horas de uso(dia) N°de N°de N°de
N°de discentes | N°de discentes | com previsdo de | N°de Cursos X n°de . N°de discentes | N°de bolsas
o contratados contratados discentes
Direcionadores — defesa computadores
55 55 11 1 - - - 55 55 1
2.133,27 463,89 3.012,54 8.570,40 18.483,17 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00
Partlf:lpagao do corpo discente em eventos no 100,00% 2054% 1,00%
Brasil e no exterior
g_,’ Aulas em disciplinas regulares do curso 28,66% 100,00% 56,00%
he]
g Realizacéo de qualificagdes ou defesas 71,34% 2,00%)
>
3<= Copia de textos para aulas e/ou pesquisas 100,00%
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 79,46% 1,00%)
Realizagéo de pesquisas de campo 40,00%
soma 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduagé&o.
Unidade de Custo: Subérea Epidemiologia Geral
Deslocamentos | Deslocamentos ~ Servigos -
L L Mé&o-de-Obra = . . Subvengoes,
. Custos para Participag&o || para Participacéo . ~ - - Mao-de-Obra || Material de ( Publicos (ou de o
Categorias de Custo — - . Divulgagéo Informatica Terceirizada/LR - I~ Premiacdes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade .
F g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
Total
N°de discentes Horas de uso(dia) N°de N°de N°de
N°de discentes | N°de discentes | com previsdo de | N°de Cursos X n°de . N°de discentes | N°de bolsas
contratados contratados discentes
L defesa computadores
Direcionadores —
55 55 11 1 - - - 55 b5 1
2.133,27 463,89 3.012,54 8.570,40 18.483,17 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00 43.943,27|
Participacéo do corpo discente em eventos no
. . 463,89 1.760,40 112,80 2.337,09|
Brasil e no exterior
8 Aulas em disciplinas regulares do curso 863,40 18.483,17 6.316,80| 25.663,37|
he]
é Realizacéo de qualificagdes ou defesas 2.149,14 225,60 2.374,74
"<= Codpia de textos para aulas e/ou pesquisas 2.133,27, 2.133,27|
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 6.810,00] 112,80 6.922,80|
Realizagéo de pesquisas de campo 4.512,00] 4.512,00]

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduagé&o.



Unidade de Custo: Subérea Planejamento e Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude

Deslocamentos || Deslocamentos ~ Servigos -
L L Méo-de-Obra = . . Subvengoes,
. Custos para Participag&o || para Participacéo . ~ - - Mao-de-Obra || Material de ( Publicos (ou de o
Categorias de Custo — - . Divulgacéo Informatica Terceirizada/LR - I~ Premiacdes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade .
F g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
N°de discentes Horas de uso(dia) N°de N°de N°de
N°de discentes | N°de discentes | com previsdo de |N°de Cursos X n°de . N°de discentes | N°de bolsas
o contratados contratados discentes
Direcionadores — defesa computadores
51 51 10 1 - - - 51 51 3
2.050,00 408,91 2.239,94 2.072,80 0,00 2.659,00 0,00 0,00 0,00 33.840,00
Partlf:lpagao do corpo discente em eventos no 100,00% 60.30% 1,00%
Brasil e no exterior
g_,’ Aulas em disciplinas regulares do curso 56,00%
he]
E Realizacéo de qualificagdes ou defesas 100,00% 2,00%)
>
'*<= Codpia de textos para aulas e/ou pesquisas 100,00%
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 39,70% 1,00%)
Realizagéo de pesquisas de campo 100,00% 40,00%
soma 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduagé&o.
Unidade de Custo: Subérea Planejamento e Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude
Deslocamentos | Deslocamentos ~ Servigos -
L L Méo-de-Obra = . . Subvengoes,
. Custos para Participagéo || para Participacéo . ~ - - Mao-de-Obra || Material de ( Publicos (ou de o
Categorias de Custo — - . Divulgacéo Informatica Terceirizada/LR - I~ Premiacdes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade o
F g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
Total
N°de discentes Horas de uso(dia) N°de N°de N°de
N°de discentes | N°de discentes | com previsdo de |N°de Cursos X n°de . N°de discentes | N°de bolsas
contratados contratados discentes
L defesa computadores
Direcionadores —
51 51 10 1 - - - 51 51 3
2.050,00 408,91 2.239,94 2.072,80 0,00 2.659,00 0,00 0,00 0,00 33.840,00 43.270,65
Participacao do corpo discente em eventos no
. . 408,91 1.249,80 338,40 1.997,11
Brasil e no exterior
g_,’ Aulas em disciplinas regulares do curso 18.950,40 18.950,40|
he]
E Realizacéo de qualificagdes ou defesas 2.239,94 676,80 2.916,74
>
'*<= Codpia de textos para aulas e/ou pesquisas 2.050,00| 2.050,00|
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 823,00 338,40 1.161,40|
Realizagéo de pesquisas de campo 2.659,00, 13.536,00 16.195,00

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduagé&o.



Unidade de Custo: Subérea Politicas Publicas e Salde

Deslocamentos Deslocamentos Servicos Subvencdes
. Custos para Participacéao || para Participacao . ~ - Mao-de-Obra Mao-de-Obra Material de || Pablicos (ou de N
Categorias de Custo o . . - o
R usto = Administrativos em Eventos em Eventos ChgEEe Licnaues Terceirizada/LRF || Terceirizada Consumo Utilidade Prg_mm(;oes €
g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
N°de discentes Horas de uso(dia) X Nede Nede
N°de discentes | N°de discentes com previsdo de | N°de Cursos n°de N°de contratados . Ne°de discentes | N°de bolsas
o contratados discentes
Direcionadores — defesa computadores
28 28 7 1 - - - 28 28 2
980,00 0,00 1.414,55 863,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.071,90
Pammpat;_ao do corpo discente em eventos no Brasil 100,00% 1,00%
e no exterior
% Aulas em disciplinas regulares do curso 56,00%)
il
g Realizacéo de defesas 100.00% 2,00%)
2 s
;(: Cépia de textos para aulas e/ou pesquisas 100,00%
Apresentacgao de trabalhos para publicacéo 1,00%
Realizacéo de pesquisas de campo 40,00%
soma 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%|
Fonte: Coordenacdo de P6s-Graduacao.
Unidade de Custo: Subérea Politicas Publicas e Saude
Deslocamentos Deslocamentos Servicos Subvencdes
. Custos para Participacéao || para Participacao . ~ - Mao-de-Obra Mao-de-Obra Material de || Pablicos (ou de N
Categorias de Custo o . _ - "
R usto = Administrativos em Eventos em Eventos ChgEEe Licnaues Terceirizada/LRF || Terceirizada Consumo Utilidade Pr?mlaqoes €
g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
Total
N°de discentes Horas de uso(dia) X N°de N°de
Ne°de discentes | N°de discentes com previsdo de | N°de Cursos n°de N°de contratados . Ne°de discentes | N°de bolsas
contratados discentes
. defesa computadores
Direcionadores —
28 28 7 1 - - - 28 28 2
980,00 0,00 1.414,55 863,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.071,90 25.330,15
Pammpat;_ao do corpo discente em eventos no Brasil 863,70 220,72 1.084,42
e no exterior
% Aulas em disciplinas regulares do curso 12.360,26 12.360,26
il
& |Realizagiio de defesas 1.414,55 441,44 1.855,99
> ; ;
u(: Cépia de textos para aulas e/ou pesquisas 980,00 980,00
Apresentacgao de trabalhos para publicacéo 220,72 220,72
Realizacéo de pesquisas de campo 8.828,76 8.828,76

Fonte: Coordenacdo de P6s-Graduacao.



Unidade de Custo: Subéarea Saneamento Ambiental

Deslocamentos Deslocamentos Servicos Subvencdes
. Custos para Participacéao || para Participacdo . ~ - Mao-de-Obra Mao-de-Obra Material de || Pablicos (ou de NN
Categorias de Custo o . . - "
R usto = Administrativos em Eventos em Eventos ChgEEe Licnaues Terceirizada/LRF | Terceirizada Consumo Utilidade Prg_mm(;oes N
g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
N°de discentes . o o
Ne°de discentes | N°de discentes com previsdo de | N°de Cursos Hooras CRUEEGLEY N°de contratados bl .N ee Ne°de discentes | N°de bolsas
o n°de computadores contratados discentes
Direcionadores — defesa
9 9 3 1 - - - 9 9 1
400,00 1.226,68 1.595,45 1.743,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00
Pamqpat;ao do _corpo discente em eventos no 100,00% 100,00% 1,00%
Brasil e no exterior
n A
% Aulas em disciplinas regulares do curso 56,00%)
g Realizacao de qualificagdes ou defesas 100.00% 2,00%
= s
'*<3 Cépia de textos para aulas e/ou pesquisas 100,00%
Apresentacgao de trabalhos para publicacéo 1,00%
Realizacéo de pesquisas de campo 40,00%
soma 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%|
Fonte: Coordenacdo de P6s-Graduacao.
Unidade de Custo: Subéarea Saneamento Ambiental
Deslocamentos Deslocamentos Servicos Subvencdes
. Custos para Participacéao || para Participacdo . ~ . Mao-de-Obra Mé&o-de-Obra Material de || Pablicos (ou de NN
Categorias de Custo o . . - "
R usto = Administrativos em Eventos em Eventos PRAEEREED Tifertiee Terceirizada/LRF | Terceirizada Consumo Utilidade Prg_mm(;oes e
e Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
Total
N°de discentes . o o
Ne°de discentes | N°de discentes com previsdo de | N°de Cursos Hooras CR BB N°de contratados bl .N eB N°de discentes | N°de bolsas
n°de computadores contratados discentes
— defesa
Direcionadores —
9 9 3 1 - - - 9 9 1
400,00 1.226,68 1.595,45 1.743,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00 16.246,03
Pamqpat;ao do _corpo discente em eventos no 1.226,68 1.743,90 112,80 3.083,38
Brasil e no exterior
n A
% Aulas em disciplinas regulares do curso 6.316,80) 6.316,80)
g Realizacéo de qualificagdes ou defesas 1.595 45 225,60 1.821,05]
= s
'*<3 Cépia de textos para aulas e/ou pesquisas 400,00 400,00
Apresentacgao de trabalhos para publicacéo 112,80 112,80
Realizacao de pesquisas de campo 4.512,00 4.512,00

Fonte: Coordenacdo de P6s-Graduacao.



Unidade de Custo: Subéarea Saude e Sociedade

Deslocamentos | Deslocamentos Servigos Subvencaes
Categorias de Custo — Custos para Participagéo || para Participagdo Divulgacio Informatica Mao-de-Obra | Méo-de-Obra || Material de |[Publicos (ou de Premia %es é
9 Administrativos em Eventos em Eventos 936 Terceirizada/LRF| Terceirizada Consumo Utilidade P <
g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
N°de discentes . o o o
N°de discentes | N°de discentes | com previsédode | N°de Cursos Huoras 0 el 2t NPt NPt .N it N°de discentes | N°de bolsas
o n°de computadores contratados contratados discentes
Direcionadores — defesa
12 12 0 1 - - - 12 12 1
950,00 0,00 1.293,62 779,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00
Partlf:lpagao do corpo discente em eventos no 100,00% 26.48% 1,00%
Brasil e no exterior
g_,’ Aulas em disciplinas regulares do curso 56,00%
he]
g Realizaggo de defesas 2,00%
> . .
u<= Codpia de textos para aulas e/ou pesquisas 100,00%
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 73,52% 1,00%)
Realizagéo de pesquisas de campo 40,00%
soma 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduagé&o.
Unidade de Custo: Subéarea Saude e Sociedade
Deslocamentos | Deslocamentos Servigos Subvencdes
Categorias de Custo — Custos para Participacéo || para Participagdo Divulgacio Informatica Mao-de-Obra | Méo-de-Obra || Material de |[Publicos (ou de Premia %esé
9 Administrativos em Eventos em Eventos 936 Terceirizada/LRF| Terceirizada Consumo Utilidade P <
g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
Total
N°de discentes . o o o
N°de discentes | N°de discentes | com previsédo de | N°de Cursos Huoras 0 el 2t NPt NPt .N it N°de discentes | N°de bolsas
defesa n°de computadores contratados contratados discentes
Direcionadores —
12 12 0 1 - - - 12 12 1
950,00 0,00 1.293,62 779,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00 14.303,02]
Participagao do corpo discente em eventos no
. . 1.293,62 206,40 112,80 1.612,82]
Brasil e no exterior
8 Aulas em disciplinas regulares do curso 6.316,80| 6.316,80|
he]
E Realizagéo de defesas 225,60 225,60
=
b4 Codpia de textos para aulas e/ou pesquisas 950,00 950,00
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 573,00 112,80 685,80
4.512,00] 4.512,00]

Realizagéo de pesquisas de campo

Fonte: Coordenag&o de P6s-Graduagé&o.



Unidade de Custo: Subarea Saude, Trabalho e Ambiente

Deslocamentos | Deslocamentos Servigos Subvencdes
Categorias de Custo — Custos para Participacéo || para Participagdo Divulgacio Informatica Mao-de-Obra Mao-de-Obra || Material de ( Publicos (ou de Premia %esé
9 Administrativos em Eventos em Eventos 936 Terceirizada/LRF | Terceirizada Consumo Utilidade P <
g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
N°de discentes Horas de uso(dia) N°de N°de
N°de discentes | N°de discentes | com previsdo de | N°de Cursos X n°de N°de contratados . N°de discentes | N°de bolsas
contratados discentes
Direcionadores — defesa computadores
18 18 6 1 - - - 18 18 2
1.064,00 6.178,65 432,95 1.554,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.071,90
Partlf:lpagao do corpo discente em eventos no 44,06% 100,00% 1,00%
Brasil e no exterior
" Partlf:lpagao do corpo docente em eventos no 55.04% 100,00%
& [Brasil e no exterior
he]
g Aulas em disciplinas regulares do curso 56,00%
=
'*<= Realizagéo de defesas 2,00%)|
Codpia de textos para aulas e/ou pesquisas 100,00%
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 1,00%)
Realizagéo de pesquisas de campo 40,00%
soma 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Fonte: Coordenag&o de P6s-Graduagé&o.
Unidade de Custo: Subarea Saude, Trabalho e Ambiente
Deslocamentos || Deslocamentos Servigos Subvencaes
Categorias de Custo — Custos para Participacéo || para Participagdo Divulgacio Informatica Mao-de-Obra Mao-de-Obra || Material de ( Publicos (ou de Premia %esé
9 Administrativos em Eventos em Eventos 936 Terceirizada/LRF | Terceirizada Consumo Utilidade P ¢
g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
Total
N°de discentes Horas de uso(dia) N°de N°de
N°de discentes | N°de discentes | com previsdo de | N°de Cursos X n°de N°de contratados . N°de discentes | N°de bolsas
contratados discentes
L defesa computadores
Direcionadores —
18 18 6 1 - - - 18 18 2
1.064,00 6.178,65 432,95 1.554,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.071,90 31.301,80]
Participagéo do corpo discente em eventos no
. . 2.722,15 1.554,30 220,72 4.497,17|
Brasil e no exterior
Partlf:lpagao do corpo docente em eventos no 3.456,50 432,05 3.880,45,
o Brasil e no exterior
E Aulas em disciplinas regulares do curso 12.360,26 12.360,26
ié Realizac&o de defesas 441,44 441,44
<
Codpia de textos para aulas e/ou pesquisas 1.064,00 1.064,00|
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 220,72 220,72
8.828,76| 8.828,76|

Realizagéo de pesquisas de campo

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduagé&o.



Unidade de Custo: Subérea Toxicologia Ocupacional/Ambiental

Deslocamentos | Deslocamentos ~ Servigos -
L L Méo-de-Obra = . . Subvengoes,
. Custos para Participag&o || para Participacéo . ~ - - Mao-de-Obra || Material de ( Publicos (ou de o
Categorias de Custo — - . Divulgagéo Informatica Terceirizada/LR - I~ Premiacdes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade .
F g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
N°de discentes Horas de uso(dia) N°de N°de N°de
N°de discentes | N°de discentes | com previsdo de | N°de Cursos X n°de . N°de discentes | N°de bolsas
contratados contratados discentes
Direcionadores — defesa computadores
18 18 5 1 - - - 18 18 1
1.064,00 1.298,85 0,00 1.746,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00
Partlf:lpagao do corpo discente em eventos no 100,00% 100,00% 1,00%
Brasil e no exterior
8 Aulas em disciplinas regulares do curso 56,00%
he]
g Realizacdo de qualificagdes ou defesas 2,00%)
=
'*<= Codpia de textos para aulas e/ou pesquisas 100,00%
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 1,00%)
Realizagéo de pesquisas de campo 40,00%
soma 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduagé&o.
Unidade de Custo: Subérea Toxicologia Ocupacional/Ambiental
Deslocamentos | Deslocamentos ~ Servigos -
L L Méo-de-Obra = . . Subvengoes,
. Custos para Participag&o || para Participacéo . ~ - - Mao-de-Obra || Material de ( Publicos (ou de o
Categorias de Custo — - . Divulgacéo Informatica Terceirizada/LR - I~ Premiacdes e
Administrativos em Eventos em Eventos Terceirizada Consumo Utilidade .
F g Auxilios (bolsas)
(fora da sede) (na sede) Publica)
Total
N°de discentes Horas de uso(dia) N°de N°de N°de
N°de discentes | N°de discentes | com previsdo de | N°de Cursos X n°de . N°de discentes | N°de bolsas
contratados contratados discentes
L defesa computadores
Direcionadores —
18 18 5 1 - - - 18 18 1
1.064,00 1.298,85 0,00 1.746,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.280,00 15.388,95|
Participagéo do corpo discente em eventos no
. . 1.298,85 1.746,10 112,80 3.157,75|
Brasil e no exterior
é’ Aulas em disciplinas regulares do curso 6.316,80| 6.316,80|
E Realizacéo de qualificagdes ou defesas 225,60 225,60
=
< |Copia de textos para aulas efou pesquisas 1.064,00, 1.064,00|
Apresentacéo de trabalhos para publicagdo 112,80 112,80
4.512,00] 4.512,00]

Realizagéo de pesquisas de campo

Fonte: Coordenagéo de P6s-Graduagé&o.



Anexo Il

Teste-piloto
Projeto Apropriacdo de Custos Publicos — ACP
Lista com a Execucéao Financeira dos Recursos doui@s
Referentes a Coordenacéo de Pos-Graduacao da ENSP
2006

Julho de 2006



Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz

Fonte

Programa de Trabalho
Elemento de Despesa
Elemento de Despesa

Elemento de Despesa

Elemento de Despesa
N° Empenho Emisséo

Elemento de Despesa
N° Empenho Emisséo

Execucdo Detalhada - De 01/01/2006 a 31/12/2006

0151000000 - RECURSO DO TESOURO

1311854100000000 - EducacaorPe e Qualif. Prof. p/SUS- Formagdo de RH em ..

339014 - Diérias - Pessoal Civi

339018 - Auxilio Financeiro atidantes

339036 - Outros Servicos de deros-Pessoa Fisica

339039 - Outros Servicos de dero-Pessoa Juridica

Processo

Favorecido
GRAFICA E EDITORA (externa) banners
GRAFICA (Fiocruz)
TERCEIRIZACAO
ENVIO DE CORRESPONDENCIAS
TELEFONIA
TRADUCAO E INTERPRETACAO

Data: 21/07/2007 16:04

Total Elemento de Despesa
Total Elemento de Despesa
Total Elemento de Despesa

Tipo
CONDOMINIAL
CONDOMINIAL
CONDOMINIAL
CONDOMINIAL
CONDOMINIAL
EMPENHADO

ORGANIZAGAO COLEGIO DE DOUTORES - CIA DE TURISMO  EMPENHADO

CARTOES DE XEROX (DISCENTES)

339147 - Contribuigbes Previd#ria -INSS

Processo

Favorecido

EMPENHADO
Total Elemento de Despesa

Tipo
Total Elemento de Despesa
Total Programa de Trabalho
Total Fonte

1.461,71
329.183,69
7.761,59

Valor
24.436,80
6.382,40

106.974,37
573,35
7.151,83
13.756,00
37.628,20
14.451,27
211.354,22

Valor
768,00
550.529,21
550.529,21



Anexo IV

Teste-piloto
Projeto Apropriacao de Custos Publicos - ACP

Lista com a Execucéao Financeira dos Recursos doAAPRO
referentes ao Programa de Saude Publica - ENSP
2006

Julho / 2006



Elemento de Despesa

Num | Data Interessado Observacio ) LA, S iliog] fesiiilbe S| IS e:
DIARIAS CONSUMO PASSAGENS P.FISICA P.JURID. ANT. REEMBOLSO
‘339014 ‘339030 339033 ‘339036 339039 ‘339092 ‘339093

31/1/2006 Professor "1 N

01 Prof. Externo Participar Banca doutorado 116,83 746,50
gi1/2006 |AlUna A i

02 aluna doutorado Participar Congresso 389,41
0/2/2006 Professora "2 N

03 Profesor Externo Participar Banca doutorando 116,83 940,60
15/2/2006 Professora "3 N

04 Professor Externo Participar Banca doutorado 178,68 1.507,00

Aluna "B" Participar Congresso no exterior

7/3/2006 I

05 aluna doutorado (Diéria inter $ 780,00) 1.723,80
8/3/2006 Professor "4 N

06 Professor Externo Participar Banca doutorado 116,83 940,60
8/3/2006 Professor "5 N o B )

07 Profesor Externo Ministrar aula na discipl. "Meta-Andlise" (Epid.) 116,83 746,57
10/3/2006  |Aluna C . S

08 Aluna Mestrado (Toxic.) Participar Simpésio 432,95
10/3/2006 Professor "6 . N N

09 Membro Coordenagdo PG/ENSP Participar Reunido na CAPES 113,73 896,24
10/3/2006 A3 "D i L

10 aluna Mestrado (Saneam.) Participar Seminério 432,95
13/3/2006 Professor "7 N o

11 Professor Externo Participar Qualificacdo doutorado 432,95
17/3/2006 Professora "8" Participar Reunido criagdo curso em Campo

12 Membro Coordenagdo PG/ENSP Grande-MS 220,08 1.035,84
24/3/2006 Professora "9 N

13 Professor Externo Participar Banca doutorado 116,83 834,04
24/6/2006 Professor "10 N

14 Professor Externo Participar Banca Doutorado 106,54 640,23
5/4/2006 Professora "11 N

15 Professor Externo Participar Banca doutorado 116,83 1.172,24
5/4/2006 Professor "12 N

16 Professor Externo Participar Banca Mest (Plan.) 116,83 834,04
6lai2006  |ANuna’E i

17 aluna Mestrado (Saneam.) Participar Congresso 360,78

Aluno "F" Participar Congresso no exterior

71412006 AR d

18 aluno doutorado (diria internacional $ 1550) 3.425,50
121412006 Aluna "G" Pa}(ti_cipar Congresso no exterior

19 aluna doutorado (diria internacional $ 1550) 3.425,50
20/4/2006 Professor "13 N

20 Professor Externo Participar Banca Mest (Plan.) 116,83 1.172,24
4/5/2006 Professora "14 N

21 Professor Externo Participar Banca doutorado 240,53 640,23
11/5/2006 Professora "15 N

23 Professor Externo Participar Banca doutorado 227,45 834,04
16/5/2006 Professora "16 N

24 Profesor Externo Participar Banca doutorado 116,83 940,60
19/5/2006 Professor "17 N _

26 Professor Externo Participar Banca Mest (Epid.) 240,53 834,04




Elemento de Despesa

Num Dat Inter rvaca = - -
u ata eressado Obse e DIARIAS CONSUMO PASSAGENS P.FISICA P.JURID. ANT. REEMBOLSO
‘339014 ‘339030 339033 ‘339036 339039 ‘339092 ‘339093
20/5/2006 Professor "18 N
27 Professor Externo Participar Banca doutorado 116,83
20/5/2006 |A1uNa "H . .
28 aluna doutorado Realizar Curso em Sao Paulo 859,03 834,04
0/6/2006 Professor "19 N
29 Professor da ENSP Participar Banca doutorado 351,15 1.172,24
14/6/2006 |21 i e
31 aluna doutorado Participar Reunido Cientifica 408,91
14/6/2006 |AUna " i
32 aluna doutorado Participar Congresso 360,78
14/6/2006 |AUn3 "L i
33 aluna doutorado Participar Congresso 360,78
Aluna "M"
14/6/2006 .
34 aluna Mestrado (Saude, Trab. e Amb.) Participar Congresso 279,00
21/6/2006 Professora "20 N
35 Professor da ENSP Participar Banca doutorado 110,29 1.543,74
372006 [AuUna’N . i
36 aluna Mestrado (Toxic.) Participar Congresso 432,95
372006 |2Una"C . i
37 aluna Mestrado (Toxic.) Participar Congresso 432,95
3/7/2006 Professor "21 N
38 Professor Externo Participa Banca doutorado 240,53
Aluna "O"
3/7/2006 .
39 aluna Mestrado (Saude, Trab. e Amb.) Participar Congresso 408,91
Aluna "P"
3/7/2006 aluna Mestrado (Saudde, Trab. e Amb.) Participar Congresso 463,89
372006 [AUna’Q . i
41 aluna Mestrado (Planej.) Participar Congresso 408,91
Aluna "R" Participar Conferéncia no exterior
10/7/2006 AR .
42 aluna doutorado (diaria internacional s$ 1.550) 3.518,50
10/7/2006 Professora "22 N _
43 Professor Externo Participar Banca Mest (Epid.) 240,53
Aluna "S"
11/7/2006 .
44 aluna Mestrado (Saude, Trab. e Amb.) Participar Congresso 408,91
121712006 Professora "22 _ _
45 Professor Externo Banca Mest (Epid.) Ana Paula E. Pereira 834,04
26/7/2006 Professor "23 N
46 Professor Externo Participar Banca doutorado 116,83 834,06
26/7/2006 Professora "24 N
47 Professor Externo Participar Banca doutorado 116,83 834,06
27/7/2006 Professor "25 N
48 Professor Externo Participar Banca doutorado 116,83 834,06
Professora "26" Participar painel no CESTEH (Saude, Trab. e
8/8/2006
49 Professor Externo Amb.) 432,95
8/8/2006 Professor "27 N _
50 Professor Externo Participar Congresso ABRASCO (a convite da PG) 432,95
15/8/2006 | A1UN0 T i
51 aluno doutorado Participar Congresso 360,78




Elemento de Despesa

Num Dat Inter rvaca : 2 -
u ata eressado Obse Gloelo DIARIAS CONSUMO PASSAGENS P.FISICA P.JURID. ANT. REEMBOLSO
‘339014 ‘339030 339033 ‘339036 339039 ‘339092 ‘339093
15/8/2006 Professora "28 N
52 Professor Externo Participar Banca doutorado 116,83 1.543,74
Aluna "U" Participar Congresso no exterior
17/8/2006 . . d
53 aluna doutorado (servidora) (diéria InternacionalS$ 1.550) 3.394,50
Aluna "V" Participar Congresso no exterior
17/8/2006 . . d
54 aluna doutorado (servidora) (diéria InternacionalS$ 1.550) 3.394,50
22/8/2006 |A1UNa X . i
55 aluna Mestrado (Endemias) Participar Congresso 415,76
g Participar Congresso no exterior
Professora "29 A f
241812006 Professora da ENSP (Saude, Trab. e Amb.) (diéria internacional $$ 1.550)
56 3.456,50
12/9/2006 A2 "D S
57 aluna Mestrado (Sanem.) Participar Simpésio 432,95
15/9/2006 AU 'Z i
58 aluno doutorado Participar Congresso 360,78
Aluna "A-1"
18/10/2006 .
59 aluna Mestrado (Salde, Trab. e Amb.) Participar Congresso 463,89
25/10/2006 Aluna "B-1" Pa}(ti_cipar Congresso no exterior
60 aluna doutorado (di&ria internacional $ 1.300) 2.886,00
30/10/2006 A3 i
61 aluna doutorado Participar Congresso 463,89
30/10/2006 |Aluna "C-1" _ .
62 aluna Mestrado (Epid.) Participar Congresso 463,89
30/10/2006 |Una 'D-1 i
63 aluna doutorado Participar Congresso 463,89
Aluna "E-1"
30/10/2006 .
64 aluna Mestrado (Saude, Trab. e Amb.) Participar Congresso 697,55
31/10/2006 Aluna "F-1" Pa}(ti_cipar Congresso no exterior
65 aluna doutorado (di&ria internacional $ 1.300) 2.821,00
31/10/2006 Aluna "G-1" Pa}(ti_cipar Congresso no exterior
66 aluna doutorado (diéria internacional $ 1.300) 2.821,00
31/10/2006 Professora "30 N o
67 Professora da ENSP Participar entrega Prémio na CAPES 237,76 1.534,74
7111/2006 |AlUNa "H-1 » L
68 aluna doutorado Participar Seminério 292,08
30/10/2006 Professora "31 N
69 Professor Externo Participar Banca doutorado 116,83 896,24
30/10/2006 Professor "32 N
70 Professor Externo Participar Banca doutorado 116,83 1.035,84
1/11/2006 Professora "8"
71 Membro Coordenag¢@o PG/ENSP Participar entrega Prémio na CAPES 237,76 1.534,74
1/11/2006 |AUNa "1 . i
72 aluna Mestrado (Endemias) Participar Congresso 432,95
17/11/2006 Profls_sl_onal A N _
73 Terceirizado da ENSP Participar Treinamento na CAPES 218,24 1.534,74
16/11/2006 Profls_sl_onal B N _
74 Terceirizado da ENSP Participar Treinamento na CAPES 218,24 1.534,74
17/11/2006 |Empresa de suprimentos "A"
75 Compra de Gravador de DVD 255,00




Elemento de Despesa

Num Data Interessado Observacéo = - -
DIARIAS CONSUMO PASSAGENS P.FISICA P.JURID. ANT. REEMBOLSO
'339014 '339030 339033 '339036 339039 '339092 '339093
20/12/2006 |Empresa Importadora "B" .
76 Compra de Suporte telefone articulado 87,89
1/12/2006 |Empresa de suprimentos "C" . .
77 Compra de filtro de linha 49,80
1/12/2006 |Empresa de suprimentos "D" . .
78 Compra de pen drive de 1 gb (5 unidades) 674,77
5/12/2006 |Empresa de suprimentos "E" N ' N
79 Encadernacao teses e dissertacdes 3.654,00
Profissional "C" Trabalho de campo (entrevistas) pesquisa aluno
6/12/2006 ] A
80 prestados de servigos (autbnomo) doutorado 1.750,00
Profissional "D" Servigo de transcrigéo de fitas entrevistas pesquisal
6/12/2006 ] A .
81 prestador de servi¢os (auténomo) aluno Mestrado (Planej.) 2.659,00
14/12/2006 |Empresa representagdes "F" AIugufeI_lS Iaptops para a disc. "Analise de Dados
82 Estatisticos" (Epid.) 18.483,17
15/12/2006 Professor "33 N ]
83 Professor Externo Participar Banca Mest (Saude e Soc.) 116,83 1.176,79
19/12/2006 |Empresa Turismo "G" Hos_peda}gem de_P_rofes_sorgs_: e alunos paa a
84 realizacdo de Oficina Cientifica 27.320,54
20/12/2006 |Empresa Papelaria "H" . L
85 Compra de material de escritério 7.706,25
28/12/2006 Professor "34' N _
86 professor externo participar Banca Mestrado (polit.) 237,76 1.176,79
Professora "35"
87 28/12/2006 professor externo Participar Banca Mestrado (Sanem) 237,76 1.357,69
TOTAL GASTO 146.666,60
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