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INTRODUGAO

A primeira etapa do IV Congresso Interno, realizada em novembro de
2002 - “Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para Melhoria da Qualidade de Vida” -
teve como um dos temas estratégicos a discussdo da Politica de Recursos
Humanos da FIOCRUZ, considerando que as transformag¢des no modelo
institucional tém correspondéncia direta, tanto conceitual quanto pratica, na
gestao dos recursos humanos.

Partindo do principio que o desenvolvimento da Instituicio deve ser
acompanhado do desenvolvimento profissional e pessoal dos trabalhadores
que a compdem e da exceléncia de seus diversos campos de atuacéo, fazia-se
necessario contextualizar esta discussao tendo como parametros as mudancas
que vinham acontecendo no mundo do trabalho na ultima década, as
obrigacdes do Estado brasileiro e as politicas de governo que deveriam orientar
as praticas institucionais.

Considerando a relevancia do tema e a necessidade de aprofunda-lo, e
também o momento de transicdo politica pelo qual passava o pais, com a
perspectiva de mudancga de governo, a Plenaria do IV Congresso Interno optou
por realizar uma Plenaria Extraordinaria, com o tema especifico de Recursos
Humanos, no ano de 2003, para a qual seriam remetidas as teses
apresentadas neste campo.

A realizacdo desta Plenaria — cujo titulo é “Valorizacdo do Servidor
Publico: Um Desafio para o Novo Governo” — acontece num momento de
redefinicdes, formulacdes e renovacgao da politica do Estado Brasileiro. Embora
nao se tenha uma politica de governo definida para o setor publico, e em
especial para os recursos humanos, a FIOCRUZ participa deste debate
buscando, com isso: (i) contribuir para o debate sobre o Estado brasileiro; (ii)
fortalecer a constituicdo de processos democraticos de gestdo no campo do
trabalho, ndo apenas democratizando as instituicbes, mas também as
transformando em espacos de desenvolvimento da personalidade humana; (iii)
contribuir para o amplo debate nacional sobre o tema ja iniciado nas Mesas de
Negociacéo instituidas no @mbito do governo federal.

As transformagdes politicas e tecnolégicas que vém ocorrendo no

universo do trabalho, da ciéncia e da saude colocam as relagdes de trabalho no
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centro do debate no que se refere ao campo de recursos humanos. A
FIOCRUZ vivencia o debate sobre a gestdo do trabalho nos diversos
colegiados ja existentes, dando origem a uma politica de recursos humanos
que vem sendo implantada, merecendo continuado aprofundamento. Nessa
perspectiva, a Plenaria Extraordinaria se reveste de importancia fundamental.
Sua programagao esta orientada pelos temas mobilizadores: regulagdo do
trabalho, politica de beneficios e promogédo a saude do trabalhador, plano de

carreiras e avaliagdo de desempenho.
|. O CONTEXTO DAS POLITICAS PUBLICAS

A discussao decorrente dos problemas apresentados remete a uma reflexao
maior sobre qual modelo devera orientar as relacdes do Estado com a Sociedade
no atual governo. No plano das politicas publicas, uma das preocupagdes do atual
governo é com as mudangas nas relagdes de trabalho e com um modelo de gestéo
baseado em um sistema de pactuacdo com os trabalhadores, através da
constituicdo de Mesas de Negociagao.

No cenario internacional, constata-se um quadro adverso no que diz respeito
as garantias ao trabalho e aos direitos a ele relacionados, marcado pelo
fortalecimento das propostas "flexibilizadoras" das relagdes trabalhistas, que em sua
esmagadora maioria submetem, na verdade, os direitos ja assegurados na Lei a
l6gica do mercado ou mesmo a da "livre negociacao”, no sentido de suprimi-los.

No momento, esta em discussdo no Forum Nacional do Trabalho, sob a
coordenacgdo do Ministério do Trabalho, a proposta de Reforma Trabalhista, que
introduz temas polémicos com mudangas na Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT). Por outro lado, constata-se uma grande presséao internacional por parte da
Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) para que os paises cumpram as
determinagdes do referido 6rgdo no que tange a protegéo do trabalho.”

Na FIOCRUZ, nos ultimos anos, dada a impossibilidade de suprir o quadro
de profissionais por processos préoprios do setor publico, buscando dar
consequéncia a miss&o institucional, gestores vém incorporando trabalhadores com

diferentes vinculos precarios. Estas praticas vém estabelecendo uma relacdo

' Ver relatério da Oficina de Gest&o do Trabalho nos Anais do Congresso da ABRASCO,
Brasilia, 2003
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conflituosa na Instituicdo e dentro do governo como um todo, entre os 6rgaos de
controle e os gestores das diversas instituicbes do Estado, sendo necessaria a
mediacdo do poder Judiciario, dadas as caracteristicas de precarizacédo que a
absorcao de novos trabalhadores tomou.

A expressao deste problema se manifesta no debate de temas como: manter
o carater publico do Estado, garantir a funcionalidade dos servigos publicos
essenciais e oferecer protecdo ao trabalhador pelo exercicio do seu trabalho,
respeitando o principio da legalidade.

Entendendo que esta pauta transcende o projeto e o programa de qualquer
governo, faz-se necessario superar os entraves hoje impostos pela economia
global, que tenta subverter os interesses de cada pais a sua logica, assim como as
decisdes dos condutores das politicas publicas.

Neste ambiente, urge reorientar a formulagdo das politicas de gestdao do
trabalho para o setor publico, no sentido do interesse nacional e do fortalecimento
do Estado brasileiro. Nesse campo, a valorizagdo do trabalho, que aparece de
forma recorrente nos discursos do governo, deve se constituir em um principio
fundamental para a construcdo da identidade do servidor publico, considerando a
centralidade do mesmo no processo de trabalho. Esse processo, resultante de um
seminario de gestéo realizado pelo Governo Federal, se consubstancia em trés
estratégias: (i) estabelecimento de uma politica salarial digna e compativel com as
responsabilidades e o trabalho realizado; (ii) elaboragdo de uma politica que oriente
a construcdo de planos de carreiras que tenham como eixo o incentivo ao
desenvolvimento profissional e pessoal dos trabalhadores; (i) promogao e
manutengdo da saude do trabalhador através de condigbes fisicas, ambientais,
ergonémicas, biosseguras e psicossociais adequadas ao exercicio do trabalho.

Por fim, o tema da regulacao, pressuposto basico para a gestao do trabalho,
coloca-se como uma necessidade dos trabalhadores e da sociedade em geral, com
o objetivo de garantir os principios da equidade e do direito de cidadania.

Entendido nessa dimensdo, o tema dos recursos humanos ultrapassa os
limites da simples normatizagcao dos modelos de contratagcao no setor publico.

A construgdo de marcos regulatérios no campo da gestao das relagbes de
trabalho compreende: (i) uma dimensao politica, referente aos direitos sociais; (i)
uma dimensao econdmica, referente ao mercado de trabalho, a responsabilidades e

ao trabalho realizado; (i) uma dimensao técnico-administrativa, referente ao modelo
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de gestdo nele incluido (os mecanismos de ingresso, desenvolvimento de
competéncias, mecanismos de remuneragao e avaliagao).

Seus efeitos também tém reflexo nas estratégias de ordenamento da
formacao e da regulacado das relagdes de trabalho como um todo, onde se incluem
tanto o setor publico quanto o setor privado.

O estabelecimento de parametros nas instituicdes publicas para selecao,
contratacdo, avaliagdo e monitoramento da forga de trabalho €, portanto,
responsabilidade de toda a Instituigdo, tendo os gestores papel fundamental na
promogao destes processos, devendo ser objeto de reflexdo e negociagdo com os
trabalhadores e de regulagéo do poder publico e controle social.

O desafio que esta posto, portanto, € o de discutir e propor bases para a
construgédo de um modelo de gestdo de recursos humanos para o setor publico

pautado nos principios da responsabilidade social e da equidade.

Il. TEMAS GERADORES

1.1 REGULAGAO DO TRABALHO

A Constituicdo de 1988 consagrou e universalizou o regime estatutario,
obrigando sua adogé&o pelas autarquias e fundagdes, ao mesmo tempo em que
extinguia a alternativa da vinculagdo celetista, que era praticada de forma
subsidiaria em amplos setores governamentais. Essa unificagdo foi feita em
nome de uma igualdade maior (isonomia) das condigdes de vinculo e
remuneragao do trabalho.

A década de 90, no entanto, caracterizou-se pela implementacao de
politicas publicas que tinham como objetivo a redugao da agdo do Estado, na
perspectiva de consolidacdo de um Estado minimo, cujas consequéncias foram
o desmantelamento do aparelho estatal, a desvalorizacdo de seus servidores e
substanciais modificacbes nas formas de vinculo de seus trabalhadores.

Dentre as questdes envolvidas e articuladas nessa problematica
destacam-se as de ordem legal, que acompanharam os processos recentes de
reforma administrativa do Estado (exemplo da Emenda Constitucional n° 19 e
suas derivagdes no que se refere a aspectos como a adogdo do regime
celetista no setor publico) e de controle fiscal (como é o caso dos limites de

gasto de pessoal impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal). Outro aspecto
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importante diz respeito as formas de terceirizacdo por empresas privadas e
cooperativas e por parcerias com entidades ndo-governamentais que, embora
praticadas intensivamente pelos érgédos publicos, de forma a garantir o seu
funcionamento, vém sendo questionadas do ponto de vista de sua legalidade.

Por outro lado, devido a especificidade requerida em determinadas
situagdes de trabalho, os gestores publicos tém destacado a necessidade de
uma maior flexibilizagdo nos mecanismos de contratagdo e gestdo de pessoal
para que o sistema possa responder com agilidade as demandas que lhes s&o
colocadas.

A aplicagcdo de mecanismos de flexibilizagdo no dmbito das instituicoes
publicas na década de 90 gerou distorcbes que precisam ser corrigidas,
principalmente se considerarmos o alto numero de trabalhadores com vinculos
precarios e a grande diferenciacdo das condi¢gbes de trabalho dos servidores
publicos.

O debate recente? aponta para a adogdo de formas flexiveis, porém
éticas e socialmente protegidas, garantindo inclusive cobertura previdenciaria.
Com essa diretriz, o Ministério da Saude considera quatro situacdes

diferenciadas de trabalho:

+ Fungbes permanentes — consideradas proprias e estruturantes para o
sistema de saude, com perfis especificos e previamente definidos, que deverao

compor o quadro permanente de servidores com plano proprio de carreiras;

+ Fungbes temporarias — contratagdes temporarias, por meio de

projetos, com garantias trabalhistas e previdenciarias asseguradas;

+ Funcbes de apoio — situagdes de trabalho n&o caracterizadas como
essenciais, como as da area de servigos gerais € de apoio administrativo e
que, portanto, podem ser terceirizadas por meio de contratos entre a

administragao publica e agentes prestadores (empresas);

+ Funcdes de consultoria — situagdes de trabalho pontuais, incorporadas
através de contratos especificos, podendo ser consultorias tematicas ou

consultorias por processo, com objetivo especializado bastante definido.
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TESES

1.

A FIOCRUZ defende o RJU como forma de incorporagao de pessoal
para desempenhar suas atividades adequadas as suas funcdes

publicas, estatais e estratégicas;

No periodo de transi¢ao, na impossibilidade de contratagcédo exclusiva
de trabalhadores pelo RJU e da adogao do emprego publico, admite-
se a possibilidade de adotar outras formas de contratacdo, que se
fardo com garantia de faixas de remuneracdo e beneficios

equivalentes aqueles do RJU.

Devera ser definido, em carater de urgéncia, um quadro minimo de
vagas ao mesmo tempo em que se estabelece o quadro ideal para

contratacao paulatina.;

Buscar mecanismos para Vviabilizar contratagbes por prazo
determinado para a substituicdo de profissionais em situagdes
especiais ou para o atendimento de projetos temporarios, nos moldes
das Universidades, a ser regulamentado pelo CD FIOCRUZ.

Em qualquer modalidade, a contratagdao neste periodo de transi¢ao
tem que ter critérios e regras claras, unicas e comuns, definidas em
processo amplo e democratico e controladas pelas instancias

dirigentes da FIOCRUZ e n&o pulverizadas pelas Unidades.

Regulamentar, controlar e fiscalizar continuamente todas as formas
de vinculos, contratos, tabelas salariais, cestas de beneficios e
demais assuntos relacionados a for¢ca de trabalho segundo normas
estabelecidas pelo CD FIOCRUZ no prazo de seis meses a contar do

encerramento da Plenaria Extraordinaria do IV Congresso Interno;

O CD FIOCRUZ deve viabilizar a extingdo da complementacao

salarial via fundagdes de apoio, num prazo de 12 meses.

? Seminario sobre Gestio de Recursos Humanos promovido pelo Ministério da Saude — Brasilia, agosto

2003.
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6.1. No periodo de tramitagdo, o CD FIOCRUZ deve regulamentar,
normatizar e fiscalizar de forma mais rigida as complementagdes
salariais atualmente em vigor;

6.2 - Deve-se buscar mecanismos para a criacdo de modalidades de
financiamento diretamente vinculadas a remuneragdo dos

trabalhadores e incorporados ao plano de carreira.

Il. 2 POLITICA DE BENEFICIOS E DE PROMOCAO A SAUDE DO
TRABALHADOR

Considerando o atual cenario de contencdes salariais, em meio a crise
financeira, os beneficios passam a ter significativa importancia para a
composicao da remuneragao do trabalho.

Os servidores publicos da FIOCRUZ contam nos dias atuais com os
seguintes beneficios: auxilio alimentagao, auxilio pré-escolar ou creche, vale

transporte e parte do plano de saude.

SAUDE DO TRABALHADOR

O amadurecimento das agdes voltadas a saude dos trabalhadores na
Instituicdo redirecionou sua execugao em dois grupos que integram as agdes
do Programa institucional Fiocruz Saudavel: o Sistema Integral em Saude do
Trabalhador e o Sistema de Gestdao Ambiental.

Em termos de relagdo institucional interna, o Programa Fiocruz
Saudavel, como instancia de execucdo da politica institucional de saude e
ambiente, € um programa transversal que visa a construgdo de espagos de
trabalho que favorecem a qualidade de vida, numa instituicdo de saude com
saude e que podera tornar-se um exemplo a ser seguido. A proposta em
andamento na FIOCRUZ tem como finalidade transformar em pratica cotidiana
as teorias e tecnologias sobre integracédo entre saude e ambiente, aproveitando
o potencial técnico-cientifico desenvolvido em suas atividades, num marco
transdisciplinar e articulado ao ambiente social interno da FIOCRUZ e do seu

entorno.



O 0 3 N N B~ W N =

W W W W N N N N N N N N N N e = e e e e e e e
W N = O 0 0NN R, WD = O O 0NN W N = O

PLANO DE SAUDE

Com relagdo ao plano de saude cabe destacar: o Fio-Saude foi criado
como um beneficio aos funcionarios da FIOCRUZ e seus familiares. A
FIOCRUZ definiu o perfil e a cobertura do beneficio e assumia o pagamento
das despesas geradas pelo plano (plano basico). Quem desejasse ampliar a
cobertura deveria arcar com a despesa adicional (plano superior e plano
executivo). Ao longo dos anos a FIOCRUZ perdeu a capacidade de pagar, por
restricbes legais, a totalidade das despesas também do plano basico que
foram, gradativamente, transferidas para os servidores. Atualmente, o
financiamento dos planos de saude é regido por regras estabelecidas no
Ministério do Planejamento e em outros aspectos regulamentares, pela Sub -
Secretaria de Administracdo do Ministério da Saude

O atual governo vem construindo diretrizes que incluem a n&o renovagéao
de contrato com os planos privados. Esta também em discussao uma
unificacdo gradativa dos planos em torno da GEAP, com a analise de
otimizagao de custos versus melhores condi¢des de relagdo com o mercado de
prestadores de servigo. Nessa linha, ja passaram para a GEAP o Ministério dos
Transportes, o Ministério do Planejamento, a Advocacia Geral da Unidao (AGU).

Até o momento, a FIOCRUZ permanece com seu plano de saude
proprio, o Fio-Saude. A administragcdo atual do FioPrev, seu Conselho
Deliberativo e a Presidéncia da FIOCRUZ vém discutindo as bases e a
viabilidade para a criacdo de uma Caixa de Assisténcia (Entidade de Direito
Privado sem finalidade lucrativa) aos trabalhadores da FIOCRUZ, onde o
modelo de gestdo da assisténcia a saude de seus trabalhadores podera ser
gestado em bases mais amplas, criando uma sinergia entre as politicas de
saude do trabalhador, a atual assisténcia prestada pelo FioPrev ampliada a
todos os trabalhadores e outros beneficios que tenham identidade com a sua

missao.

OUTROS BENEFICIOS
O valor do auxilio creche e do auxilio pré-escolar é definido pelo
Ministério do Planejamento, assim como suas regras de utilizagédo, e se

aplicam a toda a administracao federal.
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A politica de beneficios vem sofrendo restricbes por parte dos governos
ao longo dos ultimos anos e, como os salarios dos servidores publicos se
inscrevem na discussao das reformas e do ajuste fiscal do Estado.

No atual governo, esses temas constituem pautas especificas das
mesas de negociagdes entre governo e representantes dos trabalhadores, sob
a coordenacao do Ministério do Planejamento.

TESES

Auxilio Alimentagao

a. Buscar mecanismos que viabilizem a instalagéo de restaurantes
que atendam a demanda dos trabalhadores e estudantes de
todas as Unidades da FIOCRUZ, independente do vinculo,
servindo refeicbes, inclusive dietéticas, subsidiadas pela
FIOCRUZ, com base nas diferencas dos valores percebidos pelos
trabalhadores como auxilio alimentacéo;

b. Adotar mecanismos que viabilizem a oferta de alimentacgao,
atendendo as demandas dietéticas dos trabalhadores e

oferecendo precgos diferenciados, garantidos através de licitagao.

Auxilio pré-escolar ou creche

a. Promover e garantir mecanismos para ampliar o direito a creche para
todos os trabalhadores da FIOCRUZ, com uma politica a ser
aprovada pelo CD FIOCRUZ no prazo maximo de 6 meses;

b. Envidar esforgos para garantir o direito ao auxilio-creche, por
intermédio dos contratos de trabalho, para todos os trabalhadores da
FIOCRUZ;

2. Criar critério para definir o acesso as vagas ociosas da creche da
FIOCRUZ, quando houver;

3. Garantir a implementagcdo do Projeto Politico-Pedagdgico da

Creche Fiocruz em todas as Unidades, com uma politica a ser
aprovada pelo CD FIOCRUZ;

10
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4. Buscar mecanismos para o aumento do Auxilio pré-escolar.

Saude do Trabalhador

1.

Implementar o Plano Anual de Vigildncia Ambiental e Saude do

Trabalhador, contemplando a realidade de cada Unidade;

2. Avaliar as condicdes de trabalho e de saude do trabalhador de forma a

garantir uma ag&o coordenada de gestdo da saude do trabalhador, da
seguranga do trabalho e do ambiente da FIOCRUZ, com ampla

participacao dos trabalhadores.

No estabelecimento do sistema integral de saude do trabalhador:

a. Estabelecer uma politica de saude integral para os trabalhadores da
FIOCRUZ que articule as acgbes assistenciais com as acdes de
Vigilancia em Saude do Trabalho;

b. Formar nucleos de Saude do Trabalhador nas Unidades visando a

descentralizacido das acdes de saude do trabalhador.

No estabelecimento do sistema de gestao ambiental:
a. Aplicar metodologia integrada de avaliagdo ambiental periddica de
todos os ambientes de trabalho da FIOCRUZ;

b. Estabelecer estratégia de controle de risco.

3. Buscar mecanismos para viabilizar seguro contra acidentes para

1.

todos os estudantes e bolsistas da FIOCRUZ, nos moldes do estagio

curricular, bem como para todos os trabalhadores;
PLANO DE SAUDE
Assegurar a qualidade do atendimento prestado pelo Fio-Saude,

ampliando a rede credenciada e os servigos oferecidos.

Buscar mecanismos visando a inclusdo de toda forca de trabalho e

estudantes como participantes do Fio-Saude;

11
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3. Recuperar o projeto de beneficio original do Fio-Saude, garantindo o
plano basico pago integralmente pela FIOCRUZ para todos os

servidores e mantendo a autogestao;

4. Estudar a viabilidade de uma entidade nos moldes de uma Caixa de
Assisténcia (Entidade de Direito Privado sem finalidade lucrativa) que
incorporando o atual grupo assistido pelo FIO — PREV, abra a
possibilidade para novas clientelas e possa associar mecanismos de
financiamento ja existentes a novas formas de repasse de recursos
pela Fiocruz, numa combinagédo de mecanismos de financiamento e

gestao atual do plano de saude e do Programa Fiocruz Saudavel.

5. Fortalecer e estimular as acdes integradas entre os programas Fio-

Saude e Fiocruz Saudavel.

Il. 3 PLANO DE CARREIRAS

O Plano de Carreiras para a area de Ciéncia e Tecnologia, instituido
pela Lei 8.691, de 28 de julho de 1993, foi consolidado pelos avangos
conquistados com a acédo do Conselho do Plano de Carreiras e do Férum de
Instituicdes Sindicais. A inclusao da Instituicdo em um plano de carreiras, cujas
politicas seriam resolvidas juntamente com as demais instituicbes da area de
Ciéncia e Tecnologia, trouxe modificagbes na forma de gerenciamento das
questodes relativas aos servidores. Ao se introduzir o conceito de promog¢ao por
mérito e de remuneracdao diferenciada de acordo com a titulagao
(especializagao, mestrado e doutorado) para as trés carreiras, foi estimulado o
aperfeicoamento profissional, mostrando a importancia dos recursos humanos

para a Ciéncia e a Tecnologia em todas as suas areas e vertentes.

Apesar dos avancos alcangados com a criacdo do Plano de Carreiras de
Ciéncia e Tecnologia, € necessario buscar alternativas de superagcado das
distor¢gdes existentes, que contemplem a diversidade e a complexidade

institucional.

12
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TESES

1. Com relagdo ao Plano de carreira, os servidores da Fiocruz optam por:
a) Manter a FIOCRUZ no Plano de C&T

2. Revisar o Plano de C&T com a manutengao dos direitos e tratamento
equénime entre as carreiras, buscando mecanismos politicos legais para

atendimento de:

2.1. Mobilidade vertical como mecanismo possivel, com

regulamentacao especifica;

2.2. Consideragcao do percentual de titulagdo como integrante do

vencimento basico;

2.3. Expansao das classes e/ou padrdes para permitir a progressao

dos servidores durante todo o periodo de atividade profissional;

2.4.Criagdo de mecanismos de reenquadramento entre as
carreiras, desde que respeitados o0s requisitos minimos de

intersticio e progressao de carreira;

2.5. Diversificacdo de mecanismos de valorizagao do trabalho como
alternativa ndo cumulativa, equivalente aos padrdes de titulagao
para fins de remuneracdo, considerada a especificidade do trabalho

de forma;

2.6. Atualiacao de tabelas de vencimentos e novos mecanismos

de remuneracao.

3. Garantir a renovacdo dos quadros de base das Unidades, e, do
mesmo modo, criar mecanismos que assegurem o repasse do
conhecimento acumulado pela Instituicido a estes trabalhadores, na

area de atuacao dos Departamentos;

4. Criar mecanismos para viabilizar que todos os servidores da
FIOCRUZ pertengam ao Plano de C&T, seguindo as diretrizes de
enquadramento que o norteiam, dando direito a opg¢ao, desde que

nao haja prejuizo ao numero de vagas do Plano de C&T, sem
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prejuizo da utilizacdo da figura da redistribuicdo e feito sob os

critérios estabelecidos a época da aprovacao do Plano;

5. Buscar mecanismos para viabilizar a igualdade de remuneracgéo a
todos os trabalhadores em atividades na Fiocruz, como garantia de

governabilidade interna;

6. Buscar mecanismos que permitam a reativagdo dos cargos de
Assistentes e Auxiliares do Plano de Carreiras de C&T na

FIOCRUZ, dada a importancia que estes tém para a Instituigao;

7. Criar critérios para dedicagao exclusiva opcional, que obedeca a

uma politica institucional.

I.4 AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Para a FIOCRUZ, o processo de avaliagao de desempenho deve ser um
importante instrumento para a manutencdo do seu papel de referéncia como
Instituicdo publica, estatal e estratégica na area de C&T na medida em que
permite induzir constante aprimoramento e desenvolvimento de seus
profissionais. SO a partir de uma analise individual e coletiva referenciada pelo
desempenho institucional é possivel redefinir processos, pactuar metas e
orientar processos de desenvolvimento individuais, setoriais e corporativos.
Para tanto, é necessario aperfeicoar o atual processo tendo como referéncia
principios e objetivos que garantam consisténcia técnica e politica em

consonancia com o modelo de gestao participativa e democratica da FIOCRUZ.

Embora o quinto ciclo de avaliagcbes de desempenho tenha sido
concluido na Instituicdo, apenas a primeira fase da primeira etapa encontra-se
implantada - referente a avaliacado individual o que revela a necessidade de

uma analise mais profunda.

Uma das questdes que se coloca € a contradicdo entre o modelo
proposto pela FIOCRUZ, voltado para o desenvolvimento e o aperfeicoamento
institucional e individual, e a base conceitual que orientou a proposta
governamental a época de sua criagdo, que se restringia ao estabelecimento
de um mecanismo de remuneragao diferenciado relacionado ao pagamento de

uma gratificagéo.

14



2 TESES

4 1. Manter o sistema de avaliacdo de desempenho vinculado a GDACT;

5 2. Aperfeicoar o sistema de avaliagdo da FIOCRUZ, com énfase nos
6 indicadores que considerem as multiplas naturezas e as
7 especificidades das atividades da FIOCRUZ, com énfase nos
8 indicadores institucionais articulados ao Plano de Objetivos e Metas
9 (POM) da Instituicdo desmembradas até o nivel de metas individuais e
10 implantar a 22 etapa da Avaliagdo de Desempenho, buscando
11 mecanismos que contemplem todos os trabalhadores da FIOCRUZ
12 nesta etapa;

13 3. Criar mecanismos que valorizem a produtividade das equipes com
14 vistas a concessao de prémios e incentivos, inclusive remuneratorios,
15 que nao configurem complementacdo salarial, a serem regulamentado
16 no ambito do CD FIOCRUZ;

17 4. Estimular que as empresas de prestacdo de servigos utilizem
18 mecanismos de avaliacdo de desempenho de seus trabalhadores
19 compativeis com os da FIOCRUZ;

20

21 ll. PROPOSIGOES RELACIONADAS A GESTAO DE RECURSOS
22 HUMANOS

23

24 1. Avaliar e viabilizar o sistema descentralizado de recursos humanos articulando
25 sistemas locais de gestdo a DIREH, viabilizando suporte técnico e de
26 infraestrutura, com mecanismos formais de monitoramento e avaliacao;

27 2. Implementar estudos permanentes na area de recursos humanos que
28 subsidiem a gestéo, profissionalizagdo e modernizagdo compativeis com a
29 missao institucional.

30

31 Capacitagao

32 1. Ampliar, aperfeigoar e avaliar o Programa de Capacitagéo Profissional visando

15
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ao aumento do nivel de profissionalizagdo e de escolaridade dos
trabalhadores, com critérios definidos, independente do tipo de vinculo e com
ampla participagéo e previsao orcamentaria;

Incentivar a formacdo de nivel auxiliar, nivel médio, superior e de poés-
graduacéao de acordo com a elaboragao e aplicagao, por cada Unidade, de um
plano préprio de Capacitagdo de Recursos Humanos com foco na
profissionalizacdo da forca de trabalho, ampla participagcdo e previsao
orcamentaria;

Institucionalizar capacitacado introdutéria para toda a forca de trabalho que
ingressar na FIOCRUZ, visando reforcar a cultura e ética publica, estatal e
estratégica da Instituicdo, assim como aspectos de biosseguranca, risco
ambiental e seguranca do trabalho, e favorecer o seu envolvimento nas

politicas institucionais considerando as especificagcdes de cada Unidade;

. Estabelecer metas gradativas por Unidade e pela Presidéncia para a

ampliagao dos niveis de titulagdo dos diversos grupos de trabalhadores;

. Reconhecer a importancia dos mestrados profissionais, considerando

possiveis ampliagcdes das areas tematicas.

. Revisar os sistemas de informagao sobre Recursos Humanos existente e

integra-lo aos demais sistemas de informacdo da FIOCRUZ e do Governo

Federal.
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