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Ao longo de sua histdria de quase 45 anos, o Instituto de Tecnolo-
gia em Farmacos (Farmanguinhos/Fiocruz) vem enfrentando inu-
meros desafios e sendo pioneiro em diversas acdes de apoio ao
Sistema Unico de Saude (SUS). Em sua primeira grande inflexao
na década de 90, Farmanguinhos, que produzia somente medi-
camentos para a assisténcia basica, tornou-se um dos pilares na
producdo estratégica do nascente Programa de Prevencéao e Trata-
mento ao HIV/Aids do Ministério da Saude (MS). Ainda nesse senti-
do, apoiou acdes do MS por meio de estudos técnicos para reduzir
0s precos dos principais medicamentos antirretrovirais (ARV) que
os grandes laboratérios multinacionais forneciam ao MS. Além de
fornecer medicamentos como a Zidovudina (AZT) e a Lamivudi-

na (3TC), com precos bem menores que os existentes a época, o
Instituto também contribuiu no subsidio a patente do medicamen-
to Tenofovir e atuou de forma decisiva no primeiro licenciamento
compulsorio realizado no Brasil, de um dos principais medicamen-
tos usados no tratamento do HIV/Aids na ocasido, o Efavirenz.

Em 1999, a unidade ja produzia o primeiro ARV, o AZT, sendo o pri-
meiro laboratdrio oficial do pais a produzir antirretrovirais. Outro
marco da Fiocruz ocorreu em 2007, com a producao e distribuicdo
do Efavirenz, garantindo a soberania nacional em relacdo ao me-
dicamento, antes importado a alto custo. Somente entre 2009 e
2019, Farmanguinhos distribuiu 413.135.700 unidades farmacéuti-
cas (UF) desse medicamento, hoje utilizado por 55,4 mil pacientes.
Quando foi solicitado a fornecer o antiviral Oseltamivir, até hoje
o principal medicamento para o tratamento do HIN1, o Instituto
conseguiu em tempo recorde, ndo somente desenvolver e registrar
uma formulacdo bioequivalente, como ter escala de producédo para
fazer frente a possivel pandemia de gripe, fornecendo 19,4 milhdes
de unidades farmacéuticas deste medicamento em 2009 e 2010.

Nas parcerias de desenvolvimento produtivo (PDP), Farmangui-
nhos estabeleceu novas frentes de medicamentos e tecnologias, e
reforcou sua presenca no combate a doencas ja existentes. Conse-
guiu se fortalecer com novos medicamentos para o tratamento do
HIV/Aids como: Atazanavir, a combinacdo Tenofovir mais Lamivu-
dina (atualmente o principal medicamento em uso pelo Programa
de HIV/Aids no Brasil), combinacdo Emtricitabina mais Tenofovir,
além de se preparar para estabelecer uma plataforma de producéo
de imunossupressores, comecando pelo medicamento Tacrolimo.
Além de conseguir internalizar outros importantes medicamentos
como Pramipexol, Cabergolina, Sevelamer, entre outros.

O periodo do triénio 2017-2019 foi um desafio a parte, sendo mar-
cado por retracdo na balanca comercial do pais, alto indice de de-
semprego, baixo nivel de investimento, greve dos caminhoneiros,
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instabilidade no mercado financeiro em meio as incertezas elei-
torais e conflitos comerciais internacionais entre as principais
poténcias.

Os cenéarios nacional e internacional impactaram fortemente os
laboratorios publicos oficiais e diversos setores da economia,
ocasionando cancelamentos e postergacdes de investimentos,
além da aprovacdo de novas diretrizes do governo, em especial
a PEC 95/2017, de reducdo gradual dos gastos em salide para os
préximos anos.

Para apoiar a manutencao das atividades, apostamos no cresci-
mento da producéo, fazendo as reformas necessarias no parque
industrial para a absorcdo dos medicamentos oriundos de trans-
feréncia de tecnologia, além de trabalhar fortemente na reducao
dos custos de contratos continuos e insumos. Na recuperacao
de sua infraestrutura, adquirimos equipamentos em carater de-
finitivo para cancelar contratos de locacdo, entre outras acoes
estruturantes.

Na Pesquisa e Educacdo, conseguimos aprovar o primeiro Pro-
grama de Exceléncia na Pesquisa (ProEp), com aproximadamen-
te R$ 1,5 milhdo de fomento para mais de vinte projetos aprova-
dos junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPqg). Também foi possivel ofertar novos cur-
sos de pos-graduacao stricto sensu, através da incorporacao do
doutorado ao ja estabelecido mestrado profissional, bem como
de um novo programa académico.

Apesar do forte aumento da competitividade na industria far-
macéutica em geral e da solicitacdo do Ministério da Saude em
“Fazer mais com menos”, nos colocando o desafio de reducédo
de precos em varios medicamentos, alguns ja deficitarios ha va-
rios anos, mantivemos nosso foco de investimento em inovacéao,
aumento da produtividade e de incorporacdo de novas tecnolo-
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gias. Comprometido em modernizar seu portfdlio, o Instituto focou
no desenvolvimento e absorcdo de tecnologia de 10 novos medi-
camentos e na prestacao de servicos de producao para terceiros.

Em 2020, com a pandemia, tivemos gque encarar novos desafios,
mas o principal foi o de garantir a integridade da saude de nossos
colaboradores, assim como a manutencado das atividades de nos-
sas linhas de producédo e logistica, tanto nacional quanto interna-
cional. Sabendo que nossos medicamentos sdo essenciais para a
manutencdo da vida de varios usuarios do SUS, entendemos que a
nossa missdo naguele momento seria a de manter nossas entregas
estaveis, garantindo que os pacientes ndo precisassem sobrecar-
regar ainda mais o sistema de saulde, ja com demanda excessiva,
devido a pandemia. Dessa forma, seguimos comprometidos com a
evolucdo de nossa missdo e com a geracao de valor para os usua-
rios do SUS, fornecedores, colaboradores, e em especial a socie-
dade, mantendo o objetivo de continuar crescendo ao lado dos
brasileiros, contribuindo para sua saude, bem-estar e qualidade de
vida. Farmanguinhos continua respondendo aos desafios coloca-
dos pela saude, tanto na Pesquisa, na Educacdo, no Desenvolvi-
mento tecnoldgico, na Producdo e Fornecimento de medicamen-
tos modernos, quanto pelo zelo com a qualidade, dando suporte
ao MS na estratégia de ampliacdo ao acesso de medicamentos aos
usuarios do SUS.

Farmanguinhos é uma instituicdo do Estado brasileiro e essencial
para o SUS - Nossas diretrizes sdo a Pesquisa, a Educacao, a Cién-

cia, o Desenvolvimento tecnoldgico e a Producdo de medicamen-
tos - Nosso desafio é a inovacao focada em solucdes para a Saude.

Nosso DNA é o SUS!!

Boa Leitura
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1.1 Visao Geral da Instituicao

O Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmaguinhos) é
uma unidade técnico-cientifica da Fundacdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz), sendo um laboratério farmacéutico oficial vincula-
do ao Ministério da Saude (MS). Foi criado em 1976, em Man-
guinhos, bairro da zona norte do Rio de Janeiro. Em 2004,
transferiu-se para o Complexo Tecnoldgico de Medicamen-
tos (CTM), situado em Jacarepagud, zona Oeste do Rio.

Farmanguinhos atua como regulador de mercado na area far-
macéutica, com caracteristicas oligopolistas, além de exercer
um papel essencial no fornecimento de medicamentos para
doencas negligenciadas. Além disso, no triénio em questao,
dedicou-se também ao fornecimento de medicamentos de
alto valor agregado, oriundos de Parcerias de Desenvolvi-
mento Produtivo (PDP).

Além do foco na producdo de medicamentos para atendi-
mento aos programas do Ministério da Saude (MS), também
tem forte atuacdo em pesquisa, inovacado, desenvolvimento
tecnoldgico e absorcao de tecnologia de farmacos e medica-
mentos, contribuindo para a ampliacdo da producdo nacio-
nal e, consequentemente, para o fortalecimento do Sistema
Unico de Saude (SUS) e do Complexo Econdmico-Industrial
da Saude (CEIS).

Desde 2008, investe na capacitacdo e qualificacdo de pes-
soas em ciéncia e tecnologia em saude, por meio da oferta
de cursos de aperfeicoamento e pds-graduacao.

Os referenciais estratégicos, constituidos pela missao, visao
e valores, orientam Farmanguinhos no processo de gestao
estratégica, e encontram-se descritos nas paginas a seguir.
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1.1.1 Missao, Visao e Valores

MISSAO

Atuar, como unidade técnico-
-cientifica da Fiocruz, na promog¢ao
da saude publica, por meio da ge-
racao e difusao de conhecimentos,
do ensino, da pesquisa, do desen-
volvimento tecnoldgico e da
producdao de medicamentos.

Ser reconhecido até 2022 por
organismos nacionais e interna-
cionais como centro estratégico
de geracao e difusao de conheci-
mentos, do ensino, da pesquisa,
do desenvolvimento tecnolo-
gico e da producao de me-
dicamentos.

3

VALORES

1- Compromisso com o
carater publico e estatal;
2 - Etica e transparéncia;
3 - Compromisso com a
qualidade e exceléncia;
4 - Gestao Participativa;
5 - Inovacao;
6 - Responsabilidade
socioambiental;
7 - Valorizacao
das pessoas.
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1.1.2 Destaques do Triénio

2017-2019 - Fornecimento de 783 milhdes de unidades far-
macéuticas.

2017 - Certificacdo em Exceléncia de Gestao Publica, conce-
dida pelo Nucleo de Exceléncia em Gestdo do Estado do Rio
de Janeiro.

2017 - Prémio Categoria Ouro concedido pelo Programa
Qualidade Rio (PQRIi0).

20178 - Operacdao a nivel aceitavel de conformidade com as
Boas Praticas de Fabricacdo pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) para producdo do medicamento antimalarico
Artesunato+Mefloguina (ASMQ), aumentando os indices de
cura da Malaria em nivel mundial, em decorréncia da amplia-
cdo do acesso e do aumento da adesdo ao tratamento.

20178 - Aprovacao pela Anvisa das condi¢cdes técnico opera-
cionais das novas linhas produtivas para fabricacdo de me-
dicamentos provenientes de Parcerias de Desenvolvimento
Produtivo (PDP), viabilizando a producdo de cinco novos

medicamentos: trés para tratamento do HIV/Aids, um para
a tuberculose e um para doenca de Parkinson.

2018 - Absorcao tecnoldgica do medicamento Tacrolimo 1 e
5mg (imunosupressor, atuando na diminuicdo da rejeicdo de
orgaos transplantados), através da Parceria de Desenvolvi-
mento Produtivo com o parceiro privado Libbs.

2019 - Oferta de novos cursos de pos-graduacao stricto sen-
su, através da incorporacao do doutorado ao ja estabelecido
mestrado profissional, bem como a aprovacdao de um novo
curso académico.

2019 - Absorcdo tecnoldgica do genérico do medicamento
Duplivir (Tenofovir+Lamivudina 300+300mg), antirretroviral
utilizado no tratamento do HIV/Aids, através da Parceria de
Desenvolvimento Produtivo com o parceiro privado Blanver.

2019 - Absorcao tecnoldégica do medicamento Cabergolina
0,5mg (inibidor de prolactina) através da Parceria de Desen-
volvimento Produtivo com o parceiro privado Cristalia.
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1



1.1.3 Organograma de Farmanguinhos

Vice-diretoria de
Gestao Institucional

Assembleia
Geral

Conselho
Deliberativo

Direcao

Responsavel Técnico

Comissao Interna
de Biosseguranca

Assessoria de
Gestao Estratégica

Assessoria de
Gestao Social

Coordenacao de
Desenvolvolvimento
Tecnologico

Centro de
Empreendedorismo e
Assisténcia Farmacéutica

Centro de Seguranca
do Trabalho e
Gestao Ambiental

Vice-diretoria de
Operacoes
e Producao

Vice-diretoria de
Gestao do Trabalho
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Assessoria de
Controle Interno

Assisténcia Técnica
Processual

Gabinete

Centro de
Comunicacao

Nicleo de
Inovacao Tecnologica

Centro de Inovacao em
Biodiversidade e Saiude

Assisténcia Técnica
de Projetos Externos

Vice-diretoria de
Educacao Pesquisa
e Inovacao

Vice-diretoria de
Gestao da Qualidade
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1.1.4 Perfil dos Gestores - Curriculos

Jorge Mendonca
Diretor de Farmanguinhos

Graduado em Farmacia, com Mestrado em
Quimica Organica e MBA em gestdo industrial
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ). Orientou sua vida académica na area de
Quimica, com énfase em Sintese Organica, atuan-

do principalmente em Quimica Medicinal, Fluoracdo e Heterocicli-
cos. Coordenou o projeto internacional para o desenvolvimento de
um novo medicamento para o tratamento da maldria, denominado
FACT (na sigla em Inglés para Terapia Combinada em Dose Fixa a
base de Artemisinina). Atua na Fiocruz ha 31 anos. Dentre os car-
gos, ocupou a Vice-diretoria de Gestdo Institucional de Farmangui-
nhos entre 2009 e 2017.

Vania Buchmuller
Chefe de Gabinete

Graduada em Pedagogia, com Mestrado em
Gestao de Ciéncia e Tecnologia em Saude pela
Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arou-
ca (Ensp/Fiocruz). Possui Pés-Graduacdo em
Sistemas da Qualidade e Produtividade pela Uni-

versidade Estacio de Sa. Ingressou na Fiocruz em 1982, participou
dos Conselhos Fiscais e Deliberativos do Fiosaude e do Fioprev.
Atualmente, além da Chefia de Gabinete, cargo que ocupa desde
2013, é também membro do Conselho Fiscal da Fiotec.
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Alessandra Lanzillotta Esteves
Coordenadora de Desenvolvimento Tecnolodgico

Graduada em Medicina Veterinaria pela Univer-
sidade Federal Fluminense (UFF), com Mes-
trado em Gestdo, Pesquisa e Desenvolvimen-

to na Industria Farmacéutica (Farmanguinhos/
Fiocruz) e Especializacdes em Gestdo de Organi-
zacoes de Ciéncia e Tecnologia (Fiocruz), Gestdo de negocios (IB-
MEC) e Cirurgia e Anestesiologia em animais de companhia (PUC-
-PR). Ingressou na Fiocruz em 2012, como Analista de Gestdo em
Saude. Tem experiéncia em Administracdo, com foco em gestdo de
projetos. Coordenou Projetos de Desenvolvimento Tecnoldgico.

André Martins Cordeiro
Vice-diretor de Gestdo do Trabalho

Formado em Psicologia (UERJ), com Especiali- = 8\
zacoes em Gestdo de Organizagdes de Ciéncia e @
Tecnologia (Fiocruz), Gestdo Publica (Candido 5
Mendes) e Gestdo de Ergonomia (UFRJ). Con- N /
cluiu o Mestrado em Administracdo Publica em T
2018 (FGV). Ingressou na Fiocruz em 2012, como

Analista de Gestdo em Saude. Na instituicdo, atuou em cargos de
gestdo em diversas areas, entre as quais, Meio Ambiente e Seguran-

ca do Trabalho, Saude do Trabalhador e de Pessoas.

E ]
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1.1.4 Perfil dos Gestores - Curriculos

Elda Falqueto

Vice-diretora de Operacdes e Producao

Farmacéutica industrial pela Universidade José
do Rosario Vellano (1998), especialista em Cién-
cias Ambientais, Doutora em Saude Publica pela
Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca,
com trabalhos desenvolvidos na area de residuos de

medicamentos. Cursos como Administracdo em Marketing pela Fun-
dacdo Getulio Vargas e Planejamento e Controle da Producao pela
UERJ fazem parte também do curriculo. Ingressou na Fiocruz em
2006, possuindo experiéncia profissional em producdo de medica-
mentos e de farmoqguimicos desde 2000.

Nubia Boechat

Vice-diretora de Educacao, Pesquisa e Inovacdo

Graduada pela Faculdade de Farmacia da UFRJ,
mestra em sintese organica pelo NPPN-UFRJ,
doutora em quimica pelo |Q-UFRJ. Estagio “san-
duiche” na Universidade de York, Inglaterra. Esta-
giou no pos-doutorado na London School of Hygie-

ne and Tropical Medicine de Londres, Inglaterra. Tecnologista sénior
da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), onde desde 1986 ocupou va-
rios cargos, inclusive de Diretora Executiva de Farmanguinhos. Foi
vice-secretdria da Regional Rio da Sociedade Brasileira de Quimica
e subsecretdria de satde do municipio de Niterdi, Rio de Janeiro. E
bolsista em produtividade em pesquisa do CNPqg e Cientista do Nos-
so Estado pela Faperj. Lidera importante grupo de P&D em sintese
de farmacos, com centenas de moléculas inéditas obtidas para as
doencas negligenciadas, Aids e cancer.
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Rodrigo Fonseca
Vice-diretor de Gestdo da Qualidade

Possui graduacdo em Farmacia pela Universi-
dade Estacio de S3a, Habilitacdo em Industria,
Especializacao em Tecnologia Industrial Farma-
céutica e Mestrado em Tecnologia de Processos
Quimicos e Bioquimico pela UFRJ. Tem 20 anos de
experiéncia na area Industrial Farmacéutica e Cosmética, incluindo
o desenvolvimento de produtos, processo de producao e sistema da
qualidade. Ingressou na Fiocruz como Tecnologista em Saude Publi-
ca, sendo Responsavel Técnico de Farmanguinhos.

Silvia Pereira da Silva Santos
Vice-diretora de Gestao Institucional

Graduada em Farmacia Industrial pela Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com
Mestrado em Gestdo, Pesquisa e Desenvolvi-
mento na Industria Farmacéutica (Farmangui-
nhos/Fiocruz). Cursa Doutorado no Programa de

Pos- Graduacdo em Pesquisa Translacional em Farmacos e Me-
dicamentos (Farmanguinhos/Fiocruz). Possui ainda Especializacdo
em Gestdo em Saude Publica pela Universidade Federal Fluminen-
se (UFF). Ingressou na Fiocruz em 2006 como Técnico em Saude
Publica. Com sua experiéncia na area Farmacéutica, sobretudo em
Qualidade e Assuntos Regulatérios, coordenou a implementacéo
da Certificacdo ISO 9001 na unidade.
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1.1.5 Perfil da unidade

Cadeia de valor

Farmanguinhos pode ser melhor com-
preendido por meio de sua Cadeia de
Valor (Figura 1), instrumento que repre-
senta os macroprocessos da organiza-
cdo, ou seja, 0 grupo de processos que
contribui de maneira direta ou indireta
no alcance de sua missdao. Sendo assim,
a Cadeia de Valor apresenta a forma
como a instituicdo gera e entrega va-
lor para seus clientes/beneficiarios, por
meio de seus processos finalisticos, de
gestdo e de suporte. Ja a figura 2 apre-
senta os produtos e beneficidrios dos
macroprocessos finalisticos.

GESTAO

FINALISTICO

SUPORTE

Gestao da estratégia
e do Desempenho
Organizacional

Gestao da
Qualidade

Governanga
Institucional

PRINCIPAIS

Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao em farmacos,
medicamentos e tecnologia

Fornecimento
de Medicamentos

SECUNDARIOS

Prestacdo de
Servicos de
Fabricacao de
Medicamentos

Prestacao de
Servicos
Tecnoldgicos

Gestao de Provisdo de

Infraestrutura

Gestao do
Trabalho

Orcamento,
Custos e Financas

Gestao
Ambiental

Suprimento de
Materiais e Servicos

Gerenciamento
de Processos
de Negocio

Capacitacao e
Qualificacao de Pessoas
para a Ciéncia e
Tecnologia em Sauide

Realizacao de
Iniciativas em Redes
e Parcerias.

Gestao de
Informacao e
Documenta¢ao

Figura 1
Cadeia de Valor
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1.1.5 Perfil da unidade

Fornecimento de
Medicamentos.

Pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo em farmacos,
medicamentos e tecnologia.

Capacitacao e qualificacao
de pessoas para ciéncia e
tecnologia em saude.

Prestacdo de
servicos Industriais.

Prestacao de servicos
tecnologicos.

Realizacdo de iniciativas em
redes e parcerias.
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Medicamentos.

Publica¢cdes cientificas,
patentes, produtos e
tecnologias desenvolvidas.

Cursos de pds-graduacao,
de aperfeicoamento e atua-
lizacdo.

Servicos industriais no
campo de fabricacdo de
medicamentos.

Servicos tecnoldgicos labo-
ratoriais referentes as
atividades de P&D e
fabricacao.

Redes, cooperacdes
técnicas e parcerias
geridas.

Complexo Econémico
Industrial da Saude.

Complexo Econémico Indus-
trial da Saude, comunidade
cientifica, Farmanguinhos,
Fiocruz.

Egressos e sociedade.

Complexo Econémico
Industrial da Saude.

Instituicdes de pesquisa e
industriais.

Complexo Econémico Indus-
trial da Saude, comunidade
cientifica, Farmanguinhos,
Fiocruz, instituicdes de
pesquisa e industriais.

Figura 2
Produtos e beneficiarios dos ma-
croprocessos finalisticos.




1.1.5 Perfil da unidade

Modelo de Negdcios de Farmanguinhos

909 110.759m’

PROFISSIONAIS INSTALACOES

1,76 bilhao

Servidores e terceirizados
diretos na unidade em 2019

Fornecimento
de medicamentos

Pesquisa, desenvolvimento
e inovac¢ao

Capacitacao e qualificagcao de
pessoas para C&T em saude.

Prestacao de servigcos
Industriais

Prestacao de servigos
Tecnoldgicos

Gestao de iniciativas em
rede e parcerias
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Laboratodrios, dreas
administrativas e produtivas

DE ORCAMENTO
Triénio 2017-2019

783 milhdes de unidades farmacéuticas nas mais
de 20 classes de produtos

97 registros de medicamentos ativos distribuidos
em 33 principios ativos.

3 projetos de absorcao de tecnologia concludos.

2 patentes depositadas no Brasil

126 egressos de pds-graduacao e oferta de
9 acdes de atualizacdo e/ou aperfeicoamento ao
publico externo

2 parcerias de fabricacdo de medicamentos para
terceiros

6 laboratdrios/areas técnicas prestadores de ser-
vicos tecnologicos

Diversas parcerias mantidas no campo da Ciéncia
& Tecnologia, Educacao e Producdo em saude.

ECOSSISTEMA

Fiocruz
Farmanguinhos é uma unidade
técnico-cientifica da Fiocruz

Disponibilidade de medicamentos essen-
ciais para o Sistema Unico de Saude.

Disseminacao de conhecimento cientifico
e desenvolvimento de novas tecnologias e
produtos farmacéuticos.

Aprimoramento de competéncias no
Complexo Econdmico Industrial da Saude
e do Sistema Unico de Saude.

Fortalecimento do Complexo Econémico
Industrial da Saude

Viabilizacdo de projetos cientificos
em rede

Fortalecimento de redes produtivas, cien-
tificas e institucionais.
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1.2 Ambiente Externo

A analise constante do ambiente ex-
terno e de suas tendéncias é essencial
para que as organizacdes possam reali-
zar ajustes em sua estratégia, de acordo
com as ameacas e oportunidades iden-
tificadas. Como um Laboratério Farma-
céutico Oficial (LFO), Farmanguinhos
tem a missao de lidar com problemas
de saude publica através da descober-
ta, desenvolvimento e fornecimento de
tratamentos e tecnologias farmacéu-
ticas. Sendo assim, para definir os ru-
mos de sua atuacado, do seu portfdlio
de medicamentos e de seus projetos de
pesquisa, acompanha o comportamen-
to epidemioldgico de doencas que im-
pactam a populacdo brasileira e o SUS,
com destaque para as doencas crdnicas
e negligenciadas. Por isso, Farmangui-
nhos precisa levar em consideracao e
monitorar fatos relevantes que ocorrem
fora do controle da organizacao, ja que
0s mesmos podem afetar a efetividade
da sua atuacao, do seu portfdlio de me-
dicamentos e de projetos de pesquisa.

Os graficos a seguir demonstram a
evolucdo historica de algumas destas
doencas, para as quais Farmanguinhos
fornece medicamentos ou desenvolve
projetos de pesquisa.
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Figura 3

Numero de casos de
malaria por tipo de
plasmodium e total,
entre 2000 e 2018.

Adaptado de Plano
Nacional de Saude
2020-2023.

Fonte: Sivep-Malaria e
Sinan/SVS/MS. Dados
de 2018 sao sujeitos a
mudanca.

Figura 4

Taxa de incidéncia/
deteccdo de hepati-
tes virais (por 1000
habitantes) segundo
agente etioldgico e
ano de notificacdo no
Brasil entre 2008 e
2018.

Fonte: Boletim epi-
demioldgico - DCCI/
SVS/MS.

Adaptado do Plano
Nacional de Saude
2020-2023.



1.2 Ambiente Externo
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Figura 5

Incidéncia de tuber-
culose por 100 mil
habitantes no Brasil
entre 2001 e 2018.

Fonte: SES/MS/Sinan
e IGBE (dados extrai-
dos até novembro de
2018).

Adaptado de Plano
Nacional de Saude
2020-2023.

Figura 6

Numeros de casos de
obitos e incidéncia
de HIV/Aids no Brasil
entre 1990 e 2017.

Fonte: Global Health
Data Exchange - Insti-
tute for Health Metrics
and Evaluation.

Disponivel em http://
ghdx.healthdata.
org/gbd-results-
-tool. Acessado em
29/06/2020.
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1.2 Ambiente Externo

Outro importante fator externo avalia-
do é a balanca comercial de medica-
mentos para uso humano. A Figura 8
demonstra que houve um pequeno in-
cremento das exportacdes nos ultimos
anos, porém o aumento das importa-
coes foi bastante significativo, levando
ao aumento do déficit na balanca co-
mercial.

Essas variacdes tém importante relacdo
com o papel institucional de Farman-
guinhos, que também busca atuar no
desenvolvimento da autonomia nacio-
nal através de P&D e fornecimento de
medicamentos, e na consequente redu-
cdo de importacdes e déficit comercial.
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Figura 7

Taxa de incidéncia/
deteccdo de hepa-
tites virais segundo
agente etioldgico e
ano de notificacdo no
Brasil entre 2008 e
2018.

Fonte: Boletim epi-
demioldgico - DCCI/
SVS/MS.

Adaptado do Plano
Nacional de Saude
2020-2023.

Figura 8

Balanca comercial de
medicamentos para
uso humano entre
2006 e 2018

Fonte: Comexstat/

Ministério do Desen-
volvimento, Industria
e Comeércio Exterior.

Adaptado de Guia
Interfarma 2019.
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1.2 Ambiente Externo

No ambito tecnoldgico, o crescente nu-
mero de patentes concedidas no Bra-
sil para produtos farmoquimicos e far-
macéuticos também requer atencdo e
acao estratégica, uma vez que possibi-
lita a comercializacdo de tais produtos
por laboratdrios de outros paises, com
potencial efeito sobre a soberania na-
cional em relacdo a disponibilidade de
medicamentos e sobre a balanca co-
mercial do pais.

No aspecto legal, o surgimento ou a
modificacdo de legislacdes sdo extre-
mamente desafiadores para as indus-
trias farmacéuticas, exigindo constan-
tes adequacdes e alteracdes em seus
processos. Neste sentido, merece des-
taque a substituicdo da Resolucao da
Diretoria Colegiada (RDC) 17 pela RDC
301/2019/Anvisa, que dispde sobre as
diretrizes gerais sobre Boas Praticas de
Fabricacdo de Medicamentos.

350
300
250
200
150

100
50

B Concedidas a Residentes Concedidas a ndo residentes

Figura 9

Patentes farmacéuticas concedidas no Brasil a residentes e ndo residentes entre 2000 e 2018.
Fonte: World Intellectual Prorpety Office. Disponivel em https:/www3.wipo.int/ipstats/ipslinechart.
Acesso em 14/07/2020.
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1.3 Principais objetivos e estratégias

O mapa estratégico estd estruturado
em trés perspectivas que se desdo-
bram em sete Objetivos Estratégicos
(OB), que retratam os principais desa-
fios a serem enfrentados pela unidade
no alcance de sua visao de futuro e
no cumprimento de sua missao insti-

(]
T
(0]
)
=
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7
tucional. g 0 OE 3: OE 4:

“ g Aprimorar o portfélio Aperfeicoar a gestao

?ﬁ) g estratégica
LJ

EE
* OE 5: OE 6: OE 7:
o Aumentar o compro- Modernizar a estrutura Assegurar recursos e
£ metimento através de fisica e tecnoldgica otimizar sua aplicagao.
O politicas que estimu-
Q9 lem e reconhegam o

colaborador.
Figura 10

Mapa estratégico Infraestrutura e tecnologia Orcamento e finangas
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1.3 Principais objetivos e estratégias

Em 2017, durante a Revisdo do Planejamento Estratégico 2016 -2019, foram formuladas oito estratégias para o periodo entre
2018 e 2019, como observa-se abaixo:

1. Comunicagao e
Imagem Organizacional

2. Fluxos e
sistemas de informacgao

3. Sistema de
Gestao da Qualidade (SGQ)

4. Gestdo de portfdlio

5. Inovacao

6. Gestao Estratégica

7. Revitalizacdo do

parque fabril

8. Segurancga

Sistematizar as praticas de comunicacao, prospectar e implantar novas praticas em consonancia
com as atuais tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e incorporar instrumentos de diagnostico
da Comunica¢ao e da Imagem Organizacional.

Prover fluxos e sistemas de informacao que favorecam a gestdo do desempenho, a tomada de de-
cisao por parte da Alta Gestdo e o aumento de eficiéncia dos Processos Finalisticos.

Aprimorar o SGQ, com foco no aumento da aderéncia aos requisitos regulatorios, tendo como pila-
res a melhoria e a integracdo dos processos do referido Sistema, bem como a adequacdo das com-
peténcias e a responsabilizacdo dos profissionais envolvidos.

Aplicar boas praticas de gestao de portfélio de projetos nas atividades de P&D.

Disseminar a cultura de inovagao, usar as competéncias associadas ao NIT e desenvolver produtos,
processos e servicos que melhorem o desempenho institucional.

Adotar e utilizar ferramentas e melhor pratica para implementagdao, monitoramento e avaliacdo da
estratégia institucional, desdobrando a formulacdo das estratégias.

Direcionar recursos para a revitalizagcao do parque fabril.

Estabelecer politica de seguranc¢a integrada com a Fiocruz e parceiros.

Tabelal
Estratégias formuladas durante a revisao do
planejamento estratégico 2016-2019
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1.3 Principais objetivos e estratégias

O.E.1-

Participar das decisdes
relativas a politicas
publicas de assisténcia
farmacéutica e
medicamentos

O.E. 2 -

Aprimorar a entrega de
produtos e servigcos com
qualidade e de forma
sustentavel

O.E. 3 -

Aprimorar o portfélio

e Participacdo ativa na construcdo da lista de medicamentos estratégicos;

* Participacao ativa na construcdo do novo marco regulatério das Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDP);
» Participacédo ativa na Vice-presidéncia da Associacao Brasileira das IndUstrias de Quimica Fina, Biotecnologia e
suas Especialidades (ABIFINA), na construcao das politicas de interesse institucional; e

e Participacdo ativa na Vice-presidéncia da Associacdo dos Laboratdrios Farmacéuticos Oficiais do Brasil (ALFOB),
na construcao das politicas de interesse institucional.

e Reunides semanais de alinhamento da Producao;

* Planejamento orcamentario com foco em resultados;

* Reunides quinzenais de acompanhamento das PDP;

e Reunides quinzenais de acompanhamento dos redesenvolvimentos e/ou desenvolvimentos internos de novos
medicamentos;

» Reunides periddicas com os programas do Ministério da Saude para alinhamento/monitoramento do cronograma
das entregas;

* Reunides periddicas com os programas do Ministério da Saude para definicdo do planejamento de demanda do
ano posterior.

e Aprovacado pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) para fabricacdo dos medicamentos Atazanavir
(tratamento de HIV/Aids) e Pramipexol (voltado a doencas de Parkinson), ambos provenientes de PDP, viabilizando
a producao de outros medicamentos que compartilham as mesmas linhas de producgéo: Tenofovir+Lamivudina (tra-
tamento do HIV/Aids) e Rifampcina+Isoniazida+Pirazinamida+Etambutol (voltado a tuberculose).

e Desenvolvimento de novos medicamentos a serem incluidos no portfolio de producdo de medicamentos da uni-

dade produtiva, a fim de amplia-lo, a exemplo do Oseltamivir 30mg, entre outros;

« Redesenvolvimento de medicamentos para adequacdes regulatdrias as novas legislacdes e/ou melhoria de espe-
cificacdes ou de processo produtivo para manutencdo do portfélio de producdo atual da instituicao; e

* Absorcdo dos processos produtivos de medicamentos, transferidos a Farmanguinhos a partir de parceiros priva-
dos, como Tacrolimo, Lamivudina+Tenofovir e Cabergolina.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019
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1.3 Principais objetivos e estratégias

O.E. 4 -

Aperfeicoar a
gestao estratégica

O.E.5 -
Aumentar o
comprometimento
através de politicas
que estimulem

e reconhe¢am o
colaborador

O.E. 6 -

Modernizar a
infraestrutura fisica e
tecnoldgica

O.E. 7 -

Assegurar recursos e
otimizar sua aplicacao

Revisdo do regimento interno da unidade;
Aprovacao de novo organograma;
Implementacdo de nova versdo da Cadeia de Valor em 2019, com sua aplicacdo para o gerenciamento de riscos

institucionais e na estruturacao das operacdes orcamentarias;

Implementacdo do programa de integridade institucional da Fiocruz em Farmanguinhos, em 2019, com inicio do

processo de gestdo de riscos institucionais, coordenado pela Assessoria de Controles Internos (instancia criada no
mesmo ano pela Direcdo, para assessorar a Alta Gestdo nos assuntos relativos ao programa de integridade).

Reunides semestrais com os programas do Ministério da Saude para planejamento e alinhamento das expectativas

de novos medicamentos a compor o portfolio do Instituto;

Participacao em eventos internacionais para prospeccao de novas parcerias e monitoramento de novas tendéncias

tecnoldgicas na area regulatdria e de equipamentos; e

Participacdo em eventos internacionais para prospeccao de novas tendéncias em medicamentos.

Fortalecimento do conselho deliberativo da unidade;

Criacdo do grupo de analise de riscos;

Fortalecimento do escritdrio de projetos;

Fortalecimento da imagem institucional juntos aos parceiros externos; e
Accountability anual com participacdo de todos os colaboradores do Instituto.

Areas produtivas reformadas e revitalizadas;

Aquisicdo e instalacdo de novos equipamentos para producdo de medicamentos oriundos das PDP;
Implementacdo de novo sistema informatizado de gestdo, com sua posterior validacdo BPF; e

Aquisicao de novos equipamentos para a drea de revestimento da producéo e desenvolvimento (revestidora 500L

e 250 L).

Assegurados recursos para investimento anuais;
Diminuicdo da dependéncia de fornecimento via termo de execucdo descentralizada;
Criacdo de meios para contratacdo via acao orcamentdria direta de todas as demandas de fornecimento.

Tabela 2
Objetivos estratégicos
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1.4 Estrutura de Governanca

Historicamente, um dos valores incorporados na Fiocruz é a
democracia participativa, e dessa forma seu modelo de go-
vernanca deliberativa foi construido, com estruturas e pro-
cessos que visam decisdes colegiadas em todos os niveis
organizacionais, &, portanto, neste contexto que esta siste-
matizada a Governanca Deliberativa de Farmanguinhos.

Assim como na Fiocruz, o sistema de escolha do Diretor de
Farmanguinhos é por eleicdo direta, pelo colegiado de ser-
vidores vinculados a instituicdo. , e a competéncia para as
grandes diretrizes institucionais esta a cargo de colegiados
com representantes eleitos.

Farmanguinhos como uma unidade Técnico-cientifica da
Fiocruz que € uma Autarquia federal, estd inserida no arca-

bouco regulatdrio do sistema de Governanca de Controle da
Unido, prestando, portanto, contas aos 6rgaos de controle
externo do Governo Federal, tais como Tribunal de Contas
da Unido (TCU), Controladoria Geral da Unido (CGU), entre
outros.

Além deste controle externo, Farmanguinhos também esta
inserido no sistema de Governanca de Controle interno da
Fiocruz, tais como a Auditoria, Procuradoria e Ouvidoria.

A Auditoria Interna da Fiocruz se sujeita a orientacdo norma-
tiva e supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do
Executivo Federal, prestando apoio aos 6rgados e as unidades
qgue o integram.

Principais instancias internas dos processos de governanc¢a institucional de Farmanguinhos.

COMPETENCIAS

|. Aprovar mudancas ou propostas regimentais e de regulamento

Il. Aprovar mudancas ou propostas regimentais e de regulamento elei-
toral em Farmanguinhos, bem como dirimir ddvidas e casos omissos re-

gimentais;

IIl. Atuar como ultima instancia de deliberacdo sobre assuntos internos
sobre o coletivo institucional

IV. Aprovar membros de Comissdo Eleitoral, delegados do Congresso In-
terno da Fiocruz, etc.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019

COMPOSICAO PERIODO DE ATUACAO

Assembleia se relune ordinaria-
mente a cada semestre ou ex-
traordinariamente por convoca-

Servidores publicos lotados na uni-
dade com mais de O1 (um) ano de
atividade continua na unidade se-

jam eles transferidos, cedidos ou c¢ao de:
ocupantes de cargos comissiona-
dos. e Diretor Executivo.

e 50% do Conselho Deliberati-
vo de Farmanguinhos.

e 1/3 (um terco) dos servido-
resde Farmanguinhos.
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1.4 Estrutura de Governanca

CONSELHO DELIBERATIVO

COMPETENCIAS

I. Deliberar sobre orientacdes para resolucdo de problemas técnico-
-cientificos e administrativos no ambito de Farmanguinhos;

Il. Deliberar sobre programas de desenvolvimento e treinamento de re-
cursos humanos, bem como sobre critérios de participacdo de trabalha-
dores da unidade em eventos, propondo alteracdes que julgar necessa-
rias.

COMPOSICAO

I. O1 (um) membro nato, sendo
esse o Diretor Executivo, com di-
reito a voto.

II. 04 (quatro) Vice Diretores, e do
Assessor Executivo sem direito a
voto.

I1l. 08 (oito) membros eleitos entre
seus pares, sendo 02 (dois) repre-
sentantes de cada Vice-Diretoria,
com direito a voto.

IV.04 (quatro) representantes
dos demais colaboradores (um de
cada area, sem direito a voz.

PERIODO DE ATUACAO

Mandato de 02 (dois) anos, ad-
mitida uma reconducdo subse-
quente;

ASSESSORIA DE CONTROLES INTERNOS

COMPETENCIAS

Entre as principais atribuicbes da Assessoria de Controles Inter-
nos destacam-se:Assessorar o dirigente da instituicdo nos assun-
tos relativos a Gestdo da Integridade, Riscos e Controles Internos.

[. Emitir orientacdes técnicas a respeito de improbidades e/ou irregula-
ridades nos processos administrativos de gestao.

Il. Coordenar acdes internas referentes a auditoria interna.

I1l. Conferir balancos, balancetes, inventarios, bem como acompanhar fa-
tos contdbeis, financeiros e operacionais com objetivo de verificacdo da

legitimidade, legalidade, economicidade, entre outros principios relativos
a correta gestdo publica.
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COMPOSICAO

A assessoria foi estabelecida como
area vinculada a direcdo executi-
va através de portaria interna, em
atendimento a Normativa Conjun-
ta (IN) n° 1, 10 de maio de 2016.

PERIODO DE ATUACAO

Area de atuacdo permanente e
continua.




1.4 Estrutura de Governanca

COMPETENCIAS

I. Presidir as reunides do Conselho Deliberativo e assegurar o cumpri-
mento de suas resolucdes;

Il. Representar ou indicar representantes de Farmanguinhos junto a Pre-
sidéncia, Vice-Presidéncias, Orgdos Colegiados, técnicos ou administrati-
vos, da Fiocruz e externos;

IIl. Propor ao Presidente da Fundacdo a designacdo de seus substitutos
legais e a nomeacdo dos cargos comissionados e funcdes gratificadas;

V. Submeter ao Presidente da Fiocruz para devida apreciacdo os planos,
programas de trabalho e proposta orcamentaria do Instituto;

V. Presidir as reunides do Conselho Deliberativo e assegurar o cumpri-
mento de suas resolucdes;

VI.Representar ou indicar representantes de Farmanguinhos junto a Pre-
sidéncia, Vice-Presidéncias, Orgdos Colegiados, técnicos ou administrati-
vos, da Fiocruz e externos;

VII. Propor ao Presidente da Fundacao a designacao de seus substi-
tutos legais e a nomeacdo dos cargos comissionados e funcdes gratifica-
das;

VIII. Submeter ao Presidente da Fiocruz para devida apreciacao os
planos, programas de trabalho e proposta orcamentaria do Instituto;

IX.Manter estreita colaboracdo com os demais 6rgaos da administracdo
publica e com instituicdes do setor privado, nacionais e internacionais.
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COMPOSICAO

Membro nomeado através de lis-
ta triplice formada pela eleicdo de
servidores em exercicio em Far-
manguinhos ha pelo menos 1 ano.

PERIODO DE ATUACAO
Mandato de 04 (quatro) anos,

permitida uma unica recondu-
cao.

Tabela3

Principais instancias internas dos processos de governanca

institucional de Farmanguinhos.

28



1.4 Estrutura de Governanca

Principais instancias externas dos processos de governancga institucional de Farmanguinhos

Tribunal de Contas da Uniao

Controladoria Geral da Uniao

Conselho Superior

Congresso Interno da Fiocruz

Conselho Deliberativo
da Fiocruz

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019

Orgédo de controle externo com responsabilidade final de auditoria e tomada de contas dos entes da Uni&o.

Orgédo de controle interno do Poder Executivo e que exerce o controle externo e auditoria dos érgdos desse
poder.

Orgéao de controle social da Fiocruz, composto de representantes da sociedade civil, indicados pelo Conselho
Nacional de Saude e nomeados pelo Ministro da Saude. Suas funcdes, composicado e regras estdo previstas no
estatuto da Fiocruz (decreto 8.932 de 14 de dezembro de 2016) e no regimento interno da mesma instituicao.

Orgdo maximo de representacdo da comunidade da Fiocruz, ao qual compete:

l. Deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao macroprojeto institucional da Fiocruz;
[I. Deliberar sobre regimento interno e propostas de alteracdao do Estatuto da Fiocruz; e

[ll.  Apreciar matérias que sejam de importancia estratégica para os rumos da Fiocruz.

Instancia colegiada de deliberacao composta pela presidéncia da Fiocruz, que preside esse colegiado, e dire-
tores das suas unidades técnicas e administrativas subordinadas, com participacao de representante do sindi-
cato dos servidores da instituicdo. Compete a esse colegiado deliberar sobre:

l. Politica de desenvolvimento institucional da Fiocruz.

. Programacao de atividades e proposta orcamentaria anual alinhada a estratégia institucional.
[1l. A politica de pessoal.

IV. A destituicdo de dirigentes da instituicdo, nas hipodteses previstas no estatuto da Fiocruz.
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1.4 Estrutura de Governanca

Presidéncia da Fiocruz

Auditoria Interna da Fiocruz

Procuradoria Federal da Fiocruz

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019

Dirigente da instituicdo, nomeado pela presidéncia da republica através de lista triplice formada pelo processo
eleitoral dos servidores da Fiocruz. Suas atribuicdes como dirigente sao, entre as demais descritas no estatuto
institucional: gerir a organizacéo, representar a Fiocruz em juizo ou fora dele nos termos da lei, indicar dirigen-
tes das unidades subordinadas, convocar e presidir o Conselho Deliberativo, etc.

Orgao de controle interno da Fiocruz, com as seguintes atribuicdes estatutarias:

I. Acompanhar e fiscalizar a gestdo das politicas publicas sob responsabilidade da Fiocruz;

Il. Verificar a legalidade e avaliar os resultados da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Fiocruz;
[ll. Atuar de forma preventiva e concomitante, de modo a minimizar ou erradicar o cometimento de falhas e
impropriedades na gestao da Fiocruz; e

IV. Acompanhar e apoiar os 6rgaos de controle externo em sua missao institucional.

Orgao de execucdo da Procuradoria-Geral Federal, cujas atribuicdes estatutdrias, entre outras, s&o:

l. Representar judicial e extrajudicialmente a Fiocruz, observadas as normas estabelecidas pela Procurado-
ria-Geral Federal

II.  Orientar a execucado da representacao judicial da Fiocruz, quando sob a responsabilidade dos demais or-
gaos de execuc¢ao da Procuradoria-Geral Federal

IIl. Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridico no &mbito da Fiocruz, nos moldes da lei;

IV. Auxiliar os demais 6rgédos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal na apuracdo de liquidez e certeza
de créditos, de qualquer natureza, inerentes as atividades da Fiocruz, para inscricdo em divida ativa e cobranca;
V. Zelar pela observancia da Constituicao, das leis e dos atos emanados dos poderes publicos, sob a orien-
tacao normativa da Advocacia-Geral da Uniao e da Procuradoria-Geral Federal;

VI. Encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou a Procuradoria-Geral Federal, conforme o caso, pedido de
apuracao de falta funcional praticada por seus membros.

Tabela 4
Principais instancias externas dos processos de governanca institucional por Farmanguinhos
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1.5 Gestao de Riscos

Visao geral do Gerenciamento de Risco institucional

Em 30 de maio de 2019, a Portaria n? 25/2019-DIR, alterada
pela Portaria 40/2019-DIR, criou, em Farmanguinhos, o Comi-
té de Gestao de Riscos e Controles Internos, em alinhamento
a Politica de Gestao de Riscos da Fiocruz, estruturada em
consonancia a IN MP/CGU n° 01/2016, que em seu artigo pri-
meiro estabelece: os érgaos e entidades do Poder Executivo
Federal deverdo adotar medidas de sistematizacao de prati-
cas relacionadas a gestdo de risco, aos controles internos e
a governanca. A citada politica esta fundamentada, também,
no Decreto N2 9.203, de 22 de novembro de 2017, o qual dis-
pde que os orgdos e as entidades da administracao direta,
autarquica e fundacional instituirdo programa de integridade,
com o objetivo de promover a adocdao de medidas e acdes
institucionais destinadas a prevencdo, a detecc¢ao, a punicao
e a remediacao de fraudes e atos de corrupcao.

A principal ferramenta da Gestdo de Riscos de Farmangui-
nhos é o Plano de Gerenciamento de Riscos, documento que
especifica a abordagem, os componentes de gestdo e os re-
cursos a serem aplicados para o gerenciamento dos riscos
devendo ser integrado aos demais processos de planejamen-
to, permitindo que a unidade possa avaliar seus riscos, quer
sejam ameacas ou oportunidades, tracando respostas, em
tempo habil, que auxiliem em tomadas de decisao efetiva.

Com a implementacao do Plano de Gestao de Riscos, espe-
ra-se:

a) assegurar que os responsaveis pela tomada de decisao,
em todos os niveis da organizacdo, tenham acesso tempes-
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tivo a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais a
unidade estd exposta, inclusive para determinar questdes re-
lativas a delegacao, se for o caso;

b) aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da or-
ganizacao, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

c) agregar valor ao Instituto por meio da melhoria dos pro-
cessos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos
riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materia-
lizacdo.

Vinculacao entre riscos e objetivos estratégicos

No Plano de Gestao de Risco e Controles Internos foi utiliza-
da a seguinte tipologia dos riscos:

- eventos que podem comprometer
as atividades do érgado especifico singular ou unidade, nor-
malmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

- eventos que podem favorecer a
ocorréncia de fraudes, atos de corrupc¢cao ou violacdes dos
principios de governanca comprometendo a confianca da so-
ciedade (ou de parceiros, de clientes ou fornecedores) em
relacdo a capacidade do 6rgao ou unidade em cumprir sua
missdo institucional e entregar resultados. Sdo “quebras de
integridade” que desviam ou negam a finalidade publica ou
do servico publico a ser entregue ao cidadao;

- eventos derivados de alteracdes legislativas
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1.5 Gestao de Riscos

ou normativas que podem comprometer as atividades do or-
gdo ou unidade;

- eventos que podem
comprometer a capacidade do 6rgdo ou unidade de contar
com 0s recursos orcamentarios e financeiros a realizacdo de
suas atividades, ou eventos que possam comprometer a pro-
pria execucdo orcamentdria, como atrasos no cronograma de
licitacdes; e

- eventos relacionados as a¢cdes ou reo-
rientacdes de governo que poderiam vir a impactar politicas
publicas de estado relacionadas: saude, ciéncia, tecnologia
e inovacao e, consequentemente, a sociedade e ao Sistema
Unico de Saude (SUS).

Cabe esclarecer que foram analisados os riscos observando
0S Mmacroprocessos registrados na Cadeia de Valor de Far-
manguinhos (apresentada no Capitulo 1, secdo Perfil da uni-
dade), todavia, a partir do levantamento dos 16 macroproces-
sos, foi feita, junto a cada respectiva area de negdcio, uma
classificacdo dos riscos, onde identificaram-se sete processos
essenciais, oito relevantes e um necessario. Para a emissao do
Plano de Gestdao de Riscos e Controles Internos, escolheu-se
dois processos:

* Fornecimento de Medicamentos
(contido no macroprocesso finalistico)

e Gestao do Trabalho
(contido no macroprocesso de suporte)

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019 32



1.6 Principais canais de comunicacao com sociedade e partes interessadas

Partes Interessadas

Um dos compromissos de Farmangui-
nhos €& atender ao publico assistido
pelo SUS. Para isso, mantém canais de
comunicacdo com a sociedade, sen-
do a gestdo da comunicacdo interna e
externa de responsabilidade do Centro
de Comunicacdo (Cecom), que atua de
acordo com as diretrizes da Coordena-
cdo de Comunicacdo Social (CCS) da
Presidéncia da Fiocruz e da Secretaria
de Comunicacdo Social da Presidéncia
da Republica (Secom), desenvolvendo
mecanismos de acesso a informacao.

Principal canal de interlocucdo entre o
Instituto e a sociedade, e entre a Ges-
tdo e a forca de trabalho, a area atua no
fortalecimento da imagem institucional
e na geracdo de informacdo segura e de
gualidade para a populacao.

Alinhado com as praticas da Fiocruz,
Farmanguinhos utiliza os meios de co-
municacao disponiveis para divulgar a
marca, seus produtos e servicos. Ofe-
rece ao publico externo os canais ade-
quados a cada setor de relacionamento,
garantindo transparéncia e o fluxo ade-
guado de informacodes, conforme rela-
cionado na tabela 6.
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Figura 11:

Resultado de Ouvidoria e lei de acesso a informacao 2017-2019 (por natureza)

Fonte:Departamento de Gestdo da Informacdo e Documentacdo/ VDGI
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1.6 Principais canais de comunicacao com sociedade e partes interessadas

PRINCIPAIS CANAIS DE RELACIONAMENTO

CANAIS DE
RELACIONAMENTO

SAC

Fale conosco

QOuvidoria
Fiocruz

Midias sociais digitais
(Facebook e LinkedIn)

Centro de Empreende-
dorismo e Assisténcia
Farmacéutica

(CEAF)

Secretaria
Académica

Central
telefénica

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019

PARTE FORMAS DE CONTATO/
INTERESSADA DIVULGACAO

Cidadaos, fornecedores, par-
ceiros, forca de trabalho e
sociedade em geral.

Cidadaos, forca de trabalho e
sociedade em geral.

Cidadaos, forca de trabalho e
sociedade em geral.

Cidadaos, forca de trabalho e
sociedade em geral.

Cliente de Vendas (Secretarias
Estaduais e Municipais de Sau-
de, Hospitais Publicos)

Alunos

Cidadaos, fornecedores, par-
ceiros, forca de trabalho e
sociedade em geral.

O SAC pode ser acessado através do telefone 0800 024 1692 e do
e-mail (sac@far.fiocruz.br), divulgados na embalagem dos medicamen-
tos de Farmanguinhos, no site (www.far.fiocruz.br), na carta de servicos
da Fiocruz e em alguns folders.

Este canal esta disponivel no site de Farmanguinhos (www.far.fiocruz.br)
e estd divulgado na carta de servicos da Fiocruz.

A ouvidoria esta disponivel através do site da Fiocruz (www.fiocruz.br)
ou pessoalmente. A divulgacdo ocorre através de publicacdes, carta de
servicos, banners, folders, campanhas e no prdéprio site.

A divulgacao desses canais é realizada no site da unidade na Intranet,
por e-mail, materiais institucionais impressos (folders, cartazes, banners,
pastas e outros informativos).

O contato ocorre através do e-mail ceaf@far.fiocruz.br e telefones. A
divulgacédo ocorre através de visitas técnicas, eventos cientificos, entre
outros.

O contato com a secretaria académica ocorre através de e-mail e telefo-
nes divulgados no site da instituicdo (www.far.fiocruz.br), nas chamadas
publicas e nas divulgacdes académicas.

A divulgacédo da central de atendimento telefénico de Farmanguinhos
ocorre através de documentos impressos, da carta de servicos e do site
da instituicao (www.far.fiocruz.br).

Tabela 6
Principais canais de relacionamento
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1.6 Principais canais de comunicacao com sociedade e partes interessadas

Jornal 12 19 6
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all CONONRYIRLDS (COVID-1Y| Simpifgus Punticipn Rawiim i 3 g -EE-
Revista 5 2 1 BRAS (o | Wiy W u-.-ﬁs Legnligi
Site 45 51 104
TV 3 17 7
Tabela 7
Matérias publicadas
na midia por veiculo |
| Planu
|| Geral '
| de # ¥
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_______,,_._-—' 1]
o i Etial Equipemarass . :
cineo projeios da Farmaris NIL.H:.‘ :l::, s el Intal l\.\.. I‘:r:.:ﬂ.:JIJ:';r"I @ (
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Linkedin 5.338 380.320 33.684

Tabela 8
Redes sociais
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2.1 Macroprocesso Fornecimento de medicamentos

Objetivo do Processo: Atender ao cliente com fornecimento de medicamentos.

FORNECIMENTO

| M

00

Ministério da Saude, Demanda de

Processos

Fornecimento de medicamentos
com producao interna

Fornecimento de medicamentos
com producdo terceirizada

Secretarias de Saude e fornecimento de ))))))))))))))))))

outros entes. produto identificada

Durante o triénio 2017-2019, Farmanguinhos forneceu ao Mi-
nistério da Saude (majoritariamente), Secretarias de Saude e
outros 6rgdos nacionais e internacionais, um total de 783 mi-
Ihoes de unidades farmacéuticas (Figura 12). As categorias
desses produtos e sua participacao percentual nesse forne-
cimento sdo apresentadas na figura 13, merecendo destaque
os antirretrovirais (tratamento do HIV/Aids) e os medicamen-
tos para tratamento de doencas cronicas ndo transmissiveis
(DCNT), que respondem juntos por 77% do total fornecido.

Os nossos medicamentos sao distribuidos para todos os 26
Estados da federacao e DF, através de Programas Nacionais
do Ministério da Saude, Secretarias Estaduais e Prefeituras
Municipais.
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243.292.735

2017

Figura 12

¢

Medicamentos
fornecidos

291.296.722

2018

Ministério da Saude,
Secretarias de Saude
outros entes.

e

248.449.280

2019

Volume de medicamentos fornecidos por Farmanguinhos por ano, no

periodo 2017-2019.

Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica - SAGE
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2.1 Macroprocesso Fornecimento de medicamentos

. Antituberlostaticos
. Antirretrovirais

. Antimaldaricos

Tratamento para doengas
croénicas ndo transmissiveis

Outras doencas
negligenciadas

Imunossupressores

. Demais medicamentos

55,8%

Figura 13

Participacao de cada categoria de medicamento no fornecimento total
de Farmanguinhos no periodo 2017-2019.

Fonte: Sistema de Apoio a Gestao Estratégica - SAGE

As composicdes das categorias “Tratamento para Doencas
Crbnicas Nao Transmissiveis” e “Demais Medicamentos” do
grafico acima sdo apresentadas nas tabelas 10 e 11, segundo
a classe terapéutica dos produtos que as compdem e sua
participacao percentual no triénio.
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UNIDADES %
FARMACEUTICAS | PARTICIPACAO

CLASSE TERAPEUTICA

Antiparksonianos 97.490.190 53%
Anti-hiperfosfatémicos 76.671.360 41%
Antineoplasicos 5.238.060 3%
Antidiabéticos 2.474103 1%
Anti-hipertensivos 1.902.320 1%

Tratamento de

. . . 1.646.208 1%
hiperprolactinemia

Tabela 10
Volume (em unidades farmacéuticas) e percentual de participacdo de
cada classe terapéutica na categoria “Tratamento de doencas crbnicas

nao transmissiveis” fornecidos no triénio 2017-2019.
Fonte: Sistema de Apoio a Gestao Estratégica - SAGE
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2.1 Macroprocesso Fornecimento de medicamentos

Antivirais 33.009.000,00
Vitaminas 22.955.350,00
suplementos

Antibidticos 313.386,00
Qutros 251.300,00
Analgésicos 160.000,00
Antiparasitarios 80.200,00
Antiulcerosos 50.200,00
Corticoides 50.000,00
Antiinflamatorios 29.800,00
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CLASSE UNIDADES
TERAPEUTICA FARMACEUTICAS

PARTICIPACAO

58,01%

40,34%

0,55%

0,44%

0,28%

0,14%

0,09%

0,09%

0,05%

Tabela 11
Volume (em unidades farmacéuticas) e percentual de participacdo de
cada classe terapéutica na categoria “Demais Medicamentos” fornecidos

no triénio 2017-2019.
Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica - SAGE
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2.1 Macroprocesso Fornecimento de medicamentos

Para atender as demandas contratadas pelo Ministério da
Saude, Secretariais de Saude e parceiros, Farmanguinhos
atua em duas modalidades: fornecimento de medicamentos
produzidos internamente e fornecimento de medicamentos
produzidos por terceiros, podendo-se citar como exemplo os
gue estdo em fase de absorcdo de tecnologia. O volume de
medicamentos produzido no triénio em analise é apresenta-
do na figura 14.

187.287.340
160%

120.104.000

| 99.080.550

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ |

[ ]

[ ]

[ ]

]

2017 2018 2019
- Volume - Variagdo do ano anterior

Figura 14

Volumes de producdo realizado e variacao percentual em relacdo ao ano
anterior.
Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica - SAGE
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2.1 Macroprocesso Fornecimento de medicamentos

Dado que 0s cronogramas
de producdo e fornecimen-
to ndo necessariamente tem
seus prazos de conclusao
dentro do mesmo ano, e que
certos produtos fornecidos
fazem parte das Parcerias de
Desenvolvimento Produtivo e
ainda ndo haviam sido incor-
porados na producdo interna,
€ natural que os volumes pro-
duzidos e fornecidos nao se
comportem de maneira pro-
porcional no triénio.

As principais realizacdes no
macroprocesso fornecimento
de medicamentos e o crono-
grama de projetos relativos a
infraestrutura fabril, relativos
ao triénio 2017/2019, encon-
tram-se representados res-
pectivamente na tabela 12 e
na Figura 15.
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Revitalizacdo Prédio 70 -
Parcerias de Desenvolvimento Produtivo

Modernizacdao dos Elevadores -
Prédio 70 e 40

Revitalizacdao do sistema
de gerenciamento Predial

Nova distribuicdo do siatema
de Agua Purificada - Prédio 70

Revitalizacdo da Central
de Ar Comprimido

Eficiéncia energética sistema
de climatizacdao (HVAC)

Projeto Desumidificador -
Térreo - 22 Pavimento

Projeto
dos Vestiarios

Revitalizacdo Camara
Frigorifica - Prédio 10

Nova Revestidora -
Prédio 70

JAN
2016

JAN JAN JAN JAN JAN
2017 2018 2019 2020 2021
Figura 15

Cronograma de projetos de infraestrutura fabril desenvolvidos durante o triénio 2017-2019.
Fonte: Vice-diretoria de Operacdes e Producdo/Servico de Projetos Industriais.
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2.1 Macroprocesso Fornecimento de medicamentos

Projeto de revitalizacdao do prédio 70 para producao de
medicamentos oriundos das parcerias de desenvolvimento produtivo - PDP

Internalizacdo da embalagem primaria e secundaria de Tenofovir + Lamivudina (300+300)mg.

Operacao a nivel aceitavel de conformidade com as BPF pela OMS, viabilizando produc¢ao do
medicamento Artesunato+Mefloquina (ASMQ).

Areas produtivas reformadas para producdo de medicamentos provenientes de PDP.

Atualizacdo do Sistema de Gerenciamento Predial: Novo software validavel, modernizacao das telas
e acréscimo de pontos de medicao.

Instalacdao dos equipamentos de trés novas linhas de granulacdo umida para medicamentos
Tacrolimo, Atazanavir e Pramipexol

A revitalizacdao da camara frigorifica do prédio 10 para armazenar medicamentos Tenofovir.
Aquisicdo de revestidora 500L para atendimento da demanda por comprimidos revestidos.

Aquisicdo de equipamentos de dobra de bulas para aumento da produtividade do processo de flexografia.

Producdo dos lotes industriais de produtos provenientes de PDP - Tacrolimo Img e 5mg e
Fumarato de Tenofovir +Lamivudina (300+300) mg.

Producao de lotes pilotos de PDP - Pramipexol 0,125mg, Sevelamer 800mg e Cabergolina 0,5mg

Tabela 12
Principais realizacdes no macroprocesso de fornecimento de
medicamentos no triénio 2017-2019.
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2.2 Macroprocesso Capacitacao e qualificacdo de pessoas para a ciéncia e tecnologia em Saude

Objetivo do Processo: Capacitar e qualificar pessoas nas dreas de competéncia organizacional.

TTH

Processos

INSCRICOES

Capacitacao e qualificacdo de
pessoas através dos cursos
de pés-graduacao

Capacitacao e qualificacdo de
pessoas através de cursos de
aperfeicoamento/ atualizacdo

KA

Coordenacao Processos de Aluno egresso da Alunos
dos cursos inscricoes pés-graduacao ou egressos
abertos )))))))))))))))))) aluno aperfeicoado/
atualizado

Farmanguinhos além de pesquisar, desenvolver novos farma-

cos e produzir medicamentos, realiza a capacitacdo e qua- | Stricto Sensu I

lificacao proﬂssmnal para atuacao em ciéncia e tgcnologla ProaramaldEIPosGraduneas Programa de P6s-Graduacao

para a saude. E para isso, oferece cursos de aperfeicoamen- Profissional em Gestao P&D na . Acalde_m'cf em'fgqu|sa
tualizaca 5S-gr 30 & lacdo. Industria Farmacéutica ransiacional eém Farmacos €

to, atualizacdo e pds-graduacado a populacdo Medicamentos

A instituicdo busca promover nos seus cursos a integracao —— Lato Sensu

entre a pesquisa e o desenvolvimento, a partir da experiéncia

do; pesqwsadores para composicao de‘ seu corpo doceNnte, Especializacio em Tecnologias Espsé'al\'/;ézicfaor:;t'gs\ézcao

a fim de habilitar profissionais voltados a inovacao, gestado e Industriais Farmacéuticas

. . , . . . , . Biodiversidade
desenvolvimento na industria farmacéutica e areas afins.

As linhas de educa¢ao de Farmanguinhos estdo representa- LB D O A IO R I 2

das na figura ao lado.

Escolas de verdo e inverno de Centro
Farmanguinhos de Estudos
Figura 16
Linhas de educacdao divididas por areas de estudo
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2.2 Macroprocesso Capacitacdo e qualificacdo de pessoas para a ciéncia e tecnologia em Saude

A seguir, apresentam-se alguns dados de cada modalidade
para o triénio 2017-2019.

Pés-graduac¢ao Strictu Sensu

No periodo, formou-se um total de 51 mestres no Mestra-
do Profissional em Gestdo, Pesquisa e Desenvolvimento na
Industria Farmacéutica, como visto na figura 17. Em 2019,
incorporando-se ao ja consolidado mestrado profissional,
o doutorado foi aprovado criando-se o Programa de Pos-
-graduacao Profissional em Gestdo e P&D na Industria Far-
macéutica. No mesmo ano, implementou-se o Programa de
Pds-graduacdao Académico em em Pesquisa Translacional
em Farmacos e Medicamentos.

22

I

| 19
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I I
I 10 I
I I
I I I
I I I
I I I
I I I
I I I
I I I
I I I
I I I
I I I
I I I

2017 2018 2019
Figura 17

NuUmero de egressos da pos-graduacao Strictu Sensu de
Farmanguinhos no triénio 2017-2019.
Fonte: Departamento de Educacdo/VDEPI
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Ainda em 2019, uma grande conquista da instituicao foi a de
ofertar suas primeiras turmas dos seguintes cursos na moda-
lidade Stricto Sensu:

* Doutorado Profissional em Gestdao Pesquisa e Desenvolvi-
mento na Industria Farmacéutica para 5 alunos;

* Doutorado Académico em Pesquisa Translacional em Far-
macos e Medicamentos para 6 alunos;

* Mestrado Académico em Pesquisa Translacional em Far-
macos e Medicamentos para 6 alunos.

Pdés-graduacao Lato Sensu (Figural8)

As especializacdes oferecidas pela unidade no ambito da
pos-graduacado Lato Sensu sao:

* Tecnologia da Industria Farmacéutica (TIF)
* Especializacdao em Inovacdo em Medicamentos
da Biodiversidade .

No triénio 2017-2019 foram realizadas as seguintes iniciati-
vas, relativas aos cursos de especializacao:

* Organizacao e realizacdo da 72 Edicao do Curso de Es-
pecializacdo em Gestdao da Inovacdo em Fitomedicamentos,
modalidade presencial.

* Elaboracao de proposta do Curso de Gestdo da Inovacao
em Medicamentos da Biodiversidade, em nivel de especiali-
zacdo, modalidade de educacéao a distancia (EAD).

* Organizacao e adaptacdo dos conteudos do curso de Ges-
tdo da Inovacao em Medicamentos da Biodiversidade na mo-
dalidade EAD.
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Figura 18

Numero de egressos da pds-graduacao Lato Sensu de
Farmanguinhos no triénio 2017-2019.
Fonte: Departamento de Educacao/VDEPI
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Além dos cursos de pds-graduacdo de Farmanguinhos, os
pesquisadores orientam alunos de outros cursos da Fiocruz
ou de universidades vizinhas, tais como: UFRJ, UFF, UERJ.
No triénio 2017-2019, varios alunos de mestrado, doutorado
concluiram os seus cursos, e estagios de pds-doutorados fo-
ram realizados nos laboratdrios (Figura 19). A grande maio-
ria dos alunos sao bolsitas da CAPES, seguidos do CNPq e
Faperj. As bolsas concedidas aos pos-doutores sdo do CNPq,
Fiotec e SENAI.
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Figura 19

Numero de alunos por categoria que concluiram seus cursos e estagios
de pods-doutorados no triénio 2017-2019

Fonte: Vice-diretoria de Educacdo, Pesquisa e Inovacdo/VDEPI.
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2.2 Macroprocesso Capacitacao e qualificacdo de pessoas para a ciéncia e tecnologia em Saude

Atualizacdo e Capacitacao Profissional

Na modalidade de Atualizacdo e Aperfeicoamento, Farman-
guinhos oferece cursos e eventos como as Escolas de Inver-
no e Verdao, com uma média de 50 pessoas capacitadas por
temporada no triénio 2017-2019, distribuidos conforme a fi-
gura 20.

Além das acdes regulares de capacitacdo apresentadas aci-
ma, em 2017, Farmanguinhos promoveu o Simpadsio Interna-
cional “International Symposium on Challenges and New Te-
chnologies in Drug Discovery & Pharmaceutical Production”
(CNTP), com 290 participantes.

Em 2019, a instituicdo ofereceu os seguintes cursos interna-
cionais, que capacitaram um total de 52 profissionais:

e Challenges in Global Health: Global Disease Mapping Tech-
niques;

* Epistemologias do Sul e Socianalise aplicadas a Projetos
Multidisciplinares de Saude: Um Estudo de Casos;

+ Introducao a Etica e Integridade na Pesquisa.

Esses cursos foram financiados pela Vice-Presidéncia de
Educacdo, Informacdo e Comunicacdo (VPEIC/Fiocruz) e
possibilitou a vinda de professores estrangeiros (oriundos da
Argentina, Franca e Reino Unido).
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NuUmero de participantes das escolas de verdo e inverno de
Farmanguinhos no triénio 2017-2019.

Fonte: Departamento de Educacdo/VDEPI
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2.3 Macroprocesso Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em farmacos, medicamentos e tecnologia

Objetivo do Processo: Explorar, desenvolver, obter e apropriar novas tecnologias e/ou produtos para a organizac¢ao.

Processos
Pesquisa e inovagcdao em
farmacos e medicamentos

Desenvolvimento e
redesenvolvimento

Tecnoldgico de Medicamentos

Nota técnica e termo
de compromisso,
memorando, Editais de
pesquisa e demandas
de programas
de pesquisa

Ministério da Saude,
diretoria e areas de Far,
agéncias de pesquisa,
pesquisadores e
entes contratantes

Este macroprocesso é composto por trés processos:

¢ Pesquisa e Inovacdo em Farmacos e Medicamentos;
 Desenvolvimento e Redesenvolvimento Tecnoldgico de
Medicamentos (DT/RT);

* Absorcdao de Tecnologia (AT);

Farmanguinhos, de acordo com sua missao, também atua na
Pesquisa, Inovacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Absor-
cdo de Tecnologia de farmacos e medicamentos, contribuin-
do para a ampliacdo da producado nacional e para a expansao
do conhecimento na area de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao
do pais.

O corpo de pesquisadores de Farmanguinhos trabalha em
busca de solucdes para doencas de grande relevancia para
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Absorcdo Tecnoldgica
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Farmanguinhos,
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a populacdo brasileira. As principais linhas de pesquisa da

unidade sédo:

Doencas

negligenciadas:

* Chagas

* Leishmaniose
* Malaria

* Tuberculose
* Hanseniase

Doencas de
Alto Custo:

e Aids
e Cancer
e Diabetes

Doencas de
alta incidéncia:

* Problemas

e Infeccoes
respiratorias

cardiovasculares
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2.3 Macroprocesso Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em farmacos, medicamentos e tecnologia

Em 2018, a drea de PD&l realizou o primeiro processo de cre-
denciamento de seus laboratodrios. Foram credenciados 8 la-
boratdrios, os quais estdo dentro de 5 departamentos, que
atuam integrados em atendimento aos objetivos institucio-
nais: Departamento de Sintese de Farmacos e Bioativos (com
2 laboratodrios), Departamento de Produtos Naturais (com 3
laboratodrios), Departamento de Farmacologia (com 1 labo-
ratorio e 1 secdo), Departamento de Inovacdo Galénica (com
2 laboratorios) e Departamento de Métodos Analiticos, que
presta servicos tecnoldgicos.

O processo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em far-
macos de Farmanguinhos ocorre em seus diversos laborato-
rios, a saber:

1. Laboratdrio de Sintese de Farmacos e Laboratério de
Sintese de Substancias no Combate a Doenc¢as Tropicais

Nestes laboratdrios sdo obtidos farmacos ou substancias
bioativas de origem sintética. As sinteses de farmacos sao
conduzidas através de rotas inéditas ou conhecidas, consi-
derando as demandas basicas do SUS e buscando a auto-
-sustentabilidade do pais. Referindo-se a obtencdo das no-
vas substancias, as pesquisas sao fundamentadas na quimica
medicinal e tem como objetivo buscar solu¢cdes concretas
para as doenc¢cas como asma, malaria, Chagas, leishmaniose,
tuberculose, cancer e Aids.
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2.3 Macroprocesso Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em farmacos, medicamentos e tecnologia

2. Laboratério de Produtos Naturais para a Saude Publica,
Laboratorio de Plantas Medicinais e Derivados e Laborato-
rio de Tecnologia para a Biodiversidade em Saude

Os trés laboratdrios de Quimica de Produtos Naturais de-
senvolvem produtos com base em recursos vegetais, ob-
jetivando a obtencdo de fitofarmacos, fitomedicamentos e
fitoterapicos. A investigacdo quimica das plantas é comple-
mentada pelos ensaios de eficacia farmacologica e de segu-
ranca quanto a toxicidade, no sentido de validar cientifica-
mente os produtos.
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2.3 Macroprocesso Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em farmacos, medicamentos e tecnologia

3. Laboratério de Farmacologia Aplicada e Se¢do de
Farmacologia Molecular

O Laboratdrio de Farmacologia Aplicada estuda os aspectos
fundamentais e aplicados da resposta inflamatdria causada
por diferentes estimulos, além de atuar na busca de alterna-
tivas terapéuticas para artrite, malaria e tuberculose. Em su-
porte ao desenvolvimento, este Laboratdrio avalia a eficacia
de novos farmacos, através de testes in vitro e in vivo.

A Secdo de Farmacologia Molecular tem foco na identifica-
cdo de compostos com atividade anti-proliferativa, indutores
de apoptose, inibidores da migracao de células tumorais, vi-
sando ao desenvolvimento de novos farmacos para o trata-
mento de tumores solidos e leucemias.

A Farmacologia Molecular atua também como plataforma de
Bioensaios para triagem de compostos antitumorais.
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2.3 Macroprocesso Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em farmacos, medicamentos e tecnologia

4. Laboratério de Micro e Nanotecnologia e Laboratdrio
Farmacotécnica Experimental

Estes dois laboratérios compdem o Departamento de Ino-
vacao Galénica. O Laboratorio de Farmacotécnica Experi-
mental estuda pré-formulacdes, compatibilidade farmaco-
-excipiente e a estabilidade de insumos e formulacdes. Nele
também sdo desenvolvidas impressdes 3D de medicamentos
para tratamentos personalizados e formulacdes protdtipos.

O Laboratdrio de Micro e Nanotecnologia desenvolve e ca-
racteriza sistemas de liberacdo de farmacos baseados em
micro e nanotecnologia, caracteriza estruturas cristalinas e
amorfas de insumos e excipientes farmacéuticos, desenvolve
atividades de pré-formulacdo de moléculas bioativas e ainda
atua como plataforma de servicos de desenvolvimento e ca-
racterizacao de insumos e formula¢cdes farmacéuticas, com
maior dominio em formas farmacéuticas sdélidas orais.
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2.3 Macroprocesso Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em farmacos, medicamentos e tecnologia

5. Departamento de Métodos Analiticos

E um conjunto de servicos integrados com a finalidade de
desenvolver métodos analiticos utilizados durante a pes-
quisa e desenvolvimento de farmacos e medicamentos. O
Departamento atua também como Plataforma de Métodos
Analiticos, que oferece os servicos de cromatografia liquida
e gasosa, bem como de ressonancia magnética nuclear.

No triénio 2017-2019 estavam em andamento 36 Programas e
Projetos de Pesquisa e Inovacdo em Farmacos e Medicamen-
tos em Farmanguinhos, em diferentes categorias, no ambito
da Vice-diretoria de Educacao, Pesquisa e Inovacao - VDEPI,
conforme a figura 21. Para ter acesso a lista completa de pro-
gramas/projetos, vide o Anexo deste relatodrio.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019

IFA Vegetal/Substancias de Referéncia

HEEEEEEEE -
NN s
L
NN -

K

i

i >

Cancer

Malaria

Esquistossomose

Doenca de Chagas
Leishmaniose
Antiinflamatdrios/Artrites
Coinfecg¢des HIV-Tuberculose
Maldria/Imunomodulador
Cancer/Doengas epiteliais

Chagas/Céancer

Antimicrobiano/Imunomodulador

Saude Publica

Figura 21

Numero de programas e/ou projetos de pesquisa da Vice-diretoria de
Educacéao, Pesquisa & Inovacao por categoria em andamento no triénio
Fonte: Vice-diretoria de Educacao, Pesquisa e Inovacdo - VDEPI.
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A Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo de Farmanguinhos
atua na prestacdo de servicos tecnoldgicos, através de suas
plataformas e alguns laboratdrios especificos, para entes
externos (instituicdes de educacdo e organizacdes), outras
unidades da Fiocruz, como também para areas da prdpria
unidade. Realiza ainda diversas parcerias técnico-cientificas
com entes externos e outras unidades da Fiocruz, visando
fortalecer sua atuacdo nesse cenario de P&D dentro da in-
dustria farmacéutica.

Alinhado a Politica e ao Programa Nacional de Plantas Medi-
cinais e Fitoterapicos, o Instituto atua na inovacdo em medi-
camentos da biodiversidade, com destague para a Platafor-
ma Agroecoldgica de Fitomedicamentos (PAF) que realiza
servicos e estudos tecnoldgicos, e é responsavel pelas eta-
pas de desenvolvimento de medicamentos da biodiversida-
de envolvendo as diversas areas do conhecimento, como a
Botanica, Genética, Quimica, Agroecologia, Tecnologias Far-
macéuticas, entre outras. E constituida observando estrita-
mente a visdo ecossistémica para o desenvolvimento tec-
noldgico e visa atender as demandas de Farmanguinhos, da
Fiocruz, das RedesFito, bem como aquelas provenientes de
acordos de cooperacdo nacionais ou internacionais.

No triénio em questdo merece destaque a Institucionaliza-
cdo do herbario da PAF como Colecdo Botanica de Plantas
Medicinais (CBPM) da Fiocruz. Também merece destaque a
realizacdo do Acordo de Cooperacdo Técnica entre Farman-
guinhos e o Jardim Botanico do Rio de Janeiro, para uso da
CBPM para o gerenciamento de seu acervo, envolvendo os
dados primarios, metadados e imagens em formato digital,
visando auxiliar nas atividades de curadoria e consequente-
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mente, resultando na publicacdo de dados a serem usados
na geracao de produtos relacionados com o conhecimento
das espécies da flora brasileira.

Neste ambito da biodiversidade em saude, ao longo do trié-
nio foram conduzidos alguns projetos e iniciativas, que en-
contram-se listados no Anexo.
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No ambito da Gestdo da Inovacao Tecnoldgica, pode-se des-
tacar as seguintes acodes:

* A submissao de 02 subsidios ao exame do pedido de pa-
tente P10410846-9, referente ao intermediario do medica-
mento Sofosbuvir, peticionados em 2017 e 2018;

* Articulacao diplomatica e assinatura efetivada de Acordo
Tripartite Internacional: University of Nottingham, Universi-
dade NOVA de Lisboa e Farmanguinhos;

* Articulacdo diplomatica com Kew Gardens e University of
Oxford para acordo com Farmanguinhos na area de Biodi-
versidade.

Projetos ligados a inovacao tecnoldgica da instituicdo dentro
do triénio 2017-2019, estao disponiveis no Anexo.

W
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A Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo de Farmanguinhos
destaca-se também no ambito de publicacdes de artigos
cientificos em revistas indexadas e capitulos de livros, contri-
buindo na disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico
na area de farmacos, produtos naturais, industria farmacéuti-
ca, inovacao tecnoldgica e biodiversidade em saude. No trié-
nio 2017-2019, foi publicado um total de 197 artigos, confor-
me figura 22.
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Figura 22

Numero de artigos cientifico aceitos e publicados ao longo do triénio

2017-2019

Fontes: Vice-diretoria de Educacédo, Pesquisa e Inovacao - VDEPI, Nu-

cleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT, Centro de Inovacdo em Biodiversi-
dade e Saude - CIBS
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Desenvolvimento e Absor¢cao de Tecnologias:

Farmanguinhos atualmente distingue seus projetos de atua- tacrolimo
lizacao do portfolio de produtos em duas categorias: desen- Medicamento Genérico - Li 9787/99

volvimento tecnoldgico de medicamentos (DT) e absorcao
de tecnologias (AT). A primeira categoria visa obter novas
formulacdes de medicamentos e a segunda, a incorporacao o
de medicamentos de parceiros através da replicacdo dos 5 o oo
processos de fabricacao. owin 10 wisares o

Na categoria de desenvolvimento de medicamentos, entre
os diversos projetos destaca-se o desenvolvimento do Osel-
tamivir 30mg, que teve pedido de registro submetido a An-
visa em abril de 2019.

Em relacdo aos projetos de absorcdo de tecnologia, com ex-
cecdo da Insulina Humana Recombinante, todos fazem par-
te do programa de Parcerias de Desenvolvimento Produtivo,
uma iniciativa do Ministério da Saude (MS) junto a Labo-
ratorios Farmacéuticos Oficiais (LFO) e parceiros privados
gue transferem suas tecnologias de producdo. O objetivo do
programa €& a nacionalizacdo do processo de fabricacao de
medicamentos de alto valor agregado para fornecimento no
Sistema Unico de Saude.

Houve em Farmanguinhos, durante o triénio, a absorcdo dos
processos produtivos de alguns medicamentos, transferidos
a Farmanguinhos a partir de um parceiro privado. Sao eles:
Tenofovir+Lamivudina 300+300mg, com o parceiro Blanver;
Cabergolina 0,5mg, em parceria com o laboratdrio Cristalia;
Tacrolimo 1 e 5mg, em parceria com a farmacéutica Libbs.
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No triénio 2017-2019, macroprocesso em nlimeros:

o [/ 1 5 o apresentacdes em eventos cienti-
1_;@ ficos, entre congressos, conferén-
cias, simposios, encontros nacio-

nais e internacionais;

prémios conquistados, entre reco-
nhecimentos Técnico/Tecnoldgico,
melhor apresentacao oral e traba-
Ihos apresentados em eventos;

‘ 1 9 7 publicacdes entre capitulos de li-
N — vros e artigos cientificos em revis-

s ta indexada;

L 58 projetos
de pesquisas
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3.1 Gestao da Qualidade

Farmanguinhos mantém um Sistema de Gestdo da Qualidade
(SGQ) de acordo com as boas praticas de fabricacao (BPF)
preconizadas por legislacdes mandatdrias fomentadas pelo
orgao regulador nacional (Anvisa) e por o6rgaos internacio-
nais, tais como a Organizacao Mundial de Saude (OMS), de
modo a garantir a qualidade, eficacia e seguranca dos medi-
camentos produzidos internamente, dos medicamentos pro-
duzidos por parceiros/terceiros para Farmanguinhos e dos
medicamentos produzidos para terceiros.

Farmanguinhos tem definida a seguinte
Politica da Qualidade:

Atuar na promocao da saude publica por meio do educa-
cdo, da pesquisa, do desenvolvimento tecnoldgico e da
producdo de medicamentos com qualidade, seguranca e
eficacia, tendo como base a melhoria continua do siste-
ma de gestdo da qualidade, atendendo aos requisitos de
modelos de gestdo e aos regulamentos e normas nacio-
nais e internacionais da qualidade, assegurando a saude
e o desenvolvimento dos trabalhadores.

Em abril de 2018, recebeu a inspecao da Organizacao Mundial
da Saude (OMS), para fins de verificacdo do cumprimento
das Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) para linha de produ-
cdo na qual inclui o medicamento Artesunato + Mefloquina.
Como resultado final, Farmanguinhos foi considerado como
operando em nivel aceitavel de conformidade com as BPF da
OMS para medicamentos.

Também em 2018, recebeu a inspecdo da Superintendéncia
de Vigilancia Sanitaria (Suvisa) e da Agéncia Nacional de Vi-
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gilancia Sanitaria (Anvisa) para fins de verificacdo do cum-
primento das BPF e das condicdes técnico-operacionais das
novas linhas produtivas para fabricacdo dos medicamentos
Sulfato de Atazanavir e Dicloridrato de Pramipexol, prove-
nientes das parcerias de desenvolvimento produtivo (PDP).

Farmaguinhos foi considerado com situacao satisfatdria de
BPF e com condicdo técnica operacional para as novas linhas
produtivas da Anvisa. As adequacdes estruturais realizadas
com vistas a permitir a producao destes medicamentos tam-
bém habilitaram Farmanguinhos a produzir outros medica-
mentos provenientes de PDP, que compartilham as mesmas
linhas produtivas, como o Fumarato de Tenofovir Desoproxi-
la + Lamivudina e Rifampicina + Isoniazida + Pirazinamida +
Etambutol.

Em 2018 e 2019, a Gestdo da Qualidade foi reestruturada bus-
cando a preparacao para as novas diretrizes de BPF publicadas
pela Anvisa em agosto de 2019, por meio da RDC 301/2019.

Farmanguinhos mantém um canal aberto com o cidadao e aos
profissionais de saude de forma a monitorar a qualidade, se-
guranca e eficacia dos medicamentos distribuidos, por meio
da secdo de Farmacovigilancia e Atendimento ao Cidadao.

O telefone 0800 024 1692 e o0 e-mail sac@far.fiocruz.br ser-
vem ndo somente de ferramenta para expressar a satisfacao
do usudrio, como para direcionar reclamacdes e suspeitas de
evento adversos.

De 01/01/2017 a 31/12/2019 foram recebidos 2.518 contatos,

classificados em: informacao, agradecimento, elogio, suges-

tdo, reclamacao e eventos adversos, conforme a tabela 13.
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3.1 Gestao da Qualidade

Evento adverso

Reclamacodes

Pode-se observar que aproximadamente 89% dos contatos
foram referentes as solicitacdes de informacdes, agradeci-
mentos, elogios ou sugestdes, mantendo a média apurada
em 2014-2016.

Considerando o numero de reclamacdes recebidas e o nu-
mero de unidades farmacéuticas distribuidas no periodo de
2017 a 2019, Farmanguinhos apresentou em 2017 média de 1
reclamacdo para cada 7.602.898 unidades farmacéuticas dis-
tribuidas, em 2018 média de 1 reclamacao para cada 8.027.120
unidades farmacéuticas distribuidas e em 2019 média de 1
reclamacdo para cada 10.760.920 unidades farmacéuticas
distribuidas. Esses baixos valores demonstram o compromis-
so da instituicdo em fornecer medicamentos com qualidade
para a populacdo e que se torna crescente essa melhoria ao
passar dos anos, fruto do investimento, trabalho em equipe e
dedicacdao dos trabalhadores.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019

Tabela 13

Numero de informacéo,
agradecimento, elogio,
sugestdo, reclamacéo e
eventos adversos
Fonte: Vice-diretoria de
Gestapo da Qualidade -
VDGQ

Sempre buscando melhorar e aperfeicoar suas atividades,
Farmanguinhos iniciou o processo de internalizacdo de cali-
bracdes em dezembro de 2016. O Servico de Metrologia pas-
sou a calibrar internamente balancas de até 20kg. A partir
dai, esse processo so cresceu: no final de 2017, motivados
pelos excelentes resultados da internalizacdo de calibracao
de balancas, internalizou a calibracao de crondmetros e tem-
porizadores. Em 2018, foi a vez das vidrarias de laboratdrio,
tacOmetros e medidores de pressao. Em 2019, por meio de
parceria com a Vice-diretoria de Operacdes (VDOP) que ce-
deu ao Servico de Metrologia uma bancada de calibracao, foi
possivel a internalizacdo de calibracdes das grandezas tem-
peratura e elétrica. Assim, cada vez mais a instituicdao tem
buscado sua independéncia na execuc¢ao de servicos de cali-
bracdo para o publico interno, gerando confianca e agilidade
Nnos servicos prestados.
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3.2 Gestao de Pessoas

Farmanguinhos possui atuacdo ampla na area farmacéutica,
operando complexas instalacdes industriais e laboratoriais,
além de atuar com diversos parceiros em nivel nacional e
internacional. Isso requer um corpo profissional qualificado
e engajado, tornando a gestdo de pessoas um fator critico
de sucesso.

A gestao de pessoas de Farmanguinhos € uma atribuicdo
da Vice-diretoria de Gestdo do Trabalho, que é responsavel
direta por diversos processos relativos a forca de trabalho
composta por servidores, profissionais terceirizados, esta-
giarios e bolsistas, distribuida em diferentes campi. Nesta
secao serdao apresentados dados e informacdes relevantes
sobre a gestdo de pessoas no triénio 2017-2019.

As capacitacoes da Instituicao

Sao realizadas de forma estratégica para atualizacdo continua
e aquisicdo de novos conhecimentos para nossos servidores.
Esse trabalho é realizado através do Levantamento da Neces-
sidade de Treinamento, onde é mapeada a necessidade da
area e das atividades a serem exercidas, para entdo buscar
capacitacdes que abarquem essas lacunas.

Varios cargos da carreira dos servidores publicos federais
na Fiocruz estdo presentes na unidade. Esses servidores es-
tdo alocados de modo bastante distinto entre as diferentes
areas funcionais de Farmanguinhos (figura 23).

Ja o nivel de escolaridade dos servidores da unidade em
2019 e a distribuicdo dentro das distintas faixas salariais po-
dem ser contemplados, respectivamente, nas figuras 24 e 25
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Figura 23

Numero de profissionais capacitados e nimero de acdes de capacitacdo
realizadas no triénio 2017-2019.

Fonte: Vice-Diretoria de Gestao do Trabalho.
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3.2 Gestdo de Pessoas

81
43 45
14 10
- 2 —
— _— Figura 24
Analista  Assistente Cargo Especi- Pesquisador Técnico Técnico Técnico Tecnologista Distribuicdo de servidores por cargo em 2019
de Gestdo  Técnico Comis- alista em Saude  de Nivel em C&T em Saude em Saude A/ . . =
em Saude em gestdo sionado em C&T Publica Superior Publica Publica Fonte: Vice-Diretoria de Gestdo do Trabalho.
65
48
44
17
10 14
- N - Figura 25
Distribuicdo de servidores por escolaridade
Ensino Ensino Ensino Pds- Mestrado Doutorado em 2019.
Médio Técnico  Superior  graduacao Fonte: Vice-Diretoria de Gestado do Trabalho.
Latu Senso
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3.2 Gestdo de Pessoas

Os servidores publicos federais lotados
na unidade estiveram distribuidos qua-
se igualmente entre ambos os sexos ao
longo do triénio, com uma ligeira maio-
ria sendo do sexo masculino, como vis-
to na figura 27. Além disso, no ultimo
ano do triénio, 86% do quadro de 198
servidores estavam na faixa etaria en-
tre 30 e 59 anos de idade, como visto
na figura 28.

Figura 26

Distribuicdo de servidores por faixa salarial em
2019

Fonte: Vice-Diretoria de Gestédo do Trabalho.

Figura 27

Distribuicao dos servidores por sexo entre
2017 e 2019.

Fonte: Vice-Diretoria de Gestao do Trabalho.

15
. 4
I

De R$3.501,00 De R$4.801,00 De R$6.601,00 De R$8001,00
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3.2 Gestdo de Pessoas

70a79 18 a 29 395 388 410
anos anos 314 306 301
2017 2018 2019
B Feminino B Masculino
Figura 29

Distribuicdo dos profissionais terceirizados por sexo entre 2017 e 2019.
Fonte: Vice-Diretoria de Gestdo do Trabalho.

33%

Figura 28
Distribuicdo de servidores por faixa etaria em 2019.
Fonte: Vice-Diretoria de Gestdo do Trabalho.

Outra estratificacdo da forca de trabalho de Farmanguinhos
sdo os profissionais terceirizados, que em 2019 correspon-
diam a 78% da forca de trabalho quando considerados ape-
nas servidores e terceirizados. Os principais dados a respeito
dos profissionais terceirizados sdo apresentados nas figuras
30 e 31.
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235
207

152

72

Figura 30

Distribuicdo dos profissionais terceirizados por escolaridade em 2019.
Fonte: Vice-Diretoria de Gestao do Trabalho.
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709

694 m

2017 2018 2019

Figura 31
Evolucdo do numero de profissionais terceirizados no triénio
Fonte: Vice-Diretoria de Gestdo do Trabalho.
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3.2 Gestdo de Pessoas

Detalhamento da despesa de pessoal

Para manter a forca de trabalho terceirizada que complemen-
ta o esforco de producao farmacéutica, P&D, capacitacao e
demais acdes correlatas sao geradas despesas de contrata-
cdo de servicos de fornecimento de mao de obra, conforme
figura 32.

;

R$ 99.236.464,48
R$ 84.920.702,64

R$ 90.417.748,11

2017

2018 2019

Figura 32

Distribuicdo do custo de contratacdo de empresas de fornecimento de
mao de obra terceirizada entre 2017 e 2019

Fonte:Vice-diretoria de Gestdao do Trabalho.

Acoes voltadas a seguran¢a do trabalho

Farmanguinhos busca constantemente ampliar suas acodes
em prol da seguranca e saude de seus colaboradores.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019

Para isso, o Centro de Seguranca do Trabalho e Gestdo Am-
biental (CSTGA) mantém rotinas de Didlogos Diarios de Se-
guranca, Meio Ambiente e Saude (DDSMS), a fim de evitar
e reduzir o numero de acidentes, como também melhorar a
qualidade de vida do trabalhador.

Além disso, a Seguranca do Trabalho realiza treinamentos in-
ternos com objetivo de disseminar informacdes especificas
e reforcar necessidades de atendimento aos procedimentos
padrdes da area. Na figura 33, observa-se, ao longo do perio-
do de 2017 a 2019, a queda no numero de acidentes do tipo
Trabalho, fruto das acdes suprecitadas.

29
Il Acidente de trabalho
sem afastamento

Acidente de trabalho
com afastamento

1l

41

13

S

5

S
R

B Acidente de trajeto
5 sem afastamento
m Acidente de trajeto
!3 com afastamento
2017 2018 2019
Figura 33

Numero de acidentes de trabalho por tipo no periodo 2017-2019
Fonte: CSTA/ Seguranca do trabalho
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3.2 Gestao de Pessoas

Acoes voltadas a saude do trabalhador

Farmanguinhos busca contantemente ampliar
as acdes em prol da seguranca e saude de seus
colaboradores, tal atribuicdo estd ligada ao De-
partamento de Gestdo da Saude do Trabalha-
dor (DGST) gque atua no campo da promocao
da saude, da prevencdo de doencas e aciden-
tes, da deteccdo precoce de agravos a saude e
da assisténcia multidisciplinar aos casos poten-
cialmente relacionados com as condicdes de
trabalho, visando a maxima qualidade de vida
laboral, em conformidade com os valores ins-
titucionais e com a politica de saude do traba-
lhador da Fiocruz.

Modalidades de atendimentos realizados no
DGST:

1. Emergéncias e Acidentes de Trabalho
2. Atendimento a urgéncias e

outros agravos
3. Atendimento ocupacional

4. Atendimento eletivo em saude

Programa
de Controle
HAS e DM

Programa
de Terapias
Integrativas e

Complementares
K/" Programa

de
Imunizagao

Programa de
Promocao
da Saude

FinanceU

Roda dos programas

Programa
de Ginastica
Laboral

Projeto

Circuito realizados pelo DGST: Programa
Saudavel Far no Peso
Lan¢ados
e o 3 novos programas o
C a .
au%?tsi\?;v-agg; em 2019' Saude Bucal

- Programa de Promocao
da Saude Financeira

- Programa Pai presente
- Programa Saude da

Programa de
Gerenciamento
em Saude
do Trabalhador

Programa
de Prevengao
as DST/Aids

Coluna
Programa
de Exames Prog;?ma
perlod!cos Presente
dos servidores

Programa
de Apoio a
amamentacgao

Programa
Saude

Programa
da Coluna

Assisténcia

a gestantes
de Far

Figura 34
Roda dos programas realizados pelo DGSTFonte: CSTA/ Seguranca do trabalho
Fonte: Vice-doiretoria da Gestdo do Trabalho - VDGT
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3.2 Gestdo de Pessoas

CATEGORIA TOTAL %
PROFISSIONAL POR EQUIPE |POR EQUIPE
Médico do Trabalho - CTM 1718 14,87%

Técnico de Enfermagem

(o)
_CTM 5320 46,05%
Assistente Social 667

Fisioterapia - Manguinhos 1
Odontolosia s 14w
Educacdo Financeira 72 0,62%
Nt w7 e
Equipe de Terapia 1.708 10,47%
Total de atendimentos 1852 100%
Tabela 14

Atendimentos realizados pelo Departamento de Saude do Trabalhador
em 2019 - Campi/ CTM e Manguinhos
Fonte:Departamento de Saude do Trabalhador - VDGT

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019
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3.2 Gestao de Pessoas

Principais realiza¢cdes do triénio

* Criacdo de um cadastro e controle central digital para to-
dos os trabalhadores de Far.

* Melhoria da Avaliacdo de Desempenho de servidores e
colaboradores, melhorando o tempo, a conscientizacdo e o
alinhamento aos resultados das metas Institucionais.

* Criacdo e atualizacao de video para realizacdo da inte-
gracao de profissionais terceirizados nao gerenciados pela
unidade.

* Oferecimento de capacitacdes gratuitas on-line por meio
de parcerias ou por multiplicadores da Fiocruz.

* Disponibilizacdo de cursos online por areas de conheci-
mento.

* Inclusao do Programa de Desenvolvimento Secretarial.

* Inclusao dos deficientes auditivos no Projeto Vozes de Far.
» Reformulacao das Visitas Técnicas a alunos externos.

* Melhoria no Recrutamento e Selecao, adicionando provas
com o perfil de cada vaga e necessidade da area.

* Criacao de cartilha de apoio e acolhimento aos colabora-
dores desligados, com dicas e orientacdes de recolocacao
no mercado de trabalho.

* Implantacdo da Avaliacdo de Estagiarios.

» Parcerias com universidades regionais para divulgar Edital
de Estagio, melhorando captacao de estagiarios.

* Lancamento do Projeto “Abordagem Técnico-cientifica na
IndUstria Farmacéutica”.

* Oferta da sala de apoio a amamentacao, com certificacao
do Ministério da Saude.

» Ampliacao dos consultdrios de atendimento a saude.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019

Ac¢oes Futuras por ano de previsao da implantacao
2020

* Implantacdo e disseminacao do Projeto de Multiplicadores
Internos.

* Implantacdo do Levantamento de Necessidade de Capaci-
tacao por Competéncias.

* Retomada do Programa de Desenvolvimento Gerencial.
Reformulacao do Processo de Acompanhamento de Presta-
dor de Servico com Gestdo da Vice-diretoria de Gestdo do
Trabalho.

2020/2021

* Programa de abordagem ao estresse em ambiente labo-
ral.

* Modelo de documento do relatério anual do PCMSO, para
toda a instituicao.

2021/2025

* Programa de Ergonomia.
* Referéncia em Saude do Trabalhador para a Fiocruz.
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3.3 Gestao de orcamento e financas

A execucdo orcamentaria de Farmanguinhos no triénio
2017/2019 encontra-se discriminada na Figura 35, sendo as
despesas orcamentarias financiadas pelos recursos arreca-
dados pelas diferentes fontes de receita discriminadas na Ta-
bela 15.

Tabela 15

Receitas do triénio por fonte e por ano
Fonte: Vice-Diretoria de Gestao Institucional.

R$368.672,83

Diretamente arrecadado R$330.000,00

FINEP -

Lei Orcamental Anual R$55.042.496,50

Termos de Execucdo Descentralizada R$610.385.791,74

Total: R$665.758.288,24
Figura 35

Receita total por ano no triénio 2017-2019
Fonte: Vice-Diretoria de Gestao Institucional.
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R$289.812,60
R$223.881,84
R$126.567.593,62

R$461.588.762,16

R$588.670.050,22
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2017

R$ 588.670.050,22

2018

R$251.382,27

R$287.904.561,17

R$221.770.795,50

510.295.411,77

R$ 510.295.411,77

2019
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3.3 Gestao de orcamento e financas

A representatividade de cada grupo de despesas no triénio
pode ser observada na Figura 36, com destaque para os ma-
teriais de consumo. Ja a figura 37, detalha as despesas com
material de consumo por ano no triénio.

Também merece destague as despesas com servicos de pes-
soa juridica, que se encontram detalhadas por ano do triénio
na figura 38.

Demais despesas

Despesas
exercicio anterior

® Servico
pessoa juridica

@® Material de consumo

Figura 36

Percentual das despesas realizadas no triénio 201- 2019 por natureza de
despesa.

Fonte: Vice-Diretoria de Gestao Institucional.
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Figura 37

Despesa com material de consumo por ano entre 2017-2019.
Fonte: Vice-Diretoria de Gestdo Institucional.
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Figura 38

Despesa com servicos de pessoa juridica (natureza de despesa 33.90.39)
por ano entre 2017-2019.
Fonte: Vice-Diretoria de Gestao Institucional.
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3.3 Gestao de orcamento e financas

Ja os detalhamentos das despesas do exercicio anterior e
demais despesas por ano do triénio sdo apresentados nas
figuras 39 e 40.

Figura 39

Despesa do exercicio anterior (natureza de despesa 33.90.92) por ano
entre 2017 e 2019.

Fonte: Vice-Diretoria de Gestao Institucional.

R$ 54.530.130,72

'R$ 8.460.286,381

P R$ 673.560,81

2017 2018 2019
14.000.000
12.000.000

10.000.000

8.000.000 |
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0

M 2017
M 2018
m 2019
II I I ll Figura 40
Apresentacédo das
-. .. l . demais despesas por

(R$) Obras em Locacgdo de Aquisicio, Passagens e Servicos de Outras ano entre 2017 e 2019.
andamento mao-de-obra equipamentos servigos de tecnologia da despesas Fonte: Vice-Diretoria
e materiais locomog¢éao informacao de Gestdo Institucio-

permanentes nal.
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3.4 Gestdo de licitacdes e contratos

Conformidade legal dos processos de aquisi¢cao

Farmanguinhos em seu processo de licitacdes e contratos
busca assegurar a conformidade com as normas vigentes,
atendendo um total de vinte e duas normativas, entre Leis,
Decretos, Instrucdes Normativas e Portarias.

Detalhamento das Contratacoes

Pela diversidade da sua atuacdo, Farmanguinhos necessita
realizar um grande conjunto de aquisicdes e contratacdes de
servicos e obras, bem como utiliza das varias modalidades
legais de processo de contratacdo e aquisicdo disponiveis no
servico publico. Um resumo desses tipos e modalidades de
contratacdo pode ser visto através das figuras 41 e 42.

258 266
189
— 0
Servico Aquisicao Obra
m 2017 M 2018 m 2019
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Pregdo eletrénico B Cotacao eletrénica

Inexibilidade

Figura 42
Quantidade de contratacdes por modalidade no triénio 2017-2019.
Fonte: Vice-Diretoria de Gestao Institucional.

Figura 41

Quantidade de contratacdes por tipo no triénio
2017-2019.

Fonte: Vice-Diretoria de Gestao Institucional.
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3.4 Gestdo de licitacdes e contratos

As contratacodes, por sua vez, geram despesas no orcamento Modalidade/Ano 2017 mm

das entidades publicas, afetando decisdes gerenciais e es-
tratégicas. Um resumo do percentual orcamentario de cada Dispensa 94,57% 73,71% 13,41%
modalidade de contratacao é apresentado na tabela 16.

Inexibilidade 2,9% 19,79% 54,99%
Tipos de Contratacdo de Servigos

Pregao eletronico 1,59% 3,35% 29,09%
Analisando as contracdes do tipo servicos de uma forma es-

tratificada, € possivel avaliar qual a frequéncia de cada subti- ' pragio SRP* 0,94% 313% 2.49%
po de contratacdes, conforme nos mostra a figura 43.

Cotacgao eletronica 0,01% 0,02% 0,02%

*SRP=Sistema de Registro de Preco

Figura 43 Tabela 16
Quantidade de contratacbes de servicos por tipo no triénio 2017-2019. Percentual monetério de contratacdo por modalidade no triénio 2017-
Fonte: Adaptado do sistema ComprasNet, 2020. 2019. Fonte: Adaptado do sistema ComprasNet, 2020.
49 52 M 2017
41 B 2018
2019
18
10 g M 8 7 6
- N B
Servigcos comuns Servigos comuns Servigcos Obras e servicos Servicos de
de natureza de natureza comuns de engenharia Tl e de
continua COM continua SEMM Comunicacao
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3.4 Gestdo de licitacdes e contratos

Servicos comuns de natureza continua
/.

R$ 179.860,023,43

R$ 199.435.555,16
R$ 165,637.451,23
R$ 67.025.714,22

R$ 77.754.260,35

N

R$ 79.622.146,15

com mao sem mao
de obra residente de obra residente

2017 M 2018 B 2019

Figura 44

Valores das contratacdes de servicos de natureza continua
por tipo no triénio 2017-2019.

Fonte: Adaptado do sistema ComprasNet, 2020.
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Figura 45

Valores das contratacdes de outros servicos por tipo no triénio 2017-2019.
Fonte: Adaptado do sistema ComprasNet, 2020.
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3.4 Gestdo de licitacdes e contratos

Principais desafios e a¢cdes futuras

A Gestdo de Licitacdes e Contratos € um tema cada vez mais
presente e importante dentro da Administracdo Publica e
nos ultimos anos tem sido dificil absorver tantas mudancas
normativas trazidas pelos legisladores. Os agentes publicos
se véem diante de um grande desafio gerado pelas altera-
coes legislativas e sistémicas que exigigem ndo apenas co-
nhecimentos técnicos e juridicos, mas também capacidade
gerencial de seus gestores.

Raciocinar juridica e administrativamente sobre licitacdes e
contratos, no meio de tantas mudancas, exige experiéncia e
conhecimento técnico-juridico que precisam ser desenvol-
vidos constantemente, de modo a aumentar a eficiéncia e
potencializar resultados.

A inovacao sempre foi e € o sentimento de busca dos ges-
tores publicos que frente as dificuldades burocraticas do
processo administrativo, tentam encontrar saidas e solucoes
juridicas e administrativas que permitam resolver os varia-
dos problemas apresentados no dia a dia, sem romper com
a legislacdo, com a moral e com a ética. Entretanto o maior
desafio, nesta area, € manter profissionais qualificados, atua-
lizados e motivados.

Buscando mitigar tal situacao, a gestdao vem ampliando e va-
lorizando os trabalhos realizados em equipe, com o objetivo
formar, coordenar e alinhar seus colaboradores, fazendo-os
somar forcas e otimizar a solucdo dos problemas existentes
na area de licitacdes e contratos.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019
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3.5 Gestao de Tecnologia da Informacao

Conformidade legal

Farmanguinhos é frequentemente auditado em seus proces-
sos e instalacdes a luz das normas aplicadas ao setor farma-
céutico, de modo a verificar sua aderéncia aos padrdes de
gualidade exigidos pelos 6érgaos reguladores, como a Anvisa,
e por laboratdérios e drgdos parceiros. Nesse sentido, o De-
partamento de Tecnologia da Informacdo, como area rele-
vante quanto as boas praticas de fabricacao, foi submetido
a diversas auditorias durante o triénio 2017-2019, conforme
a figura 46.

5 5 5
4
II I | I |
2017 2018 2019

B Auditoria externa B Auditoria interna

Figura 46

Auditorias realizadas sobre o Departamento de Tecnologia da Informa-
cdo em relacdo as normas do setor farmacéutico no triénio 2017-2019 por
tipo de auditoria.

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacdo/VDGI

Nas auditorias em questdo foram identificadas algumas nao
conformidades a serem tratadas no ambito do Departamento
de Tecnologia da Informacao, para atendimento das normas
vigentes. Os dados da figura abaixo apresentam o numero
de ndo conformidades detectadas nas auditorias internas de
Farmanguinhos no triénio (figura 47).

o

2017

2018

2019

B Nao conformidades

Figura 47

N&o conformidades detectadas em auditorias internas realizadas no De-
partamento de Tecnologia da Informacao, em relacdo as normas do setor
farmacéutico no triénio 2017-2019.

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacdo/VDGI
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3.5 Gestao de Tecnologia da Informacao

Montante de recurso aplicados em Tl entre 2017 e 2019.

A manutencdo e o aprimoramento dos servicos e equipa-
mentos de tecnologia de informacdo e de comunicac¢ao pas-
sam também por aquisicdes de novos bens e pela contrata-
cdo de servicos de TI. A partir de 2016, foram intensificadas
as compras para bens de Tl, de maneira centralizada. Ja no
caso das contratacdes, a énfase foi em empresas prestado-
ras de servicos.
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B Contratacao de Servicos B Investimento em bens

Figura 48

Aplicacdo de recursos em Tecnologia da Informacao no triénio 2017-2019
por tipo de aplicacdo

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacao/VDGI

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019

Entre as principais aquisicdes de bens estdo a parte de in-
fraestrutura de TI, sistema CFTV e computadores de diferen-
tes padrdes. J4 quanto as contratacdes, destacam-se link de
dados, prestacdo de suporte e administracdo de infraestru-
tura e rede e licencas para sistema de gestao empresarial. As
contratacdes sofreram reducdes a partir de revisdo de con-
tratos, fruto de um esforco de mudanca junto aos colabora-
dores que possibilitou reduzir as demandas dos servicos de
suporte.

Seguranca de Informacgao: principais destaques do periodo
2017-2019.

A seguranca das informacdes em Farmanguinhos segue o
Modelo de Gestdo do Sistema de Seguranca da Informacao
e Comunicacodes, que desde 2011 estabelece diretrizes para
base de informacao institucional, e também a Politica da
Seguranca da Informacdo e Comunicacao (POSIC) de 2012,
ambas estabelecidas para toda Fiocruz e aprimoradas em
Farmanguinhos pelo Departamento de Tecnologia da Infor-
macao para atender as necessidades da unidade.

Procedimentos como: adocdo de firewall, servidores de ar-
quivos, sistemas de gestado, rotinas de back-up e restauracao,
antivirus, gerenciamento de senhas, bem como o esforco de
instrucao e comunicacdao voltados a habilitacdo dos traba-
Ihadores quanto a procedimentos seguros, sao algumas das
estratégias adotas no intuito de manter a disponibilidade,
confidencialidade e integridade da informacao.
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3.5 Gestao de Tecnologia da Informacao

Principais desafios para a Gestao de Tl em 2017-2019.

Entres os diversos desafios encarados por Farmanguinhos
na area de tecnologia da informacado e comunicacao, pode-
mos destacar a modernizacdo do e-mail institucional, con-
trole de impressdes via cracha, controle de chamadas via te-
lefonia fixa e a exigéncia de vinculacdo do atendimento de
chamados de suporte em Tl a abertura de ordens de servico.
Todas essas acdes tiveram por objetivo otimizar os recursos
orcamentarios da organizacdo em um periodo de restricao
orcamentaria e demandaram um esfor¢o instrutivo na forca
de trabalho.

Perspectivas futuras.

Entres os diversos desafios previstos por Farmanguinhos na
area de tecnologia da informacdo e comunicac¢ao, podemos
destacar:

* Novos modulos e funcionalidades nos sistemas gerenciais
de informacao, voltados ao orcamento, controle de viagens,
gestdo de materiais e estoques, nota fiscal eletrénica, etc.
 Aperfeicoamento da infraestrutura de rede e servicos,
como sistema de antivirus, migracao de correio eletrénico
para nuvem, maior disponibilidade em servidores de arqui-
Vos, etc.

* Migracdo do atual sistema de gestdo integrada (o ERP
SAP versdao ECC 6.0) para sua versao mais moderna com
atuacdo em nuvem (SAP/HANA).

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019




3.6 Gestao ambiental e sustentabilidade

No campo ambiental, Farmanguinhos emprega seus esfor-
cos na reducdo e no controle de eventuais impactos da sua
operacao e processos produtivos, sempre atuando de acordo
com as legislacdes federal, estadual e municipal.

A Instituicdo concentra suas acdes no tratamento adequado
de seus residuos quimicos, organicos e reciclaveis, bem como
incentiva a educacdo ambiental na comunidade escolar do
entorno. O trabalho consiste em realizar o descarte respon-
savel e evitar que impactos indesejaveis afetem o meio am-
biente.

As acdes referentes ao gerenciamento de residuos aplicam o
conceito dos 3Rs - Reduzir, Reutilizar e Reciclar. Os colabo-
radores sao conscientizados sobre a importancia da reducao
do consumo e reuso de materiais pelo programa de Coleta
Seletiva de Materiais Reciclaveis.

Os residuos gerados em Farmanguinhos sao classificados de
acordo com as caracteristicas: quimica, reciclavel ou orga-
nico/comum. Conforme previsto em legislacdo, cada classe
deve receber tratamento e destinacdo especifica: o residuo
quimico é enviado para incineracdo, o residuo organico/
comum segue para aterro sanitario e o residuo reciclavel é
encaminhado e doado para cooperativas e associacoes li-
cenciadas pelo 6rgao ambiental, de acordo com o Decreto
Federal n.2 5.940, de 25 de outubro de 2006, proporcionando
aumento de renda aos catadores.

A separacdo dos reciclaveis na fonte de geracdo, evitando a
contaminacdo com residuos perigosos, € considerada uma
medida relevante e determinante no volume tratado dessa ca-

RELATORIO DE ATIVIDADES 2017-2019

tegoria. Na tabela 17, apresenta-se o volume de residuo por
classificacdo. No periodo de 2017 a 2019, em torno de 232 to-
neladas de residuos reciclaveis foram enviadas para cooperati-
vas (plasticos, papel e papeldo, ferro, aluminio, vidro e sucata).

Quimicos (Kg) 44.568,00 69.646,00 44.952,60

Reciclaveis (Kg) 70.390,00 65.600,00 95.871,60
Nao reciclaveis 2.470,00 2.365,00 95.871.60
(m3)
Tabela 17

Volume de residuos por classificacdo no triénio 2017-2019.
Fonte: CSTGA/Secdo de residuos

Observagoes:

* A maioria dos residuos gquimicos sdao derivados de mate-
riais descartaveis utilizados dentro das areas fabris (pano de
limpeza, luvas, mascaras, aventais). 1/4 da demanda de resi-
duos quimicos sdo de Equipamento de Protecao Individual
(EPI) e embalagens contaminados, que sao enviados para in-
cineracao.

A orientacdo quanto a correta segregacdo dos residuos
reciclaveis é feita constantemente pela area responsavel pela
gestdo ambiental, gerando maior aderéncia das demais areas
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3.6 Gestao ambiental e sustentabilidade

da organizacdo, aumentando o volume de material segregado.
* Residuo nao reciclavel é aquele oriundo de obras (entu-
Ihos), sobras de alimentos, varricao, banheiros e vestiarios etc.

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) foi implementado na
unidade, campus Complexo Tecnoldgico de Medicamentos
de Farmanguinhos (CTM), em 2014. Apds a realizacdo de au-
ditoria de conformidade pelo organismo certificador British
Standards Institution (BSI), obteve-se o primeiro certificado
em gestdo ambiental do Instituto e da Fiocruz. Na ocasiao,
Farmanguinhos era a uUnica instituicdo autdrquica federal a
possuir tal certificacdo, e desde entdo vem mantendo este
reconhecimento pelo érgao ambiental internacional.

Outro ponto importante a ser destacado no campus CTM é
gue todo o efluente sanitario (proveniente dos vestiarios, can-
tina, cozinha e banheiros) e o efluente industrial (proveniente
dos prédios de producao e laboratdrios) é tratado na Esta-
cdo de Tratamento de Efluentes (ETE) por meio do sistema
de iodos ativados, no qual os microrganismos decompdem a
matéria organica. Apods o tratamento, o efluente é lancado na
rede coletora de esgotos (externa ao campus), sendo entao
despejado no Canal do Rio Grande.

Além de temas relacionados a seguranca e saude do traba-
lhador, informacdes de educacdo e protecdo ambiental sdo
divulgadas durante o Dialogo Diario de Seguranca, Meio Am-
biente e Saude (DDSMS), a fim de promover responsabilida-
de ambiental na instituicdo e no seu entorno. No triénio, em
média, foram realizados 560 dialogos por ano.
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3.6 Gestao ambiental e sustentabilidade

Perspectivas Futuras

Como acgdes futuras esperadas estao:

Gestao Ambiental).

Manutencdo da Certificacdo ISO 14001:2015 (Sistema de

Revitalizacdo da ETE, contemplando o reuso dos efluentes
nos sanitarios e lavagem de patio, possibilitando uma redu-

¢do consideravel do consumo de agua.

N
Q

Certificacdo em Boas
Praticas de Fabricacéo -
Anvisa

Figura 49

Certificado de Nivel de Gestio
O Program Nacional de Gestao Pablica  Desburocrarizaco -
Gespublica confere a0
Instituto de Tecnologia em Farmacos -
Farmanguinhos

té abril de 2017.

Ministério

Certificado de
nivel 4 de gestao
do Gespublica

Certificados conquistados por Farmanguinhos
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ISO
14001

Gestdo do
Meio Ambiente

Certificacdo em Boas
Praticas de Fabricacao -
Anvisa

Certificacdo
NBR ABNT- ISO
14001:2015

1SO 9001

Certificacdo
NBR ABNT
ISO 9001:2008
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3.7 Gestao Social

Dando prosseguimento ao nosso compromisso com o De-
senvolvimento Social Sustentavel, durante Durante o triénio
2017-2019, muitos projetos foram coordenados por Farman-
guinhos para atuacdo no campo social.

Abaixo apresentamos as iniciativas realizadas, seus objeti-
vos e beneficiarios:

Fiocruz PRA VOCE

O projeto tem como objetivo contribuir com o alcance das
metas de imunizacao, facilitando o acesso das familias do
entorno a outros atendimentos sociais.

Beneficiados:

1.277

Projeto de intervencao urbanistica que visa revitalizar area
degradada pelo despejo irregular do lixo, usando a arte ur-
bana (grafite) e o artesanato em pneus como ferramentas
principais de transformacao do ambiente.

CRIANGAS IMUNIZADAS E ATUALIZACAO DE
CADERNETAS DE VACINACAO

Beneficiados:

FAMILIAS DA COMUNIDADE GUARANYS NO ENTOR-
800 NO DO CTM-JACAREPAGUA (1 FASE - INAUGURA-

CAO DO ESPACO DE CONVIVENCIA GUARANYS)
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PASCOA SOLIDARIA e NATAL SOLIDARIO

Dois projetos que envolvem os colaboradores de Farman-
guinhos na doacdo de ovos de pascoa e no caso do Natal
Solidario um grupo de voluntarios corporativos apadrinham
criancas dos programas e projetos das instituicdes sociais de
atencdo a criancas e adolescentes.

Beneficiados:

4 7 9 CRIANCAS
75 IDOSOS

14 FAMILIAS
978 IDOSOS

ODONTOSESC

Parceria com o Sesc-Rio, que viabilizou trazer o Odontsesc,
para oferecer aos nossos colaboradores e as comunidades
do entorno, atendimento odontoldégico basico em conjunto
com acdes preventivas de Educacao em Saude.

Beneficiados:

5.091

ATENDIMENTOS A COLABORADORES E A
COMUNIDADE
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3.7 Gestao Social

RODAS DE CONVERSA

As rodas de conversa objetivaram a discussao o debate so-
bre as estratégias apresentadas pelo Poder Publico, quanto
ao didlogo sobre politicas publicas de saude, educacao, se-
guranca e assisténcia. Participaram das rodas colaboradores
de Farmanguinhos, representantes da Fiocruz, ativistas da
Cidade de Deus, gestores publicos, representantes das in-
dustrias do entorno e de organizacdes ndo governamentais.

Beneficiados:

80 PARTICIPANTES

AGENDA JOVEM Fiocruz

A Agenda Jovem é uma articulacao institucional voltada para
a reflexdo sobre pesquisa e pratica de saude e juventudes.
Uma das acdes é promover oficinas tematicas junto aos or-
ganismos da Fundacao interessados na tematica para ama-
durecer questdes centrais na relacdo entre os dois campos:
Saude e Juventude.

Beneficiados:

50

PARTICIPANTES
ASSISTIRAM A
EXIBICAO DO FILME.

PARTICIPANTES
MAIORIA JOVENS E
NEGRAS NO ENCON-
TRO TEMATICO

120
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Principais desafios da Gestao Social no periodo 2017-2019

O triénio foi desafiador para a Gestao Social de Farmangui-
nhos. Além da restricdo orcamentaria, somou-se a continui-
dade do processo de recrudescimento da violéncia em nosso
entorno. Simultaneamente, houve o surgimento e crescimen-
to de novas comunidades préximas ao CTM-Farmanguinhos.

Por ter agora uma comunidade muito proxima ao campus
CTM, foi-se obrigado, por vezes, pela forca das circunstan-
cias, a ter uma atuacao mais focalizada, dado o quadro de
extrema caréncia que apresentava a mesma. Este novo dire-
cionamento de atuacao da nossa Gestao Social representou
uma mudanc¢a importante, a medida em que através de pro-
jetos sociais sempre pautamos nossa atuacao de forma mais
global onde a focalizacdo nado era rotina. Outro fato que favo-
receu esta mudanca foi a degradacdo da area onde se locali-
za 0 campus, onde o descarte irregular de residuos chegou a
uma situacao critica ameacando nossas atividades rotineiras.
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3.7 Gestao Social

Levando em consideracado este contexto somado a restricao
orcamentaria, a estratégia para lidar com estes problemas foi
buscar parceiros como as organizacdes comunitarias, bem
como orgaos do poder publico para somar forcas para atuar
no territdrio de forma focal e global.

Acoes futuras

O foco da Gestdo Social de Farmanguinhos serd na area de
saude e juventude. Levantamento de dados no Sistema de
Informacdo de Agravos de Notificacdo - SINAN e no Sistema
de Informacdes sobre Mortalidade - SIM atestam que a ju-
ventude é fortemente atingida pela violéncia.

Os dados do SINAN mostram que na Cidade de Deus, agra-
vos infectocontagiosos, como: Tuberculose, Aids e Sifilis,
atingem fortemente a juventude. Todos estes agravos con-
centram a maioria dos casos nas faixas etarias de 15 a 34
anos. Portanto levando-se em consideracdo o quadro epide-
mioldgico justificam-se acdes no campo da saude direciona-
dos a juventude.
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Anexo

Lista de Programas e Projetos de pesquisa da Vice-direto-
ria de Educacdo, Pesquisa e Inova¢cdao de Farmanguinhos/
Fiocruz:

* Impressao 3D para inovacao no desenvolvimento de me-
dicamentos objetivando enfrentar os desafios globais de
salde com foco em populacdes pediatricas e geriatricas;

* [solamento e caracterizacdo das formas cristalinas de aci-
dos triterpénicos a partir de espécie rosmarinus officinalis vi-
sando sua posterior certificacdo como material de referéncia
e avaliacdo da sua atividade antitumoral. (Proep);

* Estudo Do Sinergismo Entre Produtos Naturais E Farma-
cos Utilizados Na Quimiotrerapia Do Cancer De Mama E Leu-
cemia Mieloide Crbnica (Proep);

* Estudo Da Atividade Antimicrobiana E Imunomoduladora
Do Derivado Tiofendlico, Tiofenoacetamida e de Agonistas
Canabindides Cb2 - Proposicao De Novo Alvo Terapéutico
(Proep);

e Estudo do receptor formil peptideo (FPR) como alvo tera-
péutico no tratamento das patologias decorrentes da malaria
grave (Proep);

 Novas estratégias terapéuticas para o controle de doen-
cas inflamatodrias de origem crénico-degenerativa e infecto-
-parasitaria (CNPQ);

* Avaliacdo do Impacto de Estratégias Terapéuticas nas ma-
nifestacdes extraarticulares presentes na Artrite Reumatoide
(Inova);
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« Efeito de agonistas dos receptores FPR/ALX durante in-
feccdes: o papel da anexina Al na malaria cerebral experi-
mental (Faperj);

* Papel de mediadores inflamatdrios de origem lipidica no
desenvolvimento da malaria severa experimental (PAPES);

¢ Estudo dos mecanismos de modulacdo da resposta infla-
matodria associada a tumores: envolvimento de linfécitos T
gama delta e HSP9O;

* APQ-1 Faperj Papel de leucotrieno B4 e prostaglandina
E2 na ativacdo de linfocitos T gama delta durante a resposta
imune tumoral,;

* Estudo do papel dos receptores formil peptideo (FPRs)
na injuria tecidual remanescente de multiplos. Bolsa produti-
vidade em pesquisa;

* Otimizacdo do processo de obtencao, estudo de biodis-
ponibilidade e sensurial de solucao solida amorfa a base de
praziquantel para o uso em formulacdes pediatricas. (Proep);

* Desenvolvimento e avaliacdo de novos sistemas de libera-
cdo a base de praziquantel para o tratamento da esquistos-
somose. (PAPES VID);

* Recurso Educacional Aberto: Curso: Pesquisa e desenvol-
vimento de medicamentos de interesse para a saude publica.
(REA - VPEIC);

* Edital geracao de conhecimento novos doutores - Desen-
volvimento e avaliacdo sensurial de complexos de farmacos
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antimalaricos com resinas de troca ibnica para uso em medi-
camentos pediatricos. (Inova);

* Producdao E Qualificacdo De Ifavs E Sqgrs A Partir De Plan-
tas Medicinais Da Biodiversidade Brasileira, Familia Astera-
ceae, Arnicas Brasileiras (Proep);

* Prospeccdo de novas moléculas e extratos de plantas me-
dicinais brasileiras, fam. Asteraceae, arnicas brasileiras, (gé-
neros solidago, chromolaena e tithonia) com potencial ativi-
dade em doencas inflamatdrias dependentes como o cancer
e doencas epiteliais;

« DRSI1G181 - Desenvolvimento de cocristais de praziquantel;

 Desenvolvimento e avaliacdo de sistemas incrementado-
res de dissolucdo de praziquantel (Proep);

* Desenvolvimento de Fitocomplexos-Protdtipos Anti-
leishmania (Proep);

 Estudo gquimico e avaliacdo do potencial anticancer de
terpenoides oriundos da biodiversidade (Proep);

 Estudo Quimico Biomonitorado de Espécies de Pipera-
ceae da Mata Atlantica do Estado do Rio de Janeiro para o
Isolamento de Novas Substancias Ativas Contra Leishmanio-
se (Proep);

* Bidens pilosa e Cancer: Estudos de Verificacdo de Poten-
cial para Geracdo de Moléculas Bioativas. (Proep);
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* Proteases E Inibidores De Proteases Como Agentes Tera-
péuticos Para Leishmanioses (Proep);

* Novos Derivados Nitroazdlicos como Potenciais Agentes
Tripanocidas (Proep);

* |dentificacao de Novos Derivados e Analogos do Megazol,
Candidatos a Agentes Tripanocida (Proep);

* Novas triazolopirimidinas como inibidores seletivos da en-
zima Di-idroorotato Desidrogenase de Plasmodium falcipa-
rum (Proep);

* Planejamento, Sintese e Avaliacdo Bioldgica de Novos
Derivados Pirrdolicos como Potenciais Inibidores da Enzima
Tirosina Quinase BCR-ABL para o Tratamento da Leucemia
Mieloide Crbnica (Proep);

* Novos 2-nitroimidazodis como agentes tripanocidas e no-
vos derivados de imatinibe como antiproliferativos (Faperj);

 Desenvolvimento de novas moléculas hibridas e de um
modelo celular para tratar a coinfec¢cao HIV-TB, inovadores
no pais, que possam ser transformados em ac¢ao terapéutica
segura para pacientes coinfectados (Inova);

* Novas Moléculas Multialvos para o tratamento da coinfec-
cao HIV-TB (CNP);

* Producdo em escala multigramas, toxicidade e avaliacdo
de novos analogos vinilogos do farmaco amiodarona contra

a doenca de Chagas;
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e Sintese e Avaliacdo Bioldgica de novas chalconas nitroimi-
dazdlicas, com potencial atividade tripanocida;

* Estudo dos mecanismos de modulacdo da resposta infla-
matodria associada a tumores: envolvimento de linfocitos T
gama delta e HSP9O;

« APQ-1 Faperj Papel de leucotrieno B4 e prostaglandina
E2 na ativacdo de linfocitos T gama delta durante a resposta
imune tumoral.

Lista de Iniciativas voltadas a Gestao da Biodiversidade
em Saude:

* Dossié Casa Granado.

e Curso Semipresencial em Gestao da Inovacdo em Medica-
mentos da Biodiversidade.

 Desenvolvimento Tecnoldgico e Producdo de Medicamen-
tos a base de canabinoides visando Parcerias para o Desen-
volvimento Produtivo.

 Cannabis medicinal: Rationale para tomada de decisdao
em projetos e negdcios de Farmanguinhos.

 Desenvolvimento Tecnoldgico e Producao de Fitomedica-

mentos em Farmanguinhos/Fiocruz através de uma Gestéo
Integrada.
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e Banco de Extratos.

* Implantagdo de Farmacia Viva no municipio de Piacatu
(SP).

* Sumario executivo: Producao de Fitoterapicos na Fiocruz.

* Infraestrutura para o prédio sede do CIBS no campus Fio-
cruz/Mata Atlantica.

 Desenvolvimento do Software Sis-PAF visando ampliar a
visibilidade dos servicos tecnoldgicos da PAF no ambito da
Fiocruz e dos parceiros externos.

e Curso Livre: Introducado a Gestao da Inovacdo em Medica-
mentos da Biodiversidade.

« Acordo de Cooperacdo Internacional Fiocruz-Far-Cibs/
Universidade Paris 8.

* Farmacia Viva na Escola Rural Sdo Francisco de Paulo em
Parceria com o Curso de Psicologia da Universidade Veiga
de Almeida.

* Plantas Medicinais para Transtorno de Ansiedade e De-
pressao, sob orientacdo do Prof. Benjamin Gilbert.

* Memorando de Entendimento para Cooperacdo Interna-
cional entre Fiocruz/Far/CIBS e a Universidade Paris 8 - Me-
todologia socianalitica aplicada a inovacado, biodiversidade e
saude.
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« Memorando de Entendimento para Cooperacao Interna-
cional entre Fiocruz/Far/CIBS e a Universidade Paris 8 - Edu-
cacdo critica em Inovacao, Biodiversidade e Saude.

¢ Construcdo da Farmacia Viva na Escola Rural Sdo Vicente
de Paulo, em Guaratiba.

« Memorando de Entendimento para Cooperacao Interna-
cional entre Fiocruz

« FAR / CIBS e a Universidade Paris Nanterre.

Lista de Projetos de Pesquisa ligados a Gestao da
Inovag¢ao Tecnoldgica

 Big Data em Saude: Saude Emergente e a Inteligéncia
Colaborativa 2.0

* Big Data and Neglected Health in XXI century: A compe-
titive analysis of translational knowledge about Dengue via
Intelligence 2.0

¢ Inovar em Ciéncia através do Big Data em Saude.

* Diretrizes estratégicas para o fortalecimento das acdes
de cooperacao técnica do Ministério da Saude
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