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ano de 2020 entra para a histéria da humanidade como um marco

em funcao da crise gerada pela pandemia de Covid-19. Os milhdes

de vidas perdidas revelam a fragilidade do atual modelo de desen-
volvimento economico e da globalizacdo sem cuidado com as populagdes de
forma regionalizada.

Por outro lado, a pandemia expds nossas vulnerabilidades e dependéncias tec-
nolégicas e produtivas de insumos estratégicos em territério nacional, como
também nos trouxe a possibilidade de valorizar instancias estratégicas impor-
tantes para o pais, como o Sistema Unico de Saude (SUS), que permite a dispo-
nibilidade de servicos de sauide em todo o territério nacional, sob os principios
de universalidade, equidade e integralidade. Fez relembrar e valorar a ciéncia
como um bem publico e estratégico fundamental para o pais no médio e longo
prazo para a construcao de uma base cientifica, tecnolégica e de producao de
bens para a saude.

Em meio a esse turbilhdao de acontecimentos advindos da pandemia, o Insti-
tuto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos/Fiocruz) reitera o seu papel
estratégico para a saude publica brasileira. Em um ano desafiador, com todos
os impactos causados pela Covid-19, e consciente da gravidade do cendrio e
da necessidade de continuar, entre outras coisas, suprindo o SUS com medica-
mentos essenciais, Farmanguinhos se adaptou rapidamente e, dentre outros
resultados, entregou mais de 471 milhdes de unidades farmacéuticas ao SUS.

Este resultado foi obtido sem renunciar ao compromisso com a protecdo inte-
gral da forca de trabalho a partir da implementacdo do “Plano Geral de Convivio
Bracos Abertos ao Novo Normal”, estabelecendo praticas seguras de trabalho,
condizentes com as principais diretrizes publicadas por entidades de referéncia.
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Além do fornecimento de medicamentos, as areas de pesquisa também res-
ponderam rapidamente ao cenario da pandemia e iniciaram seis novos pro-
jetos voltados para a Covid-19. Nas acdes de educacdo e capacitacao, foram
implementadas novas plataformas voltadas aos programas de pés-graduacgédo
Lato sensu e Stricto sensu. Foram firmadas novas cooperacdes com vistas a ab-
sorcao tecnolégica de medicamentos essenciais para o pais.

Assim, além de cumprir os compromissos institucionais, Farmanguinhos encer-
rou 2020 muito mais forte, devido ao engajamento e capacidade de adaptacdo
de todos os profissionais, deixando claro que a nossa prioridade é a vida, pois
“0 nosso DNA é o SUS".
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1.1 Visao Geral da Organizacao

Farmanguinhos é uma unidade técnico-cientifica da Fundacao Oswaldo
Cruz (Fiocruz), sendo um laboratério farmacéutico oficial vinculado ao
Ministério da Saude (MS). Foi criado em 1976 e incorporado pela Fiocruz
em sua estrutura organizacional.

A unidade atua como regulador de mercado no setor farmacéutico, que
possui caracteristicas oligopolistas, além de exercer um papel essencial
no fornecimento de medicamentos para doencas negligenciadas. Atual-
mente, dedica-se também ao fornecimento de medicamentos de alto va-
lor agregado, oriundos de Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDP).

Além do foco na producao de medicamentos para atendimento aos pro-
gramas do Ministério da Saude (MS), também tem forte atuacdo em pes-
quisa, inovacao, desenvolvimento tecnolégico e absorcao de tecnologia
de farmacos e medicamentos, contribuindo para a ampliacdo da produ-
¢ao nacional e, consequentemente, para o fortalecimento do SUS e do
Complexo Econdmico-Industrial da Saude (CEIS).

Desde 2008, investe na capacitacao e qualificacdo de pessoas em ciéncia
e tecnologia em saude, por meio da oferta de cursos de aperfeicoamento
e pos-graduacao, bem como através do programa de residéncia multi-
profissional em tecnologias aplicadas a industria farmacéutica, iniciado
em 2020.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020




1.1.1 Missao, Visao e Valores

MISSAO

Atuar, como unidade técnico-
cientifica da Fiocruz, na pro-
moc¢ao da saude publica, por
meio da geracao e difusao de
conhecimentos, do ensino, da
pesquisa, do desenvolvimento
tecnolégico e da producao de
medicamentos.
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VISAO

Ser reconhecido até 2022 por orga-
nismos nacionais e internacionais
como centro estratégico de gera-
cao e difusao de conhecimentos, do
ensino, da pesquisa, do desenvolvi-
mento tecnoldgico e da producao
de medicamentos.

e

NOo vk

VALORES

. Compromisso com o carater

publico e estatal

Etica e transparéncia
Compromisso com a qualidade e
exceléncia

Gestao participativa

Inovacao

Responsabilidade socioambiental
Valorizacao das pessoas



1.1.2 Destaques de 2020

Aumento de 181% na quantidade de unidades farmacéuticas forne-
cidas, em relacdo a média do triénio 2017-2019.

Desenvolvimento tecnoldgico, com inclusdao dos medicamentos Pri-
maquina 15 mg (para Malaria) e Isoniazida 100 mg (para Tuberculo-
se) no portfélio do Instituto.

Inclusao de Farmanguinhos como local de fabricacao do antiparkin-
soniano Pramipexol (0,125 mg; 0,250 mg e 1,0 mg), objeto de Parce-
ria de Desenvolvimento Produtivo com o parceiro privado Boehrin-
ger Ingelheim; do antirretroviral Atazanavir 300 mg, com a parceira
Bristol-Meyers Squibb (BMS); e do Sevelamer 800mg em parceria
com o laboratério Cristalia.

Celebragao do inicio da Alianga Estratégica para absor¢ao tecnolé-
gica do antirretroviral Dolutegravir 50 mg e desenvolvimento tecno-
l6gico da dose fixa combinada Dolutegravir + Lamivudina (50 mg +
300 mg) com a ViiV/GlaxoSmithKline.

Inicio da turma de Residéncia Multiprofissional em Tecnologias Apli-
cadas a Industria Farmacéutica, a primeira desse tipo realizada total-
mente em ambiente publico.

Renovacao da Certificacdao ISO 14001/2015.

Modernizacao e atualizacdo dos equipamentos que compdem as
Plataformas Tecnolégicas de Farmanguinhos.

cloridrato de

| tacrolimoe |

" sultatcde S
atazanavir
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1.1.3  Estrutura Organizacional de Farmanguinhos

Assembleia
Geral

Conselho
Deliberativo

Direcao

Responsavel Técnico

Comissao Interna
de Biosseguranca

Assessoria de
Gestao Estratégica

Assessoria de
Gestao Social

Coordenacao de
Desenvolvolvimento
Tecnolédgico

Centro de
Empreendedorismo e
Assisténcia Farmacéutica

Centro de Seguranca
do Trabalho e
Gestao Ambiental

Vice-diretoria de Vice-diretoria de Vice-diretoria de

Gestao Institucional Operagégs Gestao do Trabalho
e Producao
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Assessoria de
Controle Interno

Assisténcia Técnica
Processual

Gabinete

Centro de
Comunicacao

Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica

Centro de Inovacao em
Biodiversidade e Saude

Assisténcia Técnica
de Projetos Externos

Vice-diretoria de
Educacao, Pesquisa
e Inovacao

Figura 1

Estrutura Organizacional
de Farmanguinhos

Vice-diretoria de
Gestao da Qualidade

1



1.1.4 Perfil dos Gestores - Curriculos

Jorge Mendonca
Diretor de Farmanguinhos

Graduado em Farmacia, com Mestrado em Quimica
Organica e MBA em gestao industrial pela Universida-
de Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Orientou sua vida
académica na area de Quimica, com énfase em Sintese
Organica, atuando principalmente em Quimica Medicinal,

Fluoracao e Heterociclicos. Coordenou o projeto internacional para o desenvol-
vimento de um novo medicamento para o tratamento da maldria, denominado
FACT (na sigla em Inglés para Terapia Combinada em Dose Fixa a base de Arte-
misinina). Atua na Fiocruz ha 31 anos. Dentre os cargos, ocupou a Vice-diretoria
de Gestao Institucional de Farmanguinhos entre 2009 e 2017.

Vania Buchmuller
Chefe de Gabinete

Graduada em Pedagogia, com Mestrado em Gestdo de
Ciéncia e Tecnologia em Saude pela Escola Nacional de
Saude Publica Sérgio Arouca (Ensp/Fiocruz). Possui Pos-
-Graduacao em Sistemas da Qualidade e Produtividade ‘ 1
pela Universidade Estacio de Sa. Ingressou na Fiocruz em -
1982, participou dos Conselhos Fiscais e Deliberativos do Fiosatide e do Fioprev.
Atualmente, além da Chefia de Gabinete, cargo que ocupa desde 2013, é tam-
bém membro do Conselho Fiscal da Fiotec.
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Alessandra Lanzillotta Esteves
Coordenadora de Desenvolvimento Tecnolégico

Graduada em Medicina Veterinaria pela Universidade
Federal Fluminense (UFF), com Mestrado em Gestao,
Pesquisa e Desenvolvimento na Industria Farmacéutica

(Farmanguinhos/Fiocruz) e Especializacbes em Gestao de
Organizagdes de Ciéncia e Tecnologia (Fiocruz), Gestao de ne-
gocios (IBMEC) e Cirurgia e Anestesiologia em animais de companhia (PUC-PR).
Ingressou na Fiocruz em 2012, como Analista de Gestao em Saude. Tem experién-
cia em Administracdo, com foco em gestao de projetos. Coordenou Projetos de
Desenvolvimento Tecnolégico.

André Martins Cordeiro
Vice-diretor de Gestao do Trabalho

Formado em Psicologia (UERJ), com Especializacbes em
Gestdo de Organizacdes de Ciéncia e Tecnologia (Fio-
cruz), Gestao Publica (Candido Mendes) e Gestao de Er-
gonomia (UFRJ). Concluiu o Mestrado em Administracao
Publica em 2018 (FGV). Ingressou na Fiocruz em 2012, como
Analista de Gestao em Saude. Na instituicao, atuou em cargos de gestao em di-
versas areas, entre as quais, Meio Ambiente e Seguranca do Trabalho, Saude do
Trabalhador e de Pessoas.

g | = f’
<
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1.1.4 Perfil dos Gestores - Curriculos

Elda Falqueto

Vice-diretora de Operacdes e Producao

Farmacéutica industrial pela Universidade José do Rosa-
rio Vellano (1998), especialista em Ciéncias Ambientais,
Doutora em Saude Publica pela Escola Nacional de Sau-
de Publica Sérgio Arouca, com trabalhos desenvolvidos na

area de residuos de medicamentos. Cursos como Administra-

¢ao em Marketing pela Fundacdo Getulio Vargas e Planejamento e Controle da
Producao pela UERJ fazem parte também do curriculo. Ingressou na Fiocruz em
2006, possuindo experiéncia profissional em producao de medicamentos e de far-
moquimicos desde 2000.

Nubia Boechat

Vice-diretora de Educacao, Pesquisa e Inovacao

Graduada pela Faculdade de Farmacia da UFRJ, mestra

em sintese organica pelo NPPN-UFRJ, doutora em qui-
mica pelo IQ-UFRJ. Estagio “sanduiche” na Universidade

de York, Inglaterra. Estagiou no pés-doutorado na Lon-
don School of Hygiene and Tropical Medicine de Londres,
Inglaterra. Tecnologista sénior da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), onde desde
1986 ocupou varios cargos, inclusive de Diretora Executiva de Farmanguinhos.
Foi vice-secretéria da Regional Rio da Sociedade Brasileira de Quimica e subse-
cretaria de saide do municipio de Niter6i, Rio de Janeiro. E bolsista em produ-
tividade em pesquisa do CNPq e Cientista do Nosso Estado pela Faperj. Lidera
importante grupo de P&D em sintese de farmacos, com centenas de moléculas
inéditas obtidas para as doencas negligenciadas, Aids e cancer.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Rodrigo Fonseca
Vice-diretor de Gestao da Qualidade

Possui graduacao em Farmdcia pela Universidade Estacio

de S4, Habilitacdo em IndUstria, Especializacdo em Tecno-
logia Industrial Farmacéutica e Mestrado em Tecnologia

de Processos Quimicos e Bioquimico pela UFRJ. Tem 20
anos de experiéncia na area Industrial Farmacéutica e Cosmé-
tica, incluindo o desenvolvimento de produtos, processo de producao e sistema
da qualidade. Ingressou na Fiocruz como Tecnologista em Saude Publica, sendo

Responsavel Técnico de Farmanguinhos.

Silvia Pereira da Silva Santos
Vice-diretora de Gestao Institucional

Graduada em Farmacia Industrial pela Universidade Fe-
deral do Rio de Janeiro (UFRJ), com Mestrado em Gestao,
Pesquisa e Desenvolvimento na Industria Farmacéutica

(Farmanguinhos/Fiocruz). Cursa Doutorado no Programa
de Pés- Graduagdao em Pesquisa Translacional em Farmacos

e Medicamentos (Farmanguinhos/Fiocruz). Possui ainda Especializacao em Ges-
tdo em Saude Publica pela Universidade Federal Fluminense (UFF). Ingressou na
Fiocruz em 2006 como Técnico em Saude Publica. Com sua experiéncia na area
Farmacéutica, sobretudo em Qualidade e Assuntos Regulatérios, coordenou a
implementacao da Certificacdo ISO 9001 na unidade.
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1.1.5 Perfil da Unidade

Cadeia de valor Gestao da Estratégia . . Gerenciamento
Governanca e do Desempenho et Gestao de Processos
Farmanguinhos pode ser compreendido por InSige el Organizacional ey il gddieocee
meio de sua Cadeia de Valor (figura 2), instru-
mento que representa os macroprocessos da
organizacgao, ou seja, o grupo de processos fi- PRINCIPAIS
nalisticos, de gestdo e de suporte que contri- Pesquisa, Desenvolvimento Capacitacao e
buem de maneira direta ou indireta na entrega Fornecimento o Inovagéo T Qualiﬂcqgéo'de Pessoas
de valor para seus clientes/beneficiarios. Ja o de Medicamentos medicamentos e tecnologia para a ClgnC|ae ;
quadro 1 apresenta os produtos e beneficiarios Tecnologia em Satide
dos macroprocessos finalisticos. SECUNDARIOS
Prestacao de Servicos Prestacio de Realizacdo de
de Fabricacao de Servicos Tecnoldgicos Iniciativas em Redes
Medicamentos e Parcerias.
Gestdo do gfgs;?;) e?: o Provisdo de Suprimento de ﬁ?;:?;)acégo o
Trabalho Custos e Fir'\angas Infraestrutura Materiais e Servicos Documentacio
Figura 2

Cadeia de Valor

T

——
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1.1.5 Perfil da Unidade

Fornecimento de
Medicamentos.

Pesquisa, desenvolvimento e
inovacao em farmacos, medica-
mentos e tecnologia.

Capacitacao e qualificacao de
pessoas para ciéncia e tecnologia
em saude.

Prestacao de
servicos Industriais.

Prestacao de servicos
tecnoldgicos.

Realizacao de iniciativas em redes
e parcerias.
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Medicamentos.

Publicac¢des cientificas,
patentes, produtos e
tecnologias desenvolvidas.

Cursos de pds-graduacao, de
aperfeicoamento e atualizacao.

Servicos industriais no
campo de fabricacao de
medicamentos.

Servigos tecnoldgicos laborato-
riais referentes as atividades de
P&D e fabricacao.

Redes, cooperacoes
técnicas e parcerias geridas.

Complexo Econbmico
Industrial da Saude, SUS e
cidadaos.

Complexo Econémico Industrial
da Saude, comunidade cientifica,
Farmanguinhos, Fiocruz.

Egressos e sociedade.

Complexo Econémico
Industrial da Saude.

Instituicdes de pesquisa e
industriais.

Complexo Econémico Industrial da
Saude, comunidade cientifica, Far-
manguinhos, Fiocruz, instituicoes
de pesquisa e industriais.

Quadro 1
Produtos e beneficiarios dos macropro-

cessos finalisticos.



1.1.5 Perfil da Unidade

Modelo de Negécios de Farmanguinhos

984
PROFISSIONAIS

Servidores e terceirizados
diretos na unidade em 2020

Fornecimento
de medicamentos

Pesquisa, desenvolvimento
e inovacao em farmacos,
medicamentos e tecnologia

Capacitacao e qualificacao de
pessoas para C&T em saude.

Prestacao de servicos
Industriais

Prestacao de servicos
Tecnoldgicos

Realizacao de iniciativas em
redes e parcerias

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

110.759m° 900 milhodes

INSTALACOES DE ORCAMENTO
Laboratérios, areas No ano de 2020

administrativas e produtivas

471 milhoes de unidades farmacéuticas
fornecidas

99 registros de medicamentos ativos distribuidos em
35 principios ativos.

31 egressos de pds-graduacao e realizagcdo de todas
atividades académicas em meio a pandemia

2 parcerias de fabricacao de medicamentos para terceiros

6 laboratérios/areas técnicas prestadores de servicos
tecnoldgicos

Diversas parcerias mantidas no campo da Ciéncia &
Tecnologia, Educacao e Producao em Saude.

ECOSSISTEMA

Fiocruz
Farmanguinhos é uma unidade
técnico-cientifica da Fiocruz

Disponibilidade de medicamentos essenciais para
o Sistema Unico de Saude.

Disseminacado de conhecimento cientifico e de-
senvolvimento de novas tecnologias e produtos
farmacéuticos.

Aprimoramento de competéncias no Complexo
Econ6mico Industrial da Saude e do Sistema
Unico de Saude.

Fortalecimento do Complexo Econémico
Industrial da Saude

Viabilizacao de projetos cientificos em rede
Fortalecimento de redes produtivas, cientificas

e institucionais.
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1.2 Objetivos Estratégicos

OE1:

Participar das decisoes
relativas a politicas publicas
de assisténcia farmacéutica e
medicamentos

OE 3:
Aprimorar o portfélio

OE 5:

Aumentar o compro-
metimento através de
politicas que estimulem e
reconhecam o colaborador

OE 6:

Modernizar a
infraestrutura fisica
e tecnoldgica

OE 2:

Aprimorar a entrega de produtos
e servicos com qualidade e de
forma sustentavel

OE 4:
Aperfeicoar a gestao
estratégica

OE7:
Assegurar recursos e
otimizar sua aplicacao.

Os objetivos estratégicos em vigor para o
Instituto seguem conforme descritos na
figura 3.

Figura 3
Mapa Estratégico do Instituto de Tecnologia
em Farmacos - Farmanguinhos.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020
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1.3 Estrutura de Governanca

Quanto a sua estrutura de governanca, o Instituto segue o modelo de
gestao democratica em vigor na Fiocruz. Dessa forma, além das instan-
cias de controle e deliberacdao do Governo Federal e da Fiocruz, Farman-
guinhos possui alcadas internas de governanca que sdao conduzidas, di-
reta ou indiretamente, por membros eleitos pelo conjunto de servidores
aptos a votar na Unidade e devidamente nomeados na forma de seu es-
tatuto, regimentos e legislagdes vigentes.

Cabe um destaque a respeito da atualizacdo do regimento interno de Far-
manguinhos, ocorrida em 2020, apds processo de proposicao e delibera-
¢ao do Conselho Deliberativo e da Assembleia de servidores da Unidade.
As principais instancias internas e externas de governanca de Farmangui-

nhos sao apresentadas nos quadros 2 e 3 a seguir, respectivamente.

Principais instancias internas dos processos de governanca institucional de Farmanguinhos.

COMPETENCIAS

I Aprovar propostas de mudancas regimentais ou de requlamento eleitoral em
Farmanguinhos, bem como dirimir duvidas e casos omissos regimentais.

II. Atuar como Ultima instancia de deliberacao sobre assuntos internos referentes ao coleti-
vo institucional.

I1l. Aprovar membros de Comissao Eleitoral, delegados do Congresso Interno da Fiocruz etc.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

COMPOSIGAO

Servidores publicos do quadro de efetivo
exercicio na unidade ou com mais de um
ano de atividade continua na Unidade, se-
jam eles transferidos, cedidos ou ocupantes
de cargos comissionados.

PERIODO DE ATUAGCAO

Assembleia se redne ordinariamente por
consequéncia dos processos regimentais
que Ihe cabem ou extraordinariamente
por convocacao de 2/3 dos membros do
Conselho Deliberativo, bem como para
solucionar casos omissos ou dividas
sobre o regimento interno da Unidade.
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1.3 Estrutura de Governanca

COMPETENCIAS

. Deliberar, na forma do Regimento Interno e demais instrumentos, sobre o Planejamento
Estratégico, a Politica de Desenvolvimento Institucional, o desempenho dos programas
desenvolvidos na Unidade, bem como as propostas encaminhadas pela Direcdo e 6rgaos
técnicos.

[I. Deliberar sobre os encaminhamentos a Assembleia Geral relativos as propostas de
mudanca de regimento interno, alteracdo da estrutura organizacional e indicacao da
Comissao Eleitoral.

[11. Decidir quanto aos recursos interpostos contra decisoes do diretor.

IV. Convocar Assembleia Geral, mediante aprovacao de 2/3 dos conselheiros eleitos, para
tratar de questdes de relevante interesse da Unidade.

COMPETENCIAS

Entre as principais atribuicdes da Assessoria de Controles Internos destacam-se:

I. Assessorar o dirigente da instituicao nos assuntos relativos a Gestao da Integridade,
Riscos e Controles Internos.

IIl.  Emitir orientagdes técnicas a respeito de improbidades e/ou irreqularidades nos
processos administrativos de gestao.

I1l. Coordenar acdes internas referentes a auditoria interna.

IV. Conferir balangos, balancetes, inventdrios, bem como acompanhar fatos contabeis,
financeiros e operacionais a fim de verificar a legitimidade, legalidade, economicida-
de, entre outros principios relativos a correta gestao publica.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

COMPOSICAO

0 Conselho Deliberativo é composto pelo
diretor da Unidade, que o preside, pelos
conselheiros indicados e pelos conselheiros
eleitos, na forma do Regimento Interno.

COMPOSICAO

A assessoria foi estabelecida como drea
vinculada a Diretoria executiva através
de portaria interna, em atendimento a
Normativa Conjunta (IN) n° 1, 10 de maio
de 2016.

PERIODO DE ATUACAO

Os membros, com excecao do diretor

e dos conselheiros indicados, sao
eleitos a cada dois anos, permitida uma
reconducao por membro, na forma do
Regimento Interno.

PERIODO DE ATUACAO

Area de atuacdo permanente
e continua.
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1.3 Estrutura de Governanca

COMPETENCIAS COMPOSICAO PERIODO DE ATUAGCAO
[. - Cumprir e fazer cumprir as disposicoes requlamentares, as decisoes da Presidéncia da Fio- Membro nomeado pela Presidéncia da Fio- ~ Mandato de quatro anos, permitida
cruz, de seus drgaos colegiados superiores e do Conselho Deliberativo de Farmanguinhos; cruz a partir de lista triplice formada pelo uma unica reconducao.

voto de servidores da Unidade, na forma
II. Representar a Unidade no Conselho Deliberativo da Fiocruz, Congresso Interno da Fiocruz  do Regimento Interno, do Regulamento

e demais colegiados cabiveis, bem como perante ao Ministério da Salide e outros 6rgaos  Eleitoral e da legislacdo vigente.
publicos vinculados a atuacao da Unidade;

[11. Presidir o Conselho Deliberativo e outros colegiados deliberativos do Instituto, quando cabivel;

[V. Propor a Presidéncia da Fiocruz a designagdo de seus substitutos legais e a nomea-
¢ao dos cargos comissionados e funcdes gratificadas, bem como indicar titulares dos
demais drgdos vinculados a Diretoria de Farmanguinhos;

V. Submeter a Presidéncia da Fiocruz para devida apreciacdo os planos, programas de
trabalho e proposta orcamentaria do Instituto;

VI. Promover e supervisionar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e gerencial da
Unidade, conforme o Regimento Interno.

VII. Negociar convénios e contratos com diversos organismos, conforme Regimento Interno.

Quadro 2
Principais instancias internas do processo de governanca institucional de Farmanguinhos.
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1.3 Estrutura de Governanca

Principais instancias externas dos processos de governanca institucional de Farmanguinhos

Tribunal de Contas da Uniao

Controladoria Geral da Uniao

Conselho Superior

Congresso Interno da Fiocruz

Conselho Deliberativo
da Fiocruz

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Orgéo de controle externo com responsabilidade final de auditoria e tomada de contas dos entes da Unio.

Orgéo de controle interno do Poder Executivo e que exerce o controle externo e auditoria dos 6rgdos desse poder.

Orgéo de controle social da Fiocruz, composto de representantes da sociedade civil, indicados pelo Conselho Nacional de Satide e nomea-
dos pelo ministro da sadde. Suas fun¢es, composicdo e regras estao previstas no estatuto da Fiocruz (decreto 8.932 de 14 de dezembro
de 2016) e no regimento interno da mesma instituicao.

Orgao maximo de representacdo da comunidade da Fiocruz, ao qual compete:

. Deliberar sobre assuntos estratégicos referentes ao macroprojeto institucional da Fiocruz;
ll.  Deliberar sobre regimento interno e propostas de alteracao do Estatuto da Fiocruz;

lIl.  Apreciar matérias que sejam de importancia estratégica para os rumos da Fiocruz.

Instdncia colegiada de deliberacdo composta pela Presidéncia da Fiocruz, que preside esse colegiado, e diretores das suas unidades
técnicas e administrativas subordinadas, com participagao de representante do sindicato dos servidores da instituicdo. Compete a esse
colegiado deliberar sobre:

[.  Politica de desenvolvimento institucional da Fiocruz.;

ll.  Programacdo de atividades e proposta orcamentéria anual alinhada a estratégia institucional;

lIl. A politica de pessoal;

IV. A destituicao de dirigentes da instituicdo, nas hipdteses previstas no estatuto da Fiocruz.
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1.3 Estrutura de Governanca

Principais instancias externas dos processos de governanca institucional de Farmanguinhos

Presidéncia da Fiocruz

Auditoria Interna da Fiocruz

Procuradoria Federal da Fiocruz

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Dirigente da instituicao, nomeado pela presidéncia da republica através de lista triplice formada pelo processo eleitoral dos servidores da
Fiocruz. Suas atribuicdes como dirigente sdo, entre as demais descritas no estatuto institucional: gerir a organizacdo, representar a Fio-
cruz em juizo ou fora dele nos termos da lei, indicar dirigentes das unidades subordinadas, convocar e presidir o Conselho Deliberativo, etc.

Orgao de controle interno da Fiocruz, com as sequintes atribuicdes estatutérias:

IV.

Acompanhar e fiscalizar a gestao das politicas publicas sob responsabilidade da Fiocruz;

Verificar a legalidade e avaliar os resultados da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial da Fiocruz;

Atuar de forma preventiva e concomitante, de modo a minimizar ou erradicar o cometimento de falhas e impropriedades na
gestdo da Fiocruz;

Acompanhar e apoiar os drgaos de controle externo em sua missao institucional.

Orgao de execucdo da Procuradoria-Geral Federal, cujas atribuicdes estatutdrias, entre outras, sao:

VI.

Representar judicial e extrajudicialmente a Fiocruz, observadas as normas estabelecidas pela Procuradoria-Geral Federal;

Orientar a execugdo da representacdo judicial da Fiocruz, quando sob a responsabilidade dos demais drgaos de execucdo da Procu-
radoria-Geral Federal;

Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridico no dmbito da Fiocruz, nos moldes da lei;

Auxiliar os demais d6rgaos de execucdo da Procuradoria-Geral Federal na apuracao de liquidez e certeza de créditos, de qualquer
natureza, inerentes as atividades da Fiocruz, para inscricao em divida ativa e cobranga;

Zelar pela observancia da Constituicao, das leis e dos atos emanados dos poderes piblicos, sob a orientacdo normativa da Advocacia-
-Geral da Unido e da Procuradoria-Geral Federal;

Encaminhar a Advocacia-Geral da Unido ou a Procuradoria-Geral Federal, conforme o caso, pedido de apuracdo de falta funcional
praticada por seus membros.

Quadro 3
Principais instancias externas do processo de governanca institucional de Farmanguinhos.
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1.4 Principais Canais de Comunicacao com a Sociedade e Partes Interessadas

Um dos compromissos de Farmanguinhos é
atender ao publico assistido pelo SUS. Para isso,
com o intuito de atender eventuais demandas
da populacao, mantém canais de comunicacao
com a sociedade, sendo a gestao da comunica-
¢ao interna e externa de responsabilidade do
Centro de Comunicacao (Cecom), que atua de
acordo com as diretrizes da Coordenacao de
Comunicacao Social (CCS) da Presidéncia da
Fiocruz e da Secretaria de Comunicacao Social
da Presidéncia da Republica (Secom), desen-
volvendo mecanismos de acesso a informacao.

Principal canal de interlocucdo entre o Institu-
to e a sociedade, e entre a gestdo e a forca de
trabalho, a drea atua no fortalecimento da ima-
gem institucional e na geracao de informacao
segura e de qualidade para a populagao.

Alinhado com as praticas da Fiocruz, Farman-
guinhos utiliza os meios de comunicagao dis-
poniveis para divulgar a marca, seus produtos
e servicos. Oferece os canais adequados a cada
parte interessada, garantindo transparéncia e o
fluxo adequado de informagdes, conforme rela-
cionado no quadro 4.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

PRINCIPAIS CANAIS DE RELACIONAMENTO

SAC

Fale conosco

Ouvidoria
Fiocruz

Midias sociais
digitais (Facebook,
Linkedin, Insta-
gram e Youtube)

Centro de Em-
preendedorismo e
Assisténcia Farma-
céutica (CEAF)

Secretaria
Académica

Central
telefonica

Cidadaos, fornecedores,
parceiros, forca de traba-
lho e sociedade em geral.

Cidadaos, forca de traba-
lho e sociedade em geral.

Cidadaos, forca de traba-
lho e sociedade em geral.

Cidadaos, forca de traba-
lho e sociedade em geral.

Clientes de vendas (Secre-
tarias Estaduais e Munici-
pais de Saude, Hospitais
Pablicos).

Alunos.

Cidadaos, fornecedores,
parceiros, forca de traba-
lho e sociedade em geral.

0 SAC pode ser acessado através do telefone 0800 024 1692 e
do e-mail (sac@far.fiocruz.br), divulgados na embalagem dos
medicamentos de Farmanguinhos, no site (www.far.fiocruz.
br), na carta de servicos da Fiocruz e em alguns folders.

Este canal estd disponivel no site de Farmanguinhos (www.far.
fiocruz.br) e estd divulgado na carta de servigos da Fiocruz.

A Ouvidoria estd disponivel através do site da Fiocruz (www.
fiocruz.br) ou pessoalmente. A divulgacao ocorre através de
publicacdes, carta de servicos, banners, folders, campanhas e
no proprio site.

A divulgacao desses canais € realizada no site da unidade na
Intranet, por e-mail, materiais institucionais impressos (fol-
ders, cartazes, banners, pastas e outros informativos).

0 contato ocorre através do e-mail ceaf@far.fiocruz.br e tele-
fones. A divulgacdo ocorre através de visitas técnicas, eventos
cientificos, entre outros.

0 contato com a Secretaria Académica ocorre através de e-mail
e telefones divulgados no site da instituicao (www.far.fiocruz.
br), nas chamadas publicas e nas divulga¢des académicas.

A divulgacdo da central de atendimento telefonico de Farman-
guinhos ocorre através de documentos impressos, da carta de
servicos e do site da instituicao (www.far.fiocruz.br).

Quadro 4
Principais canais de relacionamento
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1.4 Principais Canais de Comunicacao com a Sociedade e Partes Interessadas

No que tange a natureza ou tipo de manifestacao que deve ser atendida
exclusivamente pelas Ouvidorias, conforme o Decreto n° 9.492/2018 que
regulamenta a Lei 13.460/2017 (a qual dispbe sobre participacao, prote-
¢ao e defesa dos direitos do usudrio dos servicos publicos da administra-
¢ao publica), apresentam-se na figura 4 os niumeros entre 2017 e 2020
dessas manifestacdes por natureza.

35
30 30 2017 -TOTAL: 35
55 m 2018 -TOTAL: 21
20 21 2019 -TOTAL: 23
15 2020 - TOTAL: 36
15 14
10 8
5 4 4
1 2 33, 2, 3 2
0
Comunicacdo Denuncia LAI Reclamacdo  Solicitacdo de Sugestao
providéncia
Figura 4

Resultado de Ouvidoria e Lei de Acesso a Informacao (LAI) no periodo 2017-2020 (por
natureza). / Fonte: Departamento de Gestdo da Informacdo e Documentacao/ VDGI

Quanto a publicidade, o quadro 5 apresenta os nimeros de matérias di-
vulgadas na midia em diversos veiculos. J& o quadro 6, 0 aumento em
2020 dos numeros relativos a redes sociais.
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MATERIAS PUBLICADAS NA MiDIA

(POR VEICULO)

Jornal
Radio
Revista
Site

TV

Total

Quadro 5

Matérias publicadas na midia por veiculo.

12

7

5

45

3
72

19

51

17
98

Fonte: Centro de Comunicacao/ Farmanguinhos

REDES SOCIAIS 2020

Facebook 1.318

Linkedin 11.741

Instagram 3.641

YouTube 67
Quadro 6

Redes sociais. / Fonte: Centro de Comunicacdo/Farmanguinhos

7.478

19.985

38.903

1.093

13

104

131

10

45

65

815

34.022

1.246

145
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2.1 Macroprocesso Fornecimento de Medicamentos

Objetivo do Processo: Atender ao cliente com fornecimento de medicamentos.

Processos -

VFORNECIMENTO
Fornecimento de medicamentos ‘
com producao interna

Fornecimento de medicamentos V4
com producao terceirizada

Ministério da Saude, Demanda por Medicamentos Ministério da Saude,
Secretarias de Saude e fornecimento de )))))))))))))))))) fornecidos Secretarias de Saude e
outros entes. produto identificada outros entes.

No ano de 2020, o fornecimento de medicamentos teve um acentuado /

crescimento perante o triénio anterior, chegando a mais de 471 milhdes
de unidades farmacéuticas, um resultado 181% superior a média do pe-
riodo 2017-2019 (figura5). Essa performance é expressiva, principalmen-
te por ocorrer num cendrio de pandemia que demandou diversas adap- /-

tacdes na instituicao. /.

471.530.035

Esse desempenho foi impulsionado principalmente por trés classes tera-
péuticas de medicamentos que performaram muito acima de seus volu-
mes médios no triénio anterior: antirretrovirais, anti-hiperfosfatémicos e
imunossupressores. Esses medicamentos compdem as duas categorias
de produtos com maior participacdo no fornecimento de medicamentos
em 2020: antirretrovirais e produtos para tratamento de doencas croni- 2017 2018 2019 2020
cas nao transmissiveis, conforme mostra a figura 6.

291.296.722

243.292.735
248.449.280

Figura 5
Volume de medicamentos fornecidos por Farmanguinhos, no quadriénio 2017-2020.
Fonte: Sistema de Apoio a Gestao Estratégica - SAGE
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2.1 Macroprocesso Fornecimento de Medicamentos

0,74% 7,49%

@ Antirretrovirais

Tratamento para Antivirais 18.892.000 53,47%
doencas cronicas

16,65% ndo transmissiveis
’ Vitaminas e suplementos 8.500.000 24,06%
Imunossupressores
Antituberlostaticos Anti-isquémicos 7.091.621 20,07%
19,28% Antimalaricos
@ Outros medicamentos Antiparasitarios 847.000 2,4%
52,17%
Total 35.330.621 100%
Figura 6
Participacdo de cada categoria de medicamento no fornecimento total de Farmangui-
nhos em 2020 / Fonte: Sistema de Apoio a Gestao Estratégica - SAGE Quadro 8
Volume (em unidades farmacéuticas) e percentual de participacdo de cada classe tera-
péutica na categoria “Outros medicamentos” fornecidos em 2020.
: e ¥BZ BN
Anti-hiperfosfatémicos 69.943.140 76,94%
Antiparkinsoniano 19.070.500 20,98%
Tratamentode 1.887.160 2,08%
hiperprolactinemia
Total Geral 90.900.800 100%

Quadro 7

Volume (em unidades farmacéuticas) e percentual de participacdo de cada classe tera-
péutica na categoria“Tratamentos para Doencas Cronicas Nao Transmissiveis” em 2020.
Fonte: Sistema de Apoio a Gestao Estratégica - SAGE
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2.1 Macroprocesso Fornecimento de Medicamentos

Farmanguinhos atua em duas modalidades de atendimento as demandas
por fornecimento de medicamentos: com produtos fabricados interna-
mente e com produtos fabricados por terceiros. Para a primeira modalida-
de, o esforco de producado é vital e, em 2020, o volume de medicamentos
produzidos foi substancialmente maior do que no triénio anterior, como
apresentado na figura 7.

303.840.222
1 6>°/o 162%
187.287.3
120.104.000 89%

99.080.550

2017 2018 2019 2020

B2 Volume == \/ariacao do ano anterior

Figura 7
Volumes de producao realizados e variacao sobre os anos anteriores entre 2017 e 2020.
Fonte: Sistema de Apoio a Gestdo Estratégica - SAGE

Na busca constante de atualizagcao da infraestrutura de fabricacao e for-
necimento de medicamentos, uma série de projetos ocorreu em 2020 (fi-
gura 8). Esse esforco visa manter a continuidade do abastecimento do
SUS, bem como estar preparado para atender novas demandas por medi-
camentos, como aqueles oriundos de absorc¢des de tecnologia ou desen-
volvimento tecnoldgico.

Projeto de eficiéncia
energética do HVAC

Projeto
Tuberlostaticos

Projeto Nova Revestidora
Prédio 70

—
—
—
Projeto ——
dos Vestiarios
Nova distribui¢do do Sistema e
de dgua purificada - Prédio 70

Projeto Nova Contadora
de Comprimidos - Prédio 70

JAN_ 1 JAN TJAN [JAN [JAN
2017 2018 2019 2020 2021

JAN
2022

Figura 8

Cronograma de projetos da Vice-diretoria de Operag¢des e Producdao em andamento no
ano de 2020.

Fonte: Vice-diretoria de Operacdes e Producao
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2.1 Macroprocesso Fornecimento de Medicamentos

Destaques de 2020

Reducao de 10%

no tempo de processamento do Fumarato de
Tenofovir 300mg + Lamivudina 300mg.

85% de bulas
impressas em Far

Reduzindo custos de contratacao
desse servico.

471 milhoes

Volume de producdo e fornecimento de me-
dicamentos impar em meio a pandemia, en-
quanto diversas adaptacdes eram feitas para
a manutencao tanto da saude dos funciona-
rios quanto da produtividade e atendimento
aos compromissos firmados.
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2.2 Macroprocesso Capacitacao e Qualificacao de Pessoas para a Ciéncia e Tecnologia em Saude

Objetivo do Processo: Capacitar e qualificar pessoas nas areas de competéncia organizacional.

Processos
INSCRIGOES
G ()
— Capacitacao e qualificacdo de /3
—— pessoas através dos cursos
de poés-graduacao
%/ — Capacitacao e qualificacdo de ‘
pessoas através de cursos de
aperfeicoamento/atualizacao
Coordenacao Processos de Aluno egresso da Alunos
dos cursos inscricoes po6s-graduagao ou egressos
abertos )))))))))))))))))) aluno aperfeicoado/
atualizado
Além de pesquisar, desenvolver novos farmacos e produzir medicamen- Stricto Sensu
tos, Farmanguinhos capacita e qualifica profissionais para atuacao em
ciéncia e tecnologia no campo da saude. Para isso, oferece a populacao Programa de P6s-Graduacao Programa de Pés-Graduacao
cursos de pos-araduacio. de aperfeicoamento e atualizacio profissional Profissional em Gestdo P&D na Académico em Pesquisa Translacional
Pos-g Gao, P ¢ Gaop : Industria Farmacéutica em Farmacos e Medicamentos
A |pst|tU|gao busca.promover NOS Seus Cursos §A|nt§gragao entr'e a pes- Lato Sensu
quisa e o desenvolvimento, valendo-se da experiéncia dos pesquisadores
para composicao de seu corpo docente, a fim de habilitar profissionais EpedbliEEnan Residéncia Multiprofis- ESFI’eC'a"Z?GaO em
a . ~ ~ . . ’ . A i i novacao em
voltados a inovacgao, gestao e desenvolvimento na industria farmacéu- TeerEleatEs e aiEf sional em Tecnologias ovag
. . . ~ . ~ echologias Industrials Aplicadas a Industria Medicamentos da
tica e dreas afins. As linhas de educacao de Farmanguinhos estao repre- Farmacéuticas Farmacéutica Biodiversidade

sentadas a seguir:

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Atualizacao e Capacitacao Profissional

Escolas de verdo e inverno Centro
de Farmanguinhos de Estudos
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2.2

Na area da Educacao, Farmanguinhos ja vinha se preparando para virtua-
lizar suas atividades académicas. Assim, foi possivel realizar todas as ativi-
dades programadas para o ano letivo, apesar da pandemia. Esse preparo
foi importante, pois viabilizou o lancamento e modernizacao de vdrias
ofertas educacionais programadas para 2020, com destaque para o inicio
da primeira turma de Residéncia Multiprofissional em Tecnologias Apli-
cadas a Industria Farmacéutica, pioneira nesse tipo realizada totalmente
em ambiente publico.

A seguir, apresentam-se dados relativos as linhas de educacgao disponiveis:
Pos-graduacgao Stricto Sensu

Durante o ano de 2020, 12 alunos concluiram seus cursos de mestrado
profissional, como mostra figura 9.

Nos cursos de Stricto sensu, em 2020, destaca-se a selecdo totalmente
virtual para entrada de novos alunos de mestrado e doutorado no Pro-
grama de Pés-graduacao (PPG) em Pesquisa Translacional em Farmacos
e Medicamentos.

Poés-graduacao Lato sensu

Também merece destaque a readequacao dos cursos de especializacao
que agora adotam o blended learning (sistema hibrido de ensino em que
a maior parte do conteido do curso é transmitido a distancia, normal-
mente pela internet) e formas inovadoras de apresentacao de trabalhos
de conclusao de curso.

Nesse periodo, as aulas ocorreram de forma remota através da Platafor-

ma Virtual de Aprendizagem, além da continuidade das orienta¢bes dos
Trabalhos de Conclusao de Cursos (TCC). Também em 2020, o Instituto

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Macroprocesso Capacitacao e Qualificacao de Pessoas para a Ciéncia e Tecnologia em Saude

obteve a aprovacao do novo curso de especializacao “Inovacao em Medi-
camentos da Biodiversidade” pela Camara Técnica de Educacao da Fiocruz
(CTE), com Chamada Publica em andamento para a turma 2021.

22 19
12
10
| |
2017 2018 2019 2020
Figura 9

Numero de egressos da pds-graduacao Stricto Sensu no periodo 2017-2020.
Fonte: Departamento de Educagao/VDEPI

37
23
19
15
[ [ || [
2017 2018 2019 2020
Figura 10

Numero de egressos da pés-graduacgao Lato Sensu no periodo 2017-2020.
Fonte: Departamento de Educacao/VDEPI
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2.2 Macroprocesso Capacitacao e Qualificacao de Pessoas para a Ciéncia e Tecnologia em Saude

Outras Formacoes e Qualificacoes

Além dos cursos de pds-graduagao de Farmanguinhos, os pesquisado-
res orientam alunos de outros cursos da Fiocruz ou de universidades vi-
zinhas, tais como: UFRJ, UFF, UERJ. Os alunos geralmente sao bolsistas
mediante fomento da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cien-
tifico e Tecnoldgico (CNPq) e da Fundagdao de Amparo a Pesquisa do Esta-
do do Rio de Janeiro (Faperj).

Os pesquisadores também orientam alunos de graduagao das varias uni-
versidades do Rio de Janeiro e municipios vizinhos, através da modalida-
de de Iniciagao Cientifica (IC) ou Iniciacao Tecnoldgica (IT), os quais tém
0 seu primeiro contato com o mundo cientifico. Em 2020, a instituicao foi
contemplada com 42 bolsas no Programa Institucional de Bolsas de Ini-
ciacao Cientifica (PIBIC) e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao (Pibiti) da Fiocruz.
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Atualizacao e Capacitacao Profissional
Na modalidade de Atualizacao e Aperfeicoamento, Farmanguinhos ofe-
rece cursos e eventos. Em 2020, a Escola de Verao contemplou um pu-

blico de 75 participantes, divididos em duas turmas. Apesar de um ano
atipico, houve uma adesao significativa a esta modalidade (figura 11).

75

58
54 33

43
40

Escola Escola Escola Escola Escola Escola
deverdo deinverno deverdo | deverdo deinverno | deverao
2017 2018 2019 2020
Figura 11

- NUmero de participantes das escolas de verao e inverno de Farmanguinhos no perio-
do 2017-2020. / Fonte: Departamento de Educac¢ao/VDEPI
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Objetivo do Processo: Explorar, desenvolver, obter e apropriar novas tecnologias e/ou produtos para a organizacao.

Processos

Y 4
[

Pesquisa e inovacao em
farmacos e medicamentos

Desenvolvimento e
redesenvolvimento

Tecnolégico de Medicamentos

Ministério da Saude, Nota técnica e termo
diretoria e areas de Far, de compromisso,
agéncias de pesquisa, memorando, Editais de
pesquisadores e pesquisa e demandas

Absorcao Tecnoldgica

entes contratantes de programas ))))))))))))))))))

de pesquisa

De acordo com sua missao, o Instituto também atua na Pesquisa, Inova-
¢ao, Desenvolvimento Tecnolégico e Absorcao de Tecnologia de farma-
cos e medicamentos, contribuindo para a ampliacao da producdo nacio-
nal e para a expansao do conhecimento na area de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo do pais. O corpo de pesquisadores da instituicdo trabalha em
busca de solugdes para doencas de grande relevancia para a populacao
brasileira (principais linhas de pesquisa da unidade na tabela ao lado).

Em 2020, estavam em andamento no ambito da Vice-diretoria de Educa-
¢ao, Pesquisa e Inovacao (VDEPI) 17 programas e projetos de Pesquisa e
Inovacao em Farmacos e Medicamentos em diferentes categorias, confor-
me a figura 12. A instituicao também foi contemplada com a aprovacao
de projetos no Programa Inova Covid-19 da Fiocruz, contribuindo para
geracao de conhecimento neste tema tao atual e desafiador. Para acesso
a lista completa de programas/projetos, vide o Anexo deste relatério.
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Tecnologia absorvida, Farmanguinhos,
documentos para entes contratantes,
submissao de registro, comunidade cientifica

pedidos de patentes, e académica

publicacdes cientificas,
formulagoes ou

processos desenvolvidos

Principais linhas de pesquisa da unidade

Doencas
negligenciadas:

-Chagas
«Leishmaniose
«Malaria

- Tuberculose

«Hanseniase

Doencas de Doencas de

alto Custo: alta incidéncia:
«Aids «Problemas
«Cancer cardiovasculares
+Diabetes «Infeccoes

respiratorias
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Covid-19 6

Oncolégicos mn 2
Antiinflamatérios/oncolégicos 2
Oncoldgico e antirretroviral 1
Efeito do abuso de drogas i 1
Antimalarico L 1

Tecnologia farmacéutica L 1
Antireumatico e antiinflamatério L 1
Analgésico e antiinflamatério L 1
Tuberculostatico | 1

Figura 12

Numero de programas e/ou projetos de pesquisa da Vice-diretoria de Educacao, Pesqui-
sa e Inovacao por categoria em andamento em 2020.

Fonte: Vice-diretoria de Educacao, Pesquisa e Inovacao

Por meio dos pesquisadores, em 2020 foram arrecadados R$ 8.827.100,00
em projetos, sendo R$ 6.458.783,00 em investimento para a moderniza-
¢ao do parque tecnolégico instalado. Além disso, a drea de pesquisa teve
mais R$ 2.554.051,00 de investimento institucional destinados a novas
tecnologias.
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Outro destaque foi a aprovacao de mais uma plataforma em uma tecno-
logia inovadora de impressao farmacéutica em 3D.

Farmanguinhos também atua na prestacao de servicos tecnoldgicos
para entes externos (instituicdes de educacdo e organizacdes) e outras
unidades da Fiocruz, através de suas plataformas e de alguns laboraté-
rios especificos (Fiocruz / Farmanguinhos » Laboratérios). Tal atividade se
da por meio de parcerias técnico-cientificas, visando fortalecer a atuagao
da instituicao no cenério de PD&I no ambito da industria farmacéutica.
Em 2020, o Instituto aumentou para 10 o nimero de pesquisadores com
titulo pos-doutorado em seus laboratérios, e tem 60% da mao de obra
alocadas em pesquisa qualificada entre mestres e doutores.

Alinhado a Politica e ao Programa Nacional de Plantas Medicinais e Fito-
terapicos, o Instituto atua na inovacao em medicamentos da biodiver-
sidade, com destaque para a Plataforma Agroecolégica de Fitomedica-
mentos (PAF) que realiza servicos e estudos tecnoldgicos e é responsavel
pelas etapas de desenvolvimento de medicamentos da biodiversidade
envolvendo as diversas dreas do conhecimento, como Botanica, Genéti-
ca, Quimica, Agroecologia, Tecnologias Farmacéuticas, dentre outras.

A PAF é constituida observando estritamente a visao ecossistémica para
o desenvolvimento tecnoldgico, e tem por objetivo atender as deman-
das de Farmanguinhos, da Fiocruz, das RedesFito, bem como aquelas
provenientes de acordos de coopera¢des nacionais ou internacionais.

Em 2020, merecem destaque as seguintes acoes no campo da biodi-
versidade:

+ Atualizacao e disponibilizacao dos dados do acervo da Colecao Biolo-

gica de Plantas Medicinais (CBPM) no herbario virtual da Flora e Fungos
(INCT), no JABOT (software de herbarios do Jardim Botanico do Rio de
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Janeiro) e na Rede Species Link, garantindo a identificacao botanica e
rastreabilidade das espécies vegetais.

« Participagao no grupo de discussao para a realizacdao de parceria entre
a Universidade de Oxford, Farmanguinhos e o Kew Botanical Garden.

+ Assinatura do Acordo de Cooperacao Técnica com o municipio de Ca-
choeiras de Macacu (RJ) - Farmacia Viva, o que representa mais um passo
importante no sentido da implementacao da Politica Nacional de Plantas
Medicinais no SUS. Além disso, o municipio foi contemplado no ultimo
edital de farmacias vivas, em que Farmanguinhos entra como instituicdao
parceira. Essa conquista deve-se a articulacao e construcao coletiva pro-
movida pelos atores locais organizados no Nucleo Jequitiba das RedesFi-
to, propondo e construindo iniciativas que promovam saude através das
plantas medicinais e outras praticas integrativas.

+ Criacao do canal no YouTube do Programa bimensal “RedesFito Convi-
da”, um programa de entrevistas abordando variados temas relacionados
a inovacao em medicamentos da biodiversidade. Os temas escolhidos
para cada roda de conversa sao debatidos por atores e especialistas nos
assuntos, trazendo suas contribuices de conhecimentos e vivéncias.

+ Neste ambito da biodiversidade em saude, em 2020 foram conduzidos
alguns projetos e iniciativas, listados no Anexo.

No campo da Gestao da Inovacao Tecnoldgica, destacam-se as seguin-
tes atuacoes em 2020:

+ Ingresso no Grupo de Pesquisa Internacional de dados Far: Virus Ou-
tbreak Data (Votan), presidido por uma integrante do Icict/Fiocruz (Insti-
tuto de Comunicacao e Informacao Cientifica e Tecnoldgica em Saude),
representado por um integrante do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica/Far-
manguinhos.

« Mencao honrosa no VI Encontro Nacional de Propriedade Intelectual
pelo estudo “Panorama de tecnologias desenvolvidas para o tratamento
da esporotricose vista pelos documentos de patentes”, que se propde a
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identificar o desenvolvimento de novas tecnologias para diagnéstico e
tratamento da doenca citada.
« 33 atividades de buscas e prospecgoes.

Projetos ligados a inovacao tecnoldgica da instituicao no ano 2020 estao
disponiveis no Anexo deste relatério.

A Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao de Farmanguinhos destaca-se
também no ambito de publicag¢des cientificas, como artigos em revistas in-
dexadas, periddicos e capitulos de livros, contribuindo para a disseminacao
do conhecimento técnico-cientifico na area de farmacos, produtos natu-
rais, industria farmacéutica, inovacao tecnoldgica, biodiversidade e saude.
Entre 2017 e 2020, foram publicados 302 artigos, conforme figura 13.

105

65 63 69

2017 2018 2019 2020

Figura 13

Numero de publicacbes cientificas entre 2017 e 2020.

Fontes: Vice-diretoria de Educacdo, Pesquisa e Inovacao — VDEPI; Nucleo de Inovacao
Tecnoldgica - NIT; Centro de Inovagao em Biodiversidade e Saude — CIBS
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Nota-se que, em 2020, houve um aumento de 60% das publicacbes em
relacdo a média anual do triénio 2017-2019. Tal resultado se deve ao fato
de que boa parte dos pesquisadores esteve em regime de trabalho re-
moto, devido a suspensao tempordria das atividades dos laboratérios da
unidade em decorréncia da pandemia, aumentando consequentemente a
disponibilidade para publicacdes cientificas, inclusive colaborando para a
conclusao de alguns trabalhos que estavam em andamento.

Além disso, 0 aumento das publicacdes no ano de 2020 ocorreu como re-
sultado dos acordos, parcerias e projetos celebrados por Farmanguinhos
junto a instituicdes nacionais e internacionais.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020
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Desenvolvimento e Absorc¢ao de Tecnologias

Farmanguinhos atualmente distingue seus projetos de atualiza¢do do
portfélio de produtos em duas categorias: desenvolvimento tecnolégi-
co de medicamentos (DT) e absorcao de tecnologias (AT). A primeira ca-
tegoria visa obter novas formulacdes de medicamentos e, a segunda, a
incorporacao dos processos produtivos de medicamentos dos parceiros
em seu site fabril.

Na categoria de desenvolvimento de medicamentos, entre os diversos
projetos relacionados as doencas do quadro 9, em 2020, destacam-se as
publicagbes dos registros da nova formulagao de Primaquina 15 mg (Ma-
laria), de Isoniazida 100 mg (Tuberculose) e da inclusdao de novo fabrican-
te de Insumo Farmacéutico Ativo (IFA) ao Oseltamivir nas concentracoes
de 30 mg, 45 mg e 75 mg (Viroses). A concentracao de 30 mg deste me-
dicamento também foi fruto de desenvolvimento interno, incorporado ao
portfélio institucional em 2020 (quadro 9).

Os estudos clinicos em desenvolvimento em Farmanguinhos durante o
ano de 2020 estao relacionados no quadro 9.

Agdo no Sistema

Esquistossomose Leishmaniose Viroses
Nervoso Central
Hipertensdo Maldria Hepatite Doenca renal
HIV/Aids Tuberculose Antibiético Hiperprolactinemia
- . Imunos- . .
Inflamagdes Parkinson supressores Hiperfosfatemia
Quadro 9

Desenvolvimento de medicamentos em 2020./ Fonte: Farmanguinhos.
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Submissao a Anvisa de

Prlmac.|u|.na > mg Bﬂloe.quwa— Registro de Medicamento
comprimidos Iéncia e

Similar.

Estudo aberto multicentro

(Quénia e Costa do Marfim)
e i < egurncs o
150mg comprimi- Fase lll s

meses a 6 anos infectadas
com Schistosoma. Registro
de produto Inovador na
ANVISA e EMA

dos orodispersiveis

Quadro 10

mar/20

ago/19

dez/20 Nao se aplica

Consorcio Praziquantel Pediatrico (https:/
www.pediatricpraziquantelconsortium.org):
Merck KGaA (Alemanha), Astellas Pharma Inc.
(Japao), Swiss Tropical and Public Health Ins-
titute (Suica), Lygature (Holanda), Schistoso-
miasis Control Initiative (Reino Unido), Ken-
ya Medical Research Institute (Quénia) and
Université Félix Houphouét-Boigny (Costa do
Marfim) e Farmanguinhos/FIOCRUZ (Brasil)

dez/21

Estudos clinicos em desenvolvimento durante ano 2020 - Farmanguinhos / Fonte: Farmanguinhos/2021

Em relagao aos projetos de absorcao de tecnologia, todos fazem parte
do programa de Parcerias para Desenvolvimento Produtivo (PDP), uma
iniciativa do Ministério da Saude (MS) junto a Laboratérios Farmacéuti-
cos Oficiais (LFO) e parceiros privados que transferem suas tecnologias
de producao.

O objetivo do programa é a nacionalizacdao do processo de fabricacao
de medicamentos de alto valor agregado para fornecimento ao SUS. Em
2020, destacam-se nesta categoria ainclusdo de Farmanguinhos como lo-
cal de fabricagcdo do medicamento antiparkinsoniano Pramipexol (0,125
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mg; 0,250 mg e 1,0 mg), medicamento objeto de PDP com o parceiro pri-
vado Boehringer Ingelheim, do medicamento antirretroviral Atazanavir
300 mg com a parceira Bristol-Meyers Squibb (BMS) e do medicamento
Sevelamer 800mg em parceria com o laboratério Cristélia.

Além disso, houve a celebragdo do inicio da Alianca Estratégica para ab-
sorcao tecnoldgica do medicamento Dolutegravir 50 mg e desenvolvi-
mento tecnolégico da dose fixa combinada Dolutegravir + Lamivudina
(50 mg + 300 mg) com a ViiV/GlaxoSmithKline.

O quadro 11 apresenta um panorama das PDP relativas a 2020, tendo
Farmanguinhos como parte envolvida.
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PARCERIA PARA DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO

FASE | ) -
Avaliacao e decisao
Everolimo 0,50 mg, 0,75 mg, 1 mg Imunossupressor
FASEIl ARV 3 em 1 (Triplivir) Antirretroviral
Absorcao e transferéncia de tecnologia
Daclatasvir 30 e 60 mg * Antiviral
Sofosbuvir 400 mg * Antiviral
Entricitabina 200 mg +Tenofovir 300 mg Antirretroviral
Pramipexol 0,125 mg; 0,250 mg; 1 mg Antiparkinsoniano

Acromegalia e gigantismo hipofisario E221 -

H *¥%
FASE Il Cabergolina 0,5 mg Hiperprolactinemia.
Absorcao e
transfere‘n‘cl? de tecnologia Sevelamer 800 mg Hiperfosfatemia
com aquisicao
Atazanavir 200 e 300 mg Antirretroviral

4 em 1 (Rifampicina 150 mg + Etambutol 275 mg +

Isoniazida 75 mg + Pirazinamida 400mg) [EESetieEtatice

EASE IV Tacrolimo 1 e 5 mg Imunossupressor no transplante renal
Internalizacao da tecnologia Imatinibe 100 e 400 mg Antineoplasico

ARV 2 em 1 (Duplivir Tenofovir + Lamivudina 300 mg + 300 mg) ** Antirretroviral
NOTAS:

* - Pela classificacao oficial do MS, a PDP esta em fase Il e suspensa, aguardando definicao do MS.
** - Pela classificacao oficial do MS, a PDP ainda esta sob acompanhamento, em especial sobre a nacionalizacdo do IFA no parceiro farmoquimico. As atividades de internalizagcao
em Farmanguinhos estdo completas.

Quadro 11
Lista de Parcerias para Desenvolvimento Produtivo - Farmanguinhos. / Fonte: Farmanguinhos, 2021.
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Em 2020, o macroprocesso em numeros:
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3.1 Gestao da Qualidade

Farmanguinhos mantém um Sistema de Ges-
tao da Qualidade (SGQ) de acordo com as Boas
Praticas de Fabricacao (BPF) preconizadas por
legislacbes mandatérias fomentadas pelo 6r-
gao regulador nacional (Anvisa) e por 6rgaos
internacionais, tais como a Organizacao Mun-
dial da Saude (OMS), de modo a garantir a qua-
lidade, eficécia e seguranca dos medicamentos
produzidos internamente, dos medicamentos
produzidos por parceiros/terceiros para Far-
manguinhos e dos medicamentos produzidos
para terceiros.

Em 2020, em virtude da pandemia, Farmangui-

O Instituto tem definida a seguinte
Politica da Qualidade:

“Atuar na promocgao da saude publi-
ca por meio do ensino, da pesquisa,
do desenvolvimento tecnoldgico e
da producao de medicamentos com
qualidade, seguranca e eficdcia, ten-
do como base a melhoria continua
do sistema de gestao da qualidade,
atendendo aos requisitos de modelos
de gestdo e aos regulamentos e nor-
mas nacionais e internacionais da
qualidade, assegurando a saude e o
desenvolvimento dos trabalhadores.”
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nhos nao foi inspecionado pela Superinten-
déncia de Vigilancia Sanitaria (Suvisa) e pela
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (An-
visa) para fins de verificacdo do cumprimento
das Boas Praticas de Fabricacdo (BPF). No en-
tanto, a Certificacao de BPF foi renovada au-
tomaticamente em novembro de 2020, man-
tendo assim Farmanguinhos em condi¢des
técnicas e regulatérias para a continuidade da
fabricacdo de medicamentos.

A Assessoria de Assuntos Regulatérios absor-
veu do Departamento de Administracao da
Vice-diretoria de Gestao Institucional (VDGI)
a atividade de avaliacdo de documentacao
regulatéria dos processos de aquisicao, garan-
tindo assim a correta avaliacdo e aquisicao de
materiais adequados. Merecem destaque tam-
bém a participacdo no estudo Clinico Coalizao
IX, entre Farmanguinhos, Blanver e Hcor, para
uma nova indicacao terapéutica do Atazanavir
aplicado a Covid-19, e o estudo clinico entre
Farmanguinhos, Centro de Pesquisa Rene Ra-
chou, UFMG, DNDi e PDTIS/Fiocruz para o uso
da Paramomicina no tratamento da leishma-
niose cutanea.

No Departamento de Controle de Qualidade
foram realizadas melhorias nos processos de
forma a reduzir custos através da reducao de
duplicidade de andlises de controle em pro-
cesso e da reducao das analises na etapa de

mistura. Em 2020 foi trabalhado também, jun-
tamente com o Departamento de Projetos e
Obras da VDGI, o projeto de expansao do la-
boratério de Controle de Qualidade e da cria-
cao do laboratério de material de embalagem,
de forma a propiciar uma estrutura adequada
e de ampliacao de capacidade analitica para
atender a demanda do Ministério da Saude.

No Departamento de Garantia da Qualidade
(DGQ), os processos internos foram adequados
em atendimento a Resolu¢cdao RDC n°301/2019,
tendo sido realizado um extensivo trabalho
de levantamento de lacunas em todasas ativi-
dades BPF relevantes de Farmanguinhos, para
definicdo de acbes de adequacgdo as novas
exigéncias regulatérias. Como parte das acdes
identificadas, iniciativas multidisciplinares fo-
ram iniciadas, tais como o projeto de avaliacao
de riscos de contaminacao cruzada e iniciativas
de disseminacdo interna da cultura de riscos,
com o intuito de viabilizar a adaptacao ao novo
cenario e as novas praticas do Sistema de Qua-
lidade Farmacéutica. Tendo sido a abordagem
de riscos uma importante mudanca trazida pela
publicacdo da RDC n°301/2019, para a capaci-
tacdo e sensibilizacdo de todos os envolvidos
ao longo do segundo semestre de 2020, o DGQ,
com o apoio do Departamento de Desenvolvi-
mento de recursos Humanos/VDGT, promoveu
o curso “Andlise de Riscos a Qualidade: Forma-
cao de Facilitadores” na modalidade a distan-
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cia, com o objetivo de capacitar e atualizar os
profissionais de diferentes areas da Unidade,
conferindo autonomia e conhecimento sufi-
cientes para aplicacao da ferramenta proposta
em sua rotina de trabalho. Ao todo 112 colabo-
radores foram treinados.

Ainda alinhado as estratégias de Farmangui-
nhos, no ano de 2020 o DGQ continuou atuan-
do nas iniciativas de inovacao, desenvolvimen-
to e internalizagdo de novas tecnologias com o
atendimento de demandas de politicas publi-
cas. Nesse contexto, a Instituicao identificou a
necessidade de interromper as atividades do
prédio 40 (destinado a producdo de medica-
mentos penicilinicos), como resultado da re-
visao de seu portfélio e modernizacao fabril,
além do fortalecimento e viabilizacao da alian-
ca estratégica realizada entre Farmanguinhos
e Glaxosmithkline (GSK), de transferéncia da
tecnologia de fabricacdo do produto Dolute-
gravir. Nesse sentido, o DGQ coordenou todas
as acdes acordadas, por meio do seu processo
de Gestdao de Mudancas, acompanhando e au-
xiliando as diversas areas envolvidas nessa eta-
pa do projeto, de modo que em dezembro de
2020 95% das a¢des puderam ser concluidas e
evidenciadas a parceira GSK.

O ano de 2020 foi marcado por muitos desafios
trazidos ndo sé pelo novo cendrio farmacéuti-
co, mas principalmente pela pandemia de Co-
vid-19. Como resposta as limitacdes impostas

pela pandemia, o DGQ precisou promover ra-
pidamente diversas adaptacdes aos processos
existentes, de maneira que as atividades BPF re-
levantes pudessem continuar sendo desempe-
nhados dentro do novo contexto. Treinamen-
tos online, aprovagdes nao fisicas, modalidades
alternativas de avaliacao do Sistema, diferentes
das auditorias presenciais, foram implementa-
das como forma de atender aos requisitos de
Boas Praticas de Fabricacdo. Mesmo com todos
os desafios e dificuldades, diferentes acdes e
iniciativas de melhorias puderam ser imple-
mentadas para adequacao e otimizacao de
diferentes processos de gerenciamento do Sis-
tema de Qualidade, mantendo o compromisso
de Farmanguinhos com o cumprimento legal
aplicavel e a qualidade de seus produtos.

O instituto mantém um canal aberto com o ci-
dadao e os profissionais de saude de forma a
monitorar a qualidade, a seguranca e a eficacia
dos medicamentos distribuidos, por meio da
Secao de Farmacovigilancia e Atendimento ao
Cidadao. O telefone 0800 024 1692 e o e-mail
sac@far.fiocruz.br sdao os canais de comunica-
¢ao com os pacientes, profissionais de saude e
demais usuarios para direcionamento de recla-
macoes, suspeitas de efeitos adversos e a ava-
liacdo da satisfacdao do usuario.

De 02/01/2020 a 31/12/2020 foram recebidos
439 contatos, sendo 364 para obter informacao,
agradecimento, elogio ou sugestao, 51 recla-

magoes e 24 eventos adversos. Considerando o
numero de reclamacdes recebidas e o nimero
de unidades farmacéuticas distribuidas no ano
de 2020, Farmanguinhos apresentou em 2020
média de 1 reclamacdo para cada 9.245.686
unidades farmacéuticas distribuidas. Esse nu-
mero é resultado do compromisso em fornecer
medicamentos com qualidade para a popula-
¢do, do investimento, do trabalho em equipe e
da dedicacao dos trabalhadores.

No Departamento de Metrologia e Validacao
destacam-se acdes de melhoria em seus pro-
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cessos internos, mas que impactam Farmanguinhos como um todo.
Como exemplo, houve a implementacado da avaliacao de criticidade de
instrumentos de medicao que, num esforco dirigido pelo Servico de
Metrologia e pelo Servico de Validacao, tem mapeado e caracterizado
os instrumentos que tém impacto direto nas boas praticas de fabrica-
¢do. Essa avaliacdo é realizada de forma multidisciplinar com auxilio
das areas de Manutencao Fabril e Producdo nesse primeiro momento,
e possibilita uma maior otimizacdo dos processos internos por permitir
gue nos preocupemos com o que de fato importa. Esta parceria entre
as areas vem trazendo inumeros beneficios para o departamento como
um todo, e permitindo ainda o entrosamento e comprometimento de
toda a equipe.

No Servico de Metrologia, mesmo com equipe reduzida por conta de
afastamentos e da implementacao do teletrabalho devido a pandemia,
foram emitidos pelo laboratério de calibracao interno 1436 certificados
de calibracdo em 2020, o que representou um aumento de quase 23%
em relagao ao ano anterior (figura 14).

No servico de validagao, com a vigéncia da Resolucao RDC n°301/2019,
alguns processos precisaram ser revisitados de forma a atender as novas
diretrizes regulatdrias. Entre eles, podemos destacar: o inicio da Avalia-
¢ao Toxicoldgica e calculo de PDE (Permitted Daily Exposure) para os pro-
dutos de Farmanguinhos, de modo a avaliar os impactos em validacao
de limpeza e na contaminagao cruzada; e a definicao da estratégia para
realizacao da Verificacdo Continuada dos Processos (VCP), para atendi-
mento as fases previstas para validacdao dos processos de fabricacao.
Com a consolidagao destas duas abordagens, Farmanguinhos cumprira
integralmente com as necessidades regulatérias tanto para Validacao de
Limpeza, como para Validacdo de Processo.
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Para os sistemas computadorizados, além das diretrizes apontadas pela
nova regulamentacao, a ANVISA trouxe um guia especifico (33/2020)
com varios desafios com relagao a abordagem atualmente utilizada
pela instituicdao. Desta forma, um diagnédstico abrangente foi iniciado
para avaliacao das melhorias e mitigagdes necessarias, tanto nos sis-
temas de producdo, como nos sistemas de laboratério. Através deste
trabalho, realizado em parceria com as dreas de Manutencao Fabril e
Tecnologia da Informacao, esta sendo possivel avaliar a adesao dos sis-
temas existentes e propor medidas adequadas de controle, garantindo
a seguranca e integridade dos dados gerados durante os processos.

1436
1168
456
= .
2017 2018 2019 2020
Figura 14

Calibragbes internas realizadas no periodo 2017-2020.
Fonte: Servico de Metrologia/VDGQ
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Vale ressaltar ainda que neste ano de 2020, mesmo em meio a pandemia
mundial, o Servico de Validacao trabalhou com muita dedicacdo e foco
para conclusdo dos estudos de validacdo de processos relacionados as
transferéncias originadas das Parcerias para Desenvolvimento Produtivo
(PDP). Como exemplo, podemos destacar os produtos: Dicloridrato de
Pramipexol, Sevelamer, Sulfato de Atazanavir e Fumarato de Tenofovir
Dexoproxila + Lamivudina. Estes produtos encontram-se internalizados
por Famanguinhos e estdo ja sendo monitorados através do seu ciclo
de vida. Estas transferéncias facilitaram o acesso a estes medicamentos
através do SUS, confirmando a missdao de Farmanguinhos de atuacao na
promocado da saude publica.

Sempre buscando melhorar e aperfeicoar suas atividades, Farman-
guinhos investiu R$ 233.690,00 em equipamentos e acessérios para o
Servico de Metrologia e R$ 2.023.024,57 em equipamentos para o De-
partamento de Controle de Qualidade. O investimento no Servico de
Metrologia visa cada vez mais prover a independéncia na execuc¢ao de
servicos de calibracao para o publico interno, gerando confianca e agi-
lidade nos servicos prestados. Ja o investimento no Departamento de
Controle de Qualidade teve como finalidade a revitalizacdao e ampliacao
do parque analitico, propiciando assim o atendimento as demandas do
Ministério da Saude.
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A Vice-diretoria de Gestao do Trabalho (VDGT) tem como principal ob-
jetivo assegurar um sistema de gestao de pessoas capaz de valorizar o
potencial humano e garantir uma ambiéncia organizacional favoravel a
motivacdo e a saude do trabalhador. Integram a VDGT: o Departamento
de Administracao de Recursos Humanos, o Departamento de Gestao da
Saude do Trabalhador, o Departamento de Desenvolvimento de Recur-
sos Humanos e a Assessoria de Gestao de Contratos de RH.

Capacitacoes dos colaboradores

Em um ambiente altamente competitivo e tecnoldgico sao necessarias
competéncias das mais diversas, de gerenciais a operacionais. Os cola-
boradores de Farmanguinhos sdo treinados continuamente, conforme a
atividade a ser executada. Além disso, o pessoal recém-contratado rece-
be treinamento adequado as tarefas que lhe sao atribuidas. Ressalta-se
que diversos treinamentos sao oferecidos internamente, por meio dos
profissionais do quadro de Farmanguinhos ou em parceria com outras
unidades da Fiocruz.

Devido a pandemia de Covid-19, o ano de 2020 apresentou consideravel
reducdo nos indicadores de Educacao Corporativa, em relacao aos anos
anteriores, como mostra a figura 15. Dentre os motivos, destacam-se o
cancelamento de todos os treinamentos em formato presencial e a ne-
cessidade de adaptacdo a utilizacao de ferramentas online.

Contudo, constatou-se uma aderéncia institucional as ferramentas de
capacitacdao a distancia. Também merecem destaque os programas e
projetos de desenvolvimento profissional customizados a estudantes e
bolsistas, de forma a gerar oportunidades que contribuam para a am-
pliacao de seus conhecimentos tedricos e praticos.
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Figura 15
Numero de profissionais capacitados e acdes de capacitacao entre 2017 e 2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho
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Perfil dos colaboradores

Os 194 servidores publicos federais lotados
na Unidade em 2020 representam 20% da for-
ca de trabalho, quando considerados apenas
servidores e terceirizados, e ocupam diversos
cargos. A distribuicao dessa categoria de pro-
fissionais, bem como informacdes sobre seu
nivel de escolaridade, faixa salarial e distribui-

90

cdo por sexo e faixa etdria, em 2020, encon-
tram-se representadas nas figuras 16 a 20.

A figura 16 permite evidenciar que cerca de
63% dos servidores da unidade ocupam os car-
gos de Tecnologista em Saude Publica e Analis-
ta de Gestao em Saude. Quanto a escolaridade
(figura17), 80% dos servidores da unidade séao
pos-graduados (Lato sensu e Stricto sensu).
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Figura 16

Distribuicdo de servidores por cargo em 2020. / Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho.
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Figura 17

Distribuicdo percentual de servidores por escolaridade
em 2020.

Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho.
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Figura 18

Distribuicdo de servidores por faixa salarial em 2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho.
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Quanto ao sexo, observa-se uma distribuicdo quase igualitaria, repetin- ® 6 6 06 0 O O O O
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do o comportamento de anos anteriores (figura 19). Em relagdo a faixa
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Ja em relagdo aos profissionais terceirizados, hd um predominio do sexo 530/0
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pos-graduacao (figura 22).

FEMININO
As figuras 23 e 24 mostram, respectivamente, a evolucao do nimero de
profissionais terceirizados e os custos de contratacao desta mao-de-o- 47%

bra entre os anos de 2017 e 2020.

Figura 19
Distribuicao percentual de servidores por sexo em 2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho.
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Figura 20
Distribuicdo percentual dos servidores por faixa etaria em 2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho.
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Distribuicdo percentual dos profissionais terceirizados por sexo em 2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho.
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Figura 22
Distribuicdo percentual de profissionais terceirizados por escolaridade em 2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho.
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Figura 23
Evolucdo da quantidade de profissionais terceirizados entre 2017 e 2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho.
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3.2 Gestao de Pessoas
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Figura 24

Custo de contratacdo de empresas de fornecimento de mao-de-obra terceirizada entre
2017 e 2020 / Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho.
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Acoes voltadas a seguranca do trabalho

A figura 25 demonstra uma reducao dos acidentes de trabalho ao longo
dos anos. Entre as agdes que contribuiram para esta reducao destaca-se
a realizacdo de eventos de integracdo, por uma equipe multidisciplinar,
contemplando os colaboradores e os visitantes de Farmanguinhos. Nes-
ses eventos, sao disseminadas informacdes referentes as questdes de se-
guranga, saude, qualidade e RH, assim como sobre o funcionamento da
fabrica.

Outra iniciativa que contribuiu para a reducao dos acidentes foi a imple-
mentacao do Nucleo de Cadastro de Empresas, composto por colabora-
dores da Seguranca do Trabalho, Satiide e RH, com o objetivo de garantir
a qualificacao dos prestadores de servico de Farmanguinhos.

36%

ACIDENTES COM
AFASTAMENTO

ACIDENTES SEM
AFASTAMENTO

Figura 26
Percentual de acidentes sem afastamento e com afastamento entre 2017 e 2020.
Fonte: Seguranca do Trabalho/CSTGA.
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Acoes voltadas a saude do trabalhador

Farmanguinhos tem como parte de sua Politica de Qualidade assegurar
a saude e o desenvolvimento dos trabalhadores. Assim sendo, a unidade
realiza sistematicamente a¢Oes voltadas a saude do trabalhador, condu-
zidas pelo Departamento de Gestao da Saude do Trabalhador (DGST),
gue tém por objetivo atuar no campo da promocgao da saude, da preven-
¢ao de doencas e acidentes, da deteccao precoce de agravos a saude e da
assisténcia multidisciplinar aos casos potencialmente relacionados com
as condi¢oes de trabalho.

O DGST realiza atendimentos dos colaboradores, incluindo emergéncias,
acidentes de trabalho, urgéncias e outros agravos, bem como realiza
atendimentos ocupacionais e eletivos, além de gerenciar afastamentos e
licencas. Também atua em camaras técnicas e comités da Fiocruz.
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CATEGORIA TOTAL %
PROFISSIONAL POR EQUIPE POR EQUIPE

Médico do Trabalho 2.345 20,92%
Assistente Social 875 7,81%
Fisioterapia - CTM 122 1,09%
Saude Bucal 17 0,15%
Nutricao 61 0,54%
Psicologia 65 0,58%
Educacao Financeira 53 0,47%
Equipe de Terapia 500 4,46%
Total de atendimentos 11.210 100%

Quadro 12
Atendimentos realizados pelo Departamento de Gestdao da Saude do Trabalhador em

2020 - campi CTM e Manguinhos.
Fonte: Departamento de Gestao da Saude do Trabalhador/VDGT.
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A drea é responsavel ainda pela conducdao de diversos
programas e projetos (figura 27) merecendo destaque a
criacao, em 2020, do Programa Saudavelmente, especial-
mente relevante em um ano tdo atipico, de tantas mu-
dancas, medos e incertezas trazidos pela pandemia da
Covid-19.

O Programa Saudavelmente foi criado para realizar o aco-
Ihimento em saude do trabalhador, promovendo qualida-
de de vida e bem-estar, com atendimento clinico psico-
l6gico previamente agendado. Sdo feitos mapeamentos,
rodas de conversa com temas variados e aplicacao de te-
rapias integrativas complementares.
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Figura 27
Roda de programas e projetos em saude do trabalhador em Farmanguinhos.
Fonte: Departamento de Gestao da Saude do Trabalhador/VDGT.
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Acoes de convivio com a Covid-19

No ano de 2020, diante do contexto da pandemia, foram desenvolvidas
acgoes e esforcos de cuidados e prevencao, com o objetivo de garantir a se-
guranca e a saude dos trabalhadores, mantendo a responsabilidade com a
producao publica e as atividades essenciais nos campi da Unidade.

A Vice-diretoria de Gestao do Trabalho reuniu uma comissao multidisci-
plinar para a formacao do Grupo de Trabalho “Far de bragos abertos ao
Novo Normal’, que teve como func¢ao desenvolver o Plano Geral de Con-
vivio e Retomada das atividades presenciais na instituicao.

Com base nas informacgdes cientificas e legislacao disponiveis, o Grupo
de Trabalho elencou os principais desafios do novo contexto, tracando
acOes de adequacao organizacional, tecnolégica e estrutural dos cam-
pi, adaptacOes das atividades e entregas. Também mitigou impactos e
buscou solugdes para preservar a produtividade com seguranca. O Plano
teve papel essencial para fundamentar acdes necessarias, garantindo o
convivio seguro e a protecao de todos que trabalham, estudam e circu-
lam na instituicao.

Com o avanco da pandemia foi imprescindivel a manutencao e o controle
das regras e protocolos para a garantia das atividades essenciais, da segu-
ranca e da saude dos trabalhadores. Dentre as acdes desenvolvidas, des-
taca-se o desenvolvimento do Programa Agentes do Bom Convivio (ABC),
para a formacao e capacitacao de agentes de mudanca, selecionados para
zelar pelo cumprimento das regras de convivéncia e, multiplicar o bom
exemplo de conduta em prol da saude e seguranca de todos.

Destaca-se também o monitoramento epidemiolégico da forca de tra-
balho, atualizado semanalmente, permitindo ajustes e tomadas de deci-
sao pela Direcao do Instituto com o devido embasamento. As principais
acoes e documentos gerados encontram-se representados na figura 28.

Guia pratico
de
Convivéncia

PLANO GERAL
DE CONVIVIO

de bracos abertos ao
NOVO NORMAL

Plano de
acao
interna
DGST

Figura 28
Principais acdes e documentos gerados na elaboragao do Plano Geral de Convivio
Bracos Abertos ao Novo Normal. / Fonte: Vice-diretoria de Gestao do Trabalho.
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Acoes e projetos futuros da Saude do Trabalhador

©  Manutencao das atividades, programas e projetos existentes;

©  Consolidacao da comissao de prontuarios;

©  Programa de fitoterapia ocupacional;

©  Programa de ergonomia;

©  Programa controle médico de saude ocupacional (PCMSO) de Far-
manguinhos na dependéncia da seguranca do trabalho (PPRA/PGR);

©  Consolidacao do departamento junto as demais atividades da
instituicao;

©  Referéncia em saude do trabalhador para a Fiocruz;

©  Producao de conhecimento cientifico — publica¢des.
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Quanto a arrecadacéo e execucdo do or¢camento, os valores correspon-
dentes a Farmanguinhos no periodo 2017-2020 estdo na figura 29 e no
quadro 13. O volume de recursos arrecadados em 2020 supera as cifras
do triénio anterior, impulsionado especialmente pelas receitas oriundas
da Lei Orcamentaria Anual, 132% maiores do que no ano anterior. Desta-
ca-se também o expressivo aumento de 104% nos valores da modalida-
de “Diretamente Arrecadado” entre 2019 e 2020.

Do total arrecadado em 2020, a maior parte foi utilizada na aquisicao
de materiais de consumo, natureza de despesa correspondente aos In-
sumos Farmacéuticos Ativos (IFA) de medicamentos, demais insumos
produtivos e materiais consumiveis diversos utilizados nos diferentes
processos de producdo, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico (fi-

gura 30 e quadro 14).
Figura 29
Receita total por ano entre 2017-2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao Institucional.
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2017

R$ 588.670.050,22
R$ 510.295.411,77

2018

R$ 895.696.433,54

2019 2020

Diretamente Arrecadado R$ 330.000,00 R$ 289.812,60 RS 368.672,83 R$ 752.134,54

Finep - R$ 223.881,84 RS$ 251.382,27 _

Lei Orcamentaria Anual R$ 55.042.496,50 R$ 126.567.593,62 R$ 287.904.561,17 R$ 667.601.327,12

Termo de Execucao Descentralizada R$ 610.385.791,74 RS 461.588.762,16 RS 221.770.795,50 R$ 227.342.971,88

Total: R$ 665.758.288,24 R$ 588.670.050,22 R$ 510.295.411,77 R$ 895.696.433,54
Quadro 13

Receitas por fonte de financiamento entre 2017-2020./ Fonte: Vice-diretoria de Gestéo Institucional.
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Conforme demonstrado no quadro 14, a segunda maior despesa da uni-
dade é de contratacao de servicos de Pessoa juridica, que envolve uma
ampla variedade de servicos voltados a manutencao das atividades e
dos ativos dainstituicao. Em terceiro lugar na composicao do orcamento
executado esta a aquisicao de equipamentos e materiais permanentes
que, em 2020, teve um salto expressivo em relacao ao triénio anterior
(Aigura 31). As demais naturezas de despesa encontram-se discrimina-
das no quadro 15.

A respeito dos valores demonstrados na tabela das demais naturezas de
despesa em 2020, a despesa de maior vulto estd concentrada na rubrica
de locacdo de mao de obra, que diz respeito, segundo o Manual Técnico
do Orcamento Federal, a servicos como limpeza e higiene, vigilancia etc.
Seguidos de passagens e servicos de locomocao e tecnologia da infor-
macgao entre os maiores valores.

Material de Consumo RS 680.091.383,82

Servico de Pessoa Juridica RS 181.095.464,45

Equipamentos R$ 24.876.396,17

Demais Naturezas de Despesa RS 9.633.189,10

Total: R$ 895.696.433,54

Quadro 14
Valores das despesas em 2020 por natureza de despesa.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao Institucional.
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Figura 30
Percentual de participacao das despesas realizadas em 2020 por natureza de despesa./
Fonte: Vice-diretoria de Gestdo Institucional.
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NATUREZA DE DESPESA m

Locagdao de mao de obra RS 4.425.963,50

Passagens e servicos de locomogao R$ 2.568.762,20

Servicos de tecnologia da informacao R$ 1.107.268,74

Servicos de terceirizacdo de mao de obra R$ 554.938,19

Despesas com pessoas fisicas R$ 316.903,22

Outras despesas RS 659.353,25

Total: R$ 9.633.189,10

2017 2018 2019 2020

Quadro 15 Figura 31
Demais naturezas de despesa realizadas em 2020. Valores de aquisicao de materiais permanentes e equipamentos entre 2017-2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestéo Institucional. Fonte: Vice-diretoria de Gestao Institucional.
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Conformidade legal

Em seu processo de licitagdes e contratos, Farmanguinhos busca a con-
formidade com as normas vigentes, atendendo um total de 22 normati-
vas, entre leis, decretos, instrucdes normativas e portarias. Durante esse
processo, adota instrumentos como checklist de contratacao e reunides
internas com partes interessadas para identificacao de pontos criticos.
Conta ainda com a andlise processual prévia da Procuradoria Federal, 6r-
gao vinculado a Advocacia Geral da Uniao.

Detalhamento das contratacoes de 2020

Em relacdo as modalidades de contratacdao com as quais a instituicao li-
dou em 2020, a figura 32 apresenta a quantidade de cada uma delas no
ano, sendo a modalidade de dispensa de licitagdo a mais usada, seguida
de pregao e inexigibilidade.

Quanto aos contratos firmados ou em andamento no ano de 2020, a figu-
ra 33 apresenta suas quantidades em relacao a cada categoria de contra-
tacao, enquanto a figura 34 demonstra os valores totais desses contratos
em cada uma dessas categorias.

Quanto a quantidade de contratos vigentes, as categorias “servicos co-
muns continuos sem mao de obra residente” e “servicos comuns ndo con-
tinuos” sdao as mais prevalentes, com 46 e 25 contratos, respectivamente.
Porém, em relacao a valores, os “servicos comuns continuos com mao de
obra residente” correspondem a 72,07% dos valores de contratos, como
demonstra a figura 35.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

113

Dispensa Inexigibilidade Pregao

Figura 32
Distribuicao das modalidades dos processos contratacdo de Farmanguinhos em 2020.
Fonte: Comprasnet.
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Figura 33
Distribuicdo dos contratos vigentes no ano de 2020 por categoria da contratagao.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao Institucional.

RS 223.826.612,64
RS 62.559.715,31
RS 16.260.799,98

IJRs 6.329.999,09
JRs 1.612.604,80

Figura 34

Distribuicdo dos valores de contratos vigentes no ano de 2020 por categoria da contra-
tacgao. / Fonte: Vice-diretoria de Gestao Institucional.

20,14%

72,07%

Figura 35
Percentual de participacdo monetaria dos contratos por categoria em 2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao Institucional.

. Servicos comuns ‘ Servicos comuns Servicos comuns
de natureza continua de natureza continua nao continuos
COM mao de obra SEM mao de obra
residente residente
. Obras e servicos « ServicosdeTI
de engenharia e Comunicacao
Figura 36

Legenda para interpretacdo das figuras 33, 34 e 35.
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Essa categoria de contratacao mais expressiva em valores envolve, por
exemplo, os servicos de fornecimento de mao de obra terceirizada. O
quadro 16 apresenta os contratos de maior vulto no ano de 2020, sendo
possivel observar que as contratagées de mao de obra mencionadas figu-
ram entre os maiores valores. Esses contratos retratam o grande aporte
de recursos destinados ao funcionamento e manutencao das atividades
fabris e fornecimento dos medicamentos.

CONTRATOS DE MAIORES VALORES VALORES (RS)

Servico de Apoio Técnico /

Producéo e Qualidade 107.907.037,94
Servico de Apoio Técnico / Pesquisa 42.066.349,45
Servico de Apoio Técnico / Gestao 37.650.060,26
Servico de Apoio Técnico / Suporte 32.669.764,93
Manutencao Compressoras Fette 18.178.630,93
Transporte de Medicamentos 16.509.182,08
Manutencao dos Sistemas de Calor, 14.206.385,74

Ventilacao e Ar Condicionado

Quadro 16
Contratos de maiores vultos em 2020.
Fonte: Vice-diretoria de Gestao Institucional.
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Conformidade legal

Farmanguinhos realiza atividades periédicas de autoinspecao, com o ob-
jetivo de monitorar o cumprimento dos requisitos de Boas Praticas de
Fabricacao de Medicamentos estabelecidos pela RDC 301/2019. Subme-
te-se também a auditorias externas por 6rgaos reguladores, clientes e
parceiros, visando avaliar a efetividade e a aplicabilidade do Sistema de
Qualidade Farmacéutico.

Em funcao da relevancia da Tecnologia da Informacao (Tl) no cumpri-
mento das Boas Praticas de Fabricacao, o Departamento de Tecnologia
da Informacao (DETI) é frequentemente auditado (auditorias internas e
externas). As nao-conformidades identificadas possibilitam a melhoria
da qualidade dos processos, por meio da implementacao de acbes cor-
retivas. A figura 38 ilustra o nUmero de ndo-conformidades identificadas
nas auditorias internas realizadas entre 2017 e 2020.

Montante de recurso aplicado em Tl em 2020

O investimento em Tl é essencial para viabilizar o cumprimento de exi-
géncias legais, possibilitando a adequacao das empresas as legislacdes
pertinentes, bem como para garantir condi¢des de operagao adequadas.
Os recursos aplicados entre 2017 e 2020 encontram-se representados na
figura 39.

No que diz respeito a bens, atualmente a maior parte das compras de
volume financeiro mais expressivo é realizada de maneira centralizada
pela Fiocruz. Em 2020, com todos os esforcos voltados para as questoes
da pandemia da Covid-19, praticamente nao foram realizadas aquisicoes.

Quanto aos servicos, os maiores volumes financeiros atuais (como im-
pressao e atendimento/administracao de rede) sdao pagos sob demanda,

e como a maior parte da forca de trabalho executou suas atividades de
forma remota, observou-se uma reducdo expressiva no consumo.

A postergacao de alguns novos projetos no DETI, em prol do atendimen-
to as novas demandas laborais decorrentes da pandemia, também con-
tribuiu para a reducao significativa dos recursos aplicados.

8
6 5 5 5
4
4
2 I 1 1 1 1
2017 2018 2019 2020
Bl Auditorias externas L Auditorias internas
Figura 37

Auditorias sobre o Departamento de Tecnologia da Informacédo (DETI) em relacdo as
normas do setor farmacéutico entre 2017 e 2020, por tipo de auditoria (interna e exter-
na). Fonte: Vice-diretoria de Gestao Institucional.
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3.5 Gestao de Tecnologia da Informacao

4,5 mi
8 .
4 mi /
e 35mi &
6 . 7 )
3mi O < ~
4 N o &
25mi 2 8 ~
4 M < < / =3 <
vr 0 N o N
2mi & © al 8 = —
2 ~ ] ~ b= v o~
. m f M °- e« -3
2 1,5 mi o @ ; 5 / 1A
o m
0 . 1 mi S = 43 "
0 : wr
2017 2018 2019 2020 500 mil e . e«
[ -
0 2017 2018 2019 2020
(R$) i Investimento em bens Il Contratagoes de servigos
Figura 38

Né&o conformidades detectadas em auditorias internas realizadas no Departamento de  Figura39
Tecnologia da Informacédo (DETI), em relacdo as normas do setor farmacéutico entre  Aplicacao de recursos em Tecnologia da Informacao entre 2017 e 2020, por tipo de apli-
2017 e 2020. / Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacao/VDGI. cacao. / Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacao/VDGl.
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Seguranca de Informacao: principais destaques do ano de 2020

No ano de 2020 foi implementado o sistema Trend Micro Apex One™, for-
necido pela Coordenacao Geral de Gestao de Tecnologia da Informacao
(COGETIC). Este software oferece capacidade avancada e automatizada
de detecgao e resposta a ameacas de virus/cédigos maliciosos. O Apex
One combina técnicas modernas que proporcionam maior protecao dos
computadores da Fiocruz.

Principais desafios para a Gestao de Tl em 2020

O ano de 2020 nasceu com diversas expectativas para implementacao
de projetos e melhorias. Contudo, a pandemia trouxe imensos impactos
para todo o planejamento. Todos os projetos programados foram inter-
rompidos e a forca de trabalho concentrou suas acdes para viabilizar que
o teletrabalho, que ainda nao era utilizado em larga escala na Instituicao,
fosse executado com qualidade.

A equipe do DETI conseguiu, em trés dias, viabilizar ferramentas e docu-
mentac¢ao para que os profissionais pudessem trabalhar remotamente.
Entre marco e maio, houve um aumento de aproximadamente 60% no
volume de ordens de servico atendidas. A partir desse momento, o foco
passou a ser a manutencao dos servicos, tanto presenciais quanto a dis-
tancia, uma vez que as necessidades da instituicao fizeram com que uma
parte da forca de trabalho voltasse a atuar presencialmente na fabrica e
por consequéncia, demandasse servicos de Tl presenciais.

Manter a funcionalidade e a operacionalidade, com qualidade de servi-
¢co, foi um grande desafio em 2020. Vale destacar que ao final do ano,
o volume total de ordens de servico (OS) atendidas pelo departamento
foi aproximadamente trés vezes maior que em anos anteriores. Contudo,
apesar do crescimento significativo no volume de OS abertas, foi possivel
atender 95,5% em até 24h.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Perspectivas futuras

Atualmente, além dos projetos em andamento, ha também projetos em
fase de planejamento. Entre os diversos desafios previstos por Farman-
guinhos na area de tecnologia da informacao, destacam-se:

© Novos moédulos e funcionalidades nos sistemas gerenciais de informa-
¢ao, a exemplo dos médulos de custo, Sistema de Apoio a Gestao Estraté-
gica (SAGE), Compensacao, Demonstrativos e Fluxo de Caixa do Business
Planning and Consolidation (BPC/SAP) etc.

© Modernizacao da gestdo da infraestrutura de Tl, através da automati-
zacao de atividades por meio da implementacdo de novas ferramentas,
migracao do e-mail para nuvem Microsoft etc.

© Integracao dos Sistemas SAC e HighSec e Migracao do sistema ERP SAP
da versao ECC 6.0 para a versao S4/HANA.
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com os colaboradores de Farmanguinhos por meio de Didlogos Didrios
de Segurancga, Meio Ambiente e Saude (DDSMS), realizados presencial-
mente de janeiro a mar¢o, mas foram suspensos em funcao da pande-
mia. A partir de outubro de 2020, passaram a ocorrer através de uma lis-
ta de transmissao. Por meio das duas modalidades, foram realizados 64
DDSMS em 2020.

Farmanguinhos possui certificacdo na ISO 14001 (Gestao do Meio Am-
biente) desde 2015, e trabalha sobre os pilares de sustentabilidade so-
cioambiental, adotando o conceito dos 3Rs — Reduzir, Reutilizar e Reci-
clar. Entre as agOes realizadas destacam-se a coleta seletiva e a doacao de
reciclados. Em atendimento as legislacbes ambientais aplicaveis e a sua
licenca de operagao municipal, assim como mantendo seu compromisso
e responsabilidade com a sustentabilidade ambiental, Farmanguinhos
trata 100% dos seus efluentes sanitario e industrial. Em 2020, foram tra-
tados 51 milhdes de litros no total.

Para o lancamento do efluente tratado no rio Arroio Fundo, Farmangui-
nhos atende aos parametros de andlise exigidos pelo Instituto Estadual
do Ambiente (Inea), realizando 90% dessas analises em laboratério pré-
prio, o Nucleo de Tecnologia Ambiental, certificado pelo Inea. Somente
em 2020 foram realizadas 1678 analises.

Os residuos gerados na instituicao sao classificados como quimicos, re-
ciclaveis e nao-reciclaveis. Sao tratados e destinados conforme previsto
em legislacdo especifica. Os residuos perigosos — Classe | (Quimicos) sao
tratados e incinerados por empresa terceirizada. Ja os nao-reciclaveis,
oriundos de obras, varricao, banheiros, vestiarios, restos de alimento,
dentre outros, sao destinados por empresa habilitada para aterro sani-
tario licenciado.

A destinacao dos residuos reciclaveis é realizada em cumprimento ao
Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006. Eles sdo constituidos por
plasticos, papel, papelao, ferro, aluminio, vidro e sucata de metal, sendo
doados a cooperativas formalmente constituidas por catadores. O qua-
dro 17 apresenta o volume de residuo, por classificacdao, no ano de 2020.

Assuntos relevantes relacionados ao meio ambiente sao compartilhados

Perspectivas futuras:

o

Implantacao do reuso de efluentes

(o]

Revitalizacao da Estacdo de Tratamento de Esgotos (ETE) para absor-

¢ao e tratamento de semissolidos

o

Implementacgdo de novos projetos de sustentabilidade ambiental

(o]

Renovacao do Certificado de Credenciamento de Laboratério (CCL)

Quimico (Kg) 96.109,04
Reciclavel (Kg) 65.279,00
Nao-reciclavel (m3) 2.470,00

Quadro 17
Volume de residuos por classificacao em 2020.
Fonte: CSTGA/Secao de Residuos.
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Dando prosseguimento ao nosso compromisso com o Desenvolvimento
Social Sustentavel, assim que foi decretado o isolamento social em fun-
¢ao da pandemia de Covid-19, a Fiocruz e a Direcao de Farmanguinhos
manifestaram preocupac¢ao com a situacao social e econémica dos terri-
torios de favelas no entorno dos campi da Unidade.

As condicdes sanitarias e habitacionais em que vivem as pessoas nas
comunidades de favela dificultavam a realizacdo do isolamento social,
assim como a adocdo de praticas de higiene necessarias a prevencao
ao contdgio. Outro fator identificado foi a perda de renda e, consequen-
temente, da capacidade destas familias de prover alimentos e materiais
de higiene.

A intervencao do Instituto extrapolou o territério de atuacao e, através
de parcerias com outras instituices publicas e ONGs, foi possivel alcan-
car comunidades de toda a Zona Oeste do Rio de Janeiro. A equipe de
Gestao Social da instituicdo contribuiu também como avaliadora de 120
projetos concorrentes da Chamada Publica para apoio as acbes emer-
genciais junto as populacdes vulneraveis — Covid-19, lancado pela Pre-
sidéncia da Fiocruz, além de supervisionar e acompanhar dois projetos
contemplados por este mesmo edital durante trés meses.

Coordenacao, captacao e execucao de campanhas

PERIODO AGOES

abril
ajunho

Parcerias com outras empresas instaladas no terri-
torio de Jacarepagua para atuagao em uma rede co-
laborativa de comunicacao e captacdo de recursos
para atendimento a populacdo da Cidade de Deus
e Zona Oeste. Na ocasido, foi lancada a Campanha
“Espalhe o Bem” que previa a arrecadacao de recur-
sos de Pessoas Juridicas.

maio
a setembro

Firmada a parceria com a Cooperacao Social da Fio-
cruz e Escritério de Captacao de Recursos da Fio-
cruz, possibilitando a captacao de recursos financei-
ros de pessoas fisicas e arrecadacao e distribuicao
de doacdes para as comunidades.

setembro
e outubro

Mobilizacdo dos nossos colaboradores para a Cam-
panha Natal Solidario 2020.
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3.7 Gestao Social

RESULTADOS

1 - Espalhe o Bem (6 meses de doagdes) | 3.965 Familias diretamente beneficiadas

1.480 Cestas basicas Comunidades assistidas  Abrigos assistidos
[ ]
. . . Cidade de Deus, Tanque, 3 Abrigos municipais e
Kits de higiene , RS g9 P
2.965 g Taquara, Vila Sapé, Curicica, 1 Centro comunitario para idosos

) Colbnia, Camorim, Anil,
2.300 Frascos de alcool gel Vargem Pequena, Santa Cruz

5 220 e Pedra de Guaratiba.
Mascaras
[ ]

2 - Chamada publica para apoio as acdes emergenciais junto as popula¢ées vulneraveis
Concorreram a este edital 860 projetos de todo o Brasil. Os projetos foram distribuidos para 60 avaliadores da Fiocruz.
A equipe de Gestao Social participou das fases de classificacdo e de acompanhamento dos projetos aprovados.

120 Projetos analisados 2 Projetos acompanhados
nas 2 fases classificatorias durante 4 meses

3 - Natal solidario 2020/ Se esta familia fosse minha | 96 voluntarios

O projeto propde a adocao de dez familias da Cidade de Deus em substituicdo a festa realizada para as criancas no CTM. Tais familias sao ajudadas com
cestas bdsicas, compostas de alimentos e materiais de higiene e limpeza durante um periodo de trés meses. Sdo pessoas que estdo sendo acompanha-
das e assistidas pela Coordenadoria de Assisténcia Social (CAS) e pelo Conselho Tutelar.

R$ 11.1 20,00 3(Q cestas entregues + 27 Brinquedos

Valor arrecadado 30 kits de higiene 140 Qquilos de alimentos
a Campanha do INI
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Acoes futuras

As acodes futuras de Farmanguinhos no campo da gestao social terao
como foco a area de saude e juventude. Levantamento de dados no Sis-
tema de Informacao de Agravos de Notificagao (SINAN) e no Sistema de
Informagdes sobre Mortalidade (SIM) atestam que a juventude é forte-
mente atingida pela violéncia.

Os dados do SINAN mostram que, na Cidade de Deus, agravos infecto-
contagiosos como Tuberculose, Aids e Sifilis atingem fortemente a ju-
ventude. Todos estes agravos concentram a maioria dos casos nas faixas
etdrias de 15 a 34 anos. Portanto, levando-se em consideracao o quadro
epidemioldgico, justificam-se acdes no campo da saude direcionados a
juventude.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020
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Lista de Programas e Projetos de pesquisa da Vice-diretoria de Edu-
cacao, Pesquisa e Inovacao de Farmanguinhos/Fiocruz:

+ Desenvolvimento de um fitoproduto a base de Gymnanthemum
amygdalinum (DEL.) SCH. BIP. EX WALP: Produgao: do Insumo Farmacéu-
tico Ativo Vegetal (IFAV) Padronizado;

« Avaliacao do extrato de Rosmarinus officinalis sobre a ativacao de
neutréfilos e formacdo de armadilhas extracelulares de neutréfilos;

« Polipeptideos de plantas inibidores da principal protease de SARS-
CoV-2 como agentes quimioterapicos especificos para Covid-19;

« Desenvolvimento e avaliacdo sensorial de complexos de farmacos
antimalaricos com resinas de troca idnica para uso em medicamentos

pediatricos;

+ Desenvolvimento do protétipo de um medicamento de origem natu-
ral adjuvante na terapia de erradicagao do HIV de organismos infectados;

« Nova Geragao de Derivados da Isoniazida como Protétipos de Far-
maco contra a Tuberculose;

« Aquisicao de leitores multiparamétricos para integracao, ampliacao
e inovacao do portfélio de ensaios oferecidos pelas Plataformas RPT11J
e RPT11M;

« Qualidade e gestao: Inovacao e integracao das plataformas de bioe-
nsaios RPT11J e RPT11M;

+ Introducao de abordagem de monitoramento da qualidade e desenvol-

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

vimento tecnolégico de formulagdes farmacéuticas nasais e pulmonares;

« Reposicionamento da Ivermectina para o Covid-19: desenvolvimen-
to de uma formulagao inalatéria a partir de nanoagregados (nano-em-
bedded micropatrticles);

« Avaliacdo da atividade de nanoformulacao de hidroxicloroquina em
modelos de artrite experimental em camundongos;

. Estratégia Inovadora de Reposicionamento e Associacdes de Farma-
cos Contra a Covid-19;

- Dependéncia quimica em humanos e modelos experimentais: estu-
do das variagdes e susceptibilidade as drogas de abuso;

« Consolidacao de rede multidisciplinar (NanoSaude) para o desenvol
vimento translacional de nanoprodutos para o diagnéstico, tratamento
de tumores, traumas e doencas degenerativas;

« Estudo do Envolvimento de HSP90 na resposta inflamatéria e tumoral.
Lista de Iniciativas voltadas a Gestao da Biodiversidade em Saude:
- Elaboracao do projeto “Desenvolvimento de medicamentos da bio-
diversidade com acao terapéutica na Covid-19” como projeto estratégi-
co para obtencao de recursos em agéncias externas de fomento;

« Elaboracao do projeto “Validacdo de medicamentos da biodiversi-
dade para uso na terapéutica da Covid-19” submetido ao Edital N° 2

do Programa Inova Fiocruz - Ideias e Produtos Inovadores — Covid-19 /
Encomendas Estratégicas (INOVA 2/ Fiocruz);
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« Elaboracao do projeto“Difusao do conhecimento em P&D de medica-
mentos da biodiversidade util no enfrentamento da Covid-19", submeti-
do ao Edital N° 3 do Programa Inova Fiocruz - Geragao de Conhecimento
- Enfrentamento da Pandemia e Pés-Pandemia Covid-19 /Encomendas
Estratégicas (INOVA 3/ Fiocruz);

« Elaboracao do projeto “Provisao de Produtos Naturais para ensaio em
Covid-19 e outras doencas virais”, submetido ao Edital do CNPq - Cha-
mada MCTIC/CNPqg/FNDCT/MS/SCTIE/Decit N° 07/2020 - Pesquisas para
enfrentamento da Covid-19, suas consequéncias e outras sindromes res-
piratdérias agudas graves;

« Elaboracao de projeto Adequacao e pleno funcionamento do Centro
de Inovacdao em Biodiversidade e Saude (CIBS) e submissao a Emenda
Parlamentar através da Fiocruz, visando obter recursos para a reforma do
prédio Viana do Castelo no Campus Fiocruz Mata Atlantica onde funcio-
nard como a nova Sede do CIBS;

+ Rotas da biodiversidade: Polos de Fitomedicamentos - o objetivo do
Projeto da Rota do Biodiversidade é estruturar os Arranjos Produtivos Lo-
cais (APLs) associados a exploracao econdmica sustentavel da biodiver-
sidade brasileira. A iniciativa Rota da Biodiversidade promove a coorde-
nacgao de agdes publicas e privadas em polos selecionados, contribuindo
para a inclusdo produtiva e o desenvolvimento regional sustentavel;

« Participagdo na construcao e elaboracdao do Projeto Agroecologia
em Rede, liderado pela Associagao Brasileira de Agroecologia (ABA), Ar-
ticulacao Nacional de Agroecologia (ANA) e Vice-Presidéncia de Am-
biente, Atencdo e Promocao da Saude-Fiocruz. https://agroecolo-
giaemrede.org.br/;

RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Participacao na elaborac¢do do Plano de trabalho do CIBS/FAR/Fiocruz
e Universidade Paris 8 - Projeto de Cooperacao Internacional;

Participacao na elaboracdo do Plano de trabalho do CIBS/FAR/Fio-
cruz e Universidade Paris Nanterre — Projeto de Cooperacao Internacional.

Lista de Projetos de Pesquisa ligados a Gestao da Inovacao Tec-
nolégica

Projeto Inova Covid-19: Foresight estratégico e mapa integrativo das|-
core| competéncias cientificas e tecnoldgicas a Covid-19;

Projeto Inova Gestdo: Acbes estratégicas relacionadas a patentes vi-
sando a reducdo de preco de medicamentos. Aprovado em dez 2020 -
previsto implementacao, contratagao de bolsista e software;

Faperj APQ5: publicacdo de 1 livro em 2020;

IGI Global: publicacdo em 2021-2022 de “ Handbook of Resear-
ch on Information Management and One Health” em Hershey, EUA.
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NOSSO DNA E O sus;?

INSTITUTO DE TECNOLOGIA EM FARMACOS - Farmanguinhos
Av. Comandante Guaranys, 447 | Jacarepagua, Rio de Janeiro - RJ - Brasil
Cep: 22775-903 | Tel/Fax: +55 21 3348-5050

Email: comunica@far.fiocruz.br
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