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CIENCIA CIDADA
(Tati Novais)

A ciéncia cidadd ou

ciéncia de cidadania

faz parte dos nossos valores e
principios compartilhados

na Escola de Governo

Fiocruz - Brasilia

Rompendo a imagem
inalcancavel da ciéncia
contra o senso comum e
contra a falsa crenca

do saber imediato

sem critica e evidéncia

a ciéncia cidadd convida

com diferentes metodologias

para fazer ciéncia e cidadania

com as pessoas em suas diversidades
movimentos sociais

usudrios do SUS, gestores,

politicos, trabalhadores

E justica, ndo é falatério

“Nada sobre nés, sem nos”
pessoas ndo sdo objetos de estudo
em seus territorios

devem fazer parte

colaborando no resgate

Sujeitos de pesquisa
transformam-se em pesquisadores
construindo conhecimento

com engajamento e
comprometimento

de forma compartilhada e ethos
Para além do acesso aberto

no didlogo entre saberes,
interculturalidades

o conhecimento apropriavel
por aqueles que,

promovem a transformacgdo,
o inédito viavel

Afinal, para que saber?

por que saber?

—sendo para construirmos,
juntos com outros,

uma vida mais justa e feliz

o mundo com o qual sonhamos.
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ESCOLA DE GOVERNO FIOCRUZ - BRASILIA

UMA ESCOLA EM MOVIMENTO

No ano em que completa 10 anos, a Escola de Governo Fiocruz - Brasilia publica o seu
Projeto Politico Pedagdgico. Trata-se de uma grande conquista coletiva que envolveu todo o
seu corpo docente e que representa a consolidacao da experiéncia educacional acumulada
durante os seus 45 anos de existéncia na capital federal. Essa trajetéria foi sendo construida
gradativamente, e ganhou impulso a partir dos anos 2000, para atender as demandas
oriundas dos 6rgaos federais que tinham interesse em qualificar seus gestores e técnicos
para a formulagdo, implementacao e acompanhamento de politicas publicas. Como
exemplos que marcam esse periodo da nossa histdria, temos os cursos de especializacao
em Alimentacao e Nutricdo, Direito Sanitério e Vigilancia Sanitaria, este Ultimo para
servidores da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA. Assim, considerando os
diversos ciclos da existéncia da nossa EGF, 0 momento anterior a sua implantac¢ao revelou o
potencial de formagdo ja presente na unidade, e resultou na aprovagao, inicialmente, da
Presidéncia, da estruturacao do Nucleo Federal de Ensino, em 2006. O Nucleo garantiu
maior organicidade e sistematizacao das praticas educacionais aqui realizadas. Além disso,
plantou a semente da ideia de criagcao da Escola de Governo, criada em marco de 2011, logo
apds a inauguragao da nova sede em Brasilia, ocorrida em 2010. Esse foi um ato do
Conselho Deliberativo da Fiocruz em reconhecimento da importancia de se fortalecer a
presenca da Instituicdo na capital federal, ndo sd pela sua localizacao estratégica no centro
de decisbes do Pais, mastambém para promover, a partir de Brasilia, maior articulagao
com as demais unidades da Fiocruz distribuidas pelo territério nacional, além do
fortalecimento da cooperacao com universidades e instituicdes parceiras, e de permitir
lancar um olhar cuidadoso para todo o seu entorno, fincando os pés de modo mais
abrangentee qualificado no Centro-Oeste.

A participagao mais ativa na vida local culminou na organizacao de uma proposta
pedagdgica que pudesse ter um olhar direcionado para a formacao em politicas publicas de
saude e sociais, considerando a triade: educacao, pesquisa e agcao no territério. Durante o seu
percurso, foram organizadas diversas formacdes para atendimento a demanda social
e institucional. Ainda sobre os ciclos da nossa existéncia, uma vez implantada a Escola, havia
a necessidade de atuar de forma mais integrada e de mapear quais as ofertas que fariam
sentido e que seriam mais estratégicas para dialogarmos com o territério onde estamos
instaladas. Esse exercicio exigiu de todos os trabalhadores e trabalhadoras da Casa, unido e
dedicacao para fazermos da Escola um caminho de contribuicdo efetiva para o
fortalecimento da educagdo permanente para o SUS, considerando o DF, mas tendo como
horizonte o territdrio nacional. Pautados no espirito do encontro, fomos tecendo formas de
existir, ponto a ponto, a cada proposicao e organizagao das nossas ofertas. Sabiamos que,
integrados, podiamos ir além. Precisavamos também de estratégias que traduzissem a
diversidade de pesquisas realizadas pela unidade. Era a forma de fazermos a nossa
identidade tomar corpo. Assim,desse grande encontro, resultou a organizagao do Mestrado
em Politicas Publicas em Saude, que cumpriu o papel de reforgar a capacitagdo no campo
no DF e no Centro-Oeste, a fim de diminuir as lacunas de formacao existentes na regiao.
Junto ao mestrado, foi organizado também o Curso de Especializacao em Saude Coletiva.
Foram ofertas consideradas complementares e que funcionaram como o divisor de dguas
da Escola. A partirdeles,como um rizoma, a Escola foi ramificando as suas ofertas,ampliando
seus cursos livres, criando novas especializacdes e avancando no uso de tecnologias
educacionais online, com a estruturacao do seu Nucleo de Educacgao a Distancia (Nead).



Como instanciasirmas, o Nead vem funcionando em parceria com a Secretaria Executiva da
Universidade Aberta do SUS — UNA-SUS que, ao longo dos seus 10 anos, tem sido referéncia
nas ofertas educacionais online dos trabalhadores do SUS em todo o territério nacional,
contando hojecom maisdelmilhdodeintegrantes narede formada por 34 universidades.

O desafio mais recente da escola foi a implantacao das suas residéncias médicas e
multiprofissionais, em parceria com a Secretaria de Saude do DF, a fim de fortalecer e
ampliar a cobertura de atencao primaria a salude no DF. Também chegamos ao semiarido,
com as ac¢les de vigilancia popular em salde, organizamos o Curso de Especializacdao
Epidemiologia de Campo — EPISUS intermediario em parceria com o Ministério da Saude e
ofertamos pela primeiravez o cursode Comunicacdoem Saude.

Olhando na perspectiva do seu ciclo de existéncia, hoje a Escola estd mais
amadurecida, buscando a consolidacao das suas praticas para que o seu objetivo de seguir
com o compromisso de oferecer educagdo para as politicas puUblicas sociais e de saude,
considerando a promocao de territérios saudaveis, sustentaveis, solidarios e simbdlicos se
torne uma realidade.

Sim, hoje podemos dizer que construimos uma escola em rede: de saberes, de
experiéncias, de abordagens, de instituicdes, de afeto. Rede que permite aformacdode uma
ciranda que une geracdes, que agrega docentes que trazem em sua bagagem a vivéncia da
gestao publica, a qual, atrelada aoc ambiente académico, enriquece o debate nos espacos de
saladeaula, parague uma visdo maiscritica possa ser construida coletivamente.

Foi essa escola que, em seus 10 anos de existéncia, contribuiu, agora no momento de
grave crise sécio-sanitaria provocada pela pandemia da covid-19, para o desenvolvimento de
ofertas educacionais que pudessem capacitar os trabalhadores e trabalhadoras para
seguirem atuando na linha de frente. Aproveito para expressar o meu agradecimento a
todos os docentes e trabalhadores da escola que foram incansaveis, durante a pandemia,
paraqueanossadindmica educacional pudesse permanecer viva, ativa e colaborativa.

Assim, a Escola vem sendo construida tendo o didlogo como ponto de partida, como
elemento fundante para estimular a interagcdo e propor a construgdo de uma agao
genuinamente politica, tal como Hannah Arendt preconiza. Escola que vislumlbra, por meio
das suas praticas, um futuro que favorega o avanco de tecnologias orientadas para o
desenvolvimento social, sem perder de vista a sua histéria pautada nos 120 anos da Fiocruz.
Uma escola que faca da educagcdo um caminho solidario e colaborativo para o
fortalecimento do Sistema Unico de Saude — SUS, que seja firme na defesa do respeito a
diversidade, e gue mantenhasempre em seu horizonte a diminuicdo das iniquidadessociais.

Sigamos vivendo os ciclos de existéncia da nossa EGF e construindo novas formas de
re-existir com colaboracgdo, afeto, movimento, solidariedade e compromisso com a
sociedade do Distrito Federal e de todo o Brasil.

FABIANA DAMASIO
DIRETORA FIOCRUZ BRASILIA




ESCOLA DE GOVERNO FIOCRUZ - BRASILIA

PPP: TRANSFORMAGAO EM PROCESSO

Este texto foi escrito em maio de 2020, més e ano em que a Fundacdo Oswaldo Cruz
completou 120 anos de existéncia e ano em que Brasilia - onde se encontra esta Unidade -
tornou-se sexagenaria. Também neste ano, comemoramos 0 quinto aniversario do
Mestrado Profissional em Politicas Publicas em Saude, projeto estruturante da pds-
graduacao em Brasilia e importante catalisador institucional local. Era neste cenario de
grandes comemoracdes - para saudar mais de um século de atuacdo na saude publica
brasileira e mais de quatro décadas de presenca na Capital Federal - que planejavamos
entregar o Projeto Politico Pedagogico da Escola de Governo Fiocruz - Brasilia.

No entanto, projetos, rotinas, processos de trabalho e modos de viver foram
radicalmente transformados em funcao da Pandemia da Coronavirus Disease 19, a Covid-19.
Um verdadeiro maremoto, que nos langou em correntes e turbilhdesinimaginaveis. Um tipo
de estado de guerra, onde as crises sanitaria e politica ganharam contornos ainda mais
graves diante da desigualdade exposta, ininterruptamente, em manchetes desoladoras
sobre mortes evitaveis. Aceleramos processos em curso e definitivamente nos
transformamos.

Quando a Pandemia da Covid-19 e a Escola de Governo Fiocruz - Brasilia se
encontraram, em marco de 2020, experimentavamos um dinamico processo de
diversificagdo e aumento de cursos e vagas. Em particular, vinhamos aprimorando a
capacidade de gerar experiéncias educacionais mediadas por tecnologias, na perspectiva da
Educacao a distancia e da Educacao Hibrida. Entre 2018 e 2019, haviamos triplicado o
numero de cursos EAD e ofertado cursos hibridos, aumentando de 5967 para 19.510 o
numero de matriculas nessas modalidades. Ademais, em 2019, iniciamos a residéncia
multiprofissional e, j& em 2020, contabilizamos quatro programas multiprofissionais e uma
Residéncia em Medicina da Familia e Comunidade, totalizando cinco programas de
residéncia.

Esta Escola de Governo - voltada ao campo da salde a partir de abordagem
intersetorial e profundamente vinculada ao territério e as necessidades do SUS - reitera a
cada ano a importancia de construir um espaco educacional transformador. Que ndo se
conforme em apenas ofertar cursos, mas consiga tecer relagdes perenes entre agueles que
denominamos membros de nossa Comunidade-Escola. Ou seja, uma escola em rede, um
espaco para a educagao permanente e para a construcao de respostas que aproximam a
ciénciaeatecnologiadosaber profissional e popular.

Mas a pandemia da Covid-19 nos interpelava, e precisdvamos contribuir para que
gestores e trabalhadores da saude seguissem cuidando, organizando, planejando e
implementando o funcionamento do Sistema Unico de Salde - guiados por todo apoio
técnico e cientifico que fossemos capazes de prover. Nesse movimento, afirmamos, ainda
mais o sentido de escola de governo: uma educacao a servi¢co da vida, da igualdade de
direitos,de um Estado pautado pelajustica social e pela democracia.



Em meioatantas mudancas, faria sentido prosseguir com a elaboracdodo PPP?

Fruto de um processo iniciado em 2015, o PPP espelha o amadurecimento da reflexao
sobre a educacao em nossa Unidade. Em um momento em que aprendemos a conviver
comaincerteza,aconclusao do Projeto Politico Pedagdgico nos instigou a pensar o presente
e o futuro, reafirmando que - a despeito da crise - somos capazes de construir horizontes
possiveis para o cumprimento de nossas atribuicdes.

Esse projeto politico pedagdgico registra o processo dinamico a ser validado e
vivenciado no cotidiano das escolhas e praticas educacionais e, posteriormente, a ser
revisitado e transformado, diante das mudancgas de contexto e das demandas de formacao.
Enfim, o projeto deve trazer a capacidade de renovagao, necessaria a uma escola voltada
paraodiadlogocom asociedade e com oterritério.

Saudo os queridos Gerson Penna e Maria Fabiana Damasio, fundamentais para a
construcao do projeto de uma escola em Brasilia € para a elaboracao de seu projeto politico
pedagdgico, respectivamente. Ao grupo de trabalho do PPP dirijo uma saudacao especial
pela competéncia, compromisso e seriedade do trabalho. Foram momentos ricos de troca,
aprendizagem e muito afeto. Agradecemos, finalmente, a toda a Comunidade-Escola pela
participacdo e apoio neste caminho.

Este documento, que hoje existe no papel, depende de cada docente, técnico,
discente, gestor e parceiro para ganhar vida e orientar, no dia a dia, os rumos da educagao
nessa Unidade.

LUCIANA SEPULVEDA KOPTCKE
DIRETORA EXECUTIVA DA EGF-BRASILIA




Introducao

O Projeto Politico-Pedagodgico
(PPP) da Escola de Governo Fiocruz —
Brasilia (EGF-Brasilia) é o instrumento
politico, filosdfico e tedrico
metodoldgico que apresenta a
consolidacao das politicas de ensino,
pesquisa e atuacao no territoério, bem
como, as orientacdes e definicdes
norteadoras das concepcdes e
praticaseducativas dessa instituicao.

Resultante do compromisso
definido coletivamente pela
comunidade integrante da EGF-
Brasilia, o PPP vem atender as
exigéncias normativas do Decreto n°
9.235 de 15 de dezembro de 2017, do
Ministério da Educacao (MEC), que
dispde sobre o exercicio das fungdes
de regulacao, supervisao e avaliacao
das instituicdes de ensino superior e
dos cursos superiores de graduacgdo e
de pos-graduacao, no sistema federal
de ensino. Segundo essa legislacao, o
projeto pedagdgico € um dos
elementos constitutivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI,
documento basico no processo de
avaliacao externa realizada pelo MEC.

O credenciamento da
Fundacao Oswaldo Cruz como Escola
de Governo — que é extensivo a todas
as suas unidades — foi homologado
pelo MEC por meio da Portaria n.° 331,
de 10/03/2017, apdés o cumprimento
das orientacdes estabelecidas pelo
instrumento para avaliacao
institucional externa de escolas de
de governo constante no Parecer
CNE/CES n. 295/2013, homologado
pelo MEC em 07/05/2014, que é
adaptado daquele estabelecido para
as Instituicdes de Ensino Superior
(IES). A EGF-Brasilia estd, portanto,
compreendida dentro do
credenciamento Unico da Escola de

GCoverno Fiocruz, e estabelece seu
PPP de modo congruente com esse
engquadramento institucional e
coerente com o projeto politico-
pedagdgico institucional que
abrange toda a Fiocruz, constante no
capitulo3do PDI2016-2020.

Simultaneamente, esse
documento pretende balizar e
contribuir para o delineamento das
praticas e concepcdes pedagodgicas
decorrentes e necessarias, face as
inquietacdes internas e externas da
EGF-Brasilia, devido ao seu
crescimento fisico e institucional,
diversidade de atuac¢ao,
amadurecimento e compromisso
com uma gestao e participacao
democratica.

Por conseguinte, o conteudo
aqui apresentado resulta das analises
de resolucdes e documentos
institucionais, bem como, de intensa
discussao coletiva no ambito da EGF-
Brasilia, se constituindo, para isso, um
Grupo de Trabalho (GT) que
consolidou nesse documento os anos
de estudos, preparacao, discussao e
sistematizacdo da escuta qualificada
atoda comunidade escolar durante o
processo. Dessa maneira, considera-
se esse documento um guia com
identidade propria face aos desafios
internos e conjunturais da saude
publica, historicamentevinculadosao
contexto da sociedade brasileira,
destinado a toda a comunidade
participante dessa Escola de Governo,
especialmente, o corpo docente,
discente, técnicos, gestores e
parceiros e agentes publicos das
areas de governo e das organizagoes
dasociedadecivil.
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— Brasilia
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1. A Escola de Governo
Fiocruz — Brasilia

1.1. Historico e desenvolvimento

A Escola de Governo Fiocruz -
Brasilia (EGF-Brasilia) é a estrutura
organizacional responsavel pela
realizacao das acdes educacionais
na unidade descentralizada da
Fiocruz em Brasilia. Constitui uma
comunidade de aprendizagem ede
construcao de conhecimento que
integra trabalhadores da Fiocruz
Brasilia, da Fiocruz em todo o Brasil
e atoressociaisdiversos.

A Fiocruz - que comecou suas
atividades com a fabricagcao de
soros e vacinas contra a peste
bubdnica no Rio de Janeiro, em 25
de maio de 1900 - se expandiu de
modo integrado ao
desenvolvimento da saude publica
brasileira. Esta expansdo é
observada em suas vertentes de
pesquisa, assisténcia, vigilancia,
producao de insumos e formacao
de pessoas para atuacao na
pesquisa e tecnologia, atencao,
gestao e educacao em saude. Sua
configuracao institucional foi
estabelecida pelo Decreto n°
66.624/1970, quando foram
agrupados diversos 6rgaos que, até
entdo, funcionavam isoladamente.

Estabelecida como fundacao
de direito publico vinculada ao
Ministério da Saude, a Fiocruz
possui unidades em 10 estados da
federacdao e em Brasilia. A
instituicao tem por finalidade
‘desenvolver atividades nos campos
da saude, da educacao e do
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico”, conforme especifica o
Artigo 1° de seu Estatuto (Decreto n°
8.932/2016). E composta por 16
unidades técnico-cientificas (no
atual estatuto denominadas
“o6rgaos especificos singulares”),
pela unidade descentralizada de
Brasilia e ainda quatro unidades
em desenvolvimento (escritorios
regionais). Essas unidades possuem
atividades diferenciadas nos
campos do conhecimento e na
atuacao territorial, e todas possuem
como atribuicao o
‘desenvolvimento do ensino e da
formacdao de recursos humanos em
suas areas de competéncia para o
sistema de saude e de ciéncia e
tecnologia” (Estatuto, capitulo 4,
secao lll).
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A Fiocruz Brasilia foi criada em 1976 como Escritério de Representacao para
apoiar a Presidéncia da Fiocruz - logistica e institucionalmente - em suas
interlocucdes com o Ministério da Saude e demais orgaos federais situados na
capital do pais. Ao longo dos anos seguintes a sua atuacao foi se expandindo,
incorporando atividades de pesquisa, assessoria técnica aos 6rgaos publicos e
acdeseducacionais,entre outras.

Finalmente, em 2016, o VIl Congresso Interno da Fiocruz, ao debater a
reformulacao e atualizacdao do Estatuto da instituicao, aprovou as demandas da
unidade de Brasilia, formalizando a ampliacao de suas competéncias € atribuicoes,
gue ja estavam em exercicio na pratica. O Estatuto aprovado foi publicado no
Decreto n° 8932, de 14 de dezembro de 2016. Por razdes de padronizacao de
nomenclatura da administracao federal, a Fiocruz Brasilia foi identificada como
“unidade descentralizada” e chamada de “Geréncia Regional de Brasilia”.

Assim, para dar conta da atuacao diversificada em educacao, pesquisa,
articulagao, assessoria e representacao, o Estatuto especificou em seu Art. 30 as
seguintescompeténcias paraa Geréncia Regional de Brasilia:

. | - representar a FIOCRUZ, nas suas areas de competéncia, junto aocs 6rgaos e
asinstituicoes publicas dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario e junto
aosetor privado e ao terceiro setor sediados em Brasilia;

° Il - estabelecer parcerias com instituicoes de ensino, pesquisa e saude e de
execucao de politicas publicas para ciéncia e tecnologia, articular e apoiar
redessociotécnicaseasunidadesda FIOCRUZ;

[l - prestar assessoria técnica nas areas de expertise da FIOCRUZ, com énfase
no desenvolvimento de politicas voltadas para a ciéncia, tecnologia e
informacaoem saude;

IV - apoiar a coordenacao de acdes da FIOCRUZ para a integracao técnica-
operacional e o desenvolvimento estratégico da instituicao;

V - divulgar produtos e servicos da FIOCRUZ em ambito local, regional e
nacional;

VI -prestarsuporte gerencial eadministrativode interesse da FIOCRUZ; e

VIl - realizar atividades de ensino e pesquisa aplicada, dirigidas a governanca
eagestaode politicas publicase saude.



Com o crescimento ao longo de seus 45 anos de existéncia, a Fiocruz Brasilia
evoluiu, e, N0 que cabe a dimensao educacional de sua atuacgao, estruturou-se
como Escola de Governo, um programa educacional institucional coletivo (Vide
Quadro]l).

O conceito de escola de governo foi introduzido na Constituicao Federal em
1998 pela Emenda Constitucional 19, atribuindo a Unido e aos estados manter
escolas de governo para a formacao e aperfeicoamento dos servidores publicos.
Nesse mesmo periodo a Escola Nacional de Saude Publica da Fiocruz lancou a
“Escola de Governo em Saude” como uma reorientacao estratégica de seus
programas de ensino, pesquisa e cooperacao para formar liderangas técnicas e
politicas para o SUS. Em seguida, o IV Congresso Interno da Fiocruz (2002)
incorporou e ampliou essa ideia para considerar o envolvimento de todas as
unidades nos processos educacionais para o SUS. Outros congressos,
posteriormente, reforcaram que “escola de governo em saude” € uma ideia ampla
que integratodaainstituicao.

Na Fiocruz Brasilia - que ja desenvolvia acdes educacionais desde 2003 (como
0Ss cursos no campo da Saude Coletiva, Direito Sanitario e Alimentacao e Nutricao) e
teve aprovacao para a criacao do Nucleo Federal de Ensino em 2005 - a evolucao
das experiéncias e dos debates foi acentuada com a inauguracao da nova sede,
dentro do Campus da Universidade de Brasilia, em 2010. A sua nova instalacao
ampliou muito as condicdes para a oferta de acdes educacionais voltadas a
crescente demanda de formacao para o SUS. Isto aconteceu de modo
concomitante a instituicao do Sistema Universidade Aberta do SUS — UNA-SUS,
pelo Ministério da Saude (Decreto n° 7385/2010), em que a Fiocruz veio a ocupar o
papel de Secretaria Executiva,com sede na Fiocruz Brasilia.
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Quadro 1 - Antecedentes e evolucao institucional da Escola de
Governo Fiocruz - Brasilia.

Criagao do Escritério de
Representacao da Fiocruz,
em Brasilia - DIREB.

o

Langamento da Escola de
Governo em Saude, pela ENSP. 1998 Q

Inauguracgao da sede propria
no Campus Darcy Ribeiro, na
Universidade de Brasilia.
Criagcao da Universidade
Aberta do SUS (UNA-SUS).

Aprovacéo do Nucleo
Federal de Ensino
Fiocruz, em Brasilia.

Aprovagao do documento
“Escola de Governo em Saude”
e constituicdo da Escola de
Governo em Saude, em Brasilia.

—0-

Aprovacao do Mestrado
pela CAPES.

Fiocruz de Governo.
Aprovacdo do Regimento
Interno da Escola Fiocruz de
Governo.

O -0

Ordenamento para
funcionamento: elaboracéo e
aprovagao dos Regimentos
interno, pds graduacdo /ato
sensu e stricto sensu.

Criagao do primeiro grupo de
trabalho para discusséo do PPP,
com escuta ampliada a
comunidade Fiocruz - Brasilia e

realizacdo de nove encontros. Credenciamento da Escola de

Governo Fiocruz (Portaria MEC
n° 331/2017).

Constituicao do Colegiado
da EGF-Brasilia.

9 9 99

Aperfeicoamento de processos e
fluxos de trabalho relacionados a
gestdo educacional:
fortalecimento da equipe,
edicado do Guia do Estudante e
do Guia para a oferta
educacional 2019. Constituicdo
do GT para elaboragao do PPP.

<@
<
<
<
<

U —_— — —_— — —

Fonte: Elaboracao dos autores (2020).



Em 2011, retoma-se a ideia de que o “conceito de Escola de Governo em saude
envolve toda a instituicao” (FIOCRUZ, IV Congresso Interno, 2002, p.52); e a
constituicao e organizacao do funcionamento da Escola de Governoem Saude, em
Brasilia' € ratificada em resolucao do Conselho Deliberativo da Fiocruz. Nesse
momento, ressalta-se a importancia da qualificacao do debate sobre politicas
pUblicas para redefinir a cultura politica institucional, de modo a propiciar a
aquisicao de novos paradigmas de gestao e fortalecimento do compromisso ético
deformacao politicado servidor publico e do cidadao.

Dessa maneira, a educacao passa a ser o campo estratégico articulador da
ampliacao e aprofundamento dos variados e complexos componentes da
institucionalizacao da Fiocruz Brasilia (Vide Oficina de Alinhamento Estratégico da
DIREB, em 2013:16; Relatério DIREB 2011/2013). Isso se traduziu na pratica com a
criacaode um programa proprio de pos-graduacao.

Em 2014, é aprovado, pela CAPES, o Mestrado Profissional em Politicas
Publicas em Saude, refletindo um processo agregador de construcao institucional
gue reuniu grande parte dos trabalhadores dessa Unidade. A primeira turma do
Mestrado foi iniciada em 2015. Nesse mesmo ano teve inicio o Curso de
Especializacao em Saude Coletiva, houve a adocao do nome Escola Fiocruz de
Governo e a constituicao dos primeiros ordenamentos para o seu funcionamento,
tais como, o Regimento Interno; Regulamento da Pds-Graduacao; Regulamento
do Mestrado Profissional em Politicas Publicas em Saude; Regulamentacao da
Concessao de Notorio Saber, entre outros, que foram aprovados e publicados no
anoseguinte.

Ao mesmo tempo que cresciam o projeto e as ofertas educacionais da Escola
em Brasilia, no ambito geral da Fiocruz foi desencadeado o processo para
regularizacao da oferta dos cursos de especializagao por meio do credenciamento
institucional da Fiocruz como escola de governo, o gue somente veio a se concluir
em 2017 (Portaria MEC n° 331). Esse processo exigiu a criacao da Comissao Propria
de Avaliacao, do Plano de Desenvolvimento Institucional e a realizacao da avaliacao
externa pelo INEP. Como resultado, a Escola de Governo Fiocruz constitui-se como
uma escola em rede, com autorizacao Unica para 0s cursos de especializacao das
diferentes unidades, abrangendo as multiplas necessidades de formacao para o
SUS. Essa necessidade institucional de formalizacao para toda a Fiocruz foi um
importante elemento para a consolidacao da dinamica experienciada em Brasilia.

Vide documento “Escola de Governo em Saude”, aprovado pelo Conselho Deliberativo da Fiocruz e elaborado
por um Grupo de Trabalho criado em 2009, constituido por representantes de varias areas da Fiocruz (Gabinete
da Presidéncia, VPEIC, Escola Politécnica, ENSP e DIREB).
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Em resumo, o projeto educacional da Unidade de Brasilia - outrora designado
Nucleo Federal de Ensino (2005), Escola de Governo em Saude (2011), Escola Fiocruz
de Governo (2015) - veio a se denominar, desde 2019, Escola de Governo Fiocruz -
Brasilia, conforme pactuado na reuniao da Camara Técnica de Educacao realizada
em maio de 2019 (a Escola de Governo Fiocruz recebe, em cada unidade, o
complementodeseu nome oulocalizagao).

A Escola de Governo Fiocruz - Brasilia constroi sua identidade a partir de
processos institucionais, nacionais e locais, tecidos ao longo dos anos. No seu
processo de construcao e fortalecimento institucional, constituiu-se, em 2018, 0 seu
Colegiado, forum de debates e compartilhamento com representacao de todas as
areas de escola, da UNA-SUS, e com participa¢cao dos coordenadores de cursos do
stricto e lato sensu, assim como dos representantes discentes; aperfeicoaram-se os
processos e fluxos de trabalho relacionados a gestao educacional, com destaque
para o fortalecimento da equipe e a edicao do Guia do Estudante, em 2019; e, para
além dos cursos stricto sensu e lato sensu que ja vinham sendo implementados,
deu-se inicio aos Programas de Residéncia Multiprofissional, em 2019, e ao
Programa de Residénciaem Medicinade Familiae Comunidade,em 2020.

Segundo os principios da gestao democratica e participativa, a atuacao da
Escola de Governo Fiocruz - Brasilia, no momento atual, inclui: a formulacao, o
desenvolvimento, a producao de conhecimento, a certificacao, a avaliagao, o
monitoramento e o planejamento de cursos, ofertas e recursos educacionais,
presenciais, hibridos ou a distancia, que resultam de processos que envolvem todas
asestruturasorganizacionaisda Gereb.
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1.2. Missao da Geréncia Regional de

Brasilia

A missdao da Geréncia Regional
de Brasilia, Fiocruz - Brasilia,
registrada no documento
resultante da Oficina de
Planejamento Estratégicode 2016 é:

o
Promover a integracao
para o desenvolvimento
estratégico da Fiocruz e
das politicas publicas

com oferta de formacao
e tecnologias para a
governanca e gestao de

redes sociotécnicas.
(00-Brochura ASCOM — FINAL,

(e]

Para tanto, centra suas
atividades no desenvolvimento de
um projeto de educacao voltado
para a governanca democratica dos
direitos sociais,com a articulacao de
trés dimensbes de acao, a saber,
Educacao-Pesquisa-A¢ao, no
territdrio. Neste sentido, busca o
dialogo entre o conhecimento
cientifico oriundo das pesquisas, 0s
saberes e experiéncias da pratica

profissional e aqueles dos sujeitos e
grupos que atuam no territorio. Este
projeto permanente de integracao
acolhe, na escola, trabalhadores e
gestores, estudantes e diversos
agentes sociais vinculados as
politicas de saude, meio ambiente,
desenvolvimento social, educacao,
equidade, direitos humanos, ciéncia
e tecnologia, dentre outras.

Nesse processo, a EGF-Brasilia
constréi sua identidade como uma
escola em rede, aberta, com
intercdmbio entre sociedade,
academia e governo, em suas
diferentes instancias/niveis, assim
cCoOmo em cooperagao com as
demais unidades da Fiocruz e com
outrasinstituicoes.

Segundo o paragrafo Unico do
seu Regimento Interno (2015, p.2):

A Escola Fiocruz de Governo - EFG
é um espaco para formacédo
continuada e permanente de
servidores publicos e liderancas
sociais, que visa fortalecer a forca
de trabalho para atuar em
politicas publicas e na gestdo da
saude do Brasil, baseada na
intersetorialidade e no conceito
ampliadodesaude.




2. Dimensao filosofica,
politica, pedagdgica e
aspectos metodoldgicos
gerais
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2. Dimensao filosoéfica, politica,
pedagodgica e aspectos
metodoldégicos gerais

As acdes educacionais de uma
Escola de Governo carregam
intencionalidade, direcionalidade e
expressam interesses e visdes de
mundo por meio de projetos de
futuro individuais e coletivos, que
podem se constituir como forca
motora para mudancas e /ou
transformacdes na esfera publica.
Nesta perspectiva, os valores e
principios aqui alinhados
possibilitam o reconhecimento de
sua identidade, bem como a
orientacaodassuas praticas. Valores
correspondem aos fundamentos
gue formam a consciéncia do ser
humano €, no plano institucional,
embasam sua cultura
organizacional. Principios sao
preceitos ou pressupostos
definidores das normas que guiam
as acoes coletivas. Quanto as
diretrizes, correspondem as
orientacdes para a acao
institucionalmente prioritaria, que
se desdobram em politicas,
programas, projetos e atividades.

Nesse sentido, Escola de
Governo Fiocruz - Brasilia segue a
diretriz geral da instituicao com
relacao as praticas académicas
baseadas no tripé do ensino/
aprendizagem, producao do

conhecimento (pesquisa) e
compromisso social com o territério
(extensdo). Os seus processos
formativos sdo, por conseguinte,
orientados pelos valores gerais e
principios da Fiocruz, mantendo-se
suas especificidades, identidade e
unicidade enguanto escola de
governo,em Brasilia

Cabe enfatizar que valores,
principios e diretrizes para serem
efetivamente operados no
cotidiano, devem refletir pactos e
consenso construidos de modo
participativo, entre os membros da
comunidade em guestao.

Os valores, principios e
diretrizes aqui apresentados,
resultam de trés movimentos
complementares: a participacao na
Oficina de Planejamento da Fiocruz
Brasilia (dezembro, 2019), a analise
de documentos institucionais da
Fiocruz e da Fiocruz Brasilia
(Relatdrio VIII Congresso Interno,
PDI2016-2020, Relatodrios de Gestdo
da Fiocruz Brasilia) e a escuta
qualificada junto aos docentes e
coordenadores de ofertas
educacionais em exercicio na
instituicao.
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2.1. Valores da EGF-Brasilia
EDUCAGCAO COMO
PROCESSO
EMANCIPATORIO
CIENCIA CIDADA
DIVERSIDADE E
MULTICULTURALISMO
EQUIDADE E JUSTICA
SOCIAL
VALORIZAGCAO
DAS PESSOAS
COLABORACAO E
SOLIDARIEDADE
Os valores da EGF-Brasilia ndao diferem daqueles da propria unidade,
de modo que apresentamos aqui os valores da Fiocruz Brasilia como
norteadoresda Escola de Governo Fiocruz - Brasilia.
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Educacdo como processo emancipatério

Processo compreendido como necessario para a formacao humana
integral, promotor de autonomia e cidadania, em que se deve considerar os
capitais cultural, social e simbdlico acumulados e as experiéncias dos
educandos na construcdo do conhecimento. E, portanto a educacdo
emancipatdria entendida como acao politica, que visa fortalecer a
capacidade de cada um de participar da construcao dos espacos, acoes e
decisdes coletivos.

Ciéncia cidada

Refere-se ao compromisso com a democratizacao do acesso, das
praticas e do debate em torno do conhecimento cientifico e tecnoldgico e
seus impactos no territdrio. A ciéncia para a cidadania implica em ampliar a
participacao de todos na producao do conhecimento, respeitar e dialogar
com outros saberes, tais como os populares e os tradicionais. Implica
também em investigar, avaliar e tensionar as relacdes possiveis entre os
campos cientifico, politico e educacional; as praticas de gestao, producao,
comunicagao, implementacao e monitoramento do saber cientifico, e seus
impactos na construcao das mudancgas sociais. Institucionalmente, a Politica
sobre a Ciéncia Aberta agrega e incentiva a discussao sobre a natureza, o
contexto, desafios, oportunidades, abordagens, metodologias e
consequénciasdesta orientacdo naculturainstitucional.

Diversidade e multiculturalismo

Encontram-se ancorados no reconhecimento da liberdade de ser,
pensar e agir de individuos e grupos, a despeito de suas caracteristicas
biopsicossociais e culturais, constituindo precioso atributo para convivéncias
sociais. Expressam oreconhecimento da humanidade do “Outro”, enquanto
sujeito de direitos. Nesse sentido, se referem ao respeito e valorizagao da
diversidade étnica e racial, social, geracional, sociocultural, de género e
orientacao sexual, religiosa e bioldgica, e da pessoa com deficiéncia, entre
outras, como expressdes da vida, que devem conviver cooperativamente e
contribuir paraoaprendizado e ocrescimentoindividual e coletivo.



Equidade e justica social

Concernem a aplicagao concreta de normas genericas as necessidades
reais das pessoas, considerando a singularidade de cada caso, com o objetivo
de promover a equidade, aqui entendido como intimamente imbricado
com odejusticasocial, dialogando, ainda,com o de igualdade e do respeitoa
diversidade. Diante das iniquidades sociais e das desigualdades
estruturantes da sociedade brasileira, a educacao visa promover inclusao,
acesso, acessibilidade, permanéncia e oportunidades equanimes de
cuidado, trabalho, pesquisa, comunicacao e informacao para sujeitos e
coletivos, cujas potencialidades sao cerceadas por condicdes de
precariedade, subordinacao e vulnerabilidade social, tais como, mulheres,
negros, indigenas e pessoas com deficiéncia. No campo educacional, se
reconhece o valor das acoes afirmativas por meio de cotas e da criacao de
espacos permanentes para o debate institucional sobre equidade de género
e raca, sobre o “capacitismo”, (discriminacao a pessoa com deficiéncia) e
sobreaprevencaodoassedio noambiente de trabalho.

Valorizagao das pessoas

E fator crucial para o bem-estar e desenvolvimento em todos os
processos de aprendizagem, de cuidado, e das relacdes profissionais. Trata-
se de um valor ético consubstanciado nas politicas institucionais para a
saude do trabalhador, para o combate ao assédio, para valorizagcao da
educacao permanente, assim como na construcao de um modelo de gestao
abertoa participacao.

Colaboracao e solidariedade

Como base fundante da vida coletiva, remetem a pluralidade e
complexidade das relacdes nas formacodes sociais modernas, tendo em vista
a construcao de uma sociedade mais justa e fraterna. Dai sua importancia
como valor constitutivo da atuagao institucional, que se expressa nas
relacoes entre as diferentes Unidades da instituicao, no sentido de catalisar
forcas para atuar diante das desigualdades regionais. No que se refere as
parcerias externas, a solidariedade se manifesta por meio da colaboracao
com multiplos atores nos territdrios da pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, assisténcia e educacao, com o foco no combate as
desigualdades,em suas expressdes na saude.
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2.2. Principios das praticas
educativas da EGF-Brasilia

Os principios norteadores das praticas educativas da EGF-
Brasilia estdo em consonancia com os valores acima referidos e se
baseiam nos seguintes pilares epistemoldgicos, politicos e sociais:

FORTALECIMENTO
DO SuUs

QUALIDADE E
INTEGRIDADE EM
PESQUISA

DEMOCRATIZACAO,
PARTICIPAGAO E
CIDADANIA

INDISSOCIABILIDADE DA
EDUCACAO, PESQUISA E
ACAO NO TERRITORIO
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Fortalecimento do SUS

Considerando gque sua area de competéncia incorpora-se ao campo de
atuacao do Sistema Unico de Saude - SUS, o projeto politico pedagdgico da
EGF-Brasilia alinha-se as politicas de formacao para o desenvolvimento do
setor saude, a exemplo da Politica Nacional de Educacao Permanente e da
Politica de Nacional de Educacao Popular em Saude; para a producao
técnico-cientifica, para as politicas publicas que se destinam a garantir
condicOes de beme-estar fisico, mental e social as pessoas e a coletividade e
para ofortalecimento da participacao social como dimensao estruturante do
SUS. O ponto de partida para atingir esses objetivos sao as concepcoes
multidimensional de saude e de educacao, que incorporam os valores e 0s
principios da Fiocruz, da Reforma Sanitaria Brasileirae do SUS. Inclui pensar e
agirsobre osfatoresdeterminantes e condicionantesdasaude.

Dessa forma, as acdes
educacionais - de formacao
permanente e continuada - orientam-
se para a valorizacao de experiéncias e
projetos que apoiem a consolidagao do
SUS. O dialogo com a producgao
cientifica e tecnoldgica e com seus
usuarios sao importantes para o
fortalecimento da capacidade de
formulacao e operacionalizagcao de
politicas publicas, atualizacao e
qualificacao da atencao, promocao a
saude e prevencao de doencas, além
de permitir o encontro com os saberes
e com demandas de saude que
emanam da sociedade. A educacao
realizada na EGF-Brasilia visa
responder as necessidades do Sistema
Unico de Saude, na perspectiva da
saude como direito constitucional
garantido a todos pelo Estado, de sorte
a que haja convergéncia na resolucao
de problemas de saude, reducao das
disparidades e das iniquidades entre
grupos populacionais.




Democratizacao, participacao e cidadania

O principio da democratizacao que rege a EGF-Brasilia esta
intrinsecamente ligado ao de participacao e de cidadania, aqui
considerados como dimensodes fundantes garantidoras da gestao
democratica e do processo formativo, no sentido de que o direito a
participacao e a liberdade de expressao precisam estar em todas as praticas
pedagodgicas. Para tanto, se garante a transparéncia dos processos
decisorios, prevendo espacos e recursos de participacao para todos 0s
memlbrosdacomunidade—escola: docentes, técnicos, discentes, gestores e
parceiros.

o u P
sou feliz poraue
4 eu tenho uma vida

pela frente.

Em suma, esse principio € compreendido como parte da qualificacao
da gestdo, e ancora-se no compartilhamento das informacdes
institucionais e na definicao de regramento consensuado para a
alternancia em postos de gestao educacional, como coordenacao de
programas e cursos. Ademais, defende a livre expressac de ideias, a
pluralidade de opinides e o contraditdrio, em conformidade com os ideais
democraticos, dos direitos humanos e constitucionais. Docentes, discentes,
técnicos e parceiros devem exercer livremente o direito a troca de ideias e
argumentacao de forma respeitosa, Nao agressiva, NOS €spacos
educacionais,detrabalhoedeconvivéncia.

Finalmente, democracia e participacao social sao principios inerentes
aoSUS e cabea EGF-Brasilia promover acoes formativas que sustentem e
fortalecam a participacao social e acidadania.
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Indissociabilidade entre educacgao, pesquisa e agcao no territério

Ensino, aprendizagem e producao de conhecimentos sao
intrinsecamente interligados na acao educacional realizada por
pesquisadores e profissionais que incorporam a sua pratica docente os
questionamentos, duvidas e descobertas de suas investigacdes e da sua
experiéncia profissional. Nesta perspectiva, pesquisa e educacao
encontram-se ainda imbricadas na capacidade docente de construir
conhecimentosobreea partirdesua praticaemsaladeaula.

A ciéncia € considerada uma ferramenta de acao para transformar a
realidade partilhada por docentes e discentes, sendo abordada criticamente,
de modo a refletir sobre seu impacto no territério, compreendido nas suas
dimensdes geopolitica, administrativa, ambiental, social e cultural. Tal
abordagem implica que a acao educacional seja estruturada a partir de
demandas e necessidades contextualizadas, com a interacao da experiéncia
profissional de docentes e discentes com a pesquisa cientifica e os diversos
saberesque perpassam os espacosonde atuam.

O principio de indissociabilidade entre educacao, pesquisa e territorio
propde a construcao de conhecimento socialmente relevante, a
aproximacao entre ensino e servico, e a geracao de tecnologias leves (sociais,
educacionais, comunicacionais, informacionais) a serem apropriadas por
agueles que delas necessitem. O encontro entre educacao e territorio
abrange populacdes, politicas, sistemas e redes locais, regionais, nacionais e
internacionais nodidlogo entre academia, sociedade e governo.

Qualidade e integridade em pesquisa

A qualidade na pesquisa se processa pelo atendimento aos critérios de
validade e coeréncia entre construcao do problema, escolha metodologica e
rigor no seu desenvolvimento, bem como na sulbbmissdo dos projetos de
pesquisa ao Comité de Etica em pesquisa, a fim de se resguardar os direitos
dossujeitos de pesquisa e os potenciais beneficios sociais dos seus achados.



CONSTRUIR A
ESCOLA EM REDE

INOVAR NA
EDUCACAO

DIVULGAR E
POPULARIZAR A
CIENCIA

Construir a Escola em rede

Refere-se a construcao de
relacdes de cooperacao
descentralizada, com proposito
de fortalecimento da acao
educacional institucional, a fim
de que haja maior integragao
entre programas e cursos,
disciplinas e recursos
educacionais produzidos pelas
diferentes Unidadesda Fiocruz.

Além de maior integracao e
cooperacao interna, busca-se
construir parcerias com outras
Escolas de Governo e de Saude
Publica, Universidades, Institutos
Federais, instituicdes
educacionais, inclusive com as
instituicoes da educacao basica,
sociedade civil organizada e
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2.3. Diretrizes da EGF-Brasilia

demais atores educacionais nos
territérios, de modo a agregar
competéncias, construir
conhecimento e atuar de forma
complementar esinérgica diante
das necessidades de formacao
emsaude.

A Fiocruz ampliou sua
presenca no territorio nacional e
visa contribuir para a diminuicao
das desigualdades regionais. E
primordial ampliar, diversificar e
flexibilizar as ofertas
educacionais, bem como
mobilizar os recursos
institucionais existentes para
impactar na qualidade da
formacao em todo o territorio
nacional.
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Inovar na educagao

Ainovacao associada a criatividade consiste na capacidade de abertura
a novos temas, publicos, finalidades e espacos educacionais; NoO UsSO e Criagcao
de tecnologias, assim como na busca de aprendizagem institucional,
investimento na avaliacao, na formacao docente, no questionamento de
certezas estabelecidas, na experimentacao de novos caminhos e na
disposicao da Comunidade-Escola para encontrar a melhor solucao que
venha responder a singularidade das demandas educacionais dos territorios
onde atua.

Torna-se imprescindivel desenvolver o espirito inovador e criativo na
formulacao e desenho das ofertas educacionais por meio da garantia da
qualidade da educacao e acompanhamento das transformacdes da
sociedade, espelhadas nas expectativas e necessidades de formacao. Nesse
sentido, procura-se ampliar a capacidade de oferta local, regional, nacional e
internacional.

Nos Jltimos anos, a inovacao na
Escola de Governo Fiocruz - Brasilia
se manifesta, em particular, nas
acdesde ampliacdao e de qualificacao
das ofertas de educacao adistanciae
do ensino hibrido, na
experimentacao pedagdgica com
foco na atividade e participacao
discente e na promocao de
experiéncias educacionais
integradas as necessidades e
aprendizagens do cotidiano do
servico e da gestao no campo da
salde.

Divulgar e popularizar a ciéncia

Diz respeito ao compartilhamento do conhecimento cientifico
produzido e ao propodsito de reforcar sua interacao com a sociedade e
dialogar com outros saberes. Esse movimento de abertura e didlogo situa o
“fazer ciéncia” na sua historicidade e contexto social, como parte da cultura.
Dessa forma, as discussdes sobre sua pratica e resultados, bem como sobre
relevancia e impacto na sociedade, devem extrapolar os espacos fechados
aosespecialistas e envolver toda a sociedade.
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2.4. Referéncias conceituais e
metodoldgicas do ensino aprendizagem

A EGF-Brasilia apresenta uma
diversificada gama de oferta e de
demanda gquanto aos seus cursos,
investigacoes, objetivos, conteudos,
modalidades e acdes desenvolvidas
nos territorios com os estudantes —
profissionais e parcerias da
sociedade civil e orgaos publicos.
Esses fatos implicam em construir
variados itinerarios formativos e
curriculares, caracterizados pela
complexa multidisciplinaridade dos
objetos e de suas metodologias de
apreensao, compreensao e
constante atualizacao, face as
rapidas e profundas mudancas
sociais, politicas, econdmicas e
tecnoldgicas com gue se
defrontam profissionais, docentes e
o trabalho no setor saude e
educacional.

Aconcepg¢aode Educacao que
inspira e direciona a EGF-Brasilia
situa-se claramente no campo
critico, na medida em qgue seu
compromisso democratico exige
um fazer educacional ndo restrito a
reproducao das relacdes sociais
vigentes.

Uma de suas principais
caracteristicas é a intencao de
superar a descontextualizacao e
abstracao do conhecimento. Na
tessiturade capacidadesdeleiturae
intervencao sobre o mundo, em
particular aquelas relativas ao
campo da saude, lanca-se mao de
conhecimentos validados
cientificamente e legitimados
socialmente, mas também de
experiéncias e saberes
diversificados. Desse modo, as
praticas educativas tém como
finalidades possibilitar dialogar e
apropriar-se de diferentes saberes,
incluindo os cientificos, ressignifica-
los e transforma-los em funcao dos
desafios identificados e da
experiéncia vivida, tendo em vista o
horizonte ético-politico da
construcao da saude como um
direitode cidadania.
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Compreende-se a saude no ambito do tensionamento socioambiental,
cultural, politico e bioldgico, relativo a busca por autonomia e bem-estar, na
perspectiva dodireito avida. Os problemas e fatores intervenientes na producao de
qualidade de vida e exercicio pleno do direito a saude nao podem ser observados,
compreendidos ou mesmo solucionados a partir de disciplinas cientificas
estanques ou de setores de acao fragmentados. Ou seja, os desafios da saude
transbordam o setor saude e aabordagem disciplinar.

Em consonancia com os processos educativos da Fiocruz, “seus itinerarios
formativos apresentarem multiplas referéncias, com variadas bases teorico-
metodologicas” (PDIl 2016-2020, p.98), todavia, mantendo sua unicidade e
identidade enguanto Escola de Governo para salde. Nesse sentido, as principais
referéncias educativas para a formacao de pessoal em salde se ancoram nNos
postulados da saude coletiva no contexto do territorio; da educacao permanente
em saude; da complexidade, intersetorialidade e multirreferencialidade; e da
pedagogia critica, dialdgica e reflexiva.

Como os sujeitos e contextos da relacao pedagogica se modificam - com
objetivos, prioridades, necessidades, recursos disponiveis variantes - a construcao
da relacao e das situacdes de ensino-aprendizagem sao objeto permanente de
atualizacao, invencao, inovacao, transformacao. Dessa forma, o papel docente € de
criacao e transformacoes e nao de reproducao. Para tal, se torna importante o
exercicio de uma abordagem enraizada no dialogo, na valorizacao do intercambio
de experiéncias e saberes profissionais nas situacdes de aprendizagem, de sorte a
otimizar as trocas entre os estudantes - que, em geral, sao também profissionais -
os docentes e gestores com conhecimento no campo da saude e das politicas
puUblicas.

Esse projeto politico pedagdgico se ancora na relacao entre democracia e
educacao, na importancia da pluralidade de ideias, da abertura e valorizacdao do
debate publico como dimensdes essenciais dos processos formativos. A
democracia, nesse contexto, refere-se aos modos de governo que promovem a
auto determinacao dos povos, o que implica a garantia de certos atributos
essenciais, quais sejam, a participacao efetiva dos cidadaos, a igualdade de voto, a
promocao de condicdes para adquirir compreensao esclarecida sobre assuntos de
interesse publico, a possibilidade de exercer controle sobre o planejamento da acao
publicaeainclusdaodosadultos navida politica e social (DAHL,2001).

Tais processos Nao sao estaticos, estao em constante construcao e desenham
novos horizontes alicercados no direito a ter direitos, forca motriz do exercicio
democratico (COUTINHO, 2006, p. 20). Assim, a democracia, a participacao e a
cidadania consistem, sobretudo, em um valor: Ela [a democracia] ndo era somente
base de um novo contrato social e um conjunto de “regras do jogo”, mas também
uma pedagogia para a luta e para a transformacao social. Ensinaria aos homens o
valor dos “outros”, a dignidade das pessoas, a tolerancia, a relevancia do dialogo, a
complexidade da politica e do politico — fatores que se revestem de um
extraordinario poder de contestacao e de agregacaocivica (NOGUEIRA, 2013, p.15).



Como afirma Carlos Nelson Coutinho, trata-se de um projeto de
democratizacao das relacdes sociais, com fortes implicacdes culturais e nos modos
de sociabilidade praticados. Desta forma, a cidadania € condicao necessaria e
inalienavel da democracia. Erigida sobre o principio da dignidade humana, € ao
mesmo tempo universal e multicultural, o que significa dizer que ela nao pode ser
reduzida a “algo homogéneo, uniforme e restrito a um territério” (COREZEVSKI,
2011, p.110). Ao contrario, a no¢cao de cidadania

pressupde liberdade de manifestacao, de contestacao, respeito a
todos integrantes da comunidade, aos seus credos, aos seus valores,
as suas culturas, tendo em vista que nao pode ser dada ou
outorgada, mas é construida e conquistada por meio da
participacao politica dos sujeitos (COREZEVSKI, 2011, p.110).

Essa compreensao evidencia o papel da educacao na sociedade,
principalmente no que diz respeito a desconstrucao das relacdes de poder de
carater colonial que conformaram a historia brasileira e suas instituicoes de Estado.
Conforme o artigo 205 do texto constitucional:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
dacidadaniaesuaqualificacdo paraotrabalho (BRASIL, 1988, 0.123).

Por fim, ressalta-se que os referenciais tedrico-metodolégicos norteadores
das praticas educativas da EGF-Brasilia afirmam a autonomia académica como
condicdao para construcao de uma relacao emancipatoria e ética com o
conhecimento e com as diferentes tecnologias. Nesse sentido, os referenciais aqui
apresentados sdo compreendidos como pontos de convergéncia e um convite ao
dialogo e a construcao coletiva, e de modo algum significam uma defini¢cao
acabada ou que exclua novasarticulacdes e proposicdes tedrico-metodoldgicas.

Saude Coletiva e territério
Educacao permanente em saude (EPS)
Complexidade, intersetorialidade e multirreferencialidade

Pedagogiacritica, dialégica e reflexiva

Pluralidade metodolégica e metodologias ativas
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. Saude Coletiva e territério

A Saude Coletiva na sociedade brasileira € comprometida com a
ampliacéo e aprofundamento do Sistema Unico de Salude-SUS, e como tal
se baseia naabordagem tedrico-metodoldgica territorial, visto que

Neste sentido, a aplicacao do conceito de determinantes
sociais como proposta de atuacdo da Fiocruz no territoério
em seu entorno (como projeto piloto) torna-se um desafio e
pode ser visto como uma valiosa contribui¢cao para oavanco
do processo de reforma sanitaria brasileira e para a
construcao de uma sociedade mais humana e justa (VI
Congresso Interno, 2014, p.18).

Nas palavras de Santos e Silveira (2001, p.12) apud GODIM (2011, p.212) “(..) o
territorio, em si mesmo, Nnao constitui uma categoria de analise aoc considerarmos o
espaco geografico como tema das ciéncias sociais, isto €, como questao historica. A
categoria de analise é o territério utilizado”. Isto é, ndo faz sentido pensar no
territério como mera marcacao de uma area, € preciso reconhecer processos e
territorialidades que muitas vezes transgridem as normas e os limites impostos por
determinadosatores.

O qgueiradelimitar oterritoriode producao social da salde sao osdialogos e
as pactuacdes que possam ser realizadas entre os atores que produzem a
vida do lugar. Da mesma forma, as intervencdes de saude so serao efetivas
se compreendidas, visualizadas e apropriadas no territdrio por
formuladores e usuarios (gestores, profissionais e populacao) das distintas
estruturas prestadoras de servicos de saude. Esses territorios apresentam
Nndo s uma extensdao geomeétrica, mas sobretudo um conjunto de perfis -
demografico, epidemioldgico, administrativo, tecnoldgico, politico, social e
cultural, que os caracteriza e se expressam NoO espaco em permanente
transformacao.



A primeira definicdao enfatiza a dimensao concreta do territdrio. A segunda, a
sua dimensao relacional, o seu carater dinamico, ndo estatico. Outra categoria de
analise do territério € a sua dimensao simbdlica e afetiva, como a questao do
pertencimento e a formacao de identidade cultural. Na verdade, as visdes sao
complementareseindissociaveis.

Antes do SUS, ainda que os servigcos de saude se organizassem numa base
territorial, o foco da organizacao para oferta dos servicos eram as capitais e as
grandes cidades, e ndo o territério. Esta dinamica, além de gerar disparidades entre
territdrios e iniquidades entre populacdes, excluia a possibilidade estratégica de
organizacgao territorial. Com o SUS, busca-se construir uma politica publica para
resolver os problemas de salde, reduzir as disparidades territoriais e as iniquidades
de grupos populacionais - o que requisita considerar a singularidade do territorio
estudado, bem como sua dimensdo de universalidade.

E no territério vivido que se estabelecem as relacdes sociais de poder
fundadas na dominacao e exploracao de classe, de raca, de género. Também é no
territério que os recursos geradores da vida como a saude, a terra, a agua potavel, as
sementes, as florestas e a qualidade ambiental estdo ficando mais sob o poder e o
controle de atores ndo-estatais do que de pessoas e grupos sociais tidos como
responsaveis pela protecao ambiental e o bem-estar dos individuos e de
coletividades. Situacdao semelhante acontece com as politicas publicas se
considerarque em muitassituacoeso Estado passou a retirar a regulacao, privatizar
servicos publicos e restringir a participacao e o controle dos cidadaos. Todas estas
guestdes permeiam as discussdes pedagdgicas e as praticas de salde e interferem
nos padroes de saude das pessoas, grupos sociais, povos e comunidades, assim
como nosniveisde atencao a saude direcionados a populacao.

Nessa perspectiva, 0s processos formativos sao orientados pela abordagem
conceitual de territorio, enquanto recurso metodoldgico sob o propodsito de melhor
compreender ossentidos que os atores sociais locais atribuem aos lugares e assuas
experiéncias existenciais. Adota-se a determinacao social da salde para observar o
acesso das pessoas aos bens e servigcos publicos, para pensar a relagcao servico-
comunidade, para construir solucdes para os problemas locais e, sobretudo, poder
contribuir para a transformacao econdmica, sanitaria, socioambiental e cultural
desseslugares.

Essas multiplas dimensoes sao imprescindiveis para garantir que as politicas
publicas e os servicos publicos cheguem ao territorio, tornando-os mais
participativos, resolutivos e acessiveis a populacao, construindo caminhos para que
odireitoasaudeseja, defato, universal, integraleequanime.
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Educacao Permanente em Saude (EPS)

Aacaoeducacional da Escola de Governo Fiocruz - Brasilia baseia-se na
relacao entre o desenvolvimento humano e a qualificacao de politicas
puUblicas, tendo em vista a importancia da inclusao e da acao dos diferentes
sujeitos e coletivos nessa construcao democratica. Com isso, a formacao dos
atores implicados na formulacao, implementacao e avaliacao das politicas
ganha relevancia, ja que constitui dimensao central para sua efetividade, o
que abrange tanto os profissionais envolvidos, como a populacao
beneficiaria das acbdes. Pode-se entdao diferenciar dois escopos
interrelacionados e igualmente relevantes do ponto de vista da acao de
Estado no tocante aos processos formativos necessarios para o
fortalecimento de politicas publicas: por um lado, tem-se a qualificacao
profissional dos técnicos e gestores envolvidos em suas acdes; por outro, sao
necessarios esforcos educativos orientados para promocao da cidadania no
campo da educacao popular. Por esse motivo, a no¢cao de desenvolvimento
humano que orienta as a¢cdes formativas inclui a qualificacao profissional
como objetivo educacional associado ao exercicio da cidadania para
promocao e garantiadodireitoasaude.

O conceito de trabalho é abordado para além de uma apreensdo
instrumental e tecnicista, que seria traduzida em treinamentos
fragmentados, direcionados para a adaptacao dos sujeitos a demandas e
contextos laborais. Trata-se de uma concepcao que nao se reduz a nocao de
profissao ou atuacao profissional, mas abrange a acao e a relacao social,
organizadas em determinados modos de producao da realidade social, que
incidem na construcaododireito asaude como um direito humano.



Do ponto de vista conceitual, saude remete as seguintes dimensoes:
saude como campo de praticas profissionais, politicas, individuais e coletivas;
e saude como objeto do conhecimento e de saberes diversos, como
experiéncia e elemento de construcao da subjetividade. Na sua positividade,
a saude sugere uma existéncia bioldgica, dinamica e funcional, ancorada
permanentemente nas interagcdes socioambientais, movida por sentidos e
desejos, espiritualidade, intencionalidade, autonomia e capacidade reflexiva
para pensarasieaomundo, e neleatuar. Desse modo, asalde € um conceito
multidimensional e relacional, que opera representacdes socialmente
construidas e atua no plano das expectativas, da delimitacao de fronteira
entresaude e doenca e na atribuicao de responsabilidadesentre individuos e
o Estado (CONTANDRIOPOULOS,2006).

Nesta perspectiva, ser saudavel € estar em condicdes de realizar tudo
que o género humano apresenta como possibilidade de realizacao, € ser
capaz, psiquico-fisiologicamente. A compreensao desta capacidade remete
a identificacao dos processos de determinacao social da saude, sobre os
guais se produz a vida humana em sociedade. Trata-se, por conseguinte, de
entender “as relacdes sociais historicamente dadas que estao a determinar
as condicoes de existéncia, sob determinado modo de producao”
(ALBUQUERQUE, et al, 2014, p.959).

Desta forma, busca-se tracar caminhos para uma educacao que
fomente nos sujeitos envolvidos a responsabilidade técnica, cientifica, social
e ética de sua atuacao no campo das politicas publicas. Um propdsito que
convoca uma relacao reflexiva e solidaria com os territdrios geopoliticos e
com as populacdes e comunidades que neles habitam, por meio da analise
dos processos de trabalho, e do empenho em produzir solucdes para
superacaodos problemas identificados de forma colaborativa e critica.

A educacao permanente em saude é uma referéncia conceitual
importante para as atividades da escola, em consonancia com a politica
nacional que orienta as a¢cdes educacionais no SUS. Tal no¢cao responde a
necessidade contemporanea de processos formativos ao longo da vida,
capazes de apoiar 0s sujeitos no desenvolvimento de competéncias para
acompanhar e intervir nas intensas transformacdes que caracterizam o
mundo do trabalho contemporaneamente. Aqui se faz presente uma
concepcao ampliada de conhecimento, uma vez gque a nogao de
competéncia, nao obstante seus diferentes matizes tedricos,
necessariamente reporta a capacidade de mobilizacao de recursos e saberes
paraaacaosituada, contextualmente oportuna e eficaz.
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Segundo a EPS, o trabalho é entendido como um principio educativo,
no sentido de ser uma referéncia necessaria para que a relacao entre pratica
social e construcao do conhecimento seja realizada de forma emancipatoria.
Em termos metodoldgicos, tal posicionamento se traduz em processos
formativos ancorados na relacao intrinseca entre teoria e pratica, de modo a
possibilitar que os sujeitos da aprendizagem se apoderem das bases
materiais e intelectuaisda ciéncia.

Nessa perspectiva, a relacao com o conhecimento é inseparavel daacao
e da reflexao sobre seus efeitos e desdobramentos nas politicas publicas, o
que demanda o alargamento do proprio conceito de aprendizagem, que
deve integrar conhecimentos cientificos, saberes, experiéncias e fazeres.

Nesse contexto, as aprendizagens significativas ocorrem quando os
sujeitos do processo sao envolvidos critica e criativamente na construcao de
relacoes. Entende-se por experiéncia a vivéncia e a acao cotidiana que
possibilitam (re)significar de modo singular um conhecimento e, com isso,
transformartanto o conhecimentocomo seu sujeito.
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Ao praticar o aprender a aprender, e aprender fazendo - base da
aprendizagem significativa - os sujeitos se autonomizam e criticamente
buscam e constroem conhecimentos que lhe facam sentido e lhes
possibilitem achados e solucdes para os seus problemas, bem como o
desenvolvimento de protagonismo ativo e criativo. Nesse sentido, a
promocao da aprendizagem significativa € inspirada em valores
democraticos, e dialoga com a experiéncia dos sujeitos para gue na
diversidade de ideias praticas se construa a democratizacao do
conhecimento, associada a construcao de capacidades humanas para sua
apropriacao e para a acao etica na construcao social e histdrica dos direitos
humanos nos territérios. Por consequéncia, essa pratica educacional
pretende ir além do desenvolvimento de atributos cognitivos, e inclui
diferentesdimensdesrelacionais e atitudinais.



Complexidade, intersetorialidade e multirreferencialidade

Tais referéncias buscam superar a fragmentacao e a reducao do
pensamento as dualidades, por meio da construcao de redes de relacdes
entre diferentes saberes, sujeitos e contextos. Assim, o horizonte é a
reconexao de saberes compartimentalizados em uma perspectiva
multirreferencial e complexa do conhecimento, face a diversidade de
saberes que configuram o patrimonio e a experiéncia humanos. Nessa
perspectiva, o conhecimento, diferentemente da visao hegemaonica, ndo é
“neutro, estatico, universal e imutavel”. Ele é concebido, ao contrario, “[..]
como histoérico, nao-neutro, dinamico e provisoério. O conhecimento nunca é
definitivo, mas um produto da humanidade, estando sempre ligado a
circunstancias histoéricas, que sdo dinamicas como 0 sao os individuos que o
vivenciam e o projetam (SANTOS, 2008, p.76).

Nesse sentido, a qualificacao da
educacao em saude requer a
tessitura cotidiana de um ambiente
balizado pela ética da diferenca, uma
postura que aceita e valoriza a
necessidade dos transitos para que a
construcao de conhecimentos possa
aproximar-se das respostas mais
pertinentes as problematicas
complexas. Para tanto, se criam
ambientes de aprendizagem com
intervencdes agregadoras, nutridos
pela cooperacao e colaboracao. A
transdisciplinaridade, adotada como
uma referéncia que fomenta
compreensbes ampliadas de temas
comuns, transversais, € um guia na
reflexdo sobre a complexidade das
dimensdes da realidade, dos sistemas
abertos. Aponta, por conseguinte,
para a necessidade de modos de
comunicacao para além das
fragmentacdesdisciplinares.
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Nessa mesma direcao, a nocao de intersetorialidade se relaciona a
transformacdes no modo de agir no mundo, diante de um novo paradigma
social e epistémico, em que 0s objetos sao redes de relacdes e a realidade,
uma teia complexa de relacionamentos (JUNQUEIRA, 2000). Enquanto
abordagem na gestao, considera a necessidade de construir politicas
publicas capazes de integrar atores, praticas e conhecimentos de campos
diversos, na resposta a problemas sociais complexos (MORIN, 1996). A
complexidade da vida, nessa abordagem, escapa as ordens disciplinares do
conhecimento, assim como aos mandatos de um Unico setor do Estado,
atravessando fronteiras e desafiando a capacidade de rever arranjos e
relacoes possiveis.

As politicas intersetoriais sao aguelas que, nao apenas mMmobilizam
recursos de multiplos setores, como a educac¢ao, a assisténcia social, a
economia, a cultura, o meio ambiente, a sadde, a justica, a ciéncia e
tecnologia, entre outros, mas que se expressam em acoes territorializadas,
com participacao, controle social e construcao de novas redes de
cooperacgao.

Intersetorialidade implica coparticipacao efetiva, ou seja, fazer parte da
gestao,da producao e do usufruto compartilhado de algo ou de um processo
(DIAS et al, 2014). Segundo Akerman e colaboradores, a intersetorialidade
poderia ser definida como um modo de gestdao desenvolvido por meio de
processo sistematico de articulacao, planejamento e cooperagcao entre os
distintos setores da sociedade e entre as diversas politicas publicas para
atuarsobre osdeterminantessociais (AKERMAN, et al,, 2014).



Pedagogia critica dialégica e reflexiva

Trata-se aquida concepcao de educacao como processo humanizador,
cujo horizonte é o desenvolvimento das potencialidades do ser humano, por
meio de modos democraticos de sociabilidade, forjados na relacao entre
pratica social e construcao compartilhada do conhecimento. Embora nao
haja um Unico modo de a viabilizar, determinados atributos metodologicos
precisam ser resguardados nos processos formativos. Destacam-se
essencialmente dois. O primeiro deles ¢ a dialogicidade, compreendida
como uma forma de comunicag¢ao baseada no reconhecimento do outro, de
suas experiéncias e saberes. A dialogicidade € uma condicao para que o
direito de “pronunciar o mundo”, em termos freirianos, se exerca Nos
processos educativos, 0 que pressupde encontro e respeito entre sujeitos
(FREIRE1974).

A reflexividade ¢ o segundo atributo metodoldgico necessario.
Corrobora com a intencao de propiciar uma relacao critica com o
conhecimento, a partir de sua contextualizacao e ressignificacao pratica,
onde sao entrelacados saberes académicos, especializados e oriundos da
experiéncia. A reflexividade é construida como disposi¢cao interna, nutrida
pela sensibilidade e intuicdo na relacao com o outro,com asincertezase com
a singularidade nos processos de trabalho. A reflexao implica a relacao entre
pensamento e a acao, o deslocamento e o estranhamento de aspectos
naturalizados no cotidiano e nas relacdes sociais. Na perspectiva da
educacao, a reflexividade €, simultaneamente, atributo resultante da acao
formadora e meio promotor, pelo qual ela se constroi, uma habilidade a ser
fortalecida por uma abordagem educacional voltada para formar
profissionais reflexivos.. (SCHON, 1983).

A reflexividade e a dialogicidade vinculam-se a proposta de uma
educacao voltada para a autonomia, onde 0s sujeitos de aprendizagem se
empoderam para agir nos espacos do trabalho e no mundo onde se inserem,
em sintonia com principios de dialogo e emancipacao da Politica Nacional
de Educacao Popularem Saude.
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Consideragoes sobre pluralidade metodolégica e as metodologias
ativas

Os atributos tedricos metodologicos acima apresentados, reforcam o
espaco criativo e autoral de docentes e discentes na construcao
compartilhada da relacdao ensino-aprendizagem. O Projeto Politico
Pedagogico (PPP) registra elementos estruturantes do pensamento sobre
como € possivel aprender e sobre a natureza dos objetos de construcao de
conhecimento no campo da saude e das politicas publicas. Nesta
perspectiva, entendemos como metodologias ativas um conjunto de
recursos e tecnologias de apoio a relagcdo ensino aprendizagem que
trabalham na perspectiva da dialogicidade e da reflexividade, de modo
amplo, ndo limitados a uma Unica metodologia, mas que inclui um conjunto
de experiéncias a serem apropriadas, a exemplo da aprendizagem com base
em problemas (PBL), sala de aula invertida, aprendizagem com base na
cooperacao (TBL), entre tantas possibilidades, de acordo com os sujeitos de
aprendizagem e seu contexto.




3.Campos de
Atuacao
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3.Campos de Atuacao
3.1. Competéncias

As competéncias da EGF-Brasilia, definidas no Art. 2° de seu
Regimento Interno, sdo asseguintes (FIOCRUZ BRASILIA, 2015, p.2)

(e]

|. Realizar atividades de altos estudos, de modo a
contribuir para o processo decisério relativo ao SUS,
inclusive no que se refere asacoesintersetoriais;

[l. Promover cursos e atividades educativas para
formacao permanente e continuada de gestores e
liderancassociaisda area dasaude e afins;

[ll. Pesquisar e propor novas metodologias e estratégias
para a formacao, capacitacao, e desenvolvimento de

servidores pubicos e liderancas sociais e afins.

IV. Efetivar acdes de apoio técnico e assessoria, a fim de
contribuir para elevacao da capacidade gerencial,
producao de novas tecnologias administrativas e
desenvolvimentoorganizacional do SUS;

IV. Estabelecer parcerias com outras instituicdes de
€Nnsino e pesqguisa nacionais ou internacionais de
reconhecida competéncia.

(¢]
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3.2. Natureza da Oferta

Asvésperas de completar uma
década, a EGF-Brasilia tem um
campo de atuacao gue resulta do
ambiente de construcao da
instituicao Fiocruz no Distrito
Federal. Atualmente, € considerada
uma das instituicdes publicas mais
reconhecidas e respeitadas na
capital federal, por liderar um
conjunto de atividades de formacao
voltado para a ciéncia, tecnologia e
inovagao em saude - CT&l em
Saude.

A EGCF-Brasiliatem se proposto
a pensar o setor saude inserido em
um contexto local, regional,
nacional e global de profundas e
rapidas transformacoes politicas,
econdbmicas, sociais, ambientais,
culturais e tecnolégicas. Tem-se
desafiado a propor, por meio da
pesquisa e do ensino, estratégias
para superacao das iniquidades
sociais que atingem de forma
desigual as populacdes, povos,
comunidades, grupos sociais e
pessoas; bem como a formacao e
empoderamento de populacoes
vulneraveis, para gque possam
construir e lutar por mudancas na
suarealidade.

A Escola se caracteriza pela
abrangéncia do seu escopo de a

atuacao, aquiapresentado segundo
a natureza dos cursos que oferta; as
modalidades disponiveis (Educacao
a distancia — EAD, Presencial e
Hibrida); a diversidade de sujeitos da
formacao e territorios
contemplados; bem como os temas
de pesquisa desenvolvidos por
docentes e discentes. Considera-se,
ainda, os parceiros na realizacao das
ofertas. O delineamento deste
campo constitui um processo
dindmico que, seguindo os seus
principios e valores estruturantes,
esta aberto a transformacoes
permanentes.

Os cursos ofertados a
Comunidade-Escola sao
concentrados nas areas de
conhecimento das Ciéncias da
Saude e Ciéncias Humanas e
Sociais, na perspectiva da pos-
graduacao, da educacao
continuada e permanente e da
educacao popular em saude.

As ofertas podem, ainda, serde
carater regular ou eventual,
resultantes de iniciativas da proépria
unidade ou por demandas externas,
em parceria entre unidades, ou em
rede com outras instituicoes.
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Figura 1. Natureza das ofertas da Escola de Governo Fiocruz - Brasilia, 2020

EDUCAGCAO
EGF-Brasilia

QUALIFICAGAO
PROFISSIONAL

Mestrado Profissional .
Palestras, Oficinas,

Simpésios, Ciclos de
Mestrado Profissional - Debates, etc

Prof-saude

Turma Especial

Residéncia Atualizagio
Multiprofissional e )
médica Aperfeicoamento
Especializacdes Cursos de Livre Oferta

Fonte: Elaboragao dos autores (2020).
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3.2. Natureza da Oferta

3.2.1. POGs-graduacao Stricto Sensu

As pos-graduacodes stricto sensu compreendem programas de
mestrado e doutorado abertos a candidatos diplomados em cursos
superiores de graduacao e que atendam as exigéncias das instituicdes de
ensinoeaoedital de selecdo dosalunos (art. 44, 111, Lei n®9.394/1996.). Ao final
docursooalunoobteraddiploma.

Quadro 2 — Cursos Stricto Sensu, EGF-Brasilia, 2020.

MESTRADO PROFISSIONAL EM
POLITICAS PUBLICAS EM SAUDE

Area de concentracdo em Politicas Publicas
em Saude, composta por duas linhas de
pesquisas: Saude e Justica Social e Vigilancia e
Gestdo em Saude

MESTRADO PROFISSIONAL EM
POLITICAS PUBLICAS EM SAUDE -
TURMA ESPECIAL

Parceria com o Instituto Aggeu
Magalhdes - Fiocruz Pernambuco

MESTRADO PROFISSIONAL EM
SAUDE DA FAMILIA EM REDE
NACIONAL (PROFSAUDE)

Para o Distrito Federal e Mato Grosso

Fonte: Elaboracao dos autores (2020).
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Mestrado Profissional em Politicas Publicas em Saude

Vinculado ao Programa de Pos-Graduacao em Politicas Publicas em Saude
(PPGPPS) o curso tem duas linhas de pesquisas: 1) Saude e Justica Social e 2)
Vigilancia e Gestaoem Saude, cujos objetivossao:

. Aprofundar o conhecimento técnico-cientifico e prover formacao
de alta qualificacao para o exercicio das atividades de magistério
deensinosuperior e profissional nos campos das Politicas Publicas
em Saude.

Apoiar o desenvolvimento de habilidades para executar pesquisas
operacionais.

Desenvolver processos, produtos e metodologias na area de
concentracaodo curso.

Mestrado Profissional em Politicas Publicas em Saude - Turma Especial

Esse curso € desenvolvido em parceria com o Instituto Aggeu Magalhaes-
Fiocruz Pernambuco, com o objetivo de preparar profissionais para atuar como
formadores e indutores de processos de mudanca em seus espacos de trabalho,
mediante a ado¢cao de novos conceitos e praticas, desenvolvendo produtos de alta
aplicabilidade no contexto do Sistema Unicode Saude.

Mestrado Profissional em Saude da Familia em Rede Nacional
(PROFSAUDE)

A  EGF-Brasilia compde a rede nacional constituida de 22 Instituicoes
Publicas de Ensino Superior lideradas pela Fiocruz a ofertar este curso. Esse
Mestrado, em rede e na modalidade hibrida, visa proporcionar a formacao em
Saude da Familia, para profissionais atuantes na Atencao Basica e Saude da
Familia, e tem como objetivo prover uma formacao articulada com a pratica na
atencao, exercitando a docéncia na rede basica de saude, seja por meio de
atividades de Educacao Permanente em Saude para as equipes de saude, seja por
meio de preceptoriasem parceriacom IESs.
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3.2. Natureza da Oferta

3.2.2. Pés-graduacao Lato Sensu

Os cursos de pos-graduacao /ato sensu destinam-se a candidatos
diplomados em cursos de graduagcao ou demais cursos superiores e que
atendam asexigéncias dos processos seletivos da Fiocruz.

‘ Cursos de Especializagdo tém, no minimo, 360 horas e sdo
regidos por regulacao especifica do MEC, pelo Regimento Geral
da Pos-CGraduacao Lato Sensu da Fiocruz e pelo Regulamento da
Pos-Graduacao da Escola de Governo Fiocruz - Brasilia.

’ Residéncias Multiprofissional e Médica constituem programas
de cooperacao intersetorial para favorecer a insercao qualificada
dos profissionais da saude no mercado de trabalho,
particularmente em areas prioritarias do SUS. As residéncias
multiprofissionais e médicas sao regidas por regulamentacao
interministerial de ambos Ministérios, da Educacao e da Saude,
por Regimento Geral da Fiocruz, por Regimento Interno da
Comissdo de Residéncia Multiprofissional em Saude (COREMU) e
por Regimento Interno da Comissao de Residéncia Médica
(COREME),com carga horaria minima de 5760 horas.
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Quadro 3 - Cursos Lato Sensu, EGF-Brasilia, 2020

ESPECIALIZACAO EM SAUDE COLETIVA

Categoria: Especializagao | Carga horaria: 360

ESPECIALIZACAO EM EPIDEMIOLOGIA APLICADA AOS SERVICOS
DO SUS (EPISUS-INTERMEDIARIO)

Categoria: Especializacao | Carga horaria: 544

ESP,ECIALIZACAO EM COMUNICAGAO EM SAUDE: FUNDAMENTOS,
PRATICAS, AGENDAS E DESAFIOS

Categoria: Especializagéo | Carga horéaria: 370

ESPECIALIZACAO EM DIREITO SANITARIO

Categoria: Especializagao | Carga horéaria: 466

RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL EM GESTAO DE POLITICAS
PUBLICAS PARA ASAUDE

Categoria: Residéncia | Carga horaria: 5760

RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE MENTAL, ALCOOL E
OUTRAS DROGAS

Categoria: Residéncia | Carga horaria: 5760

E?ESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE DA FAMILIA COM
ENFASE EM SAUDE DA POPULAGCAO DO CAMPO

Categoria: Residéncia | Carga horaria: 5760

PROGRAMA DE RESIDENCIA EM MEDICINA DE FAMILIA E
COMUNIDADE

Categoria: Residéncia | Carga horaria: 5760

PROGRAMA DE RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL EM ATENGAO
BASICA

Categoria: Residéncia | Carga horaria: 5760

Fonte: Elaboracao dos autores (2020).
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Cursos de Qualificagdao contemplam cursos de livre oferta direcionados
aos profissionais da saude, em particular, e a comunidade em geral, com o
objetivo de atender as demandas por formacao, condicionados a
capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente, a determinado
nivel de escolaridade. A carga horaria e pré-requisitos deverao ser definidos
paracadacursoem conformidade com os objetivos, curriculo e publico-alvo
a ser atendido, em concordancia com a legislacao em vigor. Os cursos de
Qualificacao (aperfeicoamento, atualizacao e desenvolvimento)
caracterizam-se pela sua condicao de educacao permanente,
desenvolvimento técnico-cientifico e formacao profissional para o SUS e
areas correlatas a saude, ciéncia e tecnologia (Regimento dos Cursos de
Qualificacao da Fiocruz, 2020; PDIE 2021-2025). Na Escola de Governo
Fiocruz - Brasilia contamoscom asseguintes modalidades:

a) Cursos de Atualizagdao possuem natureza de formacgao
continuada que tem por objetivo a atualizacao de saberes,
praticas e/ou técnicas de trabalho necessarios ao desempenho
de atividades profissionais ou académicas. Devem ter, no
minimo, 30 horas e sao regidos pelo Regulamento da Pos-
Graduac¢aoda Escola de Governo Fiocruz - Brasilia.

b) Cursos de Aperfeicoamento possuem natureza de
formacdao continuada, que tem por objetivo o aprofundamento
de saberes, aptiddes e/ou técnicas ja adquiridas em
determinadas habilitacdes ou area profissional ou académica.
Devem ter, no minimo, 180 horas e sao regidos pelo
Regulamento da Pos-Graduacao da Escola de Governo Fiocruz -
Brasilia.
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3.3. Educacao a distancia - EAD

Atualmente, o conceito de
Educacao a distancia refere-se ao
processo de ensino-aprendizagem,
mediado por tecnologias, onde
professores e alunos, fisicamente
separados, No espaco e No tempo,
estdo conectados pela internet
(MORAN, 2002).

A proposta de situacdes nas
gquais o processo de ensino-
aprendizagem independe da
presenca sincrona entre
educadoreseeducandosndaoéuma
novidade. Embora registros de
praticas educacionais informais,
realizadas pela troca de cartas,
remontem a Antiguidade greco-
romana, foi na segunda metade do
século XIX, com a revolucao
industrial e o rapido processo de
urbanizacao, circulacao de pessoas
e transformacao tecnologica da
sociedade, que na Alemanha e nos
Estados Unidos foram iniciadas
acdes institucionalizadas de
educacao a distancia, voltadas ao
ensino de linguas por
correspondéncia e de atividades de
extensdo universitaria. No Brasil, nos
anos 20, a Radio Sociedade do Rio
de Janeiro, criada por Roquete
Pinto, inaugurou uma acao
sistematica de radiodifusao com
finalidade educativa, seguida por
uma série de experiéncias com
utilizacao de outros meiosde

comunicacao de massa, como
aulas ou recursos educacionais
diversos transmitidos pela televisao,
video, CD-ROM, telefone ou fax, até
alcancarmos as Tecnologias de
Informacao e Comunicacao (TIC)eo
desenvolvimento de um espacgo
social de interacao inéedito: a
realidade virtual (Saraiva, 1996;
Belloni,2002).

A reflexdo sobre a natureza,
potenciais e desafios da EAD deve
situar-se no campo dos debates
sobre o impacto da ciéncia e da
tecnologia no modo de vida das
pessoas, considerando o papel das
tecnologias na inovacgao
educacional, diante de mudancas
estruturantes da sociedade e dos
modos de socializacao que
pavimentam a participacao no
tecido social. As relacdes entre
processos educacionais e
tecnologias resultam (de) e
mobilizam transformacdes
tecnologicas, sociais, culturais,
politicas e econdmicas nas
sociedades. Sua analise deve, ainda,
considerar os contextos
socioculturais nos guais se
enraizam 0S processos
educacionais, de modo a evitar o
recrudescimento das
desigualdades no Brasil.
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E importante lembrar que educacdo a distdncia ndo equivale 3
disponibilizacao de materiais instrucionais, mas propde a qualificacao da relacao
pedagogica, dialdgica e reflexiva, ampliando o acesso a conteddo, com maior grau
de autonomia do educando na conducao de seu processo de aprendizagem.
Oferece recursos a serem explorados na perspectiva de alcancar necessidades de
formacao de gruposdiversos, espalhados por todo o pais,com maior eficiéncia para
ofortalecimentodo SUS.

[ —

Além da EAD, temos a educacao semi-presencial ou hibrida onde uma parte
das atividades acontecem presencialmente e uma parte a distancia, mediada por
tecnologias. Como exemplo, na EGF-Brasilia, temos o Mestrado Profissional em
Saude da Familia (ProfSaude), gue € um curso ofertado na modalidade hibrida, na
qgual 80% das atividadessao adistanciae20% presenciais.

Pensando-se nos principios seguidos pela EGF-Brasilia e Gereb de promover
Educacdo acessivel a todos e a Ciéncia Aberta e Cidada, € importante apresentar o
conceito de Recursos Educacionais Abertos (REAS) que sao materiais de ensino,
aprendizado e pesquisa, disponibilizados em dominio publico, ou licenciados de
mManeira aberta, podendo ser utilizados ou adaptados por terceiros, produzidos em
qualqguer programa ou midia. A vantagem dos REAs & a possibilidade de
reutilizacdo em contextos diferentes daqueles inicialmente pensados quando de
sua producao.



Como exemplosde REAstemos: cursos completos, partes de cursos, modulos, livros
didaticos, artigos de pesquisa, videos, testes, software, e qualquer outra ferramenta,
mMaterial ou técnica que possa apoiar o acesso ao conhecimento. Por serem abertos,
podem ser utilizados por alunos, profissionais e até mesmo na producao de outros
CUrsos.

s Lia e

\ MLMN‘_.'&J \

Considerando-se a Pandemia da Covid-19 que, desde marco de 2020, tem
modificado o cenario educacional mundial, € importante apresentar também o
conceito de Ensino Remoto Emergencial que nao € sinbnimo de ensinar a
distancia, embora esteja diretamente relacionado ao uso de tecnologia. O ensino
remoto permite o uso de plataformas ja disponiveis e abertas para outros fins, que
Nnao sejam estritamente os educacionais, assim como a insercao de ferramentas
auxiliarese aintroducao de praticasinovadoras. O tipo de recursos ou as estrategias
escolhidasdependem da familiaridade do professor com essas tecnologias.

A Educacao a Distancia € uma modalidade importante para ampliar 0 acesso
aformacao permanente e continuada, assim como na perspectiva da educacao ao
longo da vida. Neste sentido, a Escola de Governo Fiocruz - Brasilia busca,anoaano,
ampliar e aprimorar as ofertas a distancia, assim como as hibridas e a producao de
recursoseducacionaisabertos.
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O Nucleode Educacaoa Distancia (Nead) integra a ECGF-Brasiliadesde 2015e é
voltado para a construcao de um processo sistémico de desenvolvimento dos
individuos, em termos valorativos, propondo tanto acdes técnicas, especificas,
guanto as gue promovam, ao longo de um continuum, o aprimoramento do ser
social,em termos éticos, sociaise ambientais. As metasfundamentaisdo Nead sdo:

‘ Atender as diversas demandas de formacao da instituicao para capacitar
profissionais da Saude PuUblica em competéncias técnicas e
comportamentais, e disponibilizar o acesso a educacao continua e
permanente, por intermedio das acdes educacionais a distancia, de sorte
aromper as barreirasde espaco e detempo;

° Fortalecer o vinculo entre acdes educacionais, missao e planejamento
estratégico da EGCF-Brasilia e desta com a Fiocruz. Além disso,
disponibilizaroportunidadesde aprendizagem aberta;

' Definir os principios filoséficos e abordagens didatico-pedagdgicas que
orientarao as agdes educacionais do NEAD e assegurar a utilizagao das
melhores praticas, tecnologias e metodologias educacionais da
modalidade adistancia;

° Definir os processos que norteiam as analises das demandas, producao,
oferta e avaliacao das acdes educacionais da modalidade a distancia. Nos
casos das acdes Educacionais ofertadas pelo Nead, também organizar a
estrutura curricular, tendo em vista o desenvolvimento de competéncias
paraotrabalho;

. Assegurar a criagcao, captacdo, armazenamento e transmissao de
conhecimentos com nivel maximo de qualidade, para a melhoria efetiva
dosdesempenhos profissionais doseducandos;

° Difundir conhecimentos e tecnologias na area Formacao e de
Qualificacao Profissional a distancia em eventos especificos e
compartilharmelhores praticas e solugoes.

‘ Propor cursos na modalidade educacional a distancia e buscar as
concepcoes e metodologias que, além dos conhecimentos de natureza
técnica, desenvolvam competéncias e valores relacionados a dimensao
humana, essenciais a vida e a atuacao consciente e participativa na
sociedade civil.



Frente a essas metas, o Nead busca o desenvolvimento continuo de praticas
de EAD construidas com base nas seguintes dimensdes:. interatividade,
cooperacao e autonomia, em uma abordagem pedagdgica orientada segundo a
l6gica de que na educacao a distancia € o sujeito quem constroi ativamente seu
conhecimento na relacdo com o outro e na interacdo com o mundo. Essa
abordagem, na qual diferentes atores dialogam, contribuem para circular
diferentes conhecimentos, e tem por base a singularidade e pluralidade dos
sujeitos, em suas facetastécnicas, pessoais, sociais, culturais, éticas e politicas.

O Nead tem se consolidado como grande facilitador do EAD e do Ensino
Remoto Emergencial, realizando treinamentos e cursos de formacao docente e da
equipe de apoio académico no uso dessas tecnologias, de modo a facilitar a
adaptacao das atividades presenciais da EGF-Brasilia em contextos a distancia ou
hibridos. Um exemplo € a formacao docente no uso do Moodle, ocorrido no inicio
dosegundosemestre de 2020.

Como medida de fortalecimento da EAD na EGF-Brasilia, a
representatividade no Forum do GT EAD foi efetivada, em 2020, com a participacao
de uma pesquisadora e docente da escola, contribuindo na formulacao do
Regimento dos Cursos livres oferecidos pela Fiocruz na modalidade a distancia. Por
ocasiao da pandemia, foi criado o GT Educacao Remota, resultando na produgao do
curso “Ensino Remoto: caminhos e conexdes”, oferecido pelo Campus Virtual. O
objetivo do curso é orientar os educadores a atingirem os objetivos de
aprendizagem de seus cursos presenciais, criando atividades e utilizando
ferramentasdigitais.

E importante ressaltar a integracdo que vem se consolidando entre a EGF-
Brasilia e a UNA-SUS, em especial a Secretaria Executiva. Composta pela triade
Rede UNA-SUS, Acervo de Recursos Educacionais em Saude (ARES) e Plataforma
Arouca, a UNA-SUS busca democratizar o acesso ao conhecimento
disponibilizando cursos inteiramente gratuitos, realizados na modalidade de
educacao a distancia. A gama de ofertas inclui cursos abertos de extensao,
aperfeicoamento, especializacao e até mestrados profissionais.
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Pensando-se na cooperacao entre a EGF-Brasilia e a UNA-SUS, podemos citar
como as principaisiniciativas, atividades e produtos resultantes:

Compartilhamentodeservidoresda SE com o Nead da EFG;

Capacitacao técnica para as equipes do Nead na utilizacao do Pacote
Padrao UNA-SUS (PPU);

Capacitacaotécnica de desenhistasinstrucionais da UNA-SUS pelo Nead;

Capacitacao do Mapeamento de acdes para o curso de Populacao em
Situacaode Rua;

A SE trabalhou na retaguarda da elaboracao dos modulos do Mestrado
Profissional em Saude da Familia, Prof-Saude , ofertado na modalidade
hibrida.

O Nead é responsavel pelo gerenciamento do AVA para trés pélos do Prof-
Saude: Fiocruz-DF, Fiocruz-MS e ESCS;

A SE compartilha algumas ferramentas de gerenciamento de projetos,
como Gitlab e Basecamp,com o Nead,;

O Nead compartilha seu estudio de gravacoes para as producdes da SE;
O Nead integrou recentemente a rede UNA-SUS, com a producao de 2
cursos a serem ofertados em 2021, a saber: Populacao em Situagao de

Rua e Programa Educacional Modular de Hanseniase;,

Todas as ofertas educacionais produzidas pela SE sdo certificadas pela
EGF-Brasilia.

Até o momento, foram 25 producodes, totalizando quase 560 mil matriculas e
quase 300 mil concluintes. Essa experiéncia integradora foi recentemente
compartilnada no Il Seminario Virtual de Escolas de Governo, realizado pela Escola
de Governo do Legislativo da Assembleia de Minas Gerais, em outubro de 2020.
Além disso, foi elaborado um capitulo sobre a integracao UNA-SUS-EGF-Brasilia a
ser publicado no 6° Livro de Experiéncias da UNA-SUS, em comemoragao aos dez
anosdarede.
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3.4. Perfil do corpo discente

O corpo discente da EGF-Brasilia conta com estudantes de
diferentes estados do Brasil, apresentando a seguinte composicao,
segundoaanalise dos registros das matriculas na Secretaria Académica:

Quadro 4 — Perfil do corpo discente da EGF-Brasilia, 2020.

Trabalhadores do SUS de nivel médio e superior que atuam nas trés esferas federativas,
majoritariamente graduados das Ciéncias da Saude, da Saude Coletiva e das Ciéncias
Humanase Sociais.

Cestores de todos os niveis de gestdo do SUS, em especial, aqueles oriundos de areas
especificas do Ministério da Saude, do Governo do Distrito Federal e de entidades
representativas de gestores (CONASS, CONASEMS, COSEMS).

Trabalhadores do SUAS com atuacao na gestao, no provimento de servicos e de beneficios.

Trabalhadores de outras areas de conhecimento que, pelo exercicio de fungcédo em
instituicées publicas ou privadas, demandam maior conhecimento sobre salude publica e
saude coletiva: Direito, Pedagogia, Educagao, Comunicacao, Publicidade, Administragao
Publica, Desenvolvimento Social, Arquitetura, Engenharia Ambiental, Ambiente e
Agricultura.

Trabalhadoresda CT& em saude.

Procuradores e promotores do Ministério Publico.

Participantes de movimentos sociais: movimentos do campo, florestas e dguas; movimento
estudantil; movimento popular de saude; movimentos comunitarios; movimento de
mulheres, negros, LGBTQIA+ e indigenas.

Participantes do movimento sindical: Centrais sindicais, confederacdes, sindicatos de
trabalhadores, entidades de profissionais da saude.

Integrantes de redes sociais; Redes sociais intersetoriais do Distrito Federal, Articulagéo do
Semiarido Brasileiro.

Estudantesde nivel fundamental, médio (PBIC) e tecndlogos.

Fonte: Elaboracao dos autores (2020).
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3.5. Alcance territorial

As ofertas educacionais da EGF-Brasilia tém alcancado abrangéncia
de ambito local, regional, nacional e internacional. Sua atuacao no territorio
abrange,em 2020, os seguintes campos:

. No Distrito Federal: 33 Administracoes Regionais, com énfase nas
7 Regides de Saude (Central, Centro-sul, Norte, Sul, Leste, Oeste,
Sudoeste), sobretudo nas regides administrativas que
apresentam maiores iniquidades em saude — Cidade Estrutural,
Gama, Ceilandia, Planaltina, Sobradinho;

° Na Regiao Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE-DF) compreende uma rede que agrega 35
municipios e funciona como um canal de articulacao de acoes
administrativasentre a Unido, os Estados de Goias, Minas Gerais e
o Distrito Federal, com o objetivo promover projetos de
desenvolvimento integrado econdmico e melhorias em politicas
publicasnaescalaregional.

. Na Regido Centro-oeste (Goias, Mato Grosso do Sul e Mato
Grosso);

° Em territdrios localizados em estados de outras regides
brasileiras, tais como, Paraty, Maricd, Manguinhos, Fortaleza,
Caruaru, Picos/Pl, e llha de Maré/Bahia:

. Em nivel nacional,com ofertas de cursos presenciais e a distancia,
atende demandas em parceira com organismos
governamentais, entidades e organizacdes da sociedade civil,
que atuam e/outém representacdo nacional;

° Ao nivel internacional, destacam-se os ciclos de debates do
Nucleo de Estudos sobre Bioética e Diplomacia em Saude e as
experiéncias formativas em paises de lingua portuguesa, tais
como o Curso Internacional de Atualizacdo em Metodos de
Consumo Alimentar e Antropometria de Criancas Menores de
Cinco Anos, na cidade de Beira, na provincia de Sofala,
Mocambique.
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3.6. Investigacao

Os cursos buscam manter relagcao com a produgao técnico-cientifica
dasdiversasareasda Fiocruz Brasilia,sendo atualizados a medida que novos
desafios e novas tematicas sao incorporadas as agendas de investigacao do
SUS, por interesse governamental e da sociedade civil. Esses campos
rednem um conjunto de eixos tematicos, fruto de reflexdes teorico-
conceituais, trajetodrias institucionais e abordagens que se traduzem no
cotidianoda Fiocruz Brasilia.

Quadro 5 - Areas tematicas de pesquisa na Fiocruz Brasilia, 2020.

ASSESSORIA DE COMUNICACAO (ASCOM)

Temas: Comunicagdao em salde para o SUS; salide, midias e fake news; divulgagao cientifica.

PROGRAMA DE ALIMENTAQAO, NUTRIQAO E CULTURA (PALIN)
Temas: Antropologia, alimentagao e nutricdo; seguranca alimentar e nutricional.

PROGRAMA DE DIREITO SANITARIO (PRODISA)

Temas:Judicializagdo da saude; legislacdo em salide; democracia sanitaria.

PROGRAMA DE EDUCAGAO, CULTURA E SAUDE (PECS)

Temas: Educagdo em saude; salde na escola; educagao entre pares; educagao popular;
acessibilidade e direitos da pessoa com deficiéncia; participagao juvenil em saude; popularizagdo da
ciéncia.

PROGRAMA DE EVIDENCIAS PARA POLITICAS E TECNOLOGIAS DE SAUDE (PEPTS)

Temas: Avaliacdo de tecnologias em salde; assisténcia farmacéutica; resisténcia antimicrobiana;
sindromes respiratoérias sinusiais.

NUCLEO DE EPIDEMIOLOGIA E VIGILANCIA EM SAUDE (NEVS)

Temas: Vigilancias em saude (sanitaria, epidemioldgica, ambiental, salde do trabalhador(a) e
laboratério de saude publica); epidemiologia de campo; formagdo multiprofissional em
epidemiologia; gestao de emergéncias e desastresem saude.

NUCLEO DE ESTUDOS SOBRE BIOETICA E DIPLOMACIA EM SAUDE (NETHIS)

Temas: Bioética e diplomaciaem saude.

NUCLEO DE SAUDE MENTAL, ALCOOL E OUTRAS DROGAS (NUSMAD)

Temas: Saude mental, alcool e drogas; cuidados em salde mental; reabilitagado psicossocial; gestao
deservigos; direitos humanos e populagdesvulneraveis.
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PROGRAMA PROMOGAO DA SAUDE, AMBIENTE E TRABALHO (PSAT)

Temas: Vigilancia e promog¢do da salde, ambiente e trabalho; saude da familia, com énfase em
populagdes do campo, floresta e dguas; saude do trabalhador; territorios saudaveis e sustentaveis
(desenvolvimento sustentavel, agua, saneamento , agroecologia); educagao popular;
intersetorialidade nasag¢desde salde; salde e meioambiente.

LABORATORIO DE EDUCAGCAO, MEDIACAO TECNOLOGICA E
TRANSDISCIPLINARIDADE EM SAUDE (LEMTES)

Temas: Educagao permanente; gestdo da atencgao basica; métodos de pesquisa; divulgagao
cientifica; educagao e formacao profissional;comunicagcdo e saude.

COLABORATORIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E SOCIEDADE (CTS)

Temas: Gestdo e prospecgao de politicas publicas; ciéncia digital e saude digital; redes sociais;
movimentos sociais; democracia participativa e controle social; agenda 2030; inteligéncia de futuro;
territorios saudaveis e sustentaveis.

Fonte: Elaboracao dos autores (2020).
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3.77. Parcerias

Para atuar na formacao de
especialistas e sanitaristas em
diferentes regides e localidades do
pais, principalmente no apoio a
governanga democratica do SUS e
de um sistema de protecao social
ampliado, a EGF-Brasilia tem
desenvolvido uma complexa
engenharia institucional para
constituir e atuar em redes de
parcerias, consolidando vinculos
com diferentes instituicdes
pUblicas, tais como: governos
federal, estaduais e municipais;
ministérios; instituicdes de ensino e
pesquisa brasileiras e estrangeiras,
Unidades da Fiocruz, organismos
de cooperacao internacional;
agéncias de fomento; organizacoes
internacionais; organizacdes da
sociedade civil; rede de ciéncia e
tecnologia; movimentos sociais e
entidades de trabalhadores, entre
outros.

Além disso, com o objetivo de
promover a sinergia entre redes
educacionais voltadas para
realidades e demandas
contextualizadas e a popularizacao
do conhecimento técnico e
cientifico,a EGF-Brasilia acreditana
importanciadeintegrar horizontal e
verticalmente instituicdes
educacionais: da educacao superior
(como as Universidades) e da
educacao técnica (como os
Institutos Federais e as Escolas
Técnicas em Saude) com as Escolas
de Governo e as Escolas de Saude
PUblica, assim como com a
Educacao Basica (ensino
fundamental e ensino médio), a
Educacao de Jovens e Adultos e
demais atores que promovam
educacao, cultura e conhecimento
no territorio (museus, pontos de
cultura, associac¢des, casas de
memoria, entre outros).




4. Avaliacao no
ensino —
aprendizagem
e na gestao
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4. Avaliacao no ensino
— aprendizagem e na gestao

Ja é consensual que a
avaliacao e o acompanhamento da
aprendizagem sdo cruciais para
assegurar a melhoria da qualidade
do processo educativo e dos seus
resultados. Parece nao haver
duvidassobre asuaimportanciaem
todas as etapas e para todos os
implicados no ensino e
aprendizagem, no planejamento,
na monitoria e na gestao
educacional, bem como, nas
atividades associadas a producao e
socializacao do conhecimento
(LUCKESI, 2014, 2007, GADOTTI,
2013).

A avaliacao Ndo é um processo
neutro e expressa implicita e/ou
explicitamente a visdo de mundo e
de sociedade que se pretende
durante todo o itinerario formativo.
Encontra-se integrada a concepcao
de educacao e de suas praticas,
podendo variar e desempenhar
papéis pedagogicos e sociais a
depender se a educacao objetiva a
promocao de mudancas,
transformacdes e/ou de controle
politico e social.

A importancia e os efeitos do
procedimento avaliativo vao além
do uso que se faz comumente de
sua aplicacao ao ensino e
aprendizagem do estudante.

Ela funciona como referéncia do
alcance dos objetivos educacionais.
Foca naosomente o estudante, mas
também abrange a formacao do
professor e a do gestor e, por isso, a
avaliacao € um procedimento que
pode ser aliado na melhoria da
qualidade do processo educativo
em todos os niveis, tanto nas
questdes praticas do fazer cotidiano
do ensino-aprendizagem, como
pode auxiliar para definicao de
meios, estratégias, e na reflexao
para escolhas e tomadas de decisao
institucionais (BARREIRA; BOAVIDA
e ARAUJO, 2006). Para tanto,
considera-se a visdo ampliada de
educacao em que o docente e o
estudante se formam juntos e que
“a avaliacao se torna um processo
interativo e orientador, como uma
forma de diagnostico dos avancos e
dificuldades dos alunos, e como
indicador de processos de
replanejamento da acao
pedagogica” (CANEN, 2009 p.43).
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A avaliacdo no ensino tem sido, historicamente, calcada na verificacao se o
estudante aprendeu o que o professor ensinou, por meio de testes e calculos
guantitativos, lbaseada numa meritocracia desprovida da dimensao cultural e
social dos sujeitos do processo educativo. Essa pratica muitas vezes a-histoérica,
linear e pretensamente neutra € ainda muito usada, e a sua superacao foi buscada
com muitas contribuicdes para se obter uma avaliagcao que contemplasse o
professor e o estudante, enquanto sujeitos do processo ensino-aprendizagem.

A avaliacao diagnostica busca identificar conhecimentos e outros aspectos
do desenvolvimento prévio dos sujeitos quanto aos objetivos educacionais
tracados, de modo a contribuir para um adequado planejamento da
aprendizagem que considere as caracteristicas e saberes dos estudantes. Por sua
vez, a avaliacao formativa visa o acompanhamento processual da aprendizagem, a
fim de possibilitar ajustes ou confirmar o percurso educacional inicialmente
proposto. A avaliacao somativa pode ocorrer nas varias sequéncias do ensino
aprendizagem, em geral,ao final de um determinado componente curricular com
O propodsito de classificar os resultados da aprendizagem de acordo com
parametros e objetivos previamente estabelecidos. Tais tipos de avaliacao podem
funcionar de forma sistematizada e inter-relacionadas, aplicadas como
componentes reguladores do processo de ensino-aprendizagem e de controle de
qualidade dosistema educativo.

A opcao de se incluir diferentes estratégias avaliativas reflete uma mudanca
do enfoque potencialmente meritocratico e excludente de se “verificar” e
“‘diagnosticar” o que se aprendeu para o de “avaliar de forma integradora” a
aprendizagem do estudante. Dessa maneira, espera-se que a avaliacao possa
cumprir seu papel de atender tanto a melhoria e o aperfeicoamento das
necessidades do estudante, como a dos gestores do processo educativo, guer estes
sejam individuos (professores no ato de ensinar) ou instituicodes responsaveis pelo
servico do ensino (escolas). Nesse sentido, o educador em sala de aula, atendendo
aos educandos na turma ou individualmente, deve considerar o estudante como o
primeiro e ultimo elo do sistema educacional, e a avaliagao deve ser a aliada de
todos, subsidiando as maisdiversas e variadas tomadas de decisdes (LUCKESI, 2014,
2013).

Outro tipo de avaliacao aplicada em educacao é a avaliacao do impacto que
pretende analisar qualitativa e/ou quantitativamente os efeitos do procedimento
educativo no educando ou em determinada situacao. Parte-se da premissa de que
os individuos ao se submeterem a determinada experiéncia pedagogica mudam,
se modificam, se transformam a simesmos em aspectos previamente definidos no
ambito dos objetivos, quer sejam quanto aos objetivos referidos as situacdes, ou aos
aspectosda realidade pré-estabelecida.



A avaliacao do impacto pode ser util para a gestao educativa, como
instrumento auxiliar nas tomadas de decisdes, a fim de se verificar o que e como a
acao educativa pode estar ou nao surtindo efeito, onde e com quem, para quem, No
caso do SUS e nos territdrios onde os sujeitos estdo inseridos. Vale ressaltar as
dificuldades metodolégicas quando se trata de quantificar o custo-beneficio das
acdes educativas (BAUER, 2010), visto que o controle das variaveis de tempo e
efeitos pode ser diversificado e complexo, além de implicar em questdes éticas e
politicas.

Emsuma, parafinsde concretizar mudancas nas suas praticas pedagogicas, o
educador aprende fazendo uma “avalicao mediadora”, dialdgica, ancorada na
“acao-reflexao-acao”, encorajadora da troca de ideias e reorganizacao do saber. Tal
procedimento - quando se trata do ensino superior integrado a aprendizagem do
estudante-profissional ja inserido no mundo do trabalho - possibilita que o
processo avaliativo para mudancas e/ou transformacao se configure como um
desafio maior paraoeducadoreoeducando.

E nessa perspectiva que se compreende a sistematica da avaliacdo aplicada a
gestao participativa, associada a producao e socializacao do conhecimento para
fins de consolidacao de um sistema de governanca democratica. Nesse sentido, as
praticas avaliativas sdo balizadoras do planejamento institucional participativo em
todos os debates e tomadas de decisao de natureza pedagodgica e gerencial da
instituicao. Dessa forma, a avaliacao torna-se pré-requisito das intenc¢des de
promocao de melhorias, aperfeicoamento e formacao, tanto em relacao aos
sujeitos dofazer educativo, como das praticas pedagogicas socio politicas.
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4.1. Avaliacao da educacao na Fiocruz

e na EGF-Brasilia

A avaliacao da educacao na
Fiocruz integra a Avaliacao de
Desempenho Institucional?® e
envolve a dimensdo do ensino-
aprendizagem propriamente dito.
Dialoga com os critérios
preconizados pelo Ministério da
Educacao (MEC) g, no Stricto Sensu,
pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). No Lato
Sensu, a instituicao tem a sua
Comissao Propria de Avaliacao (CPA
Fiocruz), voltada ao processo de
autoavaliacao.

No ambito dos cursos
ofertados pela EGF-Brasilia, em
consonancia com o PPP da Fiocruz
(2015), a avaliacao deve constituir
um componente importante para o
planejamento e tomada de
decisbdes das estratégias
pedagodgicas de ensino e
aprendizagem para a formacao do
estudante/profissional.

E necessario ampliar e
aprofundar, entre docentes, corpo
técnico e gestdao da Escola, o
conhecimento e a reflexao sobre
suas praticas pedagogicasem geral,
e em especial as avaliativas. Estas
sdo bastante diversas e, em maior
OuU Menor grau apresentam uma ou
varias das seguintes caracteristicas:
sistematica, continua, participativa,
efetiva, orientadora, integral,
inclusiva, relacional, quantitativa e
gualitativa, emancipatoria, critica e
reflexiva. Em suma, as avaliacdes
dos e nos cursos e programas, em
geral, sdo procedimentos cruciais
da pratica pedagdgica a serem
refletidos e aperfeicoados, visando
atender as necessidades dos varios
atores educativos, quer sejam 0s
docentes, oS
estudantes/profissionais e/ou as
parceriasexternasa Escola.

2 Conforme Portaria N. 5509/2020 da Presidéncia da Fiocruz, tivemos em 2020 dois indicadores
globais (isto é, que compreendem o desempenho geral da Fiocruz) e quatro indicadores
intermediarios (especificos da Fiocruz Brasilia) relativos a educagao, trés destes proprios a EGF-
Brasilia. Osindicadores globais (Fiocruz) relativos a educacao foram: Tempo Médio de Titulagao (TMT) -
Stricto Sensu, e Indice de Egressos (no total, a instituicdo teve 17 (dezessete) indicadores globais neste
ano); ja os indicadores intermediarios (Fiocruz - Brasilia) foram os seguintes: Matriculas em cursos
ofertados pelo sistema Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS); Numero de cursos Stricto e Lato
Sensu realizados pela EGF-Brasilia; Numero de eventos presenciais e a distancia realizados pela EGF-
Brasilia;e NUumerode cursos EAD realizados pela EGF-Brasilia.
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Varias experiéncias avaliativas tém ocorrido para fins de atender as
necessidades do cumprimento dessa etapa pedagdgica do itinerario educativo
dos cursos e programas da EGF-Brasilia, de sorte a possibilitar maior
conhecimento, auxiliar mudancas e o aperfeicoamento da qualidade das praticas
discentes,docentes e dos gestores.

Um dos procedimentos praticados € a avaliagao diagnostica para tragar o
perfil e os interesses do estudante segundo os critérios: motivacao, auto-eficacia e
estratégiasde aprendizagem. Tem como objetivo embasar a construcao dos cursos
e demais ofertas educacionais e possibilitar uma aprendizagem
predominantemente ativa e significativa, de sorte a guiar o educador na facilitacao
da aprendizagem, apoiar a reflexao do estudante, e, por fim, estreitar a relagao
entre formacao e trabalho num processo de ressignificacao das suas acdes como
sujeitos sociais, produtores de conhecimentos e praticas intersetoriais. Outros
estudos avaliativos com os estudantes do mestrado, dos cursos de especializacao e
egressos do mestrado sao também experiéncias com achados a serem discutidos,
analisados e integrados para o fortalecimento dessa estratégia pedagogica.

No entanto, ainda se faz necessario solidificar processos formais de avaliacao
qgue permitam estabelecer comparacdes longitudinais e construir uma série
histdricade indicadores de qualidade das ofertaseducacionais na EGF-Brasilia.

Nesse sentido, destaca-se a utilizagcao de questionario de avaliacao de reacao
aplicado ao término das disciplinas/cursos para captar a percepcao dos discentes
em relacao a alguns aspectos que podem facilitar ou dificultar os processos de
ensino-aprendizagem. Esse tipo de avaliacao tem sido utilizado desde 2005,
contudo naode forma sistematica.

Considerando o crescimento e a evolucao alcancada pela EGF-Brasilia - bem
como a construcao coletiva do presente Projeto Politico Pedagdgico e demais
aperfeicoamentos institucionais promovidos Nnos ultimos anos - acredita-se No
estabelecimento de processos avaliativos mais robustos que enriguecerdo ainda
Mais NOSSO PErcurso.



5. Gestao da
Escola de Governo
Fiocruz - Brasilia
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5. Gestao da Escola de Governo

Fiocruz - Brasilia

A gestdao pode ser
compreendida como um processo
voltadoaorganizacaodaestruturae
do funcionamento do trabalho de
um grupo, tendo em vista sua
finalidade e considerando as
interacdes que permeiam este
Processo.

Na perspectiva da EGF-
Brasilia, pode-se dizer que
constituimos um grupo de pessoas
gue interagem para realizar as
atividadeseducacionaisda Gereb. O
modo como planejamos nossas
acoes, definimos objetivos, metas e
resultados, acompanhamos e
avaliamos as entregas e
identificamos prioridades constitui
nosso modelo de gestao.

No VIII Congresso Interno, a
gestao na instituicao foi abordada

natese 8,quetratavade

aprimorar sua politica de
governanga, reestruturar seu
sistema de controle interno e de
gestdao de risco, instituir um
modelo de gerenciamento por
meio de plataformas
colaborativas, reforcar a
integragcdo, com seguranca e
efetividade, e fazer frente ao
desmonte do servico publico, em
permanente dialogo com a
sociedade. (Fiocruz, 2018, p.54)

A gestao das atividades
educacionais na EGF-Brasilia
acompanha os valores, principios e
diretrizes da Fiocruz e da Gereb e,
neste sentido, o planejamento,
acompanhamento e avaliacao do
trabalho educacional ocorre em
diferentes espacos de governanca e
busca promover e participar de
processos mais horizontais e
participativos de deliberacao e
reflexdo. Dessa forma, torna-se
impossivel falar da gestao das
atividades educacionais na escola
sem situar esta gestao na sua
relacdo com a unidade (Gereb) e
com a Fiocruz nacional.

Para facilitar a compreensao
dos espacos e processos que
amparam a governanca na area da
educacao, organizamos estes
espagcos em trés niveis, macro
gestao, meso gestao e micro gestao,
detalhadosnoitem5.1.

Ainda nesta secao,
apresentaremos a organizacao da
escola, que reflete o funcionamento
das equipes de trabalho no
momento da escrita deste
documento.
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5.1. Governanca e colegiados

Ainda nesta secao, apresentaremos a organizacao da escola, que
reflete o funcionamento das equipes de trabalho no momento da escrita
deste documento.

A Fiocruz considera a importancia de, continuamente, mobilizar
esforcos para a gestao de riscos e 0 aprimoramento de sistemas de gestao
que fortalecam a integridade publica, a transparéncia, a responsabilizacdao e
aeficiénciadetodasassuas unidades.

A gestao da EGF-Brasilia ocorre em diferentes camadas, seguindo os
principios institucionais da gestao responsavel e participativa e, ainda, para
responderasdemandasda CAPESedo MEC.

Quadro 6 - Niveis e alcances da responsabilidade da acao, EGF-Brasilia, 2020

MACRO GESTAO
(Gestao central da Fundacao, Presidéncia e Vices - Presidéncias)

Alcance da acao: Seguem as orientagdes das instancias institucionais
centrais, assim como as normativas nacionais do MEC e da CAPES no que
tange aocensinoda poés-graduacao.

MESO GESTAO
(Gestao da unidade em Brasilia)

Alcance da acao: Responde pelos espacos de_govemanga. da unidade, ao
mesmo tempo em gque suas agdes sao validadas e orientadas nestes
espacos.

MICRO GESTAO
(Gestao executiva)

Alcance daacao: Propde espacos e fluxos internos de pactuacao e realizacao

das acdes educacionais da unidade, consoantes com as orientacdes das
camadassuperiores da gestao.

Fonte: Elaboracao dos autores (2020).
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Macro gestao

Corresponde ao conjunto de instancias de governanca da Educacao na
Fiocruz onde a EGF-Brasilia possui representacao. Pode-se, ainda, considerar as
normativas nacionais do MEC e da CAPES como insumos para a gestao macro da
dimensaoeducacional nainstituicao.

‘ CamaraTécnicade Educagao

Atribuicao: Assessorar a Presidéncia e o Conselho Deliberativo da Fiocruz na
formulacao e avaliacao da politica educacional da institucional,
promovendo a articulacdao horizontal entre os diversos programas
educacionaise unidadesda Fiocruz.

Composigao: Vice-Presidéncia de Educacao, Informacado e Comunicagdo
(que acoordena), vice-diretores de ensino das Unidades, coordenadores dos
programas de poés-graduacado stricto sensu, representantes das
especializacdes e residéncias, técnicos convidados.

° Férum das Unidades Regionais

Atribuicao: O Férum existe para promover a articulacdo interinstitucional, a
troca de experiéncias e a busca de soluc¢des para os problemas enfrentados
pelas Unidades Regionais.

Composicao: Diretores das 11 Unidades e Escritérios Regionais; a
coordenacgao executiva e de responsabilidade da Fiocruz Brasilia.

‘ Forum da Escola de Governo Fiocruz

Atribuicdo: Fomentar o debate, analisar as demandas vindas das unidades
e da Camara Técnica de Educacao relativas ao Lato Sensu e propor planos e
estratégias de trabalho para a Escola de Governo Fiocruz, dentro do
conjuntodeorientacdes e diretrizesdefinidas paraela.

Composigdo: Representantes da VPEIC (Coordenacgéo Geral de Educacéo e
Coordenacgao do Lato Sensu), um representante titular e um suplente de
cadaumadasunidades que ofertam cursos de especializacao lato sensu.



° Férum de Residéncias em Saude

Atribuicdo: Articular colaboragdes entre Programas, debater diretrizes
institucionais referentes as Residéncias profissionais, multiprofissionais e
médicas, otimizando solucdes para as necessidades académicas, criando
uma estrutura organizacional comum que permita um pProcesso
permanente de aprimoramento, identificando demandas sociais,
estabelecendo parcerias externas e fortalecendo a articulagdo institucional
diante dos parceiros nos territdrios e servicos.

Composicao: Coordenadores dos programas de residéncias profissionais,
multiprofissionais e médicas das diferentes Unidades, representantes da
VPEIC.

. Férum de Educacgdo a Distancia (EAD)

Atribuicdo: Analisar e propor politicas institucionais; avaliar editais
referentes a area; promover o debate e ofertas educativas acerca dos
principios, diretrizes e conceitos da EAD e outros temas relacionados para
poder contribuir efetivamente na disseminacao e fortalecimento da EAD na
Fiocruz; identificar e compartilhar editais de fomento e possiveis parcerias;
estabelecer parametrosde qualidade para EAD.

Composigcao: Sob coordenacgdo da VPEIC, participam as Unidades: ENSP,
IFF, INCQS, Escola Politécnica, INI, Fiocruz Pernambuco, Fiocruz Brasilia,
Fiocruz Mato Grosso do Sul. Além das dessas unidades participam ainda a,
UNASUS, a Escola Corporativae o Canal Saude.
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Meso gestao

Diz respeito aos espacos de conversacao e deliberacao internos a unidade,
ondesediscutem temas relacionadosa Educacao.

‘ Colegiado Gestorda Gereb

Atribuicao: Apoiar as decisdes da direcdo da unidade por meio de discusséo
informada sobre os assuntos trazidos para este espaco. Coordenar o
planejamento estratégico da unidade.

Composicao: Diretora, vice-diretora, assessores, coordenadores das
estruturas organizacionais da unidade (diretora executiva da escola;
coordenadora de programas e projetos, coordenador de gestdo e
administracao; coordenador de planejamento e articulagcao institucional,
coordenadorda ASCOM).

° Colegiado da EGF-Brasilia

Atribuicao: Discutir, planejar,acompanhar e definir assuntos referentes aos
processos académicos e administrativos da Escola tendo como base
orientadora seu Projeto Politico Pedagdgico.

Composicao: Direcado Geral e Executiva da Escola Fiocruz de Governo, e por
representantes da coordenacdo dos cursos Stricto e Lato Sensu
(Especializacdes e Residéncias); Representantes dos Cursos Stricto e Lato
Sensu; Secretaria Executiva da UNA-SUS; Jacaranda-Nucleo de Educacéao e
Humanidades em Saude; Colaboratério de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade;
Nucleo de Educacao a Distancia; Assessoria de Comunicacao; Nucleo
Técnico-Administrativo; Secretaria Académica; NUcleo de Eventos;
Assessoria da Direcao Executiva e Assessoria Pedagogica.

‘ Colegiado da Pés-Graduacgao Stricto Sensu e Lato Sensu da EGF-
Brasilia

Atribuicao: Orientar a organizacgao e a coordenacdo dos cursos; Aprovar os
nomes dos professores que integrarao o corpo docente e de orientadores do
stricto sensu; Referendar os projetos pedagdgicos dos cursos; Aprovar a
constituicdo de Comissao de Selecao para admissao de estudantes nos
cursos; Monitorar o funcionamento dos cursos e propor modificacdes,
conforme o caso; Decidir, em ultima instancia, sobre questdes de matricula,
avaliacdo de desempenho, convalidagao de creditos, dispensa de disciplinas,
transferéncia, infracao disciplinar, bem como sobre as representacdes, em
grau de recurso; Estabelecer e supervisionar as atividades de tirocinio
docente; Estabelecer critérios para distribuicao de bolsas de estudo
concedidas, quando for o caso; Colaborar com as demais instancias
envolvidas na pds-graduacdo, nas iniciativas de aperfeicoamento,
acompanhamento e avaliacao da pesquisa e producao dos cursos.

Composicao: corpo docente dos cursos lato sensu e dos programas stricto
sensu.



° Comissdo de Residéncia Médica da EGF-Brasilia (COREME)

Atribuicao: Fazer cumprir o Regimento; Zelar pela manutencdo da
qualidade do programa de Residéncia Médica da EGF-Brasilia; Avaliar
periodicamente o programa de Residéncia Médica da EGF-Brasilia a fim de
apreciar as propostas de alteracdes nos projetos pedagdgicos dos mesmos;
Ser responsavel por toda comunicacao e tramitacao de processos junto a
Comissao Nacional de Residéncia Médica (CNRM/MEQC); Avaliar as propostas
de inclusdo de novos programas, sugerindo as modificacdes necessarias
para adequa-los aos padrdes de ensino da ECGF e a legislagdo vigente;
Extinguir programas ou areas profissionais, apresentando ao Colegiado de
Pds-Graduacdo da EGF-Brasilia e posterior encaminhamento a CNRM/MEC;
Definir diretrizes sobre editais de selecdo e acompanhar os processos
seletivos de candidatos aos programas junto as suas
coordenacdes/supervisdes; Empreender esforcos junto as areas
competentes para a obtencao de recursos necessarios a execucao do
programa de Residéncia Médica da EGF-Brasilia; Acompanhar e avaliar o
desempenho dos profissionais médicos residentes mediante o
encaminhamento de informacdes pelo programa; Deliberar no ambito dos
programas, para efetivo cumprimento das leis e diretrizes da CNRM/MEC,
fazendo os encaminhamentos pertinentes; Tomar ciéncia e providéncias
em relacao as resolucdes, portarias e despachos orientadores publicados
pela CNRM/MEC; Aprovar a composicao do corpo docente dos eixos tedricos
dos programas, do corpo de tutores e preceptores de residentes do
programa e do corpo de orientadores e coorientadores dos trabalhos de
conclusdao de residéncia (TCR) mediante encaminhamento das
coordenacdes do programa; Elaborar, aprovar e publicar relatdrio anual de
atividades,encaminhando asinstancias cabiveis.

Composicao: Representacdo da Direcao Geral e Executiva da EGF-Brasilia;
Representacao da Coordenacao de Programas e Projetos; Representacao
dos Supervisores dos Programas de Residéncia Médica; Representacao dos
Docentes do Programa de Residéncia Médica; Representacao dos
Preceptores do Programa de Residéncia Médica; Representacao dos

Gestores de Saude do Distrito Federal; e Representacao dos Profissionais
Medicos Residentes.
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’ Comissao de Residéncia Multiprofissional em Saude da EGF-
Brasilia (COREMU)

Atribuicdo: Zelar pela manutencdo da qualidade dos Programas de
Residéncia Multiprofissional em Sadde (PRMS) da EGF-Brasilia; Avaliar
semestralmente os PRMS da EGF-Brasilia, a fim de apreciar as propostas de
alteracbdes nos projetos politico pedagdgicos dos programas,; Ser
responsavel pela comunicacao e tramitagao de processos junto a Comissao
Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude (CNRMS-MEC); Avaliar
as propostas de inclusdo de outras profissdes ou novos programas
sugerindo as modificacdes necessarias para adequa-las aos padrdes de
ensino da EGF-Brasilia e a legislagao vigente, submetendo ao Colegiado de
P6s GCraduacao (CPG) da EGF-Brasilia; Extinguir programas ou areas
profissionais, apresentando ao Colegiado de Pds Graduacao da EGF-Brasilia
e posterior encaminhamento ao CNRMS-MEC; Definir diretrizes sobre a
elaboracao dos editais de selecao e acompanhar os processos seletivos de
candidatos junto as coordenacgdes dos programas, Empreender esforcos
junto as areas competentes para a obtencao de recursos necessarios a
execucao dos PRMS da EGF-Brasilia; Acompanhamento e avaliagdo do
desempenho dos residentes mediante o encaminhamento de informacgao
pelos programas; Deliberar no ambito dos programas, para o efetivo
cumprimento das leis e diretrizes da CNRMS-MEC, fazendo os
encaminhamentos pertinentes;, Tomar ciéncia e providéncias em relacdo as
resolucdes, portarias e despachos orientadores publicados pela CNRMS-
MEC, Aprovar a composicao do corpo docente dos eixos tedricos dos
programas, do corpo de tutores e preceptores de residentes dos programas
e do corpo de orientadores e coorientadores dos trabalhos de conclusdo de
residéncia (TCR'S) mediante encaminhamento das coordenacdes dos
programas; Elaborar, aprovar e publicar relatério anual de atividades,
encaminhando as instancias cabiveis; Assessora-se com o Nucleo Docente
Assistencial Estruturante—NDAE.

Composicado: Representacdo da Diregédo Geral e Executiva da EGF-Brasilia;
Representacao da Coordenacao de Programas e Projetos; Coordenador de
cada Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude; Representacao
dos Tutores dos Programas de Residéncia Multiprofissional em Saude;
Representacao dos Preceptores dos Programa de Residéncia
Multiprofissional em Saude; Representacdo dos Cestores e executores
estaduais de Saude (CONASS); Representacao dos Gestores e executores
municipais de Saude (CONASEMS); Representacao dos Profissionais
Residentes; Representacao da Escola Superior de Ciéncias da Saude
(FEPECS); Representacao da Escola Estadual de Saude Publicada SES-GO; e
Representagdoda Escola Estadual de Saude Publicada SES-MC.



o Grupo Direcao Coordenacao de Residéncias

Atribuicao: Identificar e encaminhar as demandas e propostas dos
programas de residéncia na unidade. Espaco de acompanhamento desta
modalidade de ensino-servico.

Composicao: coordenadores de programas de residéncia multiprofissional
e meédica, direcao executiva da escola e representante da direcdo da
Unidade.

Micro gestao

Corresponde aos espacos de acompanhamento e orientacao das atividades
cotidianasdaescola.

Reunides semanais do Nucleo Matricial e Assessoria Pedagogica com a
direcaoexecutivadaescola;

Reunidesdeequipe (interna asdiferentesequipesdentro da EGF-Brasilia);

Reunides de projetos — visam acompanhar, planejar e avaliar a realizacao de
projetos.
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5.2. Estrutura organizacional

A Escola de Governo Fiocruz é composta por uma equipe
multidisciplinar qualificada, organizada em areas interdependentes de
trabalho. A natureza do trabalho necessario ao funcionamento da
Escolaédiversa,incluindo asdimensdes administrativa, pedagogica, de
articulacao institucional, planejamento, além das atividades de
pesquisa e de docéncia. Relevante apresentar as equipes de trabalho e
suasrespectivasatuacdes noambito da EGF-Brasilia.

5.2.1. Instancias de gestao, articulagcao institucional
e planejamento: '

° Direcao geral ¢ exercida pela Diretora da Unidade Fiocruz
Brasilia, responsavel pela integracao técnico-politica do
componente Educacional da unidade no Sistema Fiocruz
e de Educacao. Cabe, ainda, a direcao geral, ratificar as
decisdes da Diretoria Executiva da EGF, e orientar a
integracao entre os componentes da pesquisa, aplicacao
e educacao na Unidade. Promover a articulacao intra e
inter institucional e formacao de parcerias com entidades
pUblicas, privadas e da sociedade civil organizada.
(Regimento Interno da Escola de Governo Fiocruz-
EGF/Geréncia Regional de Brasilia - Gereb).
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Direcao executiva atua definindo estratégiasalinhadas com a missdo da
escola e tem as seguintes atribuicdes: executar a gestao do conjunto de
coordenadores dos programas de ensino sob sua responsabilidade no
desenvolvimento e implementacao de estratégias para introducao de
NOVOS programas ou No aprimoramento dos programas existentes; zelar
pelo cumprimento das metas quantitativas e/ou qualitativas de
desempenho estabelecidas e aprovadas pelo Colegiado Gestor da Gereb
para o periodo em curso; garantir interfaces eficazes com &érgaos
governamentais reguladores dos programas de ensino; manter contato e
representar a escola junto a comunidade externa visando garantir sua
imagem,; atuar como agente de atracao de recursos para a escola,
identificando potenciais parceiros e colaboradores, apresentando e
defendendo o projeto educacional da escola e atraindo contribuicoes
gueaauxiliem nocumprimento de sua missao.

Assessoria de Planejamento atua no planejamento integrado da escola,
NO seu monitoramento e avaliagao; apoia a gestao de processos de
trabalho; atua em acdes de articulacao técnico-politica e administrativa
para viabilizacao de projetos da EGF-Brasilia, e colabora na estruturacao
de reunides de areas coordenadas ou acompanhadas pela Vice-
Presidéncia de Educacao, Informacao e Comunicacao - VPEIC, como a
CamaraTécnicade EducacaoeaComissao Propria de Avaliacao.

5.2.2. Instancias pedagdgicas:

Assessoria Pedagdgica apresenta-se como componente estratégico da
Escola de Governo Fiocruz que visa atuar na qualificacdao das acoes
educacionais, sejam elas formais ou nao formais, articulando-as as acodes
de pesquisa e aplicacao desenvolvidas no ambito da Fiocruz Brasilia.
Assim, coloca-se como uma instancia que busca fomentar, integrar e
apoiar acoes relacionadas ao conhecimento pratico, reflexivo e critico
vinculados a processos educativos e aos atores que deles participam.

Nucleo de Educacao a Distancia (Nead) visa promover a ampliagdo do
acesso dos profissionais do SUS a oportunidades de educacao
permanente por meio de ofertas flexiveis nas modalidades mista e a
distancia. O nucleo atua em colaboracao com pesquisadores e docentes
da instituicao, contribuindo para o desenho e producao de recursos
digitais abertos e na gestao da oferta de programas académicos na
plataformaonline.



° Biblioteca ¢ responsavel pela organizacao do acervo da Fiocruz Brasilia,
em consonancia com o0s objetivos institucionais, conforme a Rede de
Gestao da Informacao da Instituicao. Cumpre também um importante
papel na orientacao dos estudantes sobre mecanismos de busca, normas
técnicas e outras informacodes que se fizerem necessarias para realizacao
detrabalhosacadémicos.

° Arca € o Repositorio Institucional da Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz),
organizado em comunidades que correspondem as unidades da Fiocruz,
onde cada comunidade pode reunir os seus documentos em diferentes
colecdes. Tem como funcao reunir, hospedar, disponibilizar e dar
visibilidade a producao intelectual da Instituicao. Objetiva fomentar a
ampla circulacao do conhecimento, consolidando o compromisso
institucional com o livre acesso a informacao em saude, conferindo
transparéncia e incentivo a comunicacao cientifica (pesquisadores,
educadores, académicos, gestores, alunos de pds-graduacao) e
sociedade civil.

5.2.3. Instancias para acoes de inclusdo social e equidade

Segundo osvalores e principios institucionais, a EGF-Brasilia participa dos
programas da Fiocruz de inclusdo social e combate a todas as formas de
discriminacao, acolhidos pela Direcao da Fiocruz Brasilia. Aqui se incluem as
instancias que trabalham com as acdes afirmativas de defesa e promocao dos
direitos humanos, igualdade étnico-racial, acessibilidade e inclusdao da pessoa
comdeficiéncia:

° Comité Fiocruz Pré-equidade Género e Raga®: objetiva consolidar uma
agenda institucional pelo fortalecimento dos temas étnico-raciais e de
género na Fundacao, colaborando para uma constante atualizacao e
reorientacao de suas politicas, bem como de suas acdes, seja nas relacoes
de trabalho, seja no atendimento ao publico e na produgao e
popularizacdao do conhecimento. Vale ressaltar que as chamadas
publicas da Fundacao, atendem aos pré-requisitos de politicas
afirmativas que destinam um percentual de vagas exclusivas para
pessoascom deficiéncia, negros (pretos ou pardos).

I ¢ Para maisinformacoes acesse https:/portal.fiocruz.br/pro-equidade
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° Comité Fiocruz pela Acessibilidade e Inclusio das Pessoas com
Deficiéncia“: lancado oficialmente em maio de 2017, a partir da
publicacdo da Portaria da Presidéncia n°® 714/2017-PR. Seu objetivo é
fortalecer acdes em prol da equidade e diversidade, consolidando uma
politica institucional pela defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia
no cotidiano da Fundacao e se articulando por uma sociedade mais
inclusiva. Na Fiocruz Brasilia, a primeira reuniao de formacao do Comité
de Acessibilidade da unidade ocorreu em 03 de novembro de 2020. Os
participantes identificaram trés eixos de atuacao em acessibilidade:
educacao, comunicacao e trabalho. Apontaram também a importancia
do levantamento de dados da unidade, como recursos ja existentes,
necessidades e potenciais parcerias,de modo a subsidiar o planejamento
de acdes concretas. A meta € a construcao de um Plano de Trabalho
escalonado, contemplando, por exemplo, os primeiros editais de cursos
com acessibilidade.

° Programa Fiocruz Saudavel em Brasilia: objetiva desenvolver um olhar
vigilante sobre o trabalho, as condicdes de saude coletiva dos
trabalhadores, dos discentes e da comunidade Fiocruz Brasilia, bem
como acoes de intervencao em Saude do Trabalhador direcionadas para
as necessidades de todos e todas, pautadas nas premissas da vigilancia
em saude, prevencao de agravos e promocao da saude do trabalhador,
além dasacdesvoltadasasaude e bemviver.

° Apoio Discente: visa implementar agbes em consonancia com as
propostas do Centro de Apoio Discente (CAD-Fiocruz), o qual tem como
finalidade acompanhar os discentes durante sua estada na instituicao,
favorecendo a integracao e o equacionamento das situacdes individuais
e coletivas que possam vir a influenciar no bem-estar, no desempenho
académico e nodesenvolvimento profissional dos estudantes.

0 Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Fiocruz Brasilia:
& uma instancia colegiada, de carater Interprofissional, constituida
institucionalmente atendendo as normas da Resolucdo n® 466/12 do
Conselho Nacional de Saude. E responsavel pela avaliacdo de todos os
protocolos de pesquisa com a responsabilidade pelas decisbes sobre a
ética da pesquisa a ser desenvolvida na instituicao.

“ Para mais informacdes acesse https:/portalfiocruz.br/noticia/comite-fiocruz-pela-acessibilidade-e-inclusao-
das-pessoas-com-deficiencia
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5.2.4. Instancias técnicas e administrativas:

Secretaria Académica (Secad), é responsavel pelos servicos de controle e
registro académico dos Cursos da Escola de Governo Fiocruz — EGF. Recebe,
processa e distribui as informacdes da vida académica dos alunos, desde o
momentode seuingresso, atéaconclusdodo Curso.

Nucleo Técnico Administrativo (Nuetca) é responsavel pela organizacao
das atividades EGF, fazendo a interlocucdo com os demais setores da
Geréncia Regional de Brasilia, com os nucleos administrativo, financeiro,
infraestrutura, informatica e comunicacao.

Nucleo de Eventos da Fiocruz Brasilia (Nueve) é responsavel pela reserva de
salas, planejamento e acompanhamento de eventos internos e externos e
atividadesde cerimonial noambito da EGF-Brasilia.

5.2.5. Instancias de estudos e investigacoes

Jacaranda - Nucleo de Educag¢ao e Humanidades em Saude: em junho de
2020, o Programa de Educacdo, Cultura e Saude (PECS) e o Laboratério de
Educacao, Mediacao Tecnoldgica e Transdisciplinaridade em Saude
(LEMTES) fundiram-se, formando o Jacaranda. O nucleo objetiva construir
conhecimentos sobre educacdo na saude a partir de praticas, experiéncias e
projetos para o fortalecimento do SUS e das demais politicas publicas, com
foco na garantia dos direitos humanos e na justica social, explorando
interfaces com outros campos disciplinares, como a comunicacao, a
linguistica, a cultura, a historia, as ciéncias sociais e humanas, €, também,
com os saberes tradicionais e populares. A equipe do Jacaranda compde e
coordena o Grupo de Pesquisa “Educacao, Comunicacao e Intersetorialidade
nas Politicas Publicas”, que investiga praticas e processos de educacao e de
comunicacao paraaconstrucaoda intersetorialidade em politicas publicas.

Colaboratério de Ciéncia Tecnologia e Saude: ¢ um laboratério de
experimentacao e aplicacao de metodologias e ferramentas tecnoldgicas
para facilitar a cooperacao, cujo foco é a convergéncia de politicas publicas
direcionadas a saude. Dessa maneira, acdes intersetoriais sao realizadas para
conectar as diversas politicas de forma estratégica com o propdsito de
potencializar a interagcao e atuacao colaborativa entre os atores para
convergéncia na geracao, desenvolvimento e disseminacao de
conhecimento e inovacao de politicas publicas e suas diversasinterfaces que
perpassam a saude. Com um trabalho baseado na inteligéncia cooperativa, o
Colaboratério surge como espaco aberto de discussdes e veiculacao de
informacodes, alinhando-se aos eixos estratégicos da Fiocruz Brasilia, de
integracdo, inteligéncia e formacao no ambito da ciéncia, tecnologia e
sociedade, contribuindo para capacitagao desta no enfrentamento dos
desafios do SUS. O Objetivo Geral do Colaboratério é gerar produtos e
servicos voltados ao apoio a governanca de redes de politicas publicas, de
forma a contribuir com a ciéncia cidada.
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6. Infraestrutura

A Escola Governo Fiocruz-
Brasilia esta localizada na Regiao
Administrativa Plano Piloto, no setor
Asa Norte, no Campus Universitario
Darcy Ribeiro, Universidade de
Brasilia (UnB). Destaca-se a
proximidade da unidade com
instdncias federais, como o
Ministério da Saude, o que a torna
estratégicanocenarionacional.

Suaestrutura abarcauma area
de trabalho administrativa,
localizada no andar térreo; e uma
area educacional, localizada
também no andar térreo e no
primeiro andar da escola. A
estrutura educacional apresenta 08
salas de aula, entre as quais duas
para trabalho em grupos. Uma sala
de videoconferéncia, e um
laboratdério de informatica com 20
estacoesdetrabalho.

A EGF-Brasilia dispde de dois
auditérios: um interno, com
capacidade para 75 pessoas € um
auditdrio externo, com capacidade
para 180 pessoas. Todas as salas de
aula/auditorios estdo equipadas
com recursos audiovisuais,
flipcharts, quadro branco e ar-
condicionado.

Ambos os andares apresentam
sanitarios e bebedouros para uso
geral. Disponibiliza Wi-fi aberto ao
publico.

O espaco de convivéncia e
estudo, localizado no andar térreo, é
auto gerenciado pelos educandos e
visa estimular a convivéncia entre
graduandos, mestrandos,
especializandos, residentes e
docentes - pesquisadores, com um
local de estudo individualizado ou
em grupo. A Escola conta, ainda,
com espacos externos para
exposicao de projetos, atividades
cientifico cultural e de convivéncia,
jardim, redario, hall e o Espaco
Ciéncia e Cultura paraalimentacao.
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7. Perspectivas e desafios
—tracando a rota do futuro

Este documento resulta de
processos de fala e escuta, de
reflexdao e aprendizagem e,
principalmente, do
amadurecimento da construcao da
nossa institucionalidade. Foi escrito
a muitas maos, cérebros e coragoes,
entre 2016 e 2020, ano em que a
Fundagcao Oswaldo Cruz celebrava
seus 120 anos e gue o planeta foi
colocado em situacao de espera,
pela pandemia de Covid-19. Foi
neste momento, de tantas
incertezas e urgéncias, que
concluimos a primeira edicao
escrita do nosso projeto politico
pedagogico. O processo coletivo
desta escrita, tecido entre passado e
futuro, abasteceu com esperanca e
perseveranca as necessidades de
resposta na area educacional,
durante a pandemia, e nos projetou
para além do isolamento e da crise
sanitaria e social, na perspectiva da
solidariedade. E um projeto
dindmico, que deve ser revisitado e
colocado em discussao
periodicamente. Justamente por
isso, o PPP “documento” termina
apontando paraofuturo.

Para que a nossa escola possa
se preparar para este futuro, cabe
investir, permanentemente, na
capacidade de inovar os processos
formativos.

A inovacao, como diretriz e
perspectiva, demanda que
intensifiguemos as pesquisas
voltadas para a educacao,
comunicacao e mediacao
tecnoldégica na formacao para
politicas sociais, bem como as
pesquisas avaliativas. Requer, ainda,
o estimulo a capacidade
institucional de reflexdo, por meio
da oferta de recursos e espacos para
a educacao permanente de NOssos
docentes, técnicos e gestores. Desta
forma, pretendemos fortalecer e
qualificar as producdes mediadas
por tecnologias, contribuindo para
maior inclusdo e acolhimento da
diversidade nas acdes da escola.
Precisamos estimular o
desenvolvimento e o
aprimoramento da qualidade de
ofertas e recursos educacionais
como a educacao a distancia, o
ensino hibrido (blended learning),
as trilhas de aprendizagem e as
experiénciasformativasem parceria
com atoresdoterritorio.
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A inovacao criativa nos remete, igualmente, ao fortalecimento da nossa
capacidade de atuar em rede, de modo cooperativo, intensificando a articulacao
de coproducao com outras unidades da Fiocruz (disciplinas compartilhadas,
ofertas em parceria, fora de sede, pesquisa em educacao fortalecida pelo Grupo de
Pesquisa “Educacao, comunicacao e intersetorialidade em politicas publicas”); e
tecendo parcerias territorializadas com outras instituicdes gque, CONOSCo,
construam as respostas necessarias a formacao para o SUS - seja nas modalidades
da residéncia multiprofissional e médica ou no apoio a educacao continuada e
permanente dos quadros técnicos e gestores, dos agentes publicos, da sociedade
civiledeentes privados, do Distrito Federal e de outrasunidadesdafederacao.

Intensificamos, entre 2019 e 2020, a relagao com atores governamentais no
Distrito Federal, em parte pela inauguracao de quatro programas de residéncia
multiprofissional e um de residéncia em Saude da Familia e Comunidade que nos
colocaram na linha de frente do enfrentamento a Covid-19 no Governo do Distrito
Federal (GDF). Em parceria com a Universidade de Brasilia e com a Coordenacao da
Atencao Primaria em Saude (COAPS) da Secretaria de Saude, implementamos
arranjos inovadores de formacao para a APS no DF e acdes de fortalecimento da
Vigilancia em Saude, nos ambitos federal e distrital. Ainda, neste periodo,
precisamos intensificar e flexibilizar, em prazos exiguos, a producao de ofertas
educativas em resposta a pandemia de Covid-19, muitas em cooperagao com a
Universidade Aberta do SUS e com outras Unidades da Fiocruz. As acdes
educacionais na modalidade remota emergencial desafiaram nosso corpo técnico,
docente e discente a adaptar os processos educacionais e garantir gue a escola
seguisse abertaeacolhedora.

Tais acdes, Nno bojo da crise sanitaria de 2020, revelaram o papel estratégico da
EGF-Brasilia como escola de governo, papel este que deve ser consolidado com
base na capacidade deresposta de forma inovadora e cooperativa.

Assim, éde suma importancia que, cada vez mais, fortalecamos os lacoscom a
Universidade de Brasilia e demaisinstituicbes de Ensino Superior, com os Institutos
Federais (IF), com a Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica e a Rede Nacional
de Escolas de Governo. A parceria e 0 apoio as Instituicoes de Ensino Superior e
aqguelas de Ciéncia e Tecnologia sao estratégicos. A ciéncia se faz em rede e o
momento € de alianca para podermos trazer as respostas que uma sociedade mais
justa, inclusiva e saudavel requer.

A Fiocruz se reconhece como instituicao de Estado e, neste sentido, seguira
dialogando com os governos, de modo a cumprir sua missao diante da sociedade
brasileira. A Escola de Governo Fiocruz - Brasilia atua, republicana e
democraticamente, no atendimento as necessidades de educacao locais,
regionais, nacionais e internacionais, segundo os valores e principios que norteiam
a instituicao. Buscamos, cada vez mais, fortalecer o papel publico na formacao para
0 SUS e demais politicas sociais voltadas para a promog¢ao da vida, enfatizando a
acao e a oferta de formacao intersetorial. Neste sentido, vislumbramos, a partir do
investimento em pesquisa, monitoramento e avaliacao voltados para o campo
educacional, ocupar, cada vez mais, um papel proativo na inducao de processos
formativos junto aosgovernoslocal, regional e nacional.
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Acdes em parceria com o DF e com outras Unidades da Federacao, a oferta de
turmas especiais em parceria com outras unidades da Fiocruz para responder as
demandas de formacao em todo o pais, e a construcao de disciplinas interculturais
ampliam o escopo de atuacao da escola. Neste contexto, seguiremos, ainda,
apoiando a educacao basica, com formacao docente sobre temas referentes a
saude e ao ambiente, realizando a¢des de popularizagao da ciéncia e educagcaoem
saude,visando aqualidade daeducacao e dasaude, a participacao da populacaoe
dosjovens nas politicas publicase naciéncia e tecnologia.

A construcao de uma comunidade-escola aberta ao territdrio,comprometida
com ainclusdo, com a acessibilidade e com a diversidade, requer o cuidado com as
pessoas que compdem estacomunidade, a flexibilidade de ofertas atentas ao perfil
e necessidades de nossos discentes, o aprimoramento dos espacos de governanca,
ampliando a participacao, e a nossa capacidade de acolher e promover qualidade
de vida. Programas institucionais como o Comité pro-equidade de géneroeraca e
0 comité de acessibilidade devem ser ampliados. Um programa de apoio ao
discente, visando acompanhar e solucionar as dificuldades pedagogicas e
académicas, promover o cuidado, a qualidade de vida e a saude mental e fortalecer
o0 sentimento de pertencimento dos discentes com a Escola, incluindo acodes
voltadastambém para os egressos, € um compromisso a ser implementado.

Igualmente, para que a escola siga em desenvolvimento, € muito importante
fortalecer e apoiar a pratica € o Nosso corpo docente, intensificando a escuta e o
apoio do corpo técnico da escola aos professores. Cabe, nesta direcao, fortalecer o
nucleo matricial da escola (Secretaria Académica, Nucleo Administrativo e NUcleo
de Eventos) e, em particular, a Assessoria Pedagodgica e o Nucleo de Educacao a
Distancia. Acbes como a criacao de um colegiado de coordenadores, a constru¢cao
do PPP, a construcao de eixos tematicos estruturantes dos NoOssos programas
stricto e lato sensu, (ex: Vigilancia; Avaliacao) sao acdes em implantacao que devem
ser aprimoradas, visando a qualificacao da pratica educacional. Vislumbramos,
ainda, a criacao de um Férum de Educacao, para ampliar e aprofundar o debate
sobre a educacgao na unidade com todos os participantes, e a realizagcao da Mostra
bienal da escola, com o registro e compartilhamento da producao de nossa
comunidade-escola. Finalmente, precisamos seguir aprimorando a capacidade de
gestdo e planejamento integrado (escola e demais areas da unidade), com
sistemas de informacao e monitoramento que nos permitam acompanhar o
impactodaformacao e as necessidades para que alcancemos nossas metas.

O futuro é o horizonte para o qual nos preparamos no presente.
Reconhecemos o caminho tracado até aqui, percebendo o crescimentoda Escolae
a importancia de pactuar, permanentemente, a direcionalidade de nossas acoes.
Esse movimento dialético e continuo promovera o desenvolvimento da Educacao
nesta unidade com clareza de proposito e capacidade de agregar os desejos e as
capacidades de todos os colaboradores da casa. Que nosso devir seja pautado em
utopias consensuadas, emprenhadas de inteligéncia, sensibilidade e do
compromisso com osdireitos sociais e humanos. Abracamos uma nova ecologia de
saberes e um pacto social pautado pela solidariedade, de modo que nossa acao
educadora siga transformadora, voltada para promocado da vida e para debelar a
mais profunda mazela de nosso pais: a desigualdade.
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ANEXO 1 - Metodologia do
processo de construcao do PPP

Em julho de 2019, a Direcao Executiva da Escola de Governo Fiocruz -
Brasilia instituiu um Grupo de Trabalho (CGT-PPP) para dar continuidade ao
processo de construcao do seu Projeto Politico Pedagdgico, iniciado em
2016, pela entdo Diretora Executiva Fabiana Damasio.

A retomada desse processo se orientou por uma metodologia
participativa e dialdgica, com reunides regulares do GT, coordenado por
Aline Cavaca e composto, inicialmente, pela Diretora Executiva da Escola
Luciana Sepulveda; Paulo Carvalho; Francini Lube Guizardi; Anna Claudia
Pontes; Juliana Mota; Maria do Socorro de Souza; Karina Fernandes e,
posteriormente, contemplado com as participacdes de Celina Roitman,
Regina Padrao e a consultoria de Terezinha de Lisieux Quesado Fagundes,
No processo de escrita do capitulo de avaliagcao, organizacao e edicao final
dodocumento.

No periodo de julho de 2019 a dezembro de 2020, o GT realizou 19
reunides presenciais, sempre as quartas-feiras, além de 17 reunides remotas,
via Plataforma Teams. Os objetivos desse GT foram: analisar o trabalho
previo de elaboracao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola (ciclo
2016) para incorporacao no processo atual de construcao do PPP; envolver a
comunidade -escola e gestores na construcao do PPP e, finalmente,
sistematizar ascontribuicdes para aredacaofinaldodocumento.

Paratanto,foram organizadascinco etapas:

° Etapa 1: Recuperagiao e sistematizacdao dos documentos
norteadores e marcos legais da EGF-Brasilia relevantes ao
PPP
Nesse primeiro momento, foram analisadas a minuta com os
primeiros apontamentos sistematizados para o PPP da EGF-
Brasilia, construida coletivamente em 2016, além de outros
documentos institucionais, tais como o Regimento Interno, os
Relatorios Anuais da Escola e o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Fiocruz 2016-2020.
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@ Etapa 2: Defini¢cdo da estrutura do documento
Essa etapa permitiu a construgcao de uma matriz estruturante do
documento, de uma proposta de sumario para o PPP, com sua validacao
realizada pelo Grupo de Trabalho e pela Diretora da Gereb Fabiana
Damasio.

Q Etapa 3: Definicao do processo de construcao participativa da proposta
Inicialmente, para validacao do cronograma, plano e processo de trabalho
junto aos colegas da casa, o PPP foi apresentado em diversas instancias
colegiadas, a saber: Colegiado Gestor, Colegiado de Pos-graduacao e
Colegiadoda Escola.

Na sequéncia, foram identificados os espacos de discussao e governanca
relevantesao PPP em toda Fiocruz Brasilia, além de ser elaborado e validado
pelo GT-PPP oinstrumento de consulta junto aos docentes e discentes,com
0 objetivo de envolvé-los na construcao do PPP por meio de uma escuta
qualificada junto aosdocentes da casa, totalizando 17 entrevistas.

Foram entrevistados os coordenadores de cursos ofertados a época pela
Escola (Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Especializacao em
Saude Coletiva e Residéncias Multiprofissionais em Gestdao de Politicas
Publicas para a Saude, Saude Mental, Alcool e Outras Drogas, e Saude da
Familia com énfase em Saude da Populacao do Campo), além dos
coordenadores de diversas atividades educacionais, representando cada
Programa de Pesquisa da Fiocruz - Brasilia (ASCOM, PRODISA, PECS,
PEPTS, PALIN, PSAT, NEVS, Nusmad, NETHIS, LEMTES, Nead e
Colaboratorio).

O conteudo das entrevistas foi gravado e transcrito na integra,
analisado com auxilio do Software ATLAS.ti: Qualitative Data Analysis,
empregando o método de Analise de Conteudo, preconizado por Lawrence
Bardin (BARDIN, 2009). O material empirico analisado subsidiou a redacao
do PPP.

Uma sintese da andlise das entrevistas foi apresentada e validada pelos
sujeitos entrevistados na reuniao do Colegiado da EGF-Brasilia, em
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° Etapa 4: Redagdo/sintese do documento
Nessa etapa, foi realizada uma divisao tematica, por capitulos, entre os
membrosdo GT-PPP para redacao/revisdo dos conteldos de acordo com as
expertises, considerando o material analisado nas entrevistas aos docentes
da EGF-Brasilia. Cada capitulo foi discutido e revisado ao menos duas vezes
por todos os membros do grupo, durante asreunidesdo GT-PPP, nos meses
dejaneiroa maiode 2020.
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° Etapa 5: Validacdo final do PPP
Finalmente, a Ultima etapa contou com a edicao cuidadosa da consultora
Terezinha de Lisieux Fagundes, que colaborou na escrita do capitulo sobre
avaliacao conduziu o processo de organizagao dos textos, reviu o conteddo e
suasreferénciasjuntoaoscolegasdo GT efinalizou o documento.
O PPP foisubmetidoa apreciacao e validacao pela Direcao Geral da Fiocruz
Brasilia, sendo disponibilizado para consulta publica a toda Comunidade-
Escola durante os mesesde setembro e outubro de 2020.
Apods a consulta publica, o GT-PPP fez as devidas alteracdes no documento,
encaminhando-o pararevisao e diagramacaoem dezembro de 2020.
Vale destacar que o processo de construcao coletiva do PPP permaneceu
em desenvolvimento no contexto da Pandemia de Covid-19, de marco a
dezembro de 2020, ocasidgo em que o Grupo de Trabalho manteve a
continuidade dos trabalhos de maneira remota, através da Plataforma
Microsoft Teams.
Assim, em 14 de dezembro de 2020 o PPP foi lancado para a Comunidade-
Escola, na reunido do colegiado da Escola de Governo Fiocruz - Brasilia, por
meiode umarodadeconversa com docentese representantesdiscentes.
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