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Resumo

O aumento da competitividade e da produtividade impacta na elaboragéo e na agao de politicas publicas que
potencializam a importancia dos ecossistemas frente ao desenvolvimento tecnoldgico. Neste contexto,
enfatiza-se a definicao e o papel da Biotecnologia como um processo tecnolégico que permite a utilizagéo de
material bioldgico para fins cientificos, tecnoldgicos e industriais. Nesta perspectiva, os objetivos deste
trabalho, sdo: demonstrar a interagéo da gestdo da inovagdo da Biotecnologia com a cadeia produtiva e
analisar a cadeia produtiva do camu-camu (Myrciaria dubia H. B. K.) no Amazonas. A pesquisa foi
desenvolvida com trabalhos de campo e levantamento de dados oficiais (IBGE, IPEA, entre outros) para
identificar temas e critérios a serem utilizados na analise espacial da cadeia produtiva de produtos oriundos
do camu-camu, no periodo de 2014 a 2018. O camu-camu est4 entre os frutos com o real potencial funcional
e industrial, devido aos elevados teores de vitamina C. A relagdo sociedade-natureza mediada pelas
potencialidades do camu-camu, esta inserida em um ambiente de competigcdo pela dominancia de mercados
com maiores lucros, visto que estda em um mercado mais amplo, o mercado da biodiversidade, onde as

conexdes e interdependéncias entre os diferentes sujeitos revelam a distribuicdo espacial desigual de valor.

Palavras-chave: Gestdo da inovagéo da Biotecnologia. Camu-camu. Cadeia produtiva. Biodiversidade.
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Abstract

Increased competitiveness and productivity impact the elaboration and action of public policies that enhance
ecosystems and geosystems in the face of technological development. In this context, the definition and role
of Biotechnology is emphasized as a technological process that allows the use of biological material for
scientific, technological and industrial purposes. In this perspective, the objectives of this work are: to
demonstrate the interaction of Biotechnology innovation management with the production chain, and later to
analyze the camu-camu (Myrciaria dubia H. B. K.) production chain in the state of Amazonas. field work and
survey of official data (IBGE, IPEA, among others) to identify themes and criteria to be used in the spatial
analysis of the production chain of camu-camu products, from 2014 to 2018. Camu-camu is among the fruits
with the real functional and industrial pote ntial, due to the high levels of vitamin C. The relationship society-
nature and camu-camu, is inserted in an environment of competition for the dominance of markets with higher
profits, because it is in a broader market, which is the biodiversity market, where the connections and

interdependencies between the different subjects reveal the unequal spatial distribution of value.

Keywords: Biotechnology innovation management. Camu-camu. Production chain. Biodiversity.

Introducgao

O aumento da competitividade e da produtividade, vinculos da gestédo da inovagdo I, impactam na elaboragéo
e na agao de politicas publicas que potencializam a importancia dos ecossistemas frente ao desenvolvimento
tecnologico, contextualizados e construidos pelas dinamicas territoriais, devido a velocidade de

transformagdes do cenario mundial .

Perez apud Tunes &l identifica ondas de revolugéo tecnoldgica, que provocam ou provocaram novas rodadas
de inovagao e competitividade. Nessa abordagem, a Biotecnologia com a nanotecnologia e o uso dos recursos
naturais sdo enquadrados na sexta rodada de inovagao. Neste contexto, enfatiza-se a definicdo e o papel da
Biotecnologia como um processo tecnolégico que permite a utilizacdo de material bioldgico para fins

cientificos, tecnologicos e industriais 41,

Diante disto, como as potencialidades apresentadas pela biodiversidade vegetal se colocam como alternativas
para bioprodutos? A analise deste problema sera demonstrada pela cadeia produtiva do camu-camu
(Myrciaria dubia H. B. K.). A cadeia produtiva deve ser entendida como um espago total e multiplo de
conteudos (tecnoldgicos, técnicos, econdmicos, sociais politicos entre tantos outros) com objetivo de

desenvolvimento social em planos de desenvolvimento regional ..

Nesta perspectiva, os objetivos deste trabalho, sdo: demonstrar a interacdo da gestdo da inovagdo da
Biotecnologia com a cadeia produtiva e, posteriormente, analisar a cadeia produtiva do camu-camu (Myrciaria

dubia H. B. K.) no estado do Amazonas.

Materiais e Métodos

A pesquisa foi desenvolvida com trabalhos de campo e levantamento de dados, com cruzamento de

referenciais teéricos dos processos (naturais, sociais e econdmicos) da produgéo, assim como uso de
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dados oficiais (IBGE, IPEA, Bancos, entre outros) para identificar temas e critérios a serem utilizados na

andlise espacial da cadeia produtiva de produtos oriundos do camu-camu, no periodo de 2014 a 2018.

Neste sentido, primeiramente buscou-se identificar, por meio de bibliografia e trabalho de campo, os
municipios que abastecem as feiras de Manaus com o camu-camu (FIGURA 1), para posteriormente

compreender a ordenacao de seu mercado.

FIGURA 1: Mapa de Localizagdo dos municipios que exportam camu-camu para Manaus.
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A forma como o mercado esta estruturado influencia na produgdo, na légica de armazenamento da
producdo, bem como nas viabilidades (técnica, mercado, econdmica), disponibilidade de investimentos e

adequagéo a cultura local £,

Outro elemento influenciado é o circuito e as escalas de produgdo, que envolvem desde a agricultura
familiar até as grandes empresas . Isso envolve uma superagéo dos conceitos tradicionais de produtos

agricolas, que agora envolvem biotecnologia ©l.
Gestao da inovagao da Biotecnologia e cadeia produtiva oriundas da biodiversidade

A materialidade de Gestao perpassa a variedade de usos que adicionados a certas adjetivagées (como
ambiental, negécios, empresarial, recursos humanos entre outros) proporcionam no seu contetdo o uso do

territério e das suas fungdes (econdmicas, politicas, estratégicas, ambientais, entre outros).

No contexto biotecnoldgico, a aplicagdo das formas de gestao também é impactada por este uso do territrio,
cujo conhecimento cientifico também é resultante. Tomando como referéncia as areas de pesquisa que se

apresentam nos cursos de pds-graduagédo em Biotecnologia da Universidade Federal do Amazonas, Astolfi

224
Revista Fitos. Rio de Janeiro. 2020; 14(2): 222-237 | e-ISSN: 2446-4775 | www.revistafitos.far.fiocruz.br | CC-BY 4.0


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

A cadeia produtiva na Gestdao da Inovagdao da Biotecnologia: o camu-camu Billacrés, Costa, Nunez
(Myrciaria dubia H. B. K.) no Amazonas

Filho et al Bl argumentaram que a area de Gestdo é transversal as outras do PPGBiotec/UFAM. Esta
transversalidade nos conhecimentos € uma das caracteristicas dos estudos de cadeia de produtiva, que tem

como base produtos e mercadorias oriundas da biodiversidade (ESQUEMA 1).

Nogueira 19 adjetiva gestdo a pratica biotecnologica, a qual ndo se limita a uma area especifica do
conhecimento, mas sim a um complexo cientifico-tecnolégico-industrial. Este, por sua vez, ndo é somente
voltado para o desenvolvimento de conhecimentos e bioprodutos, Uteis a esfera econdmica da sociedade,
mas ao préprio processo de realizagdo de pesquisas e de desenvolvimento tecnoldgico, além de

desenvolver determinadas relagdes com as esferas politicas e ideoldgicas da sociedade [9.

ESQUEMA 1: Transversalidade de Gestao de inovagéo em Biotecnologia.

GestSio em
Biotecnologia * Conservagio e uso de recursos
genéticos vegetais da Amazonia;
Biotecnologia para a \ * Conservagio e uso de recursos
area agroflorestal: genéticos animais da Amazonia;

* Conservagio e uso de recursos
genéticos microbianos da Amazonia.

* Principios bigativos de recursos naturais
contra patogenos de doencas de impacto
social no Brasil;

Biotecnologia para Dinendstico d . ded d
Satide: 1agnostico de patogenos de doengas de

impacto social na Amazonia;
* Controle de doengcas de impacto social
na Amazdnia.

* Cadeia produtiva de bioprodutos da
Amazdnia,

* Gestdo da bicdiversidade,

* Mercado da biodiversidade.

Org.: autor.

Sob esta perspectiva, a gestédo é vista:

a) como um contelido socioeconémico da pratica cientifico-tecnolégica, que envolve interesses
econdmicos, sociopoliticos e ambientais contraditérios, assim como aqueles motivados pela regulagao de

sua funcionalidade.

b) Como uma ferramenta concebida para que a inovagéo acontega com o maximo de aproveitamento e
impacto e o minimo de erros e riscos, por meio da gestdo da inovagéo, via estruturagcéo do territorio. Que
aumenta a competitividade, proporcionando resultados positivos de acordo com os objetivos e metas

estabelecidos pelo interessado, seja uma empresa ou uma pessoa M,

A gestao da inovagéao, propriamente dita, € uma atividade que se desenvolve, no contexto microeconémico,
onde um bom produto ou processo € apenas uma das variaveis a serem consideradas na formulagao de
estratégias competitivas 14, Por este motivo, a gestdo se aplica mais diretamente para cadeias de valor ou

cadeias de suprimentos.
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Nos casos das cadeias produtivas é possivel identificar, mapear, interferir em partes, mas em sua totalidade
€ muito dificil, principalmente as mais longas, isto é, as que demandam muitos processos tecnolégicos e/ou

de montagens a grandes distancias 13,

c) A biodiversidade como conteudo espacial, com énfase na gestdo das fontes de recursos da pratica
biotecnoldgica, envolve a dimenséo do uso e do conteudo estrutural dos territorios e até sua especialidade
produtiva, assim como seu contelido social, a for¢ga de trabalho camponés, o transportador, o operario, o

empresario entre outros.

No espaco geografico (que engloba o espago econémico, politico, social e a natureza) a preocupagéo com
a organizagdo sempre esteve relacionada com as estratégias, planejamentos e gestdo das agdes da
sociedade, principalmente pelos agentes (econdmicos, politicos e sociais) que objetivam a manutengao e

expansao de poder.

A valorizagdo dos recursos naturais, impregnado pelo advento de tecnologias, incluindo a biotecnologia,
demanda a aplicagédo de gestdo da biodiversidade. Segundo Borges !4, esta valorizagdo consiste em
estimular a cultura local, os seus conhecimentos e suas formas regionais de relagdo com a natureza,

consistindo no aproveitamento das espécies, possibilitando valorizar o seu potencial.

Nesta légica, a gestdo da biodiversidade perpassa pela gestéo do territério, visto que na biodiversidade ha
praticas de relagbes e de conflitos de poder (dos empresarios, das comunidades locais, dos érgaos

publicos). Isto por que:

O conceito de territério compreende delimitagdo, dominio por parte de um determinado grupo
(empresarial, étnico, religioso...), apropriagéo, administragéo, gestdo (aménagement). Parte significativa
daquilo que se identifica empiricamente como area, setor especifico de um grupo ou classe social ou
instituicdo (publico ou privada), € melhor identificado com a categorias territério (territorialidade e
territorializagdo), mediados pelo uso, e planejamento. O termo gestédo, por outro lado, reporta-se
igualmente a uma forma de identificacdo e planejamento em uma escala de circuitos especificos no
espago geografico. O contraste fundamental esta no fato de que nem sempre a gestao se limita ou tem
limites precisos a sua espacialidade ou territorialidade, ndo raro ha transbordamentos com origens
diferentes e impactos diferenciados. Gestdo também, definida pelas caracteristicas proprias da atividade
ou locacionais das atividades (meio e fim), peculiaridade, com diferentes tamanhos e ordens de grandeza
quanto a sua autonomia ao todo territorial, ou ao espago total e a totalidade geografica 2!,

O camu-camu no contexto do mercado da biodiversidade

O camu-camu esta entre os frutos com o real potencial funcional e industrial, devido aos elevados teores
de vitamina C e compostos fendlicos presentes em sua polpa e casca (QUADRO 1). Podendo ser utilizado
como medicamento para infecgbes virais (gripes e resfriados), asma, gengivite, entre outros, nos quais os
beneficios sdo: efeito antioxidante elimina toxinas no corpo, ajuda a prevenir o aparecimento da catarata,

entre outros 1619

No entanto, devido a sua elevada acidez, dificimente sdo consumidos in natura, fato que pode ser
contornado com o processamento dos frutos em produtos de maior aceitagdo, além da extragdo de
componentes de interesse nutricional/funcional como: empregados na fabricagdo de sucos, sorvetes,

bebidas e geleia 2%,

Existe também, considerando o potencial socioeconémico e nutricional do camu-camu, a produgéao de licor

de camu-camu 29 sendo um produto promissor ao mercado e bioindustria (FIGURA 2A); bebida alcodlica
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fermentada ['8; p6 de camu-camu visando a obtengdo de um produto com alto teor de compostos bioativos
e capacidade antioxidante (FIGURA 2B); e polpas.

QUADRO 1: Composigao nutricional da polpa de camu-camu.
Componente (g) em 100 gramas de polpa

Proteina 0,4
Fibra 0,1
Lipidios 0,2
Carboidratos 3,5
Vitamina C 1,41
Antocianinas (mg) 9,98
Minerais (mg) em 1000 gramas de polpa
Saédio 111,3
Potassio 838,3
Ferro 157,3
Magnésio 53
Manganés 21,1
Zinco 3,6

Fonte: Hernandez et al21.

FIGURA 02: Licor e P6 de Camu-Camu.

Fonte: autor

Devido a mercantilizagdo da natureza 24, em que se enquadra o camu-camu, por ser fruto da
biodiversidade, tanto nas escalas local e estadual, identifica este fruto como um recurso ocioso 23, por ser
um recurso natural ndo utilizado em grande escala (social, comercial, industrial, entre outros), sendo assim
uma potencialidade econémica.

Esta ociosidade torna-se sinbnimo de uma cadeia produtiva pouco consolidada, diferentemente do que acontece
com outros produtos da Amazonia brasileira como: o Agai, Castanha, Andiroba, Cupuagu, Guarana e outros;
que, por sua vez, apresentam condi¢des favoraveis estruturadas em mercados nacionais e internacionais, e de

expressiva potencialidade para comporem parte da demanda do mercado da bioindustria 241,

A riqueza vegetal da Amazénia brasileira é ainda potencial. Segundo Enriquez 24, é preciso transformar
esse potencial em insumos e produtos para os segmentos da industria que apresentam uma demanda
crescente de material de origem genética, por exemplo, as industrias de fitocosméticos e farmacéuticos.
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Desta forma, os espagos herdados da natureza (biodiversidade) sdo uma questao de utilidade (para fins
ndo capitalistas - indios e camponeses - e capitalistas, bioindustrias), logo, a Natureza ndo é uma

potencialidade em si mesma 23],

Por isso, conhecer e destrinchar a natureza sdo, para o capitalismo sujeita-la as suas necessidades de
reproducdo ampliada e, para indios e camponeses, s&o para viabilizar concretamente a reprodugéo dos
seus modos de vida. Em ambos os casos com suas devidas peculiaridades: como objetos de consumo ou

meio de produgéo, isso nada mais é do que a subsuncao da Natureza pela sociedade 23,

Uma forma de analisar a posi¢cdo do camu-camu no mercado da biodiversidade (em escalas espaciais locais,
regional, nacional, internacional) pode ser feita pelo SWOT, uma ferramenta que consegue identificar as forgas
(S), fraquezas (W), oportunidades (O) e ameagas (T) da atual posigdo no mercado (QUADRO 2). Os fatores
internos que podem ser as forgas e as fraquezas incluem a qualidade do produto, a forga da marca, a
concorréncia de bioprodutos. Neste sentido, as principais forgas de mercado do camu-camu estdo nas

informagdes genéticas do fruto, com destaque para o seu potencial em acido ascorbico (vitamina C)!217.16],

As fraquezas estdo ligadas ao aspecto concorrencial do fruto no mercado, a auséncia de
propaganda/marketing como foi realizado com o Agai, por exemplo. Isto se deve a falta de politicas no setor
primario do Governo do Estado do Amazonas, tendo como consequéncia a auséncia de grandes plantagdes
ou areas de intenso extrativismo e, ampliando-se a escala de andlise, a dependéncia do PIB (Produto
Interno Bruto) do estado do Amazonas pelo Distrito Industrial. Segundo Harvey [28: “a nogdo de que o
capitalismo alguma vez funcionou sem o envolvimento estreito firme do Estado € um mito que merece ser
corrigido”, neste sentido, a participagdo do Estado (nas suas mais diversas escalas e instituicdes de poder)

torna-se enfatica.

Como salientou Carvalho 24, ao abordar o mercado de fitoterapicos e fitocosméticos em Manaus:

No mercado de fitoterapicos/fitocosméticos, o papel do Estado é fundamental para sua efetivagao, nao
somente por causa dos sistemas de engenharia criados, mas pela presenga em politicas publicas que
regulam os espagos da producéo, distribuigado, circulagdo e consumo. Os sistemas de engenharia atuam
mais no processo de circulagdo do mercado em escala nacional, mas nao foram criados especificamente
para esse mercado, cuja cadeia produtiva aproveita as infraestruturas da densidade viaria, assim como
outras cadeias produtivas o fazem 24,

Isto fica evidente pelo processo de desenvolvimento sdcio produtivo que molda o estado do Amazonas, na
perspectiva de aproveitamento de seus recursos naturais, onde o efeito marcante é a concentragéo das
atividades econémicas em Manaus. O mercado de bioprodutos comegou principalmente com a constituicdo
do DIMPE (Distrito Industrial de Micro e Pequenas Empresas de Manaus) e CIDE (Centro de Incubacéo e
Desenvolvimento Empresarial), propiciando que empresas de bioprodutos pudessem se instalar e ter apoio

de diversas instituigbes 2,

Santos 291 afirma que o Estado tem ampliado cada vez mais o seu papel, interferindo em diversos dominios,

sendo necessario ainda por outras razdes:

1. torna-se o maior responsavel pela penetragao das inovagdes e pela criagdo de condigdes de
sucesso dos investimentos, sobretudo os grandes capitais;

2. por seus proprios investimentos o Estado participa de uma divisdo de atividades que atribui
aos grandes capitais os beneficios maiores e os riscos menores. Trata-se de uma diviséo de
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atividades em escala internacional e que assegura a continuidade e a reprodugéo da diviséo
desigual das riquezas;

3. o Estado tem que assumir seu papel de mistificador, como propagador ou mesmo criador de
uma ideologia de modernizagéo, de paz social e de falsas esperancas que ele esta bem longe
de transferir para os fatos

QUADRO 2: SWOT- anédlise da posigdo do camu-camu no mercado da biodiversidade.

« E uma espécie frutifera nativa da Amazénia encontrada em
estado silvestre no Peru, Brasil, Venezuela e Colémbia 14

» Ocorre principalmente nas margens dos rios e lagos
amazonico 1

« E tolerante a inundagao, podendo permanecer na agua
durante 4 a 5 meses 1

Forgas (S) + Grande potencial de produgéo de acido ascérbico 28

« 800mg por 100 gramas de polpa 2, 5000mg por 100
gramas de casca &

» O camu-camuzeiro, a casca do caule e da raiz, serve para

tratamento de reumatismo e diarreia e alivia dores musculares
19l

« Antioxidante Y

Fatores » Seu uso em boa parte da Amazdnia brasileira se restringe a
Internos isca de peixe, que é um dos principais dispersores das
sementes, juntamente com as correntezas dos rios 17

* Nao ha presenca do Governo do Estado do Amazonas e
nem dos municipios produtores nas orienta¢des de uso do
fruto;

» Nao ha marketing (propaganda) sobre o fruto na regido
amazonica brasileira;

Fraquezas (W) + N3o possui uma cadeia produtiva consolidada,
Camu-camu

» N&o ha grandes plantagdes, pois ndo ha politicas agricolas
no Estado do Amazonas;

» O camu-camu nativo a sua safra € somente uma vez no
ano;

» Devido a alta perecividade do fruto, a uma maior dificuldade
no transporte, por este motivo as empresas preferem a polpa
ja processada ao invés de colher o fruto.

» Os frutos de camu-camu apresentam alto potencial para a
industria alimenticia e farmacolégica com aproveitamento
como conservante em antioxidante, cosméticos, sucos e
pastilhas de vitamina C B4

Oportunidade (O)

» A polpa processada de camu-camu aproveitada, nos
Estados Unidos, Franga e Japao é considerada um produto de
exportacéo devido a grande demanda existente nesses

Fatores paises. [l

Externos « Demanda crescente de produtos naturais 2

 Aceitagcéo do produto pela forte imagem da “fruta mais rica

CIGEEES (L) em vitamina C B2,

» Desenvolvimento de pesquisas aplicadas (EMBRAPA,
UFAM, INPA).

» Produgéo de outros estados, como alguns produtores do
interior de S&o Paulo, com destaque para o Vale do Ribeira &3

« Falta de incentivos publicos.

Org.: autor.
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Em relacdo aos fatores externos, que podem ser oportunidades ou ameacas, inclui-se crescimento de
mercado, novas tecnologias, barreiras a entrada no mercado, potencial de vendas no exterior. As
oportunidades do camu-camu estéo relacionadas principalmente ao crescimento de mercado consumidor,

como por exemplo: estadunidense, europeu e japonés.

As principais ameagas sao que outras unidades federativas estdo produzindo o fruto. Devido as forgas do
camu-camu, que cresce nas margens dos rios, e o seu potencial econémico, principalmente para o mercado
externo, alguns produtores do interior de Sdo Paulo, ja iniciaram a produgao do fruto, com destaque na regido
do Vale do Ribeira, com o intuito de substituir lavouras de banana que n&o suportam a inundagéo, de quatro
a seis meses 3. Destaca-se que, enquanto na regido amazodnica a produgéo € anualmente de 8 kg de frutos
por planta, no Vale do Ribeira, sul do estado de Sao Paulo, a produgéo é de 20 kg por planta. Este caso

demonstra uma mais valia espacial do produto, pela inser¢do da tecnologia aparelhando o territorio.
O circuito superior e o circuito inferior do camu-camu

A organizacao espacial da cadeia produtiva do camu-camu é identificada por dois circuitos espaciais de
produgéo: circuito inferior e o circuito superior 8. Esses circuitos (inferior e superior) foram abordados por
Santos 81 com o intuito de acabar com as ambiguidades dos termos crescimento e desenvolvimento, desta

forma apresentando dois circuitos da economia urbana dos paises subdesenvolvidos.

Na cadeia produtiva de camu-camu, identificou-se B8, que os elementos espaciais sdo os mesmos, que
formam um continuum no tempo, mas variam qualitativamente e quantitativamente segundo o lugar, do

mesmo modo que variam as combinagdes entre eles e o0 seu processo de fusio.

Esses elementos espaciais 71 sdo os “homens, as firmas, as instituigdes, o chamado meio ecoldgico e as
infraestruturas”, e possuem sentido (tanto no &mbito de gestéo, estratégia e planejamento) e concretude na

relagdo que mantém entre si, sendo componentes de cada etapa produtiva.

A combinacao diferenciada dos elementos ocorre no fluxo do camu-camu entre os circuitos espaciais de
producdo, pois as modernizagbes tecnoldgicas que atingem ambos os circuitos, com intensidades

diferentes, sdo evidenciados por seletividades espaciais, no nivel econémico e social.

Isto é evidenciado nas diferentes mercadorias derivadas do camu-camu (QUADRO 3), onde a constituigdo
de valor monetario das mercadorias aumenta ao passar por todas as etapas da cadeia produtiva, devido a
insercao de Biotecnologia, Bioprospeccgao, preocupagao ecolédgica e outros fatores, que acarretam uma

alteragdo no mercado impulsionado pela competigdo monetaria.

QUADRO 3: Produtos derivados do camu-camu.

Produtos Prego (R$)
Camu-camu (granel de 100 g) 10,00
Mudas de camu-camu (60 cm) 50,00
Muda de camu-camu 20,00
Farinha de camu-camu lifolizado em pé-500 g 59,90
5 sementes de camu-camu 26,90
60 capsulas de 400 mg de camu-camu (Maxinutri) 21,52
Extrato de camu-camu 1600 mg 28,92
Camu-camu, 1000 mg, 60 capsulas (Fuitrients) 118,65
Extrato bruto de camu-camu em p6 (Navitas organics) 51,60

Org.: autor. Fonte: lista — <www.mercadolivre.com.br/camu-camu>.
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As organizagdes produtivas (extrativistas, bioindustrias) procuram se complementar para criar valor, que €
a capacidade de atender ou de superar as necessidades dos clientes [,

No caso das cadeias produtivas oriundas da biodiversidade, o circuito que se beneficia indiretamente da
modernizacao tecnolégica beneficia diretamente o circuito que foi criado em funcdo dos progressos
tecnolégicos, pois a tecnologia, do ponto de vista econémico, social, politico, além de ser seletiva
espacialmente, costuma precipuamente dominar a natureza 9. Dessa forma, as atividades de um circuito
tornam-se elementos pré-estabelecidos para a criagéo e a atividade do outro. O circuito inferior do camu-
camu encontra-se na etapa de produgdo da cadeia, onde o sujeito base é o camponés e o seu espago

geografico de produgéo é o espagco rural/agrario.

Este sujeito, devido aos variados nomes culturais e institucionais, ou oriundos de diferentes escolas
(econOmicas, sociais, geograficas, entre outras), pode vir com os mais variados nomes: caboclo, ribeirinho,
agricultor familiar, pequeno produtor B9, Certamente é muito mais que um agente econémico. Independente
da nomenclatura, o sistema produtivo do camu-camu utilizado pelo camponés é o extrativismo vegetal,
onde ha a coleta do fruto, recurso proporcionado pela natureza.

Na realidade empirica vivenciada em Manaus, Silves e ltacoatiara, os camponeses que fornecem os
recursos naturais para a produgdo de bioprodutos sdo dependentes de instituigbes sociais, como:
associagdes, cooperativas, Mercados (feiras municipais) para a sua inser¢do na logica capitalista. No
municipio de Marad, onde ha grandes quantidades de camu-camu e auséncia de bioindustrias, os
camponeses das comunidades do municipio extraem o produto como complemento de renda, desta forma
0 camu-camu in natura abastece somente o mercado local, podendo o fruto ser encontrado na feira

municipal da cidade e nas escolas (FIGURA 3).

FIGURA 3: Camu-camu in natura - Maraa (AM).

=

Fonte: autor.

Os camponeses no municipio de Marad vendem o camu-camu nas ruas, em bacias; na feira da cidade e
em escolas por, cerca de R$ 3,00/litro. No estado do Amazonas, as instituicdes de pesquisa s&o
dependentes do camponés, que representa a base produtiva para alguns de seus produtos. Além destes
sujeitos identificados, outros elementos que movimentam a cadeia produtiva de camu-camu no estado do
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Amazonas, sdo também dependentes do campesinato, como: transferéncia de tecnologias, produgdo de

conhecimentos, legislagdes, mercados e relagées comerciais 49,

O circuito superior da cadeia produtiva do camu-camu é dependente do circuito inferior, pois a relagao
circuito inferior-circuito superior acontece com o fluxo de mercadoria. O equilibrio da balanga ocorre quando
a relagdo circuito superior com o circuito inferior ocorre o fluxo de informagées, como: relagdes comerciais,
mercado, prec¢o entre outros, pois, por meio da cadeia produtiva é possivel identificar as necessidades dos
compradores (ESQUEMA 2).

Além do que, a relagao fundamental do circuito inferior com o circuito superior se da por meio da venda de camu-
camu in natura como matéria-prima para as bioindustrias, onde o pregco da aquisicdo do fruto & de
responsabilidade dos produtores, mas o poder econdémico e decisivo da cadeia ocorre nas bioindustrias, devido

a capacidade de armazenamento dos frutos e a capacidade de arcar com os custos de transporte do produto.

Esta relagédo acontece, pois, a pluralidade do campo amazdnico € muito mais que a simpléria base ‘terra
firme, varzea, biodiversidade’. Identifica-se também o poder € a influéncia territorial espacial (econémicas,
politicas e sociais) que ndo se limitam ao campo, porque partes significativas das decisées de preco nos

mercados s&o feitas nas cidades 1.

ESQUEMA 2: O movimento da cadeia produtiva do camu-camu nos dois circuitos produtivos.

Fluxo de mercadoria

$ CIRCUITO INFERIOR CIRCUITO SUPERIOR

Espago geogrifico Fluxo de informagGes Espago geogréafico
Agrério urbano
PRODUCAO B
+  Sujeito produtivo: s Sujeito produtivo:
Campones; empresario.: |
s  Sistema produtivo: « Sistema produtivo:
Extrativismo bioindustrial 0
Vegetal; i s« Mercadoria: Polpa,
" Camucamu n axtraln:sace: T
e licores
E
As aquisigbes dos frutos
As aquisigbes dos in natura sao feitas pelos C
frutos séo camponeses, que
realizadas nas vendem para as N
margens dos lagos bioindustrias, que
e rios das armazenam nos Sseus O
comunidades dos estabelecimentos para a
municipios produgdo  de  sua
mercadoria. L
CIRCULAGAO O
O transporte do fruto in natura G
O transporte & até as bioindustrias & de
realizado em responsabilidade dos
Ganoas dos camponeses. Das |
proprios bioindustrias até o mercado
camponeses consumidqr_(Manaus) e de A
responsabilidade dos
emnresaring
O consumo é extra-local,
CONSUMO isto €, o camu-camu in-
O consume ¢ Jocal, patura ao ser comprado
isto &, o fruto in pelas bioindustrias, o seu
natura € vendido destino final ndo sao mais
nas feiras as feiras municipais dos
municipais para a municipios de onde foram

produgéo de polpa
para uso doméstico

adquiridos, mas serao
consumidos em Manaus e
em outras localidades.

Org: autor
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A distribuigdo de produtos regionais para o mercado interno e externo criou uma estratificagéo social que serve

como uma forte ligag&o entre a economia urbana e rural, aspecto importante para coesao da cadeia produtival®2l,

As cadeias produtivas oriundas da biodiversidade estdo inseridas no aumento das competitividades nas
varias escalas econdmicas e espaciais: local, regional, nacional e internacional, que sdo baseadas no
conhecimento tradicional, tecnoldgico, biotecnolégico e outros. E a cadeia produtiva do camu-camu, por
suas posicdes e transformagbes ao longo das etapas produtivas e suas movimentagdes ao longo dos
circuitos espaciais produtivos, abrange setores tradicionais (extrativismo vegetal) e de alta tecnologia (spray

drier, por exemplo) nas suas produgdes.

A eficiéncia do circuito superior da cadeia produtiva do camu-camu no estado do Amazonas depende do
fornecimento confiavel de frutos com boa qualidade e da habilidade de maximizar a sua produgdo em

polpas, licores, extratos secos.

Com isso, o fluxo entre os dois circuitos espaciais de produ¢cdo de camu-camu no estado do Amazonas
proporciona um foro construtivo e eficiente de dialogos entre as bioindustrias, governos e outras intuigdes
de destaque: UFAM (Universidade Federal do Amazonas), EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria), INPA (Instituo Nacional de Pesquisas da Amazdnia). Sendo que estas instituicdes produzem
pesquisas que influenciam em melhoramento genético, novos nichos ecoldgicos, no aumento de vitamina
C, e outras informagdes que contribuem para o melhoramento ou a produgéo de novas mercadorias que
influencia ou influenciara inicialmente na primeira etapa da cadeia produtiva, a produgéo, pois intensificara
o surgimento de novas mercadorias, criando demandas por matérias-primas e, posteriormente, atingira as

outras etapas da cadeia produtiva.

Neste sentido, identifica-se que a tecnologia é produzida por setores da sociedade, que produzem novas
estruturas sociais e ambientes diferenciados como meio de produgao, ou qualquer outra forma de produgéo
de matéria-prima, que nao raro, gera injustigas e desigualdades espaciais, assim como abre possibilidades

de reivindicagao por grupos oprimidos £,

Estas instituicdes sdo identificadas no circuito superior, junto com governos que apresentam legislagdes,
regulagbes, que interferem nos fluxos de mercadorias e de informagdes, desta forma influenciando em
potencialidades de mercado, pois um dos papéis do governo é a definicdo de regras microecondmicas
gerais e a criacao dos incentivos que regem a competi¢do, de modo a encorajar o aumento da produtividade
38l Entre estas regras estdo: normas sobre a defesa da concorréncia que acentuem a rivalidade, um

sistema tributario justo e eficiente, leis que assegurem o direito dos consumidores 28, entre outros.

De modo contraditério e complementar, os efeitos ambientais nas economias extrativas sao diferentes dos
promovidos pela economia de producdo. A adogcdo de tecnologias préprias ou ecotecnoldgicas, que
abrange de uma vez a luta contra a poluigdo, mas a jusante integra tecnologias de redugéo de emissdes
de poluentes, processos de producdo econdmica em energia e recursos, os sistemas de otimizacdo para a

gest&o de emissdes e dos recursos 43,

Para identificar as atividades das bioindustrias no circuito superior foram pesquisadas sete bioindustrias
que trabalham com a producdo de mercadorias derivadas do camu-camu (QUADRO 4). No entanto,
somente cinco disponibilizaram informagdes, entre elas foram: Associagdo de Silves pela Preservagao
Ambiental Cultural/Cooperativa de Trabalho Ecoturistico e Ambiental do Amazonas (ASPAC/COOPTUR)
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nos municipios de Silves; Licores da Amazodnia, Magama no municipio de Manaus; Cupuama no municipio

de Careiro Castanho; Wottiru no municipio de Benjamin Constant.

QUADRO 4: Bioindustrias regionais que apresentam o camu-camu (Myrciaria dubia H.B.K. McVough) como matéria-prima.

Bioindustrias Principais produtos
Fazenda santa maria® Polpas de frutas.
Amazbnia polpas’ Polpas de frutas.
Aspoc/cooptur? Polpas de frutas

Cupuama — cupuagu do amazonas ind. Com. Exp. Ltda? Polpas de frutas congeladas
Magama industrial Itda2. Extratos

Licores da amazénia? Licores e doces
Wotlra? Polpas de frutas

Org: autores.
Fonte: 1. http://www.fieam.org.br/2015/fieam/cin-produtores-regionais/. 2. Trabalho de campo.

As bioindustrias sdo uma das possibilidades de uso sustentavel da biodiversidade regional, onde é tratada
como uma atividade econdmica promissora para a regido, pois, promete superar o puro e simples
processamento da matéria-prima, agregando valor aos produtos da biodiversidade e, por outro lado,
contribui para a sustentabilidade das comunidades que habitam na floresta, melhorando suas condi¢des de

vida, salide, educagéo e equilibrio com o meio ambientel24],

O que define o circuito superior é a sua forma de organizagéo e comportamento, enquadrados numa anélise

estrutural de cenario com estagio tecnolégico de fluidez, incerteza e oportunidades ¥4,

Conclusao

A valorizagdo e a valoragdo da biodiversidade sdo sustentadas pelo uso de conhecimento
(biotecnoldgico, tecnoldgico, técnico, humano, empresarial, etno) no qual é construido e identificado por
meio de territérios, que sdo base para atuagbes de mercado e para processos de “desenvolvimentos”.
As escalas espaciais de produtos derivados da biodiversidade, como identificado no camu-camu devem

ser identificadas como pluralidades, pois a realidade e o fendmeno sao diferentes em cada escala.

O papel do Estado é essencial, visto que, no minimo, deve ser o impulsionador do processo de
valorizagdo da cadeia produtiva e divulgador de sua existéncia em diferentes lugares e contextos, o que
exige diferentes tipos de processo de gestdo em biotecnologia pelo uso do territério nas cadeias

produtivas como meio de abordagem e difusdo do camu-camu.

A relagédo sociedade-natureza e o camu-camu estdo inseridos em um ambiente de competicao pela
dominancia de mercados com maiores lucros, pois estd em um mercado mais amplo, que € o mercado
da biodiversidade, onde as conexdes e interdependéncias entre os diferentes sujeitos (sujeitantes e
sujeitados) revelam a distribuigcdo espacial desigual de valor.

Foram identificados, nos produtos a base de camu-camu, os seus processos de produgdo, porque as
formas como séo produzidos se relacionam com a condigdo (econdmica, social, politica, regulatéria,
tecnoldgica, entre outras) necessaria para: identificar o tipo de cadeia produtiva, em qual circuito da

economia esta inserido, e se o produto e seus derivados apresentam-se como uma inovagao
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biotecnologica no mercado. Sob o aspecto biotecnoldgico a biodiversidade ndo é vista somente como
um recurso natural, mas como recurso biotecnolégico com potencialidades naturais, mas que exigem

tecnologia e estudos de mercado para sua concretizagao.

A gestdo dainovagao em biotecnologia deve ser identificada, analisada e proposta com o uso das cadeias
produtivas, visto que sdo mediadas pelo uso do territério, aparelhado para fins de fluidez da mercadoria
e necessita de um processo de gestdo em que multiplos fins ou objetivos estdo em jogo, como o lucro,

meio ambiente, justica social, entre outros.
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