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RESUMO

Introdugdo: A implantacdo da gestdo regionalizada através da contratualizagao de resultados, na Secretaria de Estado da Saude
do Distrito Federal (SES-DF), tem a finalidade de reestruturacdo das agdes e servigos de saude com vistas a melhoria do acesso e
qualidade, criagdo de espagos de gestdo compartilhada e solidaria e descentralizagéo de recursos. A regionaliza¢do no sistema de
saude publica esta prevista desde a Constituicdo Federal que, em seu artigo 198, ressalta a necessidade das agdes e 0s servigos
publicos de saude integrarem uma rede regionalizada e hierarquizada, tendo também a descentraliza¢do como uma de suas
diretrizes. Estes mesmos principios foram reiterados e detalhados na Lei Organica da Saude — 8.080/1990. No Distrito Federal, tem-
se um desafio duplo de agrupar os servigos de saude numa logica de gestdo que permita racionalizar os recursos (regionalizar), e
também desconcentrar algumas fungbes primordiais possibilitando uma efetiva acdo gestora nestas regibes constituidas
(descentralizar).

Método: Optou-se por dividir o projeto em etapas. A primeira fase consistiu no planejamento das diretrizes de contratualizagdo e
reorganizagao da rede de saude, bem como a definigdo dos instrumentos de pactuagéo de resultados entre ADMC e as Regides de
Saude: Acordo de Gestao Regional - AGR, e Acordo de Gestéo Local - AGL. A segunda fase consistiu na capacitagéo dos gestores
e construgéo colaborativa do objeto de pactuagdo, seguida da contratualizagao dos resultados.

Resultados: Os AGR'’s foram implantados na SES-DF em dezembro de 2017, oficializando o processo de contratualizagéo interna,
monitorado e avaliado ao longo de 2018. A rotatividade da alta gest&o, a cultura resistente a mudangas, as legislagdes projetadas
para modelos centralizados, a necessidade de garantir o alinhamento com os instrumentos de planejamento j& existentes e a
precariedade dos sistemas de informagéo foram algumas das limitagbes encontradas durante o percurso. Para enfrenta-los, o
desafio tornou-se a redefini¢do dos papéis e competéncias regimentais, promovendo a separagéo de fungdes, tendo de um lado o
papel Central de formular politicas e diretrizes, induzindo, financiando e regulando o processo e do outro, as Regides tornando-se
corresponsaveis, com maior autonomia para execugao. Além disso, 0 maior desafio é a descentralizacdo de recursos financeiros,
mediante o alcance de resultados.

Conclusao: A contratualizagao interna demonstrou-se assertiva, inovadora e integrada as diretrizes de salde publica. Permite o
fortalecimento da cultura de gestao por resultados, promove uma ambiéncia favoravel para a ldgica de planejamento ascendente e

integrada e maior autonomia da gest&o local, otimizando o provimento de suas necessidades.



