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INTRODUCAO

Pensar no futuro ndo é algo novo, é tdo antigo quanto a propria existéncia do homem.
No entanto, projecdo do que pode acontecer no futuro faz parte de estudos por parte de
pesquisadores a todo tempo. O gestor de politicas publicas, em especial da salde, nos
diferentes niveis de gestdo e esferas de governo, necessita de qualificacdo para o
planejamento, em especial o planejamento de longo prazo, a fim de que sua insercao técnica e
politica contribua para o alcance de resultados eficazes, em especial no que se refere ao
acesso ao Sistema de Saude (SUS), como estruturante da politica pablica. Os formuladores e
gestores de politicas publicas se beneficiardo de uma proposta de qualificacdo que traga para
o centro da discussdo a articulacdo das politicas publicas com a Determinacdo Social da
Doenga.

O entendimento da vida saudavel como eixo articulador para o desenvolvimento traz
enorme potencial para a construgdo de um novo paradigma nos modos de producgdo, mais
centrado na cooperacdo, na transetorialidade e na relagdo do Homem com o Planeta, em busca
de um desenvolvimento socialmente inclusivo, economicamente solidario e ambientalmente
sustentavel. Essa qualificacdo passa por uma formacdo tedrico-metodolégica bem como pelo
fornecimento de ferramental para o desenvolvimento de atividades de gestdo. Espera-se a
formacdo de gestores com capacidade de reflexdo critica sobre a conjuntura atual e cenarios
futuros para a satde das populagdes e como construir e implementar as melhores politicas
publicas, na légica da transdisciplinariedade e do complexo produtivo da saude. Ao mesmo
tempo, com o advento da Agenda 2030, mais importante acordo universal da atualidade,
assinado pelos 193 paises-membros das Nagdes Unidas, se faz necessaria a formacdo de
gestores que tenham a concepcdo e capacidade de formulacdo de politicas publicas que
tenham como premissa as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as
metas aspiracionais da Agenda 2030, em especial seu precioso lema de “ninguém deixado
para tras”, conforme figura das ODS.



Figura 01 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
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Este artigo tem por objetivo apresentar os resultados de uma pesquisa exploratdria
junto aos alunos do curso de “Inteligéncia de Futuro: Agenda 2030 e seus ODS: Prospectiva
do Desenvolvimento socioecondmico com politicas publicas voltadas a vida”, promovido pelo
programa de pds graduacdo de politicas publicas em salde da Escola Fiocruz de Governo
(EFG) da Fundacéo Oswaldo Cruz em Brasilia.

O curso se estrutura em aulas expositivas, dialdgicas, que permitam a formacédo e
formulacdo dos principais conceitos, dos arcaboucos teéricos que compdem as premissas do
Dialogo Prospectivo, de forma concomitante com aulas de carater construtivista nas quais se
busca a incorporagdo das tematicas em discusséo e de ferramentas.

Para este curso foram ofertadas 30 vagas, o periodo de inscri¢do foi de 8 de janeiro a 8
de fevereiro, obtendo 33 inscri¢Ges e a participagdo de 29 alunos no processo completo das
aulas e das atividades do curso. Estes alunos tém perfis variados como: sociedade civil,
gestores municipais, representantes de ONGs, empresas e organismos internacionais.

Estes estudantes dispuseram com prop6sito permitir uma andlise critica dos conceitos
apresentados e na sequéncia abordar os temas da ODS. As aulas aconteceram no periodo de
19 a 23 de fevereiro de 2018. A abordagem buscou atender as forcas que orientam o futuro e
que possam provocar mudangas. O estudo prospectivo promove a construgdo do
conhecimento e busca agregar valor as informagdes do presente, de modo a subsidiar 0s
tomadores de decisdo com ferramentas que permitam identificar novas estratégias na
formulacdo de politicas publicas.

A prética tende a ser limitante da teoria, pois mesmo quando realizada, dificulta o
esgotamento de suas possibilidades Demo (1981). Entretanto, uma constante associacdo da
teoria com a agdo préatica e vice-versa, além de permitir a realizacdo através da articulacdo
conceitual do enfoque situacional do planejamento estratégico de Matus, da prospectiva



estratégica de Godet, permitiu o desenvolvimento e a implementacdo de modelos e
instrumentais praticos.

Segundo Schoemaker (1995), entre as diversas ferramentas que um gestor pode usar
para o planejamento estratégico, a que possui maior capacidade de cobrir as possibilidades em
detalhes minuciosos é a de planejamento de cenérios. Godet (1997) ressalta que prospectar o
futuro € uma das mais antigas e intrigantes necessidades humanas Aquele que antecipa as
tendéncias e age proativamente tem muito mais chances de sucesso. Entretanto todos os que
pretendem prever ou predizer o futuro sdo impostores, porque o futuro ndo existe, ele deve ser
construido. A elaboracdo de cendrios reduz as incertezas e orientar os decisores estratégicos
sobre como construir o melhor futuro possivel.

METODO

O curso de Inteligéncia de Futuro teve como método o “Dialogos Prospectivos, o
pensar, o debate e a busca de modelar o futuro”. O que permite projetar cendrios para
desenhar o futuro em que é preciso ir além do conhecido, e se permitir a entrada de novas
ideias, argumentos e posicionamentos, compartilhando questfes conflitantes, provocativas e,
ainda, encontrar linguagem e crenca comuns para se estabelecer um padrdo mental que
permita construir caminhos para o futuro.

A teoria de Godet foi essencial na composicdo deste estudo, considerando que a
Prospectiva, na sua esséncia, ocupa-se apenas da questdo: O que pode acontecer? A
prospectiva adquire o formato estratégico quando as organizages e territorios se interrogam
sobre: o0 que posso fazer? A partir do momento em que séo consideradas e tratadas questdes,
estratégicas para desenvolver questionamentos: o que fazer? Como fazer? Dessa forma que a
sobreposicao acontece entre a prospectiva e a estratégia (GODET, 2000).

Para desenvolvimento da Prospectiva Estratégica usamos alguns instrumentos para a
construcdo do futuro e para a elaboracédo de politicas publicas:

e Fatores: é usualmente entendido como a previsdo de algo que vai acontecer.

e Incertezas Criticas: sdo causas ou razdes as quais temos duvidas, ou seja, pontos
chaves de davidas

e Cenério: é uma situacdo que possa apresentar-se como resultado de a¢do ou dindmica
evolutiva no tempo.

e Prospectiva: é uma visualizacdo do futuro, quando este ndo pode ser visto como
simples extrapolacdo do passado, mas como conjunto de futuros possiveis, cada um
em um cenario diferente.

Durante a oficina que foi feito de momentos de trabalho em grupo. Delimitado o
objeto de estudo, a sua descri¢cdo e o diagndstico. Para esse ponto do trabalho convergem as
analises do contexto dos ODS’s.

Nos dois primeiros dias foram apresentadas palestras sobre o tema dos ODS durante 4
horas no periodo da manha com o tema: “Agenda do Desenvolvimento 2030 e os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel”. O processo de reflexdo teve inicio dia 19 de fevereiro de
2018 com a palestra: Agenda 2030 e seus ODS: construgdo historica, perspectivas de
integracdo entre Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e sociedade, ministrada pelo Dr. Paulo Buss.
No dia 20 a palestra aula com a Dr. Tereza Campello, ex-ministra do Desenvolvimento Social



e Combate a Fome, com o tema: Desenvolvimento social e econémico frente aos desafios da
sustentabilidade. Durante as aulas foram apresentados e utilizados maltiplos métodos e
técnicas que o Nucleo de Inteligéncia de Futuro (NIF) da Fiocruz Brasilia faz uso para adaptar
ao ambiente de estudo para uma melhor sistematizagdo do tempo de trabalho e para a
apropriagéo por todos envolvidos do processo prospectivo.

A criatividade é uma caracteristica presente em todos 0s passo do estudo prospectivo,
pois ha necessidade de problematizar, instigar, encorajar novas percepcdes para criacdo de
cenarios futuros. O primeiro e a delimitacdo do objeto do estudo e o objeto de estudo, a sua
descricdo e o diagndstico fundamental para a identificacdo dos Fatores Criticos.

Este método trabalho pelo NIF, aborda varias técnicas ao mesmo tempo. Outro ponto
importante nesta € o trabalho em grupo para que todos os participantes possam criar ideia e
opinar sobre o tema, gerando um grande nimero de ideias e nivelando o conhecimento. E
também para a obtencdo de alternativas a solucdo de problema (s) exposto de forma clara ao
grupo. Os fatores criticos podem ser considerados como aqueles que impedem a convergéncia
entre o futuro plausivel e o desejavel, identificados pelo desempenho das varidveis
consideradas e respectivos indicadores.

O sucesso de um processo de prospeccdo estratégica depende diretamente da
gualidade dos dados e da percepcdo dos atores envolvidos na discussdo. A prospectiva
estratégica fica baseada na opinido de especialistas por meio de uma reflexdo coletiva.
Existem alguns pontos importantes para o sucesso do resultado, mas se fosse preciso indicar o
principal ponto, sem davida, ele seria relacionado com a qualidade dos dados de entrada, ou
seja, do resultado da capacidade e expressdo da visdo dos atores envolvidos. Assim, salienta-
se que a prospectiva estratégica procura estimular a imaginacéo, reduzir as incoeréncias, criar
uma linguagem comum, estruturar a reflexdo coletiva e permitir a apropriacdo. GODET
(2000, p. 24)

O trabalho em grupo também usa uma matriz de cruzamento, na qual consiste em fazer
a exploracdo do futuro conforme figura 1. O uso de cruzamento de fatores no centro desta
figura. consiste em fazer uma exploracdo do futuro com base em uma série de eventos que
podem ou ndo ocorrer num horizonte temporal considerado. E considerada como evento uma
hipGtese que pode ou ndo ser certa, conforme tal evento ocorra ou ndo no marco temporal
analisado. Cada quadrante em uma sinalizacdo da construcdo de uma hipotese. o
preenchimento € feito a partir do ponto ++ no sentido horario. Em seguida identificar um
conjunto de eventos cujas probabilidades de ocorréncia especifiguem os cenérios futuros, se
faz necessario estabelecer as inter-relacdes das ocorréncias entre uns e outros, onde o impacto
dos cruzamentos ocorridos.



Figura 1 - matriz de cruzamento
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Em seguida é posto em uma planilha todos os cruzamento para verificacdo de quais
podem ser trabalhado. As hip6teses que existe uma grande incerteza sdo postas em grupo para
descricao de um cenario futuro.

No segundo momento foram feitas aulas expositivas em formato de oficina com
professores autores deste artigo. A Abordagem teve como natureza aulas presenciais com
reflexdes prospectivas, buscam atender as forcas que orientam o futuro, visam promover
transformacdes, negociar espacos e dar direcdo e foco as ODS. Os estudos prospectivos foram
conduzidos de modo a construir cenarios, ou seja, buscam agregar valor as informacdes do
presente, transformando-as em conhecimento de modo a subsidiar os tomadores de deciséo e
os formuladores de politicas na construcdo de suas estratégias e articulada ao planejamento
estratégico. MATUS (1993)

O método de construcdo de cendrios busca construir representacdes do futuro, assim
como rotas que levam até essas representacdes. Estas representacfes buscam destacar as
tendéncias dominantes e as possibilidades de ruptura no ambiente e criacdo de uma visdo de
futuro para as interfaces de Brasilia. Este dialogo promoveu futuro baseada na vontade de
uma coletividade, refletindo seus anseios e expectativas e delineando 0 que se espera alcancar
num dado horizonte.

Schwartz apud Oliveira (2001), os cenarios sao definidos como instrumentos para
ordenar percepcOes sobre ambientes futuros alternativos, sobre as quais as decisdes atuais se
fundamentaram. Na pratica, cenarios assemelham-se a um jogo de desenvolvidos
cuidadosamente. O método, de construcdo de cendrios, busca construir representacdes do
futuro, assim como rotas que levem até essas representacGes, que buscam destacar as
tendéncias dominantes e as possibilidades.

Além destas atividades os alunos passaram pelo modelo ONU de plenaria, ou seja,
mesa de negociagdo a importancia da continuidade do dialogo nas conquistas da melhoria da



qualidade de vida e mais sustentavel. No entanto é importante ressaltar que a sustentabilidade
€ um conceito sisttmico relacionado com a continuidade dos aspectos sociais, culturais,
economicos e ambientais. Esta aplicabilidade sdo conjunto de agdes que visam melhorar a
qualidade de vida da populagdo. Ac¢bes que devem diminuir as desigualdades sociais, ampliar
os direitos e garantir acesso aos servigos (educagdo e salde principalmente) que visam
possibilitar s pessoas acesso pleno a cidadania. (Oliveira, 2015)

Resultados sobre as diferentes abordagens, métodos e técnicas teve como um meio
para aperfeicoar a atividade prospectiva e seus resultados, ou seja, responder adequadamente
as indagacdes quanto ao futuro, em seus diversos niveis e interesses para criagdo de cenarios.
Acdes durante o curso que onde descreve o metodo descritivo para composi¢do do mapa de
interesse, para esta oficina ficou da seguinte forma: Producdo de quantos cenarios? Onde
chegamos? Os resultados propostos pela equipe de trabalho foi descrita em cenarios possiveis.

RESULTADOS

O planejamento por cenérios foi um método estruturado (disciplinado) para imaginar
futuros possiveis. Dentre as diversas metodologias para se pensar o futuro, o planejamento por
cendrios se destaca pela habilidade de capturar uma grande gama de possibilidades, com alto
grau de riqueza nos detalhe (Schoemaker, 1995).

No primeiro momento foi levantado foram selecionados os Incertezas Criticas mais
importante para o desenvolvimento da ideia. Ela foram levantadas por meio de textos com pré
leitura para os alunos do curso. O grupos selecionaram as seguintes: Comunidades irregulares;
Conservacdo de Recursos naturais ; Consumo e distribuicdo de drogas; Controle Social;
Cooperacdo Técnica; Desenvolvimento de Diagnosticos; Disponibilidade hidrica; Inovacao
Tecnoldgica; Mobilidade Urbana;

Modelo de Governanca e Gestdo; Parcerias Interinstitucionais; Pesquisa Medicamento;
Producdo sustentavel ; Residuos Solidos; Seguranca publica; Tecnologia Social e Visibilidade
de Politicas Publicas. O Resultado foram os seguintes Cenarios:

CENARIO FOCO Objetivos estratégicos Objetivos estratégicos Estratégias
2023 2030




Constituicdo de fundos de
pesquisa; Desenho de
programas para atender a

Apoiar o0 avanco das
pesquisas sobre a Agenda
2030;  Fortalecer  as

Ampliar a presenca nas
Américas

Constituir um fundo de
pesquisa mediante
parcerias que ira apoiar

Agenda 2030; | instituicdes nacionais e programas de  pos-
fortalecimento do lobby | subnacionais que apoiam graduacdo, prémios de
parlamentar e no nivel | a agenda 2030; Atuar em monografias e  boas
subnacional (estados e | torno do tripé economia, praticas de  gestores
municipios); perda de | sustentabilidade e locais, dedicado as
espaco para o segmento | sociedade; pesquisas universitarias
de orgénico; plano de sobre  Agenda 2030;
demisséo voluntério; comprometidos com a
aquisichio  de  outras Agenda 2030; promover
empresas que tenham acbes de capacitagdo,
inovacBes; parceiras com educacdo e cuidado dos
universidade e centros trabalhadores
tecnologicos para

fomentar  Pesquisa e

Inovagéo.

Ampliagdo da Presenga da | Diminuir a taxa de Policiamento ostensivo e

seguranga publica para as
areas regularizadas

ocorréncia policial nas

areas regularizadas

extensivo;

Ampliagéo da produgdo e
venda; e da rentabilidade;
incremento dos
investimentos em
pesquisa; deterioracdo da
imagem da empresa;
diversificacdo de
segmento de mercado e
publico; criacdo de uma
reserva extrativista fora
dos parametros do codigo
florestal; uso de
defensivos agricolas sem
a protecdo adequada fora

dos padrdes e
regulamentos para
garantir o aumento da

produtividade; Adocéo de
medidas para garantir a
sobrevivéncia da empresa,
corte de pessoal e
investimento

Reduzir impactos
ambientais advindos de
uma infraestrutura
logistica para escoamento
da producéo.

Evitar o agravamento do
conflito  agrario  no
campo com movimentos
sociais, ativistas e ONG

Contratar empresas de
logistica que tenham
condi¢bes de construir
infraestrutura resiliente e
sustentavel;  fortalecer
projetos de
desenvolvimento
econdmico que visem
melhorar a imagem da
empresa perante
legisladores e
magistrados




Assimetria de Informacéo

Estabelecer acordos e
parcerias entre  atores
envolvidos

Promover comunicagdo
eficiente e divulgagéo
cientifica e midiatica

Promover eventos,
seminarios, editais.
adequados as diferentes
populacbes foco

(tomadores de decisoes,
trabalhadores de salde,
populacdo geral, doentes
e suas familias)

Aumento da apropriacdo
dos espagos publicos pelo
cidadao

Estimular a populacdo a
frequentar 0s  espagos
publicos da cidade.

Criar mais  parques
publicos; promover
eventos gratuitos ao ar

livre.

Aumento da receita do
governo com arrecadagéo
de IPTU e taxa sobre
demais  servicos  de
infraestrutura

Aumentar em 20% a
receita municipal

Regularizagdo das
moradias informais;
Combate ao comércio
ilegal; Ampliacdo da
rede de infraestrutura;
Urbanizacéo das favelas;

Aumento da Resisténcia | Mapear centros de | Incentivar criagdo de | A partir do mapeamento,

Microbiana; Falta de | pesquisa e estimular | linhas de financiamento | articular a

medicamentos Eficazes. parcerias e cooperacdes. para  pesquisa com | disponibilizacdo de
novas entidades | fomento entre governos e
moleculares. fundagdes.

Aumento de custos em | Reduzir 0S gastos | Reduzir  os  gastos | Acompanhamento de

salde e necessidade de | catastroficos das familias | catastroficos das | execucdo financeira.

maiores recursos. para 0% familias para 0%

Aumento do gasto Garantir  100%  da | Desenvolvimento de

(financeiro) da populagdo populagdo com acesso a | novas tecnologias para

com aquisicdo de agua dgua a valores mais|uso da agua de
baixos. qualidade.

Aumento do numero da | Retirar das areas centrais | Eliminar em 100% a | Criar unidades de

populacdo marginalizada
(usudrios de crack)

e turisticas a populagao
marginalizada

presenca da populacdo
consumidora de crack
das ruas

reabilitaco; Criar
Programas de internagéo
compulsoria; criar
programas de
empregabilidade para os
recuperados




Conciliar o crescimento
econbmico com
desenvolvimento
sustentavel, dando énfase
a economia de baixo
carbono criar
oportunidade para jovens
pesquisadores; acesso a
novos mercados pelo
desenvolvimento de
novos produtos;
incremento das parcerias
nacionais e internacionais;
impactos ambientais
advindos de uma
infraestrutura logistica
para  escoamento  da
producdo;  agravamento
do conflito agrario no
campo com movimentos
sociais, ativistas e ONG

Conciliar o crescimento
econémico com
desenvolvimento
sustentavel, dando énfase
a economia de baixo
carbono oportunizar a
participacdo de jovens
pesquisadores em acgdes a
favor da Agenda 2030
para desenvolver novos
produtos.

Conciliar o crescimento
econémico com
desenvolvimento

sustentavel, dando
énfase a economia de
baixo carbono criando
oportunidade para
jovens  pesquisadores
bem como possibilitar a
acesso a novos
mercados para 0
desenvolvimento de
novos produtos.

Conciliar o crescimento
econdmico com
desenvolvimento

sustentavel, dando énfase
a economia de baixo
carbono, criando
oportunidade para jovens
pesquisadores bem como
possibilitar a acesso a
novos mercados para 0
desenvolvimento de
novos produtos.

Conflitos entre paises e
conflitos locais.

Identificar e reconhecer
praticas  populares e
tecnologias sociais
adequadas para a reducdo
da tuberculose. Verificar
e formalizar os acordos e
as parcerias regionais e
locais.

Inserir no sistema de

salde as praticas
populares adequadas
para a reducdo de
tuberculose.  Desenhar
estratégias e
mecanismos de
cooperacao.

Encontro de saberes
entre a academia, o0 setor
saude e os conhecedores

das comunidades.
Desenho de politicas
publicas.

Constituicdo de cursos
sobre educacdo ambiental;
reaproveitamento e
reciclagem dos residuos
solidos; criagdo de uma
usina de energia
aproveitando os residuos
da empresa; apoio a
cooperativas de catadores
e artesdos; aumento de
casos de problemas de
salde dos trabalhadores

Oferta de cursos sobre
educacao ambiental;
reaproveitamento e
reciclagem dos residuos
solidos; criacdo de usinas
de geracdo de energia
aproveitando os residuos
da empresa; apoio a
cooperativas de catadores
e artesdos; aumento de
casos de problemas de
salde dos trabalhadores ;

Oferta de cursos sobre
educacdo ambiental,
reaproveitamento e
reciclagem dos residuos
solidos; criagdo  de
usinas de geracdo de
energia aproveitando os
residuos da empresa;
apoio a cooperativas de
catadores e artesdos;
aumento de casos de
problemas de satde dos
trabalhadores ;

Oferta de cursos sobre
educacao ambiental,
reaproveitamento e
reciclagem dos residuos
solidos; criagdo de usinas
de geracdo de energia
aproveitando os residuos
da empresa; apoio a
cooperativas de catadores
e artesdos; aumento de
casos de problemas de
salde dos trabalhadores ;
como  possibilitar a
acesso a novos mercados
para o desenvolvimento
de novos produtos.




Desenvolvimento de
praticas tradicionais e
tecnologias sociais;

Identificar as tecnologias
sociais que ajudem a
combater o0  estigma,
isolamento e excluséo.

Esclarecer as
populagbes  relevantes
com educagdo sobre
ciclo de vida da

tuberculose (com foco
em populacdo carceréria
e portadores de HIV).

A partir das tecnologias
sociais identificadas
desenvolver  estratégias
de educacdo em salde
para conscientizacao.

Divergéncias de interesses
e agendas entre a empresa
e o governo federal e
local; Valorizacdo do
Conhecimento

Tradicional; dificuldades
de acesso a mercados com
regulacdes baseadas em
fatores de sustentabilidade

Realizar parcerias por
meio de negociacBes com
esferas de governo com

objetivo de  conciliar
agenda voltadas para
promover projetos de
social

Definir agdes que visem
educacdo ambiental e
cultural da comunidade
em que a empresa esta
inserida;

Criar Cursos de
capacitacdo; possibilitar
a acesso a novos
mercados para 0
desenvolvimento de
novos produtos.

Educagdo de mortalidade,

Reduzir a mortalidade em

Reduzir a mortalidade

Disponibilizar

incidéncia e prevaléncia; 75% comparado aos | em 90% comparado aos | diagndstico, tratamento e
dados de 2015. dados de 2015. acompanhar evolugdo.
Enfraquecimento do | Possuir 40% das | Eliminar a presenca do | Parceria nas 3 esferas de
poder paralelo nas | comunidades livres do | poder paralelo nestas | poder para ampliar a
comunidades poder paralelo comunidades presenca do estado nestes
locais; investimento em
inteligéncia policial;
Integracdo das forcas
policiais
Incremento dos | Reduzir impactos | Evitar o agravamento do | Contratar empresas de
investimentos em | ambientais advindos de | conflito agrario no | logistica que tenham
pesquisa; deterioracdo da | uma infraestrutura | campo com movimentos | condi¢cBes de construir

imagem da empresa;
reorientacdo da atuacgdo
com novo plano de gestdo
e negécio; Criacdo de
uma reserva extrativista
fora dos pardmetros do
cédigo florestal; desastres

ambientais e
contingéncias que
atrapalham 0
funcionamento da

empresa.

logistica para escoamento
da producéo.

sociais, ativistas e ONG.

infraestrutura resiliste e
sustentavel;  fortalecer
projetos de
desenvolvimento
econbmico que visem
melhorar a imagem da
empresa perante
legisladores e
magistrados.




Perda de conhecimento ou | Diminuir a incidéncia da [ Diminuir a incidéncia | Disponibilizar
falta de disseminacdo de | tuberculose em  50% | da tuberculose em 80% | diagnoéstico, tratamento e
praticas populares; comparado aos dados de | comparado aos dados de | acompanhar evolugéo.
2015. 2015.
Possibilidade de geragdo | Estimular o | Integrar as  novas | Abrir linha de crédito
de renda nas comunidades | empreendedorismo local | comunidades para empréstimo a baixos
como fonte de geracdo de | regularizadas a | juros.
renda dindmica formal da
cidade
Subnotificacdo de casos; Desenvolver novas | Aumentar a notificacdo | Monitoramento de dados
formas de diagndstico | melhorando a com disponibilizacdo
que sejam rapidas e aberta.
portateis.
Valorizagdo de moradias Revitalizacdo total da | Reurbanizacéo,
no centro da cidade regido central da cidade | Instalacdo de oferta de
atividades culturais,
melhoria do acesso e
mobilidade e na regido
central da cidade,
regularizagdo das
comunidades irregulares.

O trabalho em grupo fez com que os alunos fizessem uma pactuacao sistematizacéo de
proposta mais direcionadas ao cenario foco. Esta pactuacdo - Pré-Propostas de Objetivos,
extraidos da discussdo na Dinamica da Negociacdo objetivando:

1. “Garantir fornecimento de 4gua de qualidade a 100% da populacdo do Municipio, com

0 apoio da OPAS no diagnostico e garantia da qualidade da agua, em parceira com o

Instituto Anix no monitoramento da inclus@o de toda populacéo (hoje marginalizada) e

com o financiamento do AGropop para desenvolvimento tecnologico.”

2. “Constituir um fundo de pesquisa mediante parcerias que objetivem apoiar projetos de
pos graduacdo, prémios de monografias e boas préaticas de gestdo locais, dedicados as
ODS selecionadas.”

3. “Desenho de projeto de pesquisa centrado nas tecnologias sociais e no
desenvolvimento de kit para diagndsticos.”

4. “Elaboragdo de Termo de Cooperagdo Técnica para identificar e desenvolver
tecnologias para diagnéstico rapido de TB, voltado a reducdo de indices de
adoecimento, prevengao e promogao da saude.”



Com base no modelo conceitual de pesquisa, acredita-se que, ap6s o desenvolvimento
do estudo, seja possivel, a partir da analise comparativa dos termos encontrados, contribuir
com a construgdo de um arcabougo conceitual acerca de estudos futuros, prospectiva
estratégica. O desafio passa entdo a ser a identificacdo do enredo que melhor descreve a
dindmica da situacéo e comunique mais eficazmente o ponto principal.

O uso de estudo prospectivo para alcance e de desenvolvimento de politicas publicas
voltadas para que necessita. A definicdo de prioridades, cria condigdes necessarias para
articulacdo entre atores que participam do processo.

CONSIDERACOES FINAIS/REFLEXOES

O planejamento de cenérios proporciona sido cada vez mais utilizado como ferramenta
para testar e melhorar o desempenho em ambientes dindmicos. Este tipo de planejamento
demonstra ser uma ferramenta poderosa para direcionar ao que € fundamentalmente
significante e desconhecido: o futuro. E um método disciplinado para imaginar possiveis
futuros que a organizacdo deve utilizar em uma grande faixa de temas.

O modelo experimental proposto, ora denominado Planejamento pelo Aprendizado, foi
aplicado e desenvolvido, de acordo com 0 que prescrevem as principais vertentes da pesquisa-
acdo, juntos aos alunos como uma pedagogia ativa.

O resultado final foi um conjunto de cenarios alternativos, plausiveis e com riqueza de
detalhes, os quais se tornaram, uma referencial para desenvolvimento social, atestando a
eficiéncia do modelo no suporte a tomada de deciséo.
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