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PINHEIRO, Lisandra Karoll Torres. Implantacdo do Servico de Gestdo do Trabalho e
Educagio Permanente em Satide no Municipio de Sertania: Da Teoria A Pratica, 2016.
Monografia (Especializacdo em Gestdo Trabalho e da Educacdo em Saude) — Departamento
de Saude Coletiva, Centro de Pesquisa Aggeu Magalhées, Fundacdo Oswaldo Cruz, Recife,
2016.

RESUMO

Com a regionalizacdo dos servicos de salde, devido ao processo de descentralizagdo, gestores
e pesquisadores vem discutindo propostas para area da gestdo do trabalho e educacdo em
saude, principalmente na esfera municipal que detém a maior parte da forca de trabalho em
salde. Diante das discussdes realizadas nosso objetivo foi, através da construcdo de um plano
de intervencdo, implantar o Setor de Gestdo do Trabalho e Educagdo em Saude (SGETS) na
Secretaria Municipal de Salde de Sertania — PE. Para atingir o objetivo proposto, foram
estabelecidas as seguintes metas: 1) Realizar oficinas sobre o tema com 100% dos
profissionais envolvidos no processo de implantacdo do setor (Conselheiros, gestores e
profissionais); 2) Selecionar e treinar 100% do pessoal para o quadro de cargos compativel
com a expansdo do servico; 3) Realizar recenciamento de 100% dos trabalhadores ligados a
secretaria de saude; 4) Elaborar 01 Banco de Dados, Informatizado de Comunicagdo dos
Recursos Humanos, para facilitar o planejamento e a avaliacdo permanentes da capacidade de
oferta de servicos e a necessidade de recursos humanos para a realizacdo de acOes e servicos
de saude, bem como, o controle social da gestdo do trabalho.; 5) Implantar 01 setor de gestdo
do trabalho e educacdo em salde operacionalizado pela secretaria de satde. O trabalho ja esta
sendo implantado no municipio e ja percebemos, a partir dos monitoramentos/avaliacGes
realizadas, problemas e poderemos intervir sobre estes, fato que torna nosso plano com grande
potencial para resolucéo de nos criticos na gestdo do trabalho e da educacdo em saude. Torna-
se importante a realizacdo de mais estudos sobre a implantacdo deste processo para que
possamos compreender melhor as caracteristicas do tema a partir de experiéncias concretas de
avaliacbes. Com a implementacdo setor de gestdo do trabalho e educacdo permanente em
salde, espera-se facilitar o planejamento e avaliacdo permanente dos recursos humanos em
salide no municipio.

Palavras-chave: Regionalizacdo, Educacdo em saude, Planejamento em salde.



PINHEIRO, Lisandra Karoll Torres. Implementation of the Work Management Service
and Continuing Education in Health in the City of Sertania: From Theory To Practice,
2016. Monograph (Specialization in Labor Management and Health Education ) - Department
of Public Health, Research Center Aggeu Magalhdes, Oswaldo Foundation Cruz, Recife,
2016 .

ABSTRACT

With the regionalization of health services due to the decentralization process, managers and
researchers has been discussing proposals for area labor management and health education,
especially at the municipal level which owns most of the health workforce. On the discussions
held our goal was, by building an action plan, deploy Labor Management Sector and Health
Education (SGETS) at the Municipal Health Sertania - PE. To achieve this purpose, the
following goals were set: 1) Conduct workshops on the subject of 100% of professionals
involved in the sector of the deployment process (Directors, managers and professionals); 2)
Select and train 100% of the staff to the table of positions compatible with the expansion of
the service; 3) Conduct recenciamento 100% of labor linked to the health department; 4)
Prepare 01 Database, Communications Computerized Human Resources, to facilitate the
planning and ongoing evaluation of services supply capacity and the need for human
resources to carry out actions and health services, as well as control Social work management
., 5) Deploy 01 labor management sector and health education operated by the health
department. Work is already being deployed in the city and now realize, from the monitoring /
assessments carried out, problems and can intervene on these, a fact that makes our plan with
great potential for solving critical problems in the management of labor and health education.
It is important to conduct more studies on the implementation of this process so we can better
understand the theme features from concrete experiences assessments. By implementing labor
management sector and permanent health education, is expected to ease the planning and
ongoing evaluation of human resources for health in the city.

Keywords: Regionalization, Health education, Health Planning.
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1 INTRODUCAO

O Sistema Unico de Satde (SUS) é uma politica que tem como principio fundamental
a saude como direito universal. Na efetivacdo do direito a saude exige mudancas do Estado,
buscando novas modalidades de gestdo que se mostrem capazes de viabilizar a eficacia social
do sistema de satde (ELLIAS, 2004).

Segundo os trabalhos de Levcoutz et al (1991) e Goulart (2001) a trajetoria
institucional do SUS ocorre de forma diferente em cada Municipio, na medida em que se
adotou a municipalizagdo das agdes e servicos durante a década de 90 com a instituicdo das
Normas Operacionais Bésicas (NOB’s) 01/91; 01/93; 01/96 e, posteriormente, a Norma
Operacional de Assisténcia a Saude (NOAS 2001-2001) vem com a regionalizacdo dos
servicos de salde, com o objetivo de organizar o modelo de atencdo com base no principio da

integralidade do cuidado.

Um dos aspectos que tem chamado, particularmente, a atencdo dos gestores
e pesquisadores € a questdo dos recursos humanos, considerada um dos “nos
criticos” do processo de mudanca da gestdo e da atencdo a salde no pais
(PINTO, TEIXEIRA, 2011).

Ainda no trabalho de Pinto e Teixeira (2011), as autoras abordam a escassez de
quadros qualificados na gestdo dos sistemas e servicos, além da precarizacdo das relagdes de
trabalho, somadas a inadequacdo dos perfis e auséncia de compromisso de grande parte dos
profissionais e trabalhadores de saude para com o SUS, como um dos grandes desafios a sua
consolidacdo (PINTO, TEIXEIRA, 2011).

Devido ao processo de descentralizacdo, tem sido discutido por gestores e
pesquisadores propostas e solucOes para a gestdo dos trabalhadores no SUS, especificamente
na esfera municipal, ente este que detém a maior parte da forca de trabalho dos trabalhadores
de saude. Se, por um lado, isso facilita a definicdo de propostas mais adequadas a
problematica regional e local, por outro, tem evidenciado a existéncia de problemas
estruturais e conjunturais, que repercutem na capacidade de gestdo de muitas secretarias de
estado e municipios na area de gestdo do trabalho e da educacdo em saude (PINTO,
TEIXEIRA, 2011).

A ampliacdo na oferta de servigos de salde resultou no crescimento de empregos no
setor publico como consequéncia da expansdo dos servicos municipais de saude
(MACHADO, 2007). O municipio de Sertania, evidentemente, também passou por esta

expansao.
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Esse crescimento da oferta de empregos em todo Brasil, foi tdo importante que
trabalho realizado por Moysés e Machado (2010), com dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) no ano de 2002 mostra que o setor publico passou a ser o
maior empregador em saude e estes empregos em sua grande maioria concentravam-se nos
municipios.

O estudo de Pires (2000), descreve que a salde faz parte do setor de servicos e
essencial para a vida humana e diferente de outros setores, o produto do trabalho é
indissociavel do processo de trabalho, ou seja, “Trabalho vivo em ato” termo usado por
Merhy e Franco (2008) e que tantos outros autores tomam como referéncia, para explicar que
a producdo na saude realiza-se mediante o trabalho humano no exato momento em que é
executado e que determina a producéo do cuidado.

Além do mais o setor salde gera inlmeros empregos e como descrito anteriormente 0s
municipios absorvem grande parte deste pessoal. O que repercute o potencial econémico do
setor salide (VIANA,; SILVA; ELIAS, 2007).

Portanto, é de grande relevancia a implantacdo do Setor de Gestdo do Trabalho e

Educacdo em Saude (SGETS) na Secretaria Municipal de Saude de Sertania — PE.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Implantar o Setor de Gestdo do Trabalho e Educacdo em Salude (SGETS) na Secretaria

Municipal de Salude de Sertania — PE.

2.2 Objetivos Especificos

a) Realizar oficinas sobre a implantacdo do setor com conselho municipal de saude,
gestores e profissionais ligados a secretaria de satde

b) Realizar censo dos trabalhadores ligados a secretaria Municipal de Saude

c¢) Organizar banco de dados dos trabalhadores, através do censo realizado

d) Selecionar e treinar pessoal que ira desenvolver o trabalho no setor

e) Concluir a implantacdo do setor na secretaria municipal de satde



12

3 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

3.1 Trajetoria institucional de construcéo do SUS

Com a criagdo do SUS a partir da promulgacdo da constituicdo de 88, foi
institucionalizado o direito a saude aos brasileiros. Atraves dos do papel exercido pelos
congressistas progressistas apoiados por intelectuais do movimento sanitario, foi relevante
para que o processo da constituinte se conformasse em um espaco de negocia¢do democratico
(CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE SAUDE, 2011).

No ambiente da constituinte era forte a rejeicdo a centralizacdo imposta pelo regime
militar, por isso o conceito de descentralizacdo foi muito associado ao de democratizagcdo. A
descentralizacdo foi feita por meio da descentralizacdo de competéncias e na salde a opcao
ocorreu sob forma da municipalizagio (CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE
SAUDE, 2011).

A Lei Organica da Salde, a Lei 8.080 de setembro de 1990, foi elaborada como
decorréncia da constituicdo Federal. Os vetos colocados a esta lei, provocou uma reagdo da
sociedade civil organizada que levou a criacdo da lei 8.142 de dezembro de 1990 que regula a
participacdo da comunidade no SUS (CONSELHO NACIONAL DE SECRETARIOS DE
SAUDE, 2011).

O SUS estd em permanente construcdo e vem sendo implementado como um processo
social, seus avancos sdo significativos, mas persistem problemas a serem enfrentados para que
possamos consolida-lo como um sistema puablico universal e equanime (CONSELHO
NACIONAL DE SECRETARIOS DE SAUDE, 2011).

3.2 Importéncia da gestéo do trabalho

Com o federalismo instituido em 1988 pela Constituicdo Federal e com a
descentralizagdo advinda com o SUS e principalmente com as NOB’s, os municipios
assumem um papel cada vez mais importante na contratacdo de trabalhadores para
manutencdo e expansao dos servigos de saude. Com esta demanda € de vital importéncia a

organizacao da gestdo do trabalho e educacéo em salde.
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Pierantoni et al. (2004) em estudo sobre a capacidade gestora de Secretarias
Municipais de Saude, chamam atencdo para o fato de que o planejamento das acGes de
recursos humanos néo esta incorporado na pratica dos dirigentes da area.

Espera-se que a gestdo do trabalho seja uma ferramenta em prol da construgdo de um
processo planejamento e organizacdo, que contribua para a transformacdo das préticas de
gestdo e do processo de trabalho em saude, visando a organizagdo dos seguimentos na
perspectiva de se estabelecer um trabalho articulado entre gestdo e trabalhadores. A gestdo do
trabalho e educacdo em saude como ferramenta de gestdo, para fortalecer a consolidacdo do
SUS.

3.3 Importéncia da Educacao em Saude

A educacdo no século XXI estd ligada ndo s6 a formacdo profissional, mas
principalmente ao desenvolvimento da capacidade intelectual dos estudantes e a principios
éticos de compreensdo e solidariedade. As escolas precisam dar énfase ao desenvolvimento
pessoal, jJuntamente com a preparacdo para a vida profissional (SILVA, CUNHA, 2002).

Para Ceccim e Ferla (2007) a educacdo permanente deve ser entendida como uma pratica
de ensino-aprendizagem e como uma politica de educacdo na salde onde parte do pressuposto da
aprendizagem significativa e propde que a transformacao das praticas profissionais deva basear-se
na reflexdo critica sobre as praticas concretas de profissionais em agdo na rede de servicos. O
processo de capacitacdo do pessoal da satde deve ser estruturado a partir da problematizacdo do
processo de trabalho e que tenha como objetivo a transformacéo das praticas profissionais e da
prépria organizacao do trabalho.

A Portaria n® 1.996/2007 sobre a Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude,
traz como Principios da Educacdo Permanente para o SUS a Integracdo Educacdo; o Trabalho em
salde; as Mudancas nas praticas de formacdo e as Mudancas nas praticas de saude, existindo
ainda outras diretrizes que norteiam a implementacéo desta politica (BRASIL, 2007).

3.4 Caracterizacao loco regional

3.4.1 Descentralizacao/regionalizagéo

Seguindo a légica dada pelo Pacto de Gestdo, que conceitua regido de saide como

“territorios politico-administrativos e territorios sanitarios inseridos em um espaco geogréafico
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continuo, identificado pelos gestores e aprovados na CIB”, a Secretaria de Estado de Saude de
Pernambuco organizou-se no Estado em 12 Regifes de Saude de Saude (PERNAMBUCO,
2012)

Na condicdo de Gestor Pleno do sistema, Sertania, estd inserida na VI Geréncia
Regional de Saide (VI GERES). Compde a VI GERES um total de 13 municipios
organizados em colegiado de gestdo regional, considerados como espaco permanente de
pactuacdo e cogestdo solidaria e cooperativa entre 0s gestores.

Figura 1 — Mapa Politico da VI Regido de Saude

Fonte: Pernambuco (2012).

Figura 2 — Distancias das principais cidades tendo Sertania como epicentro
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3.4.2 Limites Municipais

Ao Norte 0 municipio de Iguaracy e Estado da Paraiba; ao Sul os municipios de
Ibimirim, Tupanatinga, Buique e Arcoverde; a Leste o Estado da Paraiba e a Oeste a cidade
de Custodia.

Integra a VI Regido de saude, que esta conformada em duas Microrregides de Salde: a
X Microrregido de Saude com sede em Arcoverde que comporta além da sede, 0s municipios
de Buique, Custodia, Ibimirim, Pedra, Sertania, Tupanatinga e Venturosa; e a XI Microrregido
de Saude com sede em Petrolandia, incluindo os municipios de Inaja, Jatoba, Manari e
Tacaratu.

3.4.3 Localizacao

Localizado a 8° 4'25” latitude sul € 37° 15" 52” de longitude oeste e distante a 315 km
da capital Recife, o municipio de Sertania é o sétimo municipio em extensao territorial com
2.349,5 Km?2 e abriga uma populacdo estimada de 34.109 habitantes, com 49% desta
populacdo na zona rural (IBGE, 2013). Por ser um municipio de grande extensdo territorial e
com grande parte da populacdo rural, o acesso fica prejudicado principalmente para estes
usuarios da zona rural e por ndo existir transporte publico no municipio, a densidade
demogréfica é de 14 hab/Km? (IBGE, 2013).

Figura 3 — Mapa territorial do municipio de Sertania
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FONTE: Serténia (2015).
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3.5 Analise da situacdo de satde no municipio
3.5.1 Perfil demogréfico

A populagdo de Sertania sofreu uma queda de 2007 para 2010 como pode ser
observado na tabela a seguir.

Tabela 1- Populagéo residente em Sertania, Pernambuco e Brasil no ano de 1991 a 2010

1991| 31.510 7.127.855| 146.825.475
1996 | 29.662 7.361.368 | 156.032.944
2000| 31.657 7.918.344 | 169.799.170
2007 | 34.069 8.485.386 | 183.987.291

2010| 33.787 8.796.448 | 190.755.799
Fonte: IBGE (2015).

Com uma populagdo predominantemente feminina, o municipio de Sertania possui a
base estreita, de sua pirdmide etaria como visualizamos no grafico 1, mostrando uma
tendéncia mundial que vem ocorrendo nos ultimos anos, em paises em desenvolvimento,
significando que a populacdo jovem (principal populacdo economicamente ativa) é limitada.
Essa conformacdo pode se dar devido & baixa natalidade do municipio, evidenciado pelo
trabalho em planejamento familiar realizado principalmente pela atencdo primaria, ou a
intensa migracdo da populacdo jovem para outras cidades em busca de estudo, emprego e

outras oportunidades.

Gréfico 1 — Piramide etaria do Municipio de Sertania
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a) Taxa de crescimento populacional: A taxa de crescimento populacional formada pela
diferenca entre o numero de nascimentos e Obitos ocorridos em determinado periodo,
conforme dados da Rede Integrada de Informacdes para a Saude (RIPSA). Para o periodo de
2000 a 2010 segundo os dados do IBGE (2013) apresentou pequeno aumento no periodo e foi

de 0,65, menor do que a taxa estadual que foi de 1,06.

b) Indice de envelhecimento: Em 2010, segundo faixa etaria, verificamos que a populacio
com idade acima de 60 anos representou, 12,97% do nimero de habitantes, que podemos
verificar no anexo A. Estes numeros no municipio reforcam as projecOes estatisticas da
Organizacdo Mundial de Salude para 1950 a 2025, em que a populagdo de idosos no Brasil
crescera 16 vezes (Plano Nacional de Saude: um pacto pela Saiude no Brasil-2005). Ainda
segundo o Plano Nacional de Saude, o Brasil ira saltar de 7,3% em 1991 para 15% em 2025,
sendo que 0 municipio em 2010 apresenta indice de 12,97% (BRASIL, 2005).

c) Esperanca de vida ao nascer: Segundo a RIPSA, a esperanca de vida ao nascer vem
aumentando em todas as regifes e em ambos 0s sexos. De acordo com as estimativas oficiais,
0 IBGE nos mostra que a esperanca de vida ao nascer da populagéo brasileira experimentou
um ganho de 2,6 anos, ao passar de 66,0 anos, em 1991, para 68,6 anos, em 2000. Ainda de
acordo com dados do IBGE a populagdo nordestina teve sua expectativa de vida aumentada
de 58,25 anos em 1980 para 69,71 anos em 2007. Para 0 municipio de Sertania, a Base de
Dados do Estado de Pernambuco (BDE) mostra um crescimento 6,24 na esperanca de vida ao

nascer, pois a taxa em 1991 era de 63,9 anos foi para 70,14 anos em 2010.

d) Taxa de mortalidade: Ao observarmos a Tabela 2 sobre a mortalidade de residentes
segundo faixa etaria e ano de ocorréncia, constatamos aumento de Obitos na faixa etaria

superior a 80 anos, ressaltando a tendéncia de aumento da expectativa de vida da populagéo.

Tabela 2 - Proporcdo de Obitos de residentes segundo a faixa etaria em Serténia no
periodo de 2006 a 2011 (continua)

0 a6 dias 12 8 5 5 3 6
7 a 27 dias 1 2 1 0 2 1
28 a 364 dias 7 5 7 5 2 1
<1lano 0 0 0 0 0 0
1 a4 anos 1 3 2 1 2 2
5a9anos 3 2 2 0 2 3
10 a 14 anos 1 1 2 4 0 2
15a 19 anos 3 6 5 1 3 3
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Tabela 2 - Proporcdo de Obitos de residentes segundo a faixa etdria em Sertania no
periodo de 2006 a 2011 (continuacéo)

20 a 24 anos 2 6 4 2 6 1
25 a 29 anos 1 3 4 3 7 6
30 a 34 anos 2 5 7 6 4 6
35 a 39 anos 4 10 8 8 7 1
40 a 44 anos 12 9 3 8 7 6
45 a 49 anos 11 8 11 7 10 15
50 a 54 anos 8 10 10 6 9 13
55 a 59 anos 14 10 12 9 22 12
60 a 64 anos 13 17 16 13 7 15
65 a 69 anos 13 20 20 24 30 26
70 a 74 anos 27 22 26 18 28 25
75 a 79 anos 26 17 23 28 22 16
80 anos e + 66 88 73 61 75 75
Idade ignorada 0 0 0 0 0 0
Total 227 252 241 209 248 235

Fonte: Brasil (2015).

Os grandes responsaveis pelos ébitos no municipio sdo as doencas do aparelho
circulatério (Cap. 9), as causas externas (Cap. 20), as neoplasias (Cap. 2), as doencas do
aparelho respiratério (Cap. 10) e doencas nutricionais e metabdlicas (Cap. 4),
desconsiderando os sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e laboratoriais.
Isso € sinal que as doencas cronicas ndo transmissiveis exercem um obstaculo a qualidade de
vida da populacdo sertaniense (ORGANIZACAO MUNDIAL DE SAUDE, 1997 a, 1997 b,
1997c¢, 1997d, 1997 g).

3.5.2 Perfil epidemioldgico

O Grafico 2 apresenta os dados da proporc¢do de 6bitos de pessoas com cinquenta anos
ou mais (Indicador de Swaroop-Uemura ou Razdo de mortalidade Proporcional). E um
indicador do nivel de vida das populacgdes, ou seja, quanto melhor a qualidade de vida, maior
a proporcao de 6bitos de pessoas com idades avancadas. Destacamos que 49,4% dos Gbitos

ocorridos, no municipio em 2011, foram de pessoas com idade acima de 70 anos.
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Gréfico 2 - Razdo da Mortalidade Proporcional, Sertania, periodo de 2006 a 2011
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de Brasil (2015)

O Indicador de Mortalidade Proporcional ou Curva de Nelson Moraes apresentou sua
classificacdo como Tipo IV- Nivel de Saude Elevado, com a ocorréncia do maior numero de
Obitos na faixa etéria de 50 anos ou mais (Gréafico 3).

Grafico 3 - Curva de Nelson Moraes, Sertania - PE, 2011.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de Brasil (2015)

Dentre as principais causas de mortalidade, no periodo de 2006 a 2011, segundo
Capitulos da CID 10, a primeira causa de obitos no municipio sdo as doencas do aparelho
circulatério, dentre as quais destaca-se o infarto agudo do miocardio, e a segunda as
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neoplasias, destacada as dos 6rgdos digestivos e a terceira e mais preocupante os Obitos por
causas externas (Tabela 3).

Tabela 3 — Percentual de mortalidade geral segundo as sete principais causas de ébitos dos
capitulos da CID 10, Sertania, periodo 2006 a 2011.

IX. Doengas do Ap.

Circulatério 89| 37,87 67| 26,59|32| 13,28|45| 21,53|55]| 22,18| 59| 25,11
I1. Neoplasias

(Tumores) 39|16,60|24| 9,52|33| 13,69|29| 13,88|34| 13,71 | 27| 11,49
X. Doengas do Ap.

Respiratorio 15| 6,38|18| 7,14,18| 7,47| 8| 3,83|15| 6,05|18| 7,66

XX. Causas Externas 46| 19,57|28| 11,11|20| 8,30(21| 10,05(32| 12,90| 25| 10,64
XI1. Doengas do Ap.

Digestivo 9| 383 9| 357| 8| 332|11| 526|10| 403 7| 298
I. Algumas Doencas
Infec. e Parasitarias 13| 553| 6| 2,38/13| 539| 8| 383|/10| 403 8| 340
IV. Doencas Endocr.
Nutrici. Metabdlicas 16| 6,81|17| 6,75|14| 581|17| 8,13|23| 9,27|18| 7,66

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Brasil (2015)

Em relagdo a mortalidade infantil, o Coeficiente de Mortalidade Infantil (CMI), que
estima o risco de um nascido vivo morrer durante o primeiro ano de vida, apresenta
decréscimo nos Gltimos anos, sendo considerada como baixa, ou seja, menos de 08 dbitos em
valores absolutos (Indicadores e Dados Basicos — IDB 1999).

O CMI é composto pelo Coeficiente de Mortalidade Neonatal (n° de 6bitos de criangas
de zero a 28 dias) e pelo Coeficiente de Mortalidade Pds-Neonatal (n° de ébitos de 28 dias a
menores de um ano). O grafico 4 apresenta a evolugdo do CMI de Serténia, no periodo de
2006 a 2011, onde podemos observar uma tendéncia de reducdo dos Coeficientes Neonatal e
Pds-Natal, sendo sempre maior o Coeficiente P6s-Natal. A mortalidade Neonatal geralmente
esta relacionada as mas condicOes de salde da mae, a insatisfatoria assisténcia pré-natal, ao
parto e ao recém-nascido e a ma formacdo congénita. A pds-natal esta associada a condicBes

de vida da crianca, aleitamento exclusivo, vacinacao, realizacdo da consulta de puericultura.
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Gréfico 4 — Coeficiente de mortalidade infantil, neonatal, e pds-natal, Sertania, periodo
2006 a 2011.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de Brasil (2015)

Na tabela 4 apresentamos o nimero de 6bitos Maternos, que indica a cobertura e a
qualidade da assisténcia prestada a mulher no periodo da gravidez, parto e puerpério, no
periodo de 2006 a 2011. A Secretaria Municipal da Saude de Sertania, no ano 2012, ativou o
Comité de Mortalidade Materna, que investiga todos os 6bitos de mulheres na faixa etaria de
10 a 49 anos.

Tabela 4 — Razao da mortalidade materna, de residentes em Sertania, ieriodo 2006 a 2011.

2006 01 573
2007 01 520
2008 00 541
2009 01 498
2010 01 497
2011 00 520

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Brasil (2015)

A analise do perfil de morbidade das internacdes em hospitais conveniados ao SUS,
em Sertania, no ano 2011, apontou que ocorreram 1.505 internagdes de residentes do
municipio das principais causas de Obito pela CID 10. Os cinco primeiros grupos que
registraram os maiores coeficientes de morbidade nas internagdes, em 2011, segundo a CID

10, foram: Gravidez, parto e puerpério (Cap. 15), Doencas do aparelho digestivo (11),
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Doencas do aparelho respiratdrio (10), Doencas do aparelho circulatério (Cap. 9), Lesdes e
envenenamentos e consequéncias de causas externas (Cap. 19), valores que podem ser
observados na Tabela 5 (ORGANIZACAO MUNDIAL DE SAUDE, 1997 c, 1997 d, 1997e,
1997f).

Tabela 5 — Percentual de internacdes em hospitais prestadores do Sistema Unico de Salde,
segundo as sete principais causas dos capitulos da CID 10, de residentes em Sertania periodo
2008 a 2011.

IX. Doencas do Ap. Circulatério 173| 11,65| 149| 10,60| 147| 11,25| 167| 11,10
1. Neoplasias (Tumores) 76| 512| 87 6,19 67| 513| 90| 5,98
X. Doencas do Ap. Respiratorio 187| 12,59| 190| 13,52| 133| 10,18 | 192| 12,76
XX. Causas Externas 140 9,43| 138 982| 127| 9,72| 156| 10,37
XI1. Doencas do Ap. Digestivo 259 | 17,44| 202| 14,38| 189| 1446| 245| 16,28
I. Algumas Doencas Infec.e

Parasitarias 140| 9,43| 138 9,82| 127| 9,72| 156| 10,37
XV. Gravidez, parto e puerperio 510| 34,34| 501| 35,66| 517| 39,56| 499| 33,16

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Brasil (2015)

Em relagdo a natalidade por faixa etaria materna, verificamos que o ndmero de
nascimentos na faixa etéria de 10-14 anos em 2006, foi 0 ano de maior ocorréncia para a faixa
etaria. Na faixa etaria de 15-19 e de 20 a 24 anos verificamos diminui¢do ao longo dos anos
demonstrado claramente pelo grafico 5. Na faixa etaria de 20-24 estdo concentradas a maioria
dos nascimentos mesmo com a diminui¢do da taxa ao longo dos anos. Nas faixas etarias de
25-40 anos podemos observar um ligeiro aumento, o que indica melhor acesso a métodos
anticoncepcionais e uma tendéncia da mulher a engravidar ap6s estabilizacdo de sua vida

financeira.

3.5.3 Perfil socioecondmico

Em relagéo a transferéncia de renda, existe no municipio um total de 80,88% de
responsaveis pelo domicilio com rendimentos. Em todo municipio 18 mil pessoas sé&o

beneficiadas pelo Programa Bolsa Familia, além deste sdo ofertadas pelo municipio 0s
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programas de assisténcia social como Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil (PETI)
com 226 criancas beneficiadas, Pro Jovem Adolescente com 225 beneficiados, Beneficio de
Prestacdo Continuada Portador com Deficiéncia (BPC-PcD) 471 pessoas com deficiéncia
beneficiadas, BPC idosos com 222 beneficiados, Centro de Referéncia de Assisténcia Social
(CRAS) com 3,4 mil beneficiados (SERTANIA, 2015a).

Quanto aos indicadores sociais temos no municipio 23.015 da populagdo
alfabetizados, com 5.672 matriculados no Ensino Fundamental e 1.460 matriculados no
Ensino Médio, isto representa uma Taxa de Analfabetismo <15 anos de 14,5% e >15 anos de
33,6%. Com relacdo a propor¢do de domicilios com acesso a rede de abastecimento de agua,
coleta de lixo e escoamento com banheiro ou adequado em 2010, 0 municipio apresentou
Rede Geral — 58,2%, Coleta de Lixo — 62,1% e Escoamento adequado — 59,2% (IBGE, 2010).

O municipio apresenta um IDH! de 0,648 que representa 542 colocacéo dos 185
municipios do Estado de Pernambuco (PERNAMBUCO, 2012). O indice de Gini (2010),
usado para medir as desigualdades de distribuicdo e aqui nos referimos a distribuicdo de
renda, foi de 0,610 segundo portal ODM, mostrando um certo grau de desigualdade no
municipio ja que quanto mais proximo de 1 o indice maior a desigualdade existente.

Segundo o portal da transparéncia Produto Interno Bruto (PIB) (R$ mil) do municipio
em 2007 foi de 114.212 reais e o PIB per capita (em R$ 1,00) foi de 3.352 reais no mesmo
ano. A renda per capita do sertaniense no ano 2000 foi de 101,00 reais (Portal da

Transparéncia, 2012).

3.6 Gestdo em saude

O municipio de Sertania é gestor pleno do sistema de salde desde 17/12/2010,
habilitado nesta condicdo pela Portaria GM n° 4.165 de 17 de dezembro de 2010 que
homologa os Termos de compromisso de Gestdo, com base na NOB 96 (SERTANIA, 2013).

Em 2012 reafirma sua condi¢éo ao pactuar junto aos parceiros Estado e Unido o Pacto
pela Salde — Portaria n°® 399/GM de 22 de fevereiro de 2006, celebrando o Termo de
Compromisso de Gestdo (SERTANIA, 2013).

Atualmente a cidade de Sertania possui 0s seguintes pontos de atendimento em saude:

23 estabelecimentos de atencdo basica, das quais 10 unidades de saude da familia com um

1 0 indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida resumida do progresso a longo prazo em trés
dimensGes basicas do desenvolvimento humano: renda, educacao e salde e pretende ser uma medida geral, do
desenvolvimento humano (PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO, 2013)
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total de 10 Equipes de Salde da Familia (ESF); 09 equipes de salde bucal, e 07 unidades
béasicas tradicionais com 01 Equipe de Agentes Comunitarios de Saide (EACS); 01 Equipe do
Nucleo de Apoio ao Saude da Familia (NASF); 05 Polos Academia da Saude; 01 Centro de
salde da mulher e da crianca. A cobertura populacional atual (mar¢o/2015) para as equipes de
satde da familia (ESF) é de 100% e a cobertura populacional total com agentes comunitarios
de salde — ESF e EACS — é de 100%.

A Atencdo Primaria do Municipio de Sertania € composta por 10 Unidades de Saude
da Familia, sendo assim, ha necessidade de equipes de apoio que viabilizem o trabalho dos
profissionais de nivel superior dentro da Unidade Basica, trabalhos multidisciplinares, para
isso a equipe do Nucleo de Apoio ao Saude da Familia vem dar o aporte necessario as
expectativas das equipes.

Os polos do Academia da Saude sdo parte integrante da atencdo basica, compondo
mais um ponto de atencdo a salde. A organizacdo e 0 planejamento dos polos s&o
coordenados pela atengdo basica e articulados com os demais pontos de atencdo a salde, além
de estar vinculados a um Nucleo de Apoio a Salde da Familia (NASF) e a uma Unidade
Basica de Saude (UBS), atualmente o municipio conta com um Polo funcionando e 04 em
construgéo.

A rede municipal de atencdo a salde de média complexidade esté estruturada em:

a) 01 Hospital e maternidade;

b) 01 Ambulatério especializado;

c) 01 Servico de radiodiagnostico;

d) 01 Laboratorio;

e) 01 Centro de Atengéo Psicossocial (CAPS).

Dos leitos hospitalares existentes no municipio, 70% estdo disponibilizados para o
SUS. De acordo com a Portaria GM n° 1.101 de 12/06/2002, o parametro de necessidade de
leitos hospitalares é de 2,5 a 3 leitos para cada 1.000 habitantes, o que, para 0 municipio de
Serténia, representaria a necessidade de 84 leitos. Dessa forma o numero de leitos existentes
supriria as necessidades do municipio.

O municipio de Sertania conta com 01 unidade hospitalar e 01 Clinica com leitos de

internacdo, conforme apresentado no quadro 1.


http://dab.saude.gov.br/portaldab/smp_o_que_e.php
http://dab.saude.gov.br/portaldab/ape_nasf.php
http://dab.saude.gov.br/portaldab/smp_como_funciona.php
http://dab.saude.gov.br/portaldab/smp_como_funciona.php
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Quadro 1 — Porte e natureza dos estabelecimentos de satde sob regime de atendimento com
internagdo

Hospital Maria Alice Gomes Lafayette 63 0 63

Clinica Nossa Senhora do Carmo 0 27 27

Fonte: CNES (2015).

Na avaliacao dos leitos ofertados para o SUS, o municipio dispde de leitos de Pediatria

10, obstetricia 10, clinica médica 37 e clinica cirurgica 06 como demonstra o quadro 2.

Quadro 2 — Porte e natureza dos estabelecimentos de salde sob regime de atendimento com
internacao numero de leitos publicos e privados por especialidades

Hospital Maria Alice Gomes Lafayette 10 10 37 06

Clinica Nossa Senhora do Carmo 8 3 10 06

Fonte: CNES (2015).

Verificamos que o atendimento na rede municipal ndo se da de forma hierarquica
como demonstramos na figura 4, mas apresenta-se de forma fragmentada assim como
visualizamos na figura 5, na tentativa de formagéo de uma rede integrada de atencéo a saude

como mostra a figura 6.

Figura 4 - Concepcdo Hierarquica da rede de Atengéo

Fonte: Mendes (2002).
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Figura 5 — Sistema fragmentado

Fonte: Mendes (2002).

Figura 6 — Redes Integradas de Atencéao a saude
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Fonte: Mendes (2002).

3.7 Atuacgio na Gestao

O planejamento, ferramenta vital tanto na organizagdo do servigo como na tomada de
decisdes, esta presente em todos os setores da Secretaria Municipal da Salde. Tendo por
objetivo ordenar e tornar o sistema de atengdo & salde eficiente, e acessivel a todos,
organizou-se a rede municipal de forma a atender as necessidades da popula¢do usuéria em
obediéncia aos principios fundamentais do SUS: universalidade, equidade, integralidade,
regionalizacdo e hierarquizacdo, descentralizacdo e comando Unico, e a participacdo popular.
O planejamento atua positivamente por meio de estudos técnicos de viabilidade, representado
na secretaria municipal pela Coordenagdo de Planejamento em Saude, assessorando na
implantacdo, implementacdo de servi¢os, monitoramento, avaliacdo e elo entre os diversos
setores da Secretaria Municipal de Salde.

Presente nas decisfes de implantacdo de futuros servicos, e inerente as atividades de
todos os setores da rede municipal, o planejamento quer seja, por meio da equipe técnica da
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Secretaria Municipal da Saude, ou ainda pela propria organizacdo do sistema, se faz presente
no dia a dia da rede de aten¢do a salde das pessoas.

3.8 Aspectos da Gestdo do trabalho e educag¢ado em saiide no municipio

3.8.1 Gestdo de recursos humanos no municipio de Sertania

A é&rea de Recurso Humanos ¢é estratégica, e de acordo com Pinto e Teixeira (2011) o
investimento e a priorizacdo do seu desenvolvimento institucional podem vir a desencadear
mudancas nas praticas politico-institucionais, tanto no ambito gerencial, quanto na
organizacdo e prestacdo dos servicos. Importa mostrar como vem sendo desenvolvida esta
experiéncia na secretaria Municipal de saude de Sertania. De acordo com a Lei Municipal n°
1.511/2014 que Modifica e consolida a Estrutura Administrativa do Poder Executivo
Municipal de Sertania, conforme anexo A, o organograma da secretaria de satde é constituido
da seguinte forma (SERTANIA, 2014):

a) Secretario de saide

b) Secretario executivo de salde

c) Diretor de Administracdo do Hospital

d) Assessor de Administracdo do Hospital

e) Coordenador de Atencéo Bésica

f) Coordenador de Satde da mulher e da Crianga

g) Coordenador de Atencdo Especializada

h) Coordenador de Prevencdo e Imunizagédo

i) Coordenador de programas estratégicos

j) Assessor Juridico

k) Gerente Geral do Centro de Saude da mulher e da crianca
I) Gerente executivo de Atencao especializada

m) Gerente Administrativo de transportes da secretaria de saude
n) Gerente administrativo de programas estratégicos

0) Gerente administrativo do Hospital

p) Gerente do Nucleo de transporte

g) Gerente do nucleo de informatica
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r) Gerente do nucleo de atendimento
s) Assessor de gabinete

t) Auxiliar de secretaria

Observamos que apesar de recente, 0 organograma da secretaria municipal é falho,
priorizando a atencdo especializada e suprimindo a atencdo basica, além do mais, o
organograma ndo traz alguns cargos importantes para o funcionamento da secretaria como 0s
cargos do setor de planejamento e gestdo do trabalho e educacdo em salude. O anexo A mostra
a Lein®1.511/2014 e toda a estrutura de cargos da secretaria de salde.

Para analisarmos melhor a estrutura administrativa da secretaria de salde temos que

visualizar o fluxograma interno da secretaria descrito na Figura 7.
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Figura 7 — Fluxograma administrativo da secretaria municipal de saude
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Figura 8 — Fluxograma administrativo da secretaria municipal de saide proposto ap6s implantacao do servigo
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Conforme o fluxograma a secretaria € dividida em 02 coordenagdes e em 04
departamentos que séo ligados diretamente ao gabinete do secretario, ainda ligado ao gabinete
temos o controle social através do conselho municipal de saide e dos grupos, comissdes e
conselhos formalmente instituidos. O setor de gestdo do trabalho e educacdo em saude fica
dentro do departamento de apoio administrativo, apesar deste setor fazer parte do fluxograma
de funcionamento da secretaria, este ainda ndo funciona na secretaria, estando funcionando a
parte de recursos humanos na Secretaria de administracéo.

Fazendo uma comparacdo, observamos que o fluxograma de funcionamento da
secretaria diverge do organograma de administrativo da prefeitura. Aqui percebemos que a
realidade é aquela estabelecida no fluxograma que este contempla os cargos em comisséo,
contratos e efetivos que fazem parte da estrutura organizacional da secretaria de saude. Ja o
organograma administrativo da prefeitura contempla apenas os cargos em comissdo. Fato este
que deve ser avaliado e levado ao gestor do municipio para que se possa fazer as devidas
modificagfes no organograma, levando em consideragdo as diretrizes da Lei Organica
Municipal e o Estatuto do Servidor.

Por conta destes desvios, levaremos em consideracdo o fluxograma de funcionamento
da secretaria de salde, nele visualizamos que o setor de gestdo do trabalho e educacdo em
salde ficara dentro do departamento de apoio administrativo, conforme observamos na figura
1.

A Lei Municipal n° 1.511/2014, anexo A, descreve as competéncias da secretaria de
salde e de suas unidades em seu Art. 20° como sendo coordenar, programar e executar a
politica municipal de salde publica e manter-se permanentemente integrada aos 6rgdos
equivalentes da Unido e do Estado, para o desenvolvimento de programas, tendo como
finalidade promover a qualidade de vida do cidaddo no que diz respeito “atencdo integral a
salde individual e coletiva, cabendo ainda juntamente com suas unidades, exercer as funcées

e atribuigdes citadas no artigo.

Diante do nosso organograma e fluxograma avaliamos que o perfil dos gestores é de
descentralizacdo, principalmente quando nos referimos ao fluxograma, onde aparece inclusive
a participacdo popular na tomada das decisfes e na formulagdo e implementacdo das politicas
publicas. Draibe (1992), alerta que a descentralizacdo e a participacdo eram vistas como
ingredientes fundamentais desta reorientacdo das politicas sociais, voltada para a garantia da

equidade e para a inclusdo de novos segmentos da populacgdo na esfera do atendimento estatal.
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Podemos dizer que o municipio procura novas experiéncias de gestdo publica
democrética, tentando absorver a nogdo da esfera local como espaco de mediacdo de
interesses e de gestdo politico-administrativa descentralizada e participativa das politicas

publicas.

3.8.2 Instrumentos e mecanismos de gestdo do trabalho

Sistema de Informacdo de Recursos Humanos: A funcdo do Departamento de
Recursos Humanos deixou de ser meramente burocratica e passou a, segundo Tegon (2015),
“ser responsavel direto por ajudar a empresa a atrair, reter e desenvolver as pessoas que
compdem o seu negocio”. Seja qual for a fungdo do Departamento de RH, a tecnologia e a
informética torna-se cada vez mais condi¢do sine qua non a sua existéncia. No conceito de
Banco de dados temos que este € um conjunto de dados armazenados, organizados e
relacionados logicamente e que seja referente as pessoas internas e externas da organizagao e
esteja ligado a Gestdo de Pessoas. Para Chiavenato (2000) em um banco de dados de recursos
humanos deve conter:

* Avaliagdo de desempenho — demonstrar com base nas competéncias que

0s cargos exigem uma avaliagdo individual ou geral dos funcionarios,
armazenando uma série histdrica das competéncias e do desempenho.

» Administragdo de Treinamento — informar as necessidades de treinamentos
com base no perfil do cargo, selecionar os participantes, ajudar na definicdo
do orcamento.

» Avaliacdo e pesquisa — informar a eficacia dos treinamentos com base em
pesquisas de opinides, demonstrar como se encontra o Clima
Organizacional, com pesquisa de Clima Organizacional, entre outros.

* Provisdo de pessoal — Visualizar curriculos cadastrados, fazer triagem de
candidatos por perfil estabelecido, mostrar agenda de entrevistas, fazer
acompanhamento do processo de selecao.

De acordo com Chiavenato (2000, p. 466), o exemplo de banco de dados de RH pode

ser visto na figura abaixo:
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Figura 9 — Banco de dados

Cadastro de Pessoal

Cadastro de Cargos

Cadastro de Secdes

Entrada Saida
de de
Dados Cadastro de Remuneracio Informacdes

Cadastro de Beneficios

Cadastro Medico

Fonte: Chiavenato (2000).

Através de um banco de dados de Recursos Humanos (RH) bem implantado os
gestores poderdo tomar decisdes, ou seja este banco pode e deve ser utilizado como
instrumento de gestdo. Porém o municipio de Sertania ainda ndo conta com um banco de
dados, estando todos os dados referentes aos Recursos Humanos ainda nas antigas pastas
funcionais (in paper). Com o desenvolvimento do projeto de implantacdo do servico de gestdo
do trabalho e educacdo permanente em salde no municipio de Sertania espera-se assim como
diz o titulo do trabalho implantar o setor de gestdo do trabalho e para isso torna-se necessario
informatizar os dados em RH. E de suma importancia que o banco de dados construido possa
da suporte aos gestores e coordenacdes técnicas para que estes possam escolher melhor suas

decisbes com a reducéo dos custos e tempo de processamento da informacao.

Modalidades de recrutamento e selecdo: Nos servicos publicos e aqui incluimos
Administracdo Direta e Indireta, as Agéncias Executivas, as Organiza¢cdes Sociais, as
Organizacgdes da Sociedade Civil de Interesse Publico e os Consorcios Intermunicipais de
Saude, o preenchimento de cargos, devem ser criados por lei, para suprir as necessidades dos
servicos. No caso dos funciondrios estatutarios a nomeacdo deve ocorrer por meio dos

aprovados em concursos publicos, conforme as atribuigdes e competéncias de cada esfera de
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gestdo, compatibilizadas com seus respectivos planos de saude, a partir de parametros que
garantam a qualidade da execucgéo dos servigos (BRASIL, 2005).

No municipio de Sertania a principal forma de recrutamento é por meio de concurso
publico. Abaixo podemos verificar no grafico 5 o tipo de contratagdo dos funcionarios, nesse
gréafico observamos que 72% dos cargos sdo efetivos o0 que demostra a forma de ingresso por
concurso publico, 23% sdo Contratos por Tempo Determinado e de excepcional interesse
publico, aqui ja sinaliza que o municipio devera realizar concurso para provimento destes
cargos que somados representam 23%. Até o ano de 2014 estes contratos foram feitos por

meio de selecdo publica simplificada.

Grafico 5 - Formas de ingresso do pessoal existente da Secretaria Municipal da Salde
ano 2014.

B Cargos efetivos
B Cargos Contratados

¥ Cargos Comissionados

Fonte: Sertania (2014).

No ano de 2013 o municipio iniciou sua participacdo em um consércio publico
Consorcio de Integracdo dos Municipios do Pajetd (CIMPAJEU), deliberado pela Lei n°
1.495/13. Ja neste ano de 2015 a partir do Més de junho, més este que encerraram 0s contratos
da selegdo simplificada, foi contratado uma Organizacdo Social (OS) através do consorcio e
todos os funcionarios que eram contratados passaram a fazer parte da OS ficando o seu
vinculo terceirizado ligado a organizacdo social Instituto de Desenvolvimento do Nordeste
(IDESNE).
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Critérios de lotacdo e movimentacao: A Lei n° 8.112/90, que dispde sobre o regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacbes publicas
federais, menciona em seu capitulo Il da remocdo e da redistribuicdo como formas de
deslocamento do servidor pablico, no Art. 36. O conceito de Remocao ¢é o deslocamento do
servidor, a pedido ou de oficio, no &mbito do mesmo quadro, com ou sem mudanca de sede.
No Art. 37. Se refere a conceito de Redistribuicdo que é o deslocamento de cargo de
provimento efetivo, ocupado ou vago no ambito do quadro geral de pessoal, para outro 6rgao
ou entidade do mesmo Poder (Redacdo dada pela Lei n° 9.527, de 10.12.97). No caso do
municipio de Sertania a Lei n® 1.022/1994 (anexo C) rege o funcionalismo municipal, é esta
lei institui o Estatuto do Servidor municipal, onde encontramos conceitos sobre o setor de RH,
critérios de lotacdo e movimentacdo, do afastamento para exercicio de mandato eletivo,
afastamento para participacdo em congresso, curso de especializacdo e estagios, afastamento
para participacgdo de juri e servicos obrigatorios, do Afastamento por Reclusdo no Aguardo de
Julgamento, as Concessodes, do direito de peticdo, do regime disciplinar, dos deveres, das

proibicGes, da acumulacdo, das responsabilidades, das penalidades, do processo disciplinar.

Critérios de avaliacdo de desempenho: De acordo com Silveira (2015), a avaliagdo
de desempenho encontra-se no centro das atengdes nas instituicdes pablicas, sendo este tema
discutido em varios estudos, sendo implementada na administracdo puablica, ainda sob a
desconfianca dos funcionarios, estudiosos e da sociedade. A avaliacdo de desempenho pode
ser usada como um instrumento capaz de promover a progressao funcional, pagamento de
gratificacbes e ser uma forma de melhoria do atendimento a popula¢do. Por avaliar o
desempenho profissional esta também pode ser usada para a afericdo da insuficiéncia de
desempenho. Ainda sobre o estudo de Silveira (2015), a autora destaca que a avaliacdo de
desempenho vem sendo utilizada ao longo dos anos como forma de instituicdo de pagamento
de gratificacdo como nos estados alvos do estudo que foram de Mato Grosso, mato Grosso do
Sul, Piaui, Roraima e Tocantins, a Unica exce¢do achada no estudo foi o Estado de Minas
Gerais que utiliza o instrumento de alinhamento das metas individuais com as institucionais.

O municipio de Sertania ndo realiza avaliacdo de desempenho, porém uma tentativa de
avaliacdo esta sendo feita seguindo os pardmetros do Programa de Melhoria, Avaliacéo e
Qualidade da Atencdo Basica (PMAQAB). Existe no municipio a Lei n° 1.486/2013 (anexo
D) que trata sobre o pagamento de gratificagdes para as equipes e coordenacOes de atencgdo
basica, esta lei traz em seu Art. 4° que devem ser estabelecidos os valores de alcance das

metas de desempenho individual e das metas de desempenho institucional. Em seu Art. 5°, a
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lei versa sobre as metas de desempenho individual a serem feitas com base em critérios e
fatores que reflitam as competéncias do servidor, aferidas no desempenho individual das
tarefas e atividades a ele atribuidas onde deverdo ser avaliados fatores minimos, que relata
que a produtividade do trabalho e estd baseada em parametros estabelecidos de qualidade e
produtividade. Porém na pratica ainda ndo € realizada a avaliacdo individual e o pagamento da
gratificacéo fica condicionada ao alcance das metas institucionais. Nesse caso a implantagdo
do setor de gestdo do trabalho e educacdo em salde, possa melhorar esta avaliacdo auferindo
0 desempenho individual e ndo sé o institucional, podera ainda propor que a avaliagdo de
desempenho individual e institucional possa ser expandida para todos os setores da secretaria
de saude.

Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS): Embora o SUS seja o grande
empregador dos trabalhadores de saude, percebemos que na maioria das Secretarias Estaduais
e Municipais de Saude inexistem ou sdo inadequacdo e/ou desatualizacdo os planos de
carreiras. Em 2004, o Ministério da Saude criou, a Comissdo Especial para Elaboracdo das
Diretrizes do Plano de Carreira, Cargos e Salarios do SUS - PCCS-SUS (Portaria GM 626, de
08 de abril de 2004). A Comissao foi constituida por representantes das varias Secretarias e
6rgdos do Ministério da Saude, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, CONASS, CONASEMS e das entidades sindicais e
patronais que compdem a Mesa Nacional de Negocia¢do Permanente do SUS (BRASIL,
2006). As Diretrizes séo orientacfes gerais que podem subsidiar a elaboragao/reestruturacao
dos planos de carreiras dos trabalhadores do SUS nas trés esferas de governo. Um dos
pressupostos fundamentais das Diretrizes é a construcdo de carreiras assemelhadas no ambito
do SUS. Ou seja, as Diretrizes possibilitardo a elaboracdo de planos de carreiras com
estruturas semelhantes, respeitando, naturalmente as peculiaridades e as necessidades locais
(BRASIL, 2006). A Lei Federal n® 8.142, de 19 de dezembro de 1990, que “Dispde sobre a
participacdo da comunidade na gestdo do Sistema Unico e sobre as transferéncias
intergovernamentais de recursos financeiros na area da saude e da outras providéncias”, onde
ficou estabelecido que (art. 4°): “Para receberem os recursos, de que trata o art. 3° desta lei, os
Municipios, os Estados e o Distrito Federal deverdo contar com: VI - Comissdo de
elaboracdo do Plano de Carreira, Cargos e Salarios (PCCS), previsto o prazo de dois anos para
sua implantacdo. Paragrafo tnico. O ndo atendimento pelos Municipios, ou pelos Estados, ou

pelo Distrito Federal, dos requisitos estabelecidos neste artigo, implicara em que 0S recursos
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concernentes sejam administrados, respectivamente, pelos Estados ou pela Unido” (BRASIL,

1990).

O Estatuto do servidor municipal em seu Art. 5°, paragrafo tinico diz que “ O sistema
de organizacdo de carreiras, classes e padroes sera definido em legislacdo especifica”. No ano
de 2012 foi instituida uma comissdo de elaboragdo do Plano de Carreira, Cargos e Salarios
(PCCS) Anexo 5, porém com a descontinuidade da gestdo apds as elei¢bes municipais, e
apesar de ser sido estabelecida em portaria, ndo houve mais reunides da comissdo e 0s
funcionérios da salde encontram-se ainda sem um Plano de Carreira, Cargos e Salarios

(PCCS) elaborado e funcionante.

Sistemas de Remuneracdo: De acordo com Chiavenato (2004) “Remuneracdo € a
retribuicdo dada ao funcionério de acordo com o trabalho”. A remuneracgdo é constituida de
trés componentes principais S&o:

a) Remuneragdo Baésica que é o pagamento fixo que o funcionario recebe na forma de

salario mensal

b) Incentivos Salariais que sdo programas desenhados para recompensar funcionarios
com bom desempenho através de bbdnus e participacdo nos resultados como

recompensas por resultados alcancados;

c) Beneficios que sdo concedidos através de diversos programas, como férias, seguro de
vida, plano de salde, refeicbes, transportes esses programas S0 quase sempre

denominados remuneracdo indireta.

No municipio de Sertania o funcionario da salde tem uma remuneracdo basica de
acordo com o nivel de escolaridade (fundamental, médio e superior) dependendo da funcéo
desempenhada o funcionario ainda podera receber o adicional de insalubridade e a
gratificacdo de servigo de atencdo basica ou de plantdo. Esta remuneracdo é paga sob a forma
de salario mensal. Além do salario, existe a gratificacio PMAQAB, apenas para 0s
profissionais lotados na atencdo basica e sdo concedidos os beneficios do terco de férias,
salario familia e ajuda de custo para escolarizacéo, estes dois Ultimos apenas para aqueles que
ganham até 02 (dois) salarios minimos. Outro beneficio concedido e de bastante importancia
foi a licenca maternidade de 180 dias e licenca paternidade de 15 dias.
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3.8.3 Organizac0es corporativas representativas dos trabalhadores de satde

No municipio existem 02 sindicatos s&o eles o Sindicato dos Trabalhadores Rurais e 0
Sindicato dos Trabalhadores Municipais de Sertania (SINTMUSE), este Gltimo agrega todos
os trabalhadores das variadas categorias do municipio inclusive os trabalhadores da salde.

Em relagcdo as associagfes temos apenas uma da categoria da Saude que € a
Associacdo do Agentes Comunitarios de Saude de Sertania (AACSS).

Quadro 3 — Relacéo de profissionais filiados/ associados por organizacao, ho municipio
de Sertania, 2015

SINTMUSE ? ?
AACSS 65 65

Fonte: elaboracéo da autora (2015)

Durante a pesquisa solicitamos os dados as entidades e percebemos que as mesmas
operam ainda de forma precaria, ndo tem dados consolidados e nem informatizados. Por este
motivo este topico do trabalho ficou prejudicado quanto as informacGes a serem trabalhadas e
ndo tivemos acesso aos dados do nimero de associados. Ainda assim foi informado, de forma
verbal, pela vice-presidente do SINTMUSE que o mesmo tem regimento interno e esta
formalizado perante a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e em sua organizagio
administrativa fazem parte o presidente, vice-presidente, 1° secretario, 2° secretario, 1°
tesoureiro e 2° tesoureiro. Cabe ressaltar que ndo tivemos acesso a nenhum documento do

SINTMUSE e as informagdes descritas aqui de forma verbal.

3.8.4 Relacdo trabalhador-institui¢do nos servigos de salde

Como ja vimos a administracdo de Pessoal no Brasil e principalmente no setor saude
vem passando por diversas transformacfes. Se anteriormente o setor responsadvel pela
administracdo de pessoal ficava restrito a pequenas unidades operacionais, surge, a partir de
entdo, a necessidade de implementacdo de uma politica de pessoal que esteja preocupada em
cuidar também das relag6es humanas (BRAGA, 1998).
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De acordo com Braga (1998, p.87) com todas estas mudancas ocorridas nas
organizac0es, exige-se do gestor de pessoal uma maior profissionalizagdo ja que esse passou a
desenvolver uma lista de atividades anteriormente ndo requeridas. Além disso, 0 gestor
também precisa estar preparado para estabelecer um didlogo junto as entidades representativas
dos trabalhadores tendo em vista que estes, apoiados pelos movimentos populares,
conquistaram mais autonomia revitalizando a organizagédo coletiva nos locais de trabalho com
poder de mobilizacéo e presséo.

Diante dessas transformacdes o gestor precisa aprender a lidar com as situacfes de
conflito que sdo inerentes as interagdes nas relagdes do trabalho. Precisa reconhecer a
potencialidade de mudanga no processo de trabalho existente por tras da instalagdo de uma
situacdo de conflito e estabelecer mecanismos onde as partes possam administrar suas
relaces no sentido de compor uma solucdo negociada coletivamente (BRAGA, 1998).

Percebemos que ha uma fragilidade em relacdo aos processos de negociacdo no
municipio. Praticamente ndo ocorrem mobilizaces de trabalhadores e as que ocorrem ficam
restritas a categoria de Agentes Comunitarios de Saude, esta categoria participa de intensas e
continuas negociacBes com 0s gestores, apesar de ndo termos uma mesa de negociacdes
instituida .Mais uma vez reforcamos aqui a importancia do setor de gestdo do trabalho e
educacdo na saude que podera subsidiar a implantacéo de espacos de negociacdo permanente,

através da instalacdo da mesa de negociacdo permanente do trabalho no municipio.

3.8.5 Relagdes Institucionais Salde e outras areas de governo

Em nossa instancia municipal ndo ha mecanismos formais de articulacdo
interinstitucional de RH. A secretaria de Saude tem um nucleo formalizado e instalado, que €
0 Nucleo de Promocdo a saude e prevencdo de violéncias, ao qual sdo desenvolvidas
atividades em conjunto com diversas secretaria e setores da sociedade civil em prol da
promocdo a salde e prevencdo de violéncias principalmente os acidentes motociclisticos. Os
participantes do nucleo reinem-se mensalmente e tem componentes das secretarias de saude,
educacdo, desenvolvimento social, juventude, cultura esportes e turismo, agricultura e
secretaria da mulher além de representantes do Rotary, policia militar, ministério publico,
conselhos de direito e sindicato de trabalhadores rurais. O nucleo ¢é instituido pela portaria n°

003/2012 (anexo F), e os participantes do nucleo sdo nomeados conforme portaria N°
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005/2014 (anexo G) possui regimento prdprio, e em sua organizacdo administrativa dispdes
de 01 coordenador, 01 coordenador adjunto, primeiro secretario e segundo secretario.

Assim ao tracarmos o perfil da gestdo do trabalho e educacdo em saide do municipio
pudemos elaborar um plano de intervencdo para contemplar o principal objetivo do trabalho,
que é o de implantar o setor e Gestdo do Trabalho e Educacdo em Salde na Secretaria

Municipal de Saude do Municipio de Sertania — PE.
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4 EIXOS DE INTERVENCAO E DIRETRIZES

Os eixos de intervencdo e diretrizes, seguirdo o proposto Ministério da Salde, adaptados a

realidade local.

a)

b)

Eixo 1 — Descentralizacao:

- Diretriz

Principio que norteia 0 SUS se da, especialmente, pela transferéncia de responsabilidades
e recursos para a esfera municipal, estimulando novas competéncias e capacidades
politico-institucionais dos gestores locais (BRASIL, 2004);

Eixo 2 Gestéo do trabalho:

- Diretriz

Colaborar com a fundamentacdo e estruturacdo da gestdo do trabalho de forma a
contribuir para a sustentabilidade das acOes e atividades do plano;

Eixo 3 Gestdo da educacdo na salde

- Diretriz

Fundamentar cientificamente da gestdo da educacdo na saude de forma a contribuir para a

sustentabilidade das agdes e atividades do plano.
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5 PLANO OPERATIVO

A intervencdo, no projeto aplicativo, pode ser entendida como “conjunto de meios:
fisicos, humanos, financeiros ou simbdlicos organizados num contexto especifico, em um
dado momento para produzir bens ou servigcos com o objetivo de modificar uma situagéo
problematica” (Contandriopoulos et al; 1997).

Uma intervencdo, seja ela um plano, programa ou uma politica, pode ser concebida
como um sistema organizado de acdo que inclui, em um determinado ambiente: a) os atores
sociais e seus diferentes interesses e valores; b) uma estrutura que representa o conjunto de
regras e leis que escapam ao controle desses atores; c) 0s processos que resultam nas relagdes
e acles; e d) o objetivo ou situacdo desejada, para a qual a intervencdo € orientada
(Champagne et al; 2011).

O objetivo da proposta de intervencdo do trabalho foi implantar o Setor de Gestao
do Trabalho e Educacdo em Saude (SGETS) na Secretaria Municipal de Saude de
Sertania — PE. Para isso tracamos um plano de acéo e ja iniciamos sua aplicacéo.

A fim de conhecer mais profundamente a realidade da gestdo do trabalho e educacéo
em salde, foi realizado o levantamento da situacdo do servico. E o estudo ocorreu da seguinte
forma:

a) Periodo de estudo - O estudo esta sendo realizado desde mar¢o de
2015 e devera ser implementado em sua totalidade até fevereiro de 2015;
b) Selecdo da area de estudo - A area de estudo serd o municipio de
Sertania — PE;
c) Populacao de referéncia - Todos os trabalhadores de salde;
d) Critérios de selecéo :
- Ter portaria de nomeacao com lota¢do na SMS para servidores municipais
- Servidores de outros 6rgaos (estaduais e federal) que desenvolvem suas a¢Bes na
secretaria de salde
e) Etapas de desenvolvimento do projeto
- Pesquisa bibliografica em revistas, livros, artigos cientificos e
informagdes em banco de dados de internet que referenciam o tema sobre a
importancia da gestdo e da estruturacdo da area de recursos humanos no
SUS;
- Sensibilizagdo de gestores, conselheiros e profissionais de salde;

- Treinamento, sensibilizacédo, sobre o tema através de oficinas;



- Recenciamento dos trabalhadores da saude;
- Elaboracgéo do banco de dados dos trabalhadores da salde;

- Formalizacgéo da institucionalizacdo da avaliacdo em portaria.
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6 METAS, ESTRATEGIAS E CRONOGRAMA

Abaixo, o quadro faz o detalhamento do plano de acdo elencando as metas que foram
definidas para resolucdo dos problemas priorizados, a estratégia que seguiremos para O

alcance das metas, prazo de realizacdo das atividades e investimentos necessarios.



Quadro 4 - Plano de A¢do para implantacao do setor de Gestdo do trabalho e educagdo em satde do Municipio de Serténia — PE

(Continua)

Realizar oficinas | Realizar oficinas sobre | 1 — Realizar programacdo | 1.1 Definir programacéo/plano de
sobre a | o tema com 100% dos | das oficinas curso Setembro
implantacdo  do | profissionais envolvidos | 2 — Divulgacdo antecipada | 1.2 Definir local e data do | de 2015 Papel oficio
setor com | no processo de | das datas de realizacédo das treinamento Impressao
conselho implantacdo do setor | oficinas Caneta
municipal de | (Conselheiros, gestores 2.1Divulgar e  convidar Pastas
salde, gestores e | e profissionais) conselheiros, gestores e Datashow
profissionais profissionais para
ligados a participarem das oficinas
secretaria de salde
2.2Realizar  oficina  sobre
gestio do trabalho e
educacdo em salde e
funcionamento do setor
Selecionar e | Selecionar e treinar | 1 — Analisar junto ao setor | 1.1  Definir funcionarios do
treinar pessoal que | 100% do pessoal para o | pessoal, profissionais | quadro com  potencial  de | Setembro Papel oficio
ird desenvolver o | quadro de  cargos | existente no quadro que | desenvolver acdes no setor de 2015 Impressao
trabalho no setor | compativel com  a| possam desenvolver as|2.1 Dentre 0s  potenciais Caneta
expansdo do servico acOes do setor funcionarios, realizar Pastas
2 — Selecionar 01 | sensibilizacdo e entrevista para a Datashow
coordenador e 02 | realizacdo das atividades no setor
assistentes que irdo operar | 3.1 Realizar palestra sobre a
no setor gestdo do trabalho e educacéo em
3 — Realizar treinamento | saude
com os profissionais sobre | 3.2  Realizar  oficina  sobre
as atividades a serem | funcionamento e
desempenhadas no setor operacionalizacdo do setor




Quadro 4 - Plano de Ag¢do para implantacao do setor de Gestdo do trabalho e educagdo em satde do Municipio de Serténia — PE

(Continuacéo)

Realizar censo dos | Realizar recenciamento | 1 — Elencar relagdo de | 1.1 Definir e elencar os tipos de
trabalhadores de 100% dos | documentos que serdo documentos a serem | Até margo | Papel oficio
ligados a | trabalhadores ligados a | solicitados aos solicitados aos profissionais de 2016 Impressao
secretaria secretaria de saude profissionais 2.1 Definir datas para construcao Caneta
Municipal de 2 - Montar calendario de | do calendario de recadastramento Computador
Salde datas para realizacdo do | 3.1 Definir local de fécil acesso e Pastas
recadastramentos dos | acessibilidade aos profissionais suspensa
profissionais para que seja realizado o Envelopes
3 — Escolher local para | recadastramento tamanho A4
realizacdo do | 4.1 Confeccionar oficio com data,
cadastramento local e documentos necessarios ao
3 — Encaminhar oficio | recadastramento
circular para os | 4.2 Confeccionar formulario de
profissionais ~ com  a| recadastramento e relagdo de
relacdo de documentos e | assinaturas de comparecimento ao
as datas a realizacdo do | Censo
cadastramento 4.3 realizar o recadastramento
Organizar banco | Elaborar 01 Banco de | 1 — Elaborar um programa/ | 1.1 Construir junto com o setor de
de dados dos | Dados, Informatizado, | planilha de excel, onde administracdo e técnicos de | Até marco | Papel oficio
trabalhadores, para facilitar | serdo inseridos os dados de informatica do municipio um | de 2016 Impressao
através do censo | planejamento e | recadastramento programa/ planilha de excel Computador
realizado avaliacdo permanentes para insercdo dos dados da
da capacidade de oferta documentacdo requerida no
de Servigos e recadastramento
necessidade de pessoal
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Quadro 4 - Plano de Ag¢do para implantacao do setor de Gestdo do trabalho e educagdo em satde do Municipio de Serténia — PE

(Continuacéo)

47

2 — Retirar relatérios dos

dados inseridos e
confirmacdo com  os
documentos recolhidos,

para verificacdo/validacédo
do banco de dados

2.2 Confrontar os resultados dos
relatorios retirados do
programa/planilha excel, com os
documentos solicitados e fichas
cadastradas

Implantar o setor

funcionando  na
secretaria
municipal de
saude

Implantar 01 setor de
gestdo do trabalho e
educacdo em salde
operacionalizado  pela
secretaria de saude

1 — Adequacdo do espaco
fisico

2 -
Aquisicdo/remanejamento
de materiais,

equipamentos e insumos
3 — Formalizar o setor
através de decreto/portaria

1.1 Dotar o setor de espaco fisico
na secretaria municipal de
salde de Sertania, com espaco
para 03 pessoas integrantes do
setor

2.1Adquirir equipamentos através

de compra ou remanejamento de

moveis e equipamentos que nado
estdo sendo utilizados em outros
setores

3.1 Elaborar projeto de lei para

formalizacao do setor

Até marco
de 2016

01
computador,
01 mesa para
computador,
01
impressora,
01  cadeira
com rodizio,
04 cadeiras
fixas, 01
armario  de
aco, 02
arquivos de
aco para
pasta
suspensa, 01
ar-
condicionado

Fonte: Elaboracdo da autora (2015).
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6.1 Proposta de avaliacdo das acOes planejadas

As intervencBes requerem um acompanhamento continuo das acdes planejadas e dos
resultados alcancados ao longo do tempo.
No quadro 5 apresentaremos os indicadores a serem utilizados para medir 0 grau de

cumprimento das a¢des propostas e seus resultados.



Quadro 5 - Indicadores a serem utilizados para medir o grau de cumprimento das agdes e/ou dos resultados:

(continua)
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Realizar oficinas sobre o tema
com 100% dos profissionais
envolvidos no processo de
implantacéo do setor
(Conselheiros, gestores e
profissionais)

1.1Definir programacdo/plano de
Curso

1.2Definir local e data do
treinamento

2.1 Divulgar e  convidar
conselheiros, gestores e

profissionais para participarem
das oficinas

2.2 Realizar oficina  sobre
gestdo do trabalho e educacdo em
salde e funcionamento do setor

Programacao elaborada
Assinatura de protocolo de
recebimento do oficio
sobre treinamento

Relacdo de assinatura de
presenca na oficina
Registro fotografico da
atividade

Relatorio de realizagdo da
atividade

N° total de pessoas envolvidas no

processo (NT)

N° total de pessoas que
participaram da oficina

X 100

NT = N° de conselheiros+ N° de
gestores+ N° de profissionais

Selecionar e treinar 100% do
pessoal para o0 quadro de cargos
compativel com a expansdo do
Servico

1.1Definir funcionarios do quadro
com potencial de desenvolver
acoes no setor

2.1 Dentre o0s potenciais
funcionarios, realizar
sensibilizacdo e entrevista para a
realizagdo das atividades no setor
3.1 Realizar palestra sobre a
gestdo do trabalho e educacéo em
salde

3.2 Realizar oficina  sobre
funcionamento e
operacionalizacdo do setor

Funcionario definidos e
nomeados em portaria
para atuacdo no setor
Assinatura de protocolo de
recebimento do oficio
sobre treinamento

Relacdo de assinatura de
presenca na oficina
Registro fotografico da
atividade

Relatorio de realizagdo da
atividade

N° total de servidores
selecionados para atuagdo no setor

N° Total de servidores treinados
que atuardo no setor
X 100
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Quadro 5 - Indicadores a serem utilizados para medir o grau de cumprimento das agdes e/ou dos resultados:

(continuacéo)

Realizar recenciamento de 100%
dos trabalhadores ligados a
secretaria de salde

1.1Definir e elencar os tipos de
documentos a serem solicitados
aos profissionais

2.1 Definir datas para construcao
do calendario de recadastramento
3.1 Definir local de facil acesso e
acessibilidade aos profissionais
para que seja realizado o
recadastramento

4.1 Confeccionar oficio com data,
local e documentos necessarios ao
recadastramento

4.2 Confeccionar formulario de
recadastramento e relagdo de

Relacdo de documentos
necessarios

Calendario construido
Assinatura de protocolo de
recebimento do oficio
sobre recadastramento
Relacdo de assinatura de
presenca no
recadastramento

Registro fotografico da
atividade

Pastas individuais com
documentos solicitados e

N° Total de servidores da saude

N° total de servidores da saude
recadastrados
X 100

planejamento e avaliagdo
permanentes da capacidade de
oferta de servicos e necessidade
de pessoal

de informéatica do municipio um
programa/ planilha de Excel para
insercéo dos dados da
documentacdo  requerida  no
recadastramento

. . formulario de
assinaturas de comparecimento ao recadastramento
Censo . preenchido
4.3 realizar o recadastramento Relatorio das atividades de
recadastramento
Elaborar 01 Banco de Dados, | 1.1  Construir junto com o Programa/ planilha | Nimero absoluto de banco de
Informatizado, para  facilitar | setor de administracdo e técnicos construida dados construido
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Quadro 5 - Indicadores a serem utilizados para medir o grau de cumprimento das ac¢des e/ou dos resultados:

(continuacéo)

2.1. Confrontar os resultados dos
relatorios retirados do
programa/planilha Excel, com os
documentos solicitados e fichas
cadastradas

Implantar 01 setor de gestdo do
trabalho e educacdo em salde
operacionalizado pela secretaria
de saude

1.1Dotar o setor de espaco fisico
na secretaria municipal de saude
de Sertania, com espaco para 03
pessoas integrantes do setor
2.1Adquirir equipamentos através
de compra ou remanejamento de
moveis e equipamentos que nao
estdo sendo utilizados em outros
setores

3.1 Elaborar projeto de lei para
formalizagdo do setor

Registro fotografico do
espaco fisico e materiais

adquiridos por
remanejamento

Notas fiscais de materiais
adquiridos  através  de
compra

Projeto de Lei elaborado e
encaminhado & camara
para votagao e aprovacgao

gestdo do trabalho e educacdo

NUmero absoluto de setor de

permanente implantado

Fonte: Elaboracéo da autora (2015).



7 RECURSOS HUMANOS

Para a realizacéo do trabalho utilizamos os recursos humanos existentes nas secretarias:
a) Secretaria Municipal de Saude
b) Secretaria Municipal de Administracdo, planejamento e recursos humanos

N&o houve contratacdo de pessoal, ja que utilizamos a forca de trabalho existente.
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8 ORCAMENTO

Para implantacdo do setor foi necessaria a utilizacdo de alguns equipamentos e
matérias. O quadro 6 mostra a relacdo de materiais e equipamentos necessarios, a quantidade
pretendida e o valor unitario e total dos itens a serem adquiridos.

Quadro 6 — Relagdo de materiais e equipamentos necessarios a realizagéo do trabalho

Computador 02 unidades Ja existente -
Impressora 02 unidades Ja existente -
Mesa para computador 01 unidade Ja existente -
Datashow 01 unidade Ja existente -
Cadeira com rodizio 01 unidade Ja existente -
Cadeiras fixas 04 unidades J4 existente -
Armario de aco 01 unidade Ja existente -
Arquivos de aco para pasta | 02 unidades Ja existente -
suspensa

Ar-condicionado 01 unidade 1.619,70 1.619,70
Papel oficio A4 04 resmas 14,00 28,00
Toner para Impressora 02 unidades 129,00 258,00
Caneta 50 unidades 0,90 45,00
Pastas 50 unidades 1,30 65,00
Envelopes tamanho A4 400 unidades 0,70 280,00
Total 2.295,70

Fonte: Elaboragéo da autora (2015).




9 FONTE DE FINANCIAMENTO

O plano de Intervencao sera financiado pela Secretaria Municipal de Saude de Sertania.
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Anexo A — Estrutura administrativa da secretaria mun|C|paI de saude

e —

Prefeitura Municipal de

S

= H CNP¥: 11.358.116/0001-13
sertanla END.: PRACA JOAO PEREIRA VALE, N° 20, CENTRO.

Cuidando bem do povo. TEL: {87) 3841-1156
SECRETARIA DE GOVERNO £-MAIL: PIMS_ PREFETO@HOTMAIL COM

ANEXO VI
TABELA DE CARGOS DA SECRETARIA DE 'SAUDE

| SMBOLO | QUANTIDADE. VALORRS

Secretario de Satde Municipal 5.000,00 '
Secretério Executivo de Saide Municipal CcC2 01 1.850,00 |
Diretor de Administrag@o do Hospital Maria Alice —
Gomes Lafayette CCGH1 01 4.500,00
Assessor de Administragao do Hospital M. A. G. s |
Lafayette CCGH2 01 i 3.000,00‘:,
| Coordenador de Atengdo Bésica CCGC2 01 2.800,00
Coordenador da Saude Da Mulher e Da Crianga CCGC2 01 2.800,00
Coordenador de Atencao Especializada CCGC2 01 2.800,00
Coordenador de Programas Prevencao e Imunizagao CCGC2 01 2.800,00
Coordenador de Programas Estratégicos 2 r CCGC2 01 2.800,00
Assessor Juridico CCAJ2 01 1.850,00
Gerente Geral da Salide da Mulher e da Crianca T (6{6%) 01 1.400,00
Gerente Executivo de Atencéo Especializada ¢ CC4 02 1.200,00
Gerente Administrativo de Transportes da Secretaria .
de Satide CC5 01 1.100,00
U Gerente Administrativo de Programas Estratégicos ®, CC5h 01 1.100,00
‘ Le="" —==x=l
Gerente Administrativo do Hospital M. A. G. Lafayette CC5 01 1.100,00 >
Gerente do Nucleo de Transporte CC8 01 900,00
Gerente do Niicleo de Informéticg J— CC6 01 900,00
Gerente do Nicleo de Atendimentb CC6 01 900,00
ccr 10 750,00
CC8 10 724,00




CNPJ: 11.358.116/0001-13

END.: PRACA JOAO PEREIRA VALE, N° 20, CENTRO.
TEL.: (87) 3841-1156

E£-MAIL: PMS.PREFEITO@HOTMAIL. COM

IV - planeja

r agdes e executar programas relacionados com a valorizagdo da pessoa

‘humana e 2 promogao da cidadania;

IV - estabel

Art. 19. Vincula

ecer e acompanhar metas nas suas areas de atuagéo.

m-se & Secretaria de Desenvolvimento Social & Cidadania as seguintes unidades:

|- Coordenagao de Programas Estratégicos;

|l - Geréncia Geral de Protegao Social Basica;

IIl - Geréncia Geral da Politica do Idoso;

IV - Geréncia Administrativa de Protegao Especial;

V- Geréncia Administrativa de Acompanhamento de Programas Estratégicos;
V| - Geréncia de Ncleo de Programas Sociais;

VIl - Geréncia de Nucleo de Beneficios.

§ 1°. A diregao superior da Secretaria & exercida pela Secretaria de Desenvolvimento Social e

Cidadania.
§ 2°. Compete

a0s Gerentes respectivos a diregdo das Geréncias tratadas nos incisos | a VIl do

caput deste artigo, enquanto que o apoio aos demais servigos cabe aos ocupantes dos seguintes cargos.

| - Assessor de Gabinete;
1l - Auxiliar de Secretaria;

Subsegao Vil
Da Secretaria de Saude

Art. 20. Sdo competéncias especificas da Secretaria de Satde e de suas unidades, programar,
coordenar e executar a politica municipal de salide publica e manter-se permanentemente integrada aos
6rgéos equivalentes da Unido e do Estado, para o desenvolvimento de programas, tendo como finalidade

promover a qualidade d
coletiva, cabendo, ainda,
| -definira

e vida do cidaddo no que diz respeito & atengdo integral & salde individual e
juntamente com suas unidades, exercer as seguintes fungdes e atribuigdes:
politica municipal de satide e 0s demais elementos do planejamento normativo da

Secretaria, considerando as deliberagoes do Conselho Municipal de Salde e normas operacionais

especificas;
Il - normatiz

ar, promover e coordenar o planejamento estratégico da Secretaria de Saude, em

articulagao com a Administragdo Municipal e com o planejamento regional e estadual;
Il - normatizar e supervisionar a organizagao, 0 funcionamento e o planejamento operativo da

Secretaria;
; \Y

intercambio com instituigBes locais, estaduais e nacionais vinculados a salde;

holitica sanitaria do Municipio;

e Superintender as agbes que visem a0 atendimento integral e equanime das

a populagéo;
ar as agdes que visem ao atendimento integral e equanime das
%

1
Wi cer o sistema municipal de saude;
Gnjunto com as demais secretarias, no sentido de promover todas as agoes

diretamente estejam ligadas & salde da populagéo;

a5
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X - implantar e implementar as agdes dos programas de trabalho da area de saude, no ambito
do Municipio, inclusive programas nacionais e estaduais de satde;

Xl - gerenciar o financiamento das agées de satde;

XIl - divulgar resultados dos programas implantados, inclusive por meio de audiéncias publicas
timestrais e quadrimestrais, nos termos da legislagéo em vigor;

Xlll - manter as unidades de salde, fixas e moveis, em bom estado de conservagéo e
condigdes operacionais plenas;

XIV - promover eventos de educagdo em salde, periodicamente, conforme programagao
estabelecida;

XV - fazer a operagdo do SAI/SUS e alimentagio junto aos drgdos competentes, dos bancos
de dados de interesse nacional;

XVI - executar agbes basicas de vigilancia sanitaria e agdes basicas de epidemiologia, de
controle de doengas e de ocorréncias mérbidas, inclusive decorrentes de causas externas, com acidentes,
violéncias e outros;

XVII - elaborar a programagéo municipal dos servicos de salide, inclusive domiciliares,
comunitérios e de referéncia ambulatorial, especializada e hospitalar;

XVIII - gerenciar as unidades ambulatoriais, inclusive vinculadas a outros entes federativos, se
for o caso;

XIX - prestar os servicos relacionados aos procedimentos cobertos pelo PAB e
acompanhamento, no caso de referéncia interna ou externa ao Municipio, dos servigos prestados aos
seus municipes, conforme a PPI;

XX - operar o SAI/SUS quanto aos servigos cobertos pelo PAB, conforme normas do MS e &
alimentagéo juntos aos rgéos estaduais e federais especificos:

XXl - autorizar, desde que no haja definigio em contrario CIB, as internagdes hospitalares
& o0s procedimentos ambulatoriais especializados, realizados no Municipio, inclusive aqueles pagos por
produgéo de servigos, se for o caso;

XXIl - manter cadastro atualizado das unidades assistenciais sob gestao municipal, segundo
as normas do Ministério da Satde; ’
XXIll - avaliar permanentemente o impacto das agbes do sistema sobre as condigdes de

salde dos seus municipes e sobre 0 meio ambiente;

XXIV - executar agdes basicas de vigilancia sanitaria;

XXV - executar agdes basicas de epidemiologia;

XXVl - elaborar toda a programagdo municipal, contendo inclusive a referéncia ambulatorial,
especializada e hospitalar;

XXVII - garantir a prestaggo de servigos no Municipio, inclusive os servigos de referéncia aos
nao ire.sidentes, no caso de referéncia interna ou externa e demais servigos de satide prestados aos seus
municipes;

* XXVl - normatizar e operar centrais de controle de procedimentos  ambulatoriais e

ar adequadamente as agdes plblicas de salde, no seu ambito de atuago;

A2 Baantir a prestagdo de servigos no territorio de sua jurisdigéo, inclusive os servigos
de referéncias internas e externas:
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W

rocedimentos ambulatoriais e hospitalares;

XXXV - operacionalizar centrais de controle de p
dores municipais, periodicamente, & quando

XXXV - promover a inspe¢éo de salide aos servi
de sua admiss@o;

XXXVII - promover campanhas de vacinagao, defendendo, permanentemente, @ politica de
salde preventiva;

XXXVIIl- administrar o fundo municipal de salide, nos termos da legislagao pertinente,
inclusive alocar recursos para execugao das agdes e servigos publicos de satde no Municipio, incluindo
transferéncias fundo a fundo e voluntarias de outros entes federativos.

Art. 21. Vinculam-se & Secretaria de Satde as seguintes unidades administrativas:

|~ Secretaria Executiva de Saude Municipal;

Il— Diretor de Administraggo do Hospital Maria Alice Gomes Lafayette;
IIl— Assessor de Administrag&o do Hospital Maria Alice Gomes Lafayette;
V- Coordenag#o de Atengéo Basica;

V|- Coordenagéo de Saude da Mulher e da Crianga;

VIl - Coordenagéo de Atenggo Especializada;

VIl - Coordenagéo de Programas de Prevengao e Imunizagao;

|V - Coordenag&o de Programas Estratégicos;

X~ Consultoria Juridica;

Xl - Geréncia Geral de Satde da Mulher da Crianga;

X|l— Geréncia Executiva de Atengao Especializada;

Xl - Geréncia Administrativa de Transporte;

X|V - Geréncia Administrativa do Hospital Maria Alice Gomes Lafayette;
XV - Geréncias de Nucleo de Transporte, Informética e Atendimento;

§ 1°. A diregéo superior da Secretaria é exercida pelo Secretario de Salde Municipal:

f § 2°. Compete ao Secretario Executivo de Satde Municipal a coordenagdo dos servigos
Sministrativos e do expediente da secretaria.

§ 3° As atividades de gerenciamento das atividades inerentes as Geréncias e Coordenago
atadas nos incisos Il a XV do caput deste artigo, compete a0s ocupantes dos cargos de gerencia €
ordenagio das respectivas areas, enquanto que o apoio e/ou condugo dos demais servigos cabe a0s
spantes dos cargos de:

| - Assessores de Gabinete;
| - Auxiliares-dg Secretaria;

Subsegao VIII

adcotaria de Juventude, Esporte, Cultura e Turismo

oria de Juventude, Esporte, Cultura e Turismo, promover e executar a
eeeSiando, preservando e divulgando as raizes culturais, o patrimonio
mental do Municipio, promover o turismo e as festividades civicas,
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VI - Estrutura da Secretaria de Desenvolvimento Social e Cidadania:

a) Secretaria de Desenvolvimento Social e Cidadania;

b) Coordenador de Programas Estratégicos;

¢) Geréncia Geral de Protegéo Social Basica;

d) Geréncia Geral de Politica do Idoso;

e) Geréncia Administrativa de Protegao Especial

f) Geréncia Administrativa de Acompanhamento de Programas Estratégicos
g) Geréncia de Nicleo de Programas Sociais;

h) Geréncia ¢ feios=—

i) Assessores de Gabinete;

j) Auxiliares de Secretaria

VIl - Estrutura da Secretaria de Saude:

a) Secretaria de Satde Municipal;

b) Secretaria Execufiva de Saide Municipal;

c) Diretor de Administracéo do Hospital Maria Alice Gomes Lafayette;

d) Assessor de Administragéo do Hospital Maria Alice Gomes Lafayette;

e) Coordenagao da Atengéo Basica; ’>

f) Coordenagéo da Atencdo Especializada;

g) Coordenagéo da Satde da Mulher e da Crianca;

h) rdenagdo de Programas Estrategicos: '?

i) Coordenagao de Programas de Prevenggo e Imunizagao;

j) Consultor Juridico;

k) Geréncia Geral da Saude da Mulher e da Crianga;

) Geréncia Executiva de Ateng&o Especializada;

m) Gerencia Administrativa de Transporte da Secretaria d@
eréncia Administrativa de Programas Esratégi @

o) Geréncia Administrativa do H. Maria A. G. L ;

p) (Geréncias de Nicleo de orte, Informatica e Atendime

q) Assessores de Gabinete;
r) Auxiliares de Secretaria.

VIIl - Estrutura da Secretaria de Juventude, Esporte, Cultura e Turismo:

, Esportes, Cultura e Turise;
e e Esportes;




Anexo B — Lei que autoriza 0 municipio na entrada do Consércio CIMPAJEU

& SERTANIA
LEI N2 1,495[2Q13

EMENTA: Auloriza a 8desdo 00|
Munkipio ao Congbrcio de
integragho oos Municipios  do
| Pagl - CIMPAJEU & da outras
l provdéncias

BT R CURS,

O Prefeito Constitucional do Municipio de Sertania, no uso de
suas atribuigdes legais, faz saber que a Camara Municipal aprovou e eu
sandono a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica snorizado A adesdo 4o Municipio de Sertini ac CONSORCIO
DE INTEGRACAQ DOS MUNICIPIOS DO PAJET - CIMPAJEU, que s regerd pelo
disposto na Lei n*, 11107, de & de shril de 2005, ¢ pelo nos tenmas &0 Prosocclo de
[mcopdes celcbrado,

§1° - Fa rmificado o peotocolo de intencdes pard constitwgho do consieci
poblico CIMPAJEU

§2* - Para todos os eftitos legass 08 dispositives do Protocolo de lmbengdes,
citado po coput, bem como G Cantrato de consdrcio piblico no qual se converter ¢ scus
prex0s serdo considerados sexsas legais

Art. 2* - O referido Consdreio Pablico se constiluisé como s30ciagho pablxa,
com personalidide juridica de dirgito publico, nas. termas da Lel Federal n* 11,107, de 06 de
ahril d¢ 2005, com o cbietivo d¢ prromover, 48 stividades de desenvolvlmento oo temitédio
dos Municipios consorcindos, bem como peesiar 03 servigos pablicos comespondentes, por
miclo de conteatas de programa que venha a celebrar soen o3 Municipios consorcimbos.

Art. 3 - A sulorizacho paen 0 Poder Executivo fimmar os mstrumensas legais
pan a formalizaglo Je paticipogdo em consdrelos com Gulras Musipios enconlri-se
capitulada no Art. 53, da Lei Municipal i 1 460¢2012 - Lei Orgamentiaia Anunl - LOA, de
18052002

§17° « Ax despesas decorrentes do disposto no capet, seriio caniabillzadas Hirsves
das dotagdes especificadiss no anexo dmes desta lel = e
GASNETE DO PREFEITO Sm—f—
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§2° - Parn ocomer as povas despesas especificadas mo parhgmfo anterior ¢
especificadas 00 anexo Gesco serdo wilizados creditos especificados no decreto do aberturs
decorrerties de ammilagho de dotagdes orpamentinas §i existentes, respeitados es limites de
suplesnentagdo definidos pela lei orgamenicio.

Art, 8% A viploeis desta Lei se dard a partie do ano de 2013, convalidando todos
0% al0s pertinemies & maliria

Art. 8%, Ficam revogadas todiss & disposigdes em conlriino

Gabinete do Prefeito, 28 de Outubro de 2013,

/

— —d

. l}i&u.q SALA. >

Gustavo Macigl Lins de Albuquerque
Prefeito

GAIINETE DO PREFETO
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Anexo C — Estatuto do funcionario publico do servidor municipal de
Serténia

66

CAMARA MUNICIPAL DE SERTANIAPE L.E.PALS
Cara Joné Seveve de Melo LEI 1022, DE

25.03.94

EMENTA:» Dispde sobre o Estatute dos Fundonirios
Piblicos do Municipio, das Actarquiss ¢ das Fundaces

O Prefato do Municipio de Sertinia, £stado de Permarrbucn, Dr. Rasmundo Abes e

G Mo, 10 U0 G0 sl A DuCBes legans,
Fago saber que & Clmara Munopil groweu @ ou Sa0on0 & seguinte L

At 1° - Esta Lo sty o Estatuto dos Funciondnos Mbicos do Muncipo, das

AAdrgius ¢ as Fundagies Nikcas Mursdpes.

AL 2% « Para o8 dfelos desta La, funondeio & 2 pessodl galnents nvesticls em Cargo

plbico.
Art. 3% Cargo plbico ¢ 0 conjurto de atsbuigies ¢ responsabiidades provistas na
oy ira orpanesconal gae Gevam ser Comeidhas & um fuscondm.

Pachoralo deicace O Cargos piticos, acessi s 3 10006 o6 brasleros, Sl Cados por

N, COm GerOminaiio pedpra @ vNCmento Pago pelos Cofres PUBECON, Pard rovment em Cardter efetve, e Comissio

ou em funglo granficada.

Ar 4% « Os Grgos de provimento dfethd di adninstacio patdcs muncpal deeta, ds
atarguias ¢ Gk Andagies P, serdo Opanadon ¢ provados am Carrerak.

At 3% « Ad Grwirad sddo orpinbadis em ks O Cargos, olservadas &

ewchandade ¢ QuECacho profescnd @igala, bem awem 4 febe2s ¢ COTPRDAION Sis MBS 3 serem EeerOdad

© marterdo comiagio com s Snidades 20 rQio Ou e DZade & Que Oreem Bender.

Cachorafo dnico+ O stera de orginuacio de Carrairis, Claiies @ padrDes serd
Sy em gl agio especiica.

Ard 8% « O Gargos de provimento em comissdo, de e nomeacio ¢ eoneragio pelo
Prefeo do Mundpln, o Clados para fungBes o dregio ¢ asessoramento, COMEondd & Qeninda wupericr da

At 2% « Os Gargos e funglio gratificada, de here nomescio ¢ exoneragio peko Mrefate
G0 Municipnn, S0 Crudos para fungles e Aregio dp Siores ¢ Wvdades ¢ somente Srdo @eodos por funcondeos
SIOAZOS e Giriter efethvo

Art. 8% « Cango 0 naturena NOWCo Curtifica ¢ aguele para Cufo provimento & edpda
Pt acho profiusiorad € 00 Wamenie ChseiCadn ¢ regUmentado Como de il Suprar 3¢ erano.

» Cormaderade hatdtado profsscnd portador de doloms urivwrstero

Pachoralo soics:
NACECINO Ou MQaTnte KO0 Dira O EnerGOn da profisdo no (rglo rputents, N forma da hgelaCio woerte.

A 2« Cargo tonico asim Consdirado ¢ aguie pira OUpd provimento ¢ eugpda
Pt acho profiasiondd em Qrso Wairrante CReufCads ¢ regArmentado como de rivel o i ensro = 2¢ grau.

At 10 « P proimento 0o Girgos MOND ¢ Moo Centlico serd sergre eopde
Comelagho entre at Auies CO Gargo ¢ 0% ContROmentons esgeciicados da hatdtagio profisonal )

Art. 11 « £ proiteda & prestagio de serigos gratulon, Sivo 06 Calos previstos em .

Secko !

At 12 = S30 requisiios DESCOS para INgresso no Senvigo Mtlca
L A naconahiace brasbora;

L 0 goso dos dretos politicog,



Atencéo Basica

PRB!"UM 0z

& SERTANIA

PRARALME § LM DO e AL PN

LEIN® 1. 2013

EMENTA Estabelece Gratificagio para os
profissionais de salde da atengdo bisica ¢
dd oulras m\ﬁdlnda_&

O Prefeito Constitucional do Municiplo de Sertinia, no uso de
suas atribui¢des legals, faz saber que a Camara Municipal aprovou e ey
sanciono a seguinte Lel:

Art. 17 - Fica criada no estruturs administratha da Secretaria Municipal de Saide »
gratficagdo denominads PMAQ, a ser concedida medisate avallacho de desempenho
Mravés de meeiloramento sstemdtico @ continuo da muwacho indhidual de senidor &

nstaucional das unidades integrantes do PMAG,

Art, 29 - A gratificagdo 3 que = refere ¢ HTEO antenor Serd Pags tom recurscs do
Incenthvo Foancelrn do Programa Nacional de Mehoris do Acesso ¢ da Qualidade da
Atencio Dasics [PMAQ-AB), transferido funda a funda peio Ministéria &3 Saude,
denominado Componente de Qualidade do Piso de Atengdo Bisics Variael, institulda pela
Portaria n® 1.654, de 19 de julho de 2011, definido stravés da Portana n"1.089, de 28 de
maio de 2012, ambas do Mavstério da Saude.

Art. 3% - Farbo jus & gritificagiio criada por esta lel, 05 senvicares em otividede nas
unidades de atengdo basica que adereem ao PMAQ, Independentemente da categoria

profissional, cbservada a escala de valores estabalocida no anexo Urwco desta Lal,

Art, &% - Os valores referentes 3= gratificagdes de desempenho referidas nasta loi
sorbo atrbuidos acs sanidares que a eles fazem jus em fungdo do alcance das metas de
desemponho Indhidust & do altance das metas de desempenhe institucional da unidade de

lctngho do servidor. R
CABNETE DO PREFEITD

b Juds Persrs Ane J9 Covnn  ERF S Smh ot Toma S0 LS TR JOA% THGE  aente bt afienteri pu e
Pt e L]
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Anexo D - Lei n° 1.486/2013, Estabelece gratificacdo para os profissionais de saude da



PREFIITURA DE

4858 ~
& SERTANIA
MiANad | CRERADS CDM W RN
Art. 5% . A avatacio de desempenho Individual serd feita com Bise em oritérnos @
fatoces que reflram as competéncias do servidor, aferidos ne desempanho individual das
tarefas & atividades a ele alribuidas
Paragrafo Unico - Na avakagdo de desempenbo mdhidusd, além do cumpeimento
das metas de dessmpena individus, deverso ser avaiados os seguintes fatores minimos:
| - produtividade no trabalho, com base em pardmetros prevismente estabelecidos
de gqualdade e produtiddade;
Il - conhedmento de métodos @ 1écnitys necessiios para ¢ desanvelvimento das
Mividades roferentes 30 Cargo, amprogo efou fungdo exerdda na unidade de lotagdo;
Il - trabatho em equipe;
IV - comprometimenta <om o rabalha,
¥ - cumprimento das narmas de procedimentos e de conduta no desermpenho das

atribuigdes do cargo

Art. 6t - As gratificagOes decorrentes desta lei ndo seedio cbjeto de Incorporagio,
para nenhum efeito

Art, 7V - As dedpesas decorrentes da prosento lol correrdo a conta das dotaghes
consignadis no orgamento vigente, ficando o Foder Executive autoricado a abrir créditos

adicionais suplementares, se necessirio

Ast. B9 - Exta Led serd regulamuntasdda por ato do Poder Executivo ¢ entrard em vigor
na data de sua publicagaa, tendo efeitos fimanceiros a parte da competéntia de @aneire de

2013, ficando revapadss quaisquer disposiclios am contedrio.

Gahineta do Prefeito, 12 de Abeil de 2013,

Prefeito

GABINETE 0O PREFSITO

S b P s e 1P hens BAE b T N U 0 M st merseaiie s ma ot gl
b i

Anexo E — Comissdo de elaboracdo do PCCS — Nao tivemos acesso ao documento
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Anexo F — Portaria de criacdo do nlcleo de promogéo a saude

» el
LU L
PREFFITUNA MUNICPAL BE

SERTANIA Secretaria de Satide

PORTARIA N” 003/2012
Sartania, 03 de fevereiro de 2012

Dispde sobre 8 criagao do Comitd Intersetorial de
pravengio das vioknclas e promogBio da Sadde, com
objetivo de fomentar agdes de vighinda, prevencio
e reduglo das viokEncias e acidentes e promogio da
safde e cultura de paz no munkipio de Sertania-PE.

0 Governo Munidpal de Sertania por intermédio da SecreXaria Municipal de Salkle representedio pela Secretaria da
Saide abatxo assinado,

Resohve:

Nomear o Comité Intersetorfal de Preveng3o das Violéndas e Promogso da Satide do municiplo de Sertania-PE
de acordo com as recomendagdes da Portaria n® 227, de 9 de satembro de 2011 que dispde sobre a Vigilanda
e Promocio da Saidde, para implantagdo, implementagao ¢ fortalecimento da Politica Nacional de Promogao da
Satide, com o cbjetivo de fomentar agbes de vigidncia, prevencao ¢ reducao das violéncias e acdentes e
promogio da sadde e cultura de paz.

Fica ¢criado o Comité Intersetorial de Prevencio das Violénclas e Promogao da Satde do municpio de Sertania-
PE, tendo come representantes.

Alessandra Ferreira de Melo - Representante da Secretara da Mulher

Enio Guedes - Representante da Secretaria de Juventude, Esporte e Lazer

Marisna Grace Aradjo — Representante da Vigilanda epidemiolcgica

Manueia Pinhelro de Andrade Siquelra - Representante da secretarla de A¢Bo Social

Madson Adriano Galindo Vaz — Representante do Rotary Club

Maria da Conceigio Ferreira de Malo — Representante da Secretaria de Educacio

Ricardo César Freire Pinheiro — Representante do COMDECA

sandta Karoll Torres Pinheiro
Secretaria de Salde

PREFETLRA WHIZPAL DF SERTAHIA
FECILTARIA MUNCIPAL 28 salDE

Av. Agornean MepahEes. SIN - La b2 PE
B e R T A U B
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Anexo G — Portaria de nomeacdo do Nucleo de promog&o a satde

—— O\ prefuitirs Municipal de

o2 Sertania

LB 10373 B0GON

Laigande gen do payva PN A DB, MAKOEL BOREA N* 173 T5N)
SECRETARY. TE SAlDE TELC R 384
Portaria N® 0D2/2014 Sertania, 18 de dezembro de 2014,
g'% AR REQC Dispbe sobre a pomeaglo do Comid

Intersetorial de prevencdo das wvioléncias e
promogdo da Sacde. com objefvo de
fornecar agdes de vigitdncia, prevengio e
reducio das vioénclas @ acidentes e
promocdo da saude e cultura de paz no
municipic d& Sertania — PE

Q Governo Municipai de Sertania por intermédic da Secretaria Municipal de
Saude representado pelo Secretario de Saude abaixo assinado,

Resolve:

Art 1° - Nomear es membros que consbituirdo o Comité Intersetonial da
Prevengao das Violéncias & Promocdo da Salde do municipio de Sertania,
tenda como representantes:

Aigige Menezes - Vigilancia em Salde

Anamin Leite da Silva - Mae Coruja

Antusa da Silva Leite - ETE

Eliene Cristina Dantas Feitosa ~ ROTARY

Josietba Lira Matos — SINTEMUSE

Kaline Pinheiro - Academia da Salde

Lisandra Karoll Torres Pinheiro ~ Planejamento em saude
Luizs Radrigues de Aguino — CREAS

Magndlia Siqueira Campos - UBS

Marcia Valéria Rufing Martins Lima — Secretaria da Muther
Maria Jose Germano Pereira Lima - SELO UNICEF
Maria Célia Batista - Conseiho Tutelar

Maria Sueli dos Santos Sousa — Secratana de Educegac
Marna Cldudia Bezerra Rodrigues ~ COMDECA

Rosa Silva do Nascimento — Conselho do Idoso

Tatiane Rodrigues Ferreira — Atencio Basica

Verandilson Ferreira Zuza — NASF

Art 2° - A presente Portaria entrard em vigor na data de sus publicagao.
Cumpra-se e publique.

Sendng, em 18 go dezembro de 2014

Antonio Carl
n:l‘;‘t?icula?ss‘o ~— Ralfnn Garks de Sousa Sarlenz

i Y Secr, Wul Interina de Sadde
Secretario de Satde Malr: 13602-1 -

Secretaria de Saade
Fone; 87-38411374




Anexo H — Quantitativos e nomenclatura dos cargos efetivos

|ostbelecdo pela Lei 1420711 e dé oulms
lm

A Profotn Corstitcionsd do Municiplo de Serthns, Estado de Per-
nmieco, da Replblica Federstiva do Bmsil, no uso de suas shibuces kgals.

Fago saber que 0 Chmaes sprowvey @ ou Soncooo o sequinke Lei:

A, ¥ - O aigo W da Lel 142079, de 21,03.1], passa @ wgo-
M Com 06 soguntes quantitsiwos:

Quadro_Pormanenie:
QUANTIDADE POR EX-

N CAROOS GUADRO TENBO
1. |Administrader de Empenes 01

2. |Asmmienie Admiisvatvo ffSessantn « ik
3. |Assmienie Socal 07§Setn

4 de Consultdrio Dertirio 24|Doze

3. or de Enfermugam 16[Innta & sei

6, pAuiisr de Latoraiino o5{Cinco

7. Pusdier de Radiciogla 03[ Triss

B. Juciiar de Senngos de Cemtddo (Covero) 04|0uan

5. |Maikar de Servigos de Matmdourns & Aqougues 15}Quinae

10, jAuxibsr de Serviges Gerals 159 e novents & ol
1. [Bomedico 0200

12. [Economista ot

13, [Eloticista 03[Trée

14, [Enfarmain I

15. jEngenheo Agrénomo atfum

16. [Farmackuico Blogumico 02|oots

17. [Fisioterapeuts 03ftres

18. [Fercaudidiogo 02§00

19. [Gari 1ojCent e dez
20.|Médico Ginko Geral 20{Vinte

21, [Medico Gardilogista Otfm

22.JMédico Ginecologista 01jum

23 Wédico Neurclogista o1jum

24, Jidico Orlopacsta o1fum

25.Mécico Pedutra a1jum

26, [Madon_ Prauises 02{Dois




—

SE IANIA

Gabirwie via Prefwiie . . ORI

27 oo Veterindrio 06[Sen
28.Morrista | (o habiltaglo “C™) 12§00z
29.JMotorista I (de hebiltagho “D” em dlante) 15 Quirze
30. [Nutrconste 02jovis
31, |Odorntiogo 15}Quinze
32.[Operador de Méquinas 07]Sete
33. Pedreiro 06fSen
34 JProcurador Juridico o1jum
as.}w-naemauu ssrL':""’”m‘
36.|Professor da Educacio Bisica (Pedagogia ) 0200
37.|Professor de Educacio Fisica 0}Tris
38, [Professor Leigo Olfjum (em exingho)
39. |[Psiotiogo o4fGustro
40. B
41, [Técnico Adminisyamvwo 15|Gunze
42.|Técnico Agricoia 02|0cis
43.[Técnico em Enfermagem 25|Virde @ cinco
44, |Téonioo de Vigihncis em Sadde 03|Tris
45.|Terspensta Ocupaconal o1jum
46.|Vig 20Vinte
Tomsis 1.OAZJM & quarents o dols

A 2% - A prosenie lel entried em Vigor na dota de sus puliicacho.

At. 3' - Revogam-se as disposikdes em contrério, especalmente ss
que coldirem com as normas nesta Lei estsbelecdas.

Gabinele ds Prefeits, em 11 de outubm de 2011

10 WSowdi

Lucicleide Xavier Forrelra dos Saentos
Proadects
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Anexo | — Lei 1.518/14 que institui o piso salarial e cria os cargos do ACS e ACE

- ' 2 Pel 2
\
AAEL PRALA IOAD TIRESSA AEN

)
InQa P o gusa i

R 1 ) LAML s DOBMOIN R

LEIN® 1. 2014

CEMENTA: Institul o piso salaral profissional do Agents |
{Coaunmm de Saude (ACS| ¢ do Agente de Combate &% |
| Endemiss {ACE) & di cutras providéncism. |

O PREFEITO CONSTITUCIONAL DO MUNICIPIO DE SERTANIA, Estado de
Pernambuco, no uso de suas atribuigbes legais, faz saber que a Cimara
Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 19 -Fica concedida reposicdo selarini 305 Agentes Comunitirios de Saude
[ACS] & #cs Agentes de Combaste a3 Endemias |ACE) alterando-se @ tabela sakarial
corraspondente da Lei 1491/13 ¢ vedada & vinculagho da repesicho ora roncedida para
aualquer fim, de acordo com o estabelecido na Corstituigio Federal artigo 79, ingise IV.

Art. 29 - O Ovgamento Municips terd, obedecddas as necessidades egais,
remangjacas as dotagles consignadss sos Ceghas @ unidades existentes nesta data paa
atender 30 ostabeleddo por esta Lei, abservada a Iguakdade efou smilaridade de atrbukes,
nos termos da classificacdo funcicnal programatica estabeledida na Anaxo &, da Lei Federal n®
4.320, de 17 de margo de 1564,

Paragrafo Onico - As dotagles orgamentirias consignadas 205 orghas da
sstruturad antenor 3 esta Lel, parventura remanescentes, astao sujeltas 3 tratamento iddnico

Art. 3% - Revogom-se 35 disposighes em contrdrio, bem como quakquer
dispositivos que colidirern com s fnormas estabelecidas na presente Les

Art. 47 - Esta Lei entrars em vigor na data de sua publcago, com seus eleitos

retraagndo 4, ficando revogadas todas &5 diposigdes em contraria.

inete do Predeito, 29 de Outudro de 2014,

GUSTA E ALBUQUERQUE
Prefeito
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LELn" 14912013

ANEXO UNICO

GRUPO OCUPACIONAL DE SERVICOS DE APOIO A ASSISTENCIA SOCIAL E A SAUDE

Prefeito

o e, JUANTIDADE  SALARIO | INSALUBRIDA | CARGA
SIMBOLOGIA | CARGO  Ins cARGOS | BASE DE HORARIA |
Agesge
ACS Comunitdrio 08 Coounta)
de Suikke PR,
RS 1.014,00 40 |
{bwewy mill ¢ IO‘N (dez por (quarerea) |
. conto) sobre o
quanee : horas
% saldrio base
Agente de resss) semanuis
ACE Combene s 23 {vizge ¢
Endemias irés)
Gabinete do Prefaito, 39 de Outubro de 2014,
E ALBUQUERQUE



Anexo J — Plano de Cargos e Carreira do Magistério
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SERTANIAY

ST

L= 139710
SUMARID

DISCRMNACAD

f

TIuLo 1+

Das (Neposkcies Prdiminams

Thuo u

MC-hm.mww

Cophuo 8 - Dos Otjeties, dox Prncipion & (s Corsrrise

_ﬂmo-

Dos Concaios Fusdamentsis

Yirwo w

On Esnvten doo Cwgos, Coanele o Memrmawoscho

[

-

Cagitudo | — Do Proviessrse

Capiede 1l — Do Exoecicls

e —

Seglo | - Dua Avituiclios

Seo I - Do Extagio Prodesivo

Qo v v ww

Seclio Ml - Do Acumsncio de Cargos

.

Sege IV — Do Composciio da Jorsoda de Tratwho do Prodesscr

Sy

Cophsio W - Da Ousificacho Profions

Ceplido V - Do Platu @ Veoomenn & es Goeslcaglos

Seche | - Do Flano de Vincimwon

Sles&izi®(z

Secto 1 -~ Dus DtapomicOes Govass © |rnskorss

| = Gusdo de Pessosl du Setwny de Etsito Pities Nunicipa ~
Cuantindvo de Csmos ESofven Existanies

Il ~ Fusghies Grutfcedss -~ Tabel |

W~ Gmade de Veocmenios (150 Hoss/Aut ) - Tabol ¥

IV — Grate @0 Venckentos {700 Hores/Aus ) - Tabels &

V = Comos Tramdormsdos, Cargos Extivioe o Corgos Mowce

I

- —

e e e ¥ — Ty - --
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LB 139710

ENENTA; Dimpla sctre » Rosstnmrache o Adequache @0 Pl O

cogho Biskcs do Municlpio de Sertinln » dé ourms providinees.

mmowumaw-m|

|
5

|
|

|

A Profols Combtudonsl do Muriclpo de Sertdni, Tslsdo de Pemambuco, de Replitéce Fede-
mire do Brash, 00 USO 00 s aMbocles legeds.

Fago asber que & CHMAM Aproviw ¢ SU SING0N0 & seduiin Lec

Thuo
DAS DSPOSICOES PRELINMINARES

AL 1, Bt Led reosules @ a0ogua o Plano ds Camgos, Camers o fusunersclo dos Frofe-
sioogls do Magiabdo de Educecho Bisicn de Sertin, no Eatado @0 Pomanbuco, noe jenmos da
Comsttuchc Fadersl, ss Tmeondes Consiicknss o' 1471996 o o 1979998, & Lel Federw n* 9,096 —
s S Dretins » Dasos @8 Sducagho NOOOAS = DRomuigacs wm 20 & dederttre e 1990, asdm
oMo A% segulaeniacies decomeniez dals, s ar Lew o 1LAS4/T007 o VLTIE/200E o & Reschlo
of Q272005 do Comelo Mecional da Edwagio o Leglaglo Musicpal apbcirel,

AL 25 O presenis Maco s destine 3 mgulamentar & camors dos profissionals Quo  compdem
o CQuadrc dos Profasionsls 40 Magsthio 0 Eoweclo Sisics do Mumicionn de Sortivis, sespormive
poles atviiades du doclnce w o (edagogico Ml A= sbwiades de ensino, do Qestlo @ adwEnis-
¥agho wacoler, Emsefamentn, WSDECIO, ONOTMCI0 0 BIOMOMGGMEND O MWlICOe S aividades pe-
Aaigeas, o G0 apois o Servigos, em corormidede com ma fraddades o Tiducaio Muricipal,

Lo o
CAMTILO |
DOS DEVINES £ ONRIGACDES DO NUNCIFIO

ALY O Mumiopio Incuntir-se-4 de clemcer obtrigaomsments & Educacho Diwica Plbien

| = Ccucacho nfaatl de O 2 OF (ciao) ancd o¢ Male, abewi O thechu w pobesscolxg;

I~ Ersino Fusdatmestsl e 09 (sows! soox cbvigatdno & gratin, hclshe pam o6 Que & o
Ao Tvware scsass ma Made pedpen)

M= Nendioemo copecelizedo s portedores de necossdades smpecingy, Preferencisiments 08
formes Inchusing, As rete meguler de eroincg

WV = Asedmenis 20 oduando o Ensine Fundimestsl, strwvdks de prgramas sugemanture oo
materal MO pacaghgite, Tusspods esculer de quabdede, simentacio d@igrm o asslsiects & sadde,

CAPITIRO &
DOS CRIETIWOE, DOE PRINCIMOS £ DAS GARANTIAS

AL 4°. O Plano de Cargos, Cameda 0 Foswnenglo 000 Profesonsds 00 Majiibdo & Educs-
B0 Bisica  de Senive, obletve o Meccrhecienio @o apedwcoAenio proBssionad, Metim OO B Y-
lorioacho do Senddor alvis do eTnelo Sigea e, P cossosubnta, e melhor do desemenho W
da qualidade dos Sani0s presiacos 4 popuieclo, com luse nos wepuiTies pEncipion @ paraTias|

| = mcosheckmento 4 Imporiiecis du camern pitiics dos Profssionals 00 Magisiio 08 eoucs-

o bisica J/

———— " — . - - - — e : J}
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SERTANIA"
GADMETE DA PREFESTA
! = Curwos oo sbusizaghon
7.1 Pordcpe de rouniles, sexelem do setudos, seminiios, COOQMSSOS & CUiSON NE SUs A dw
aacto.

4 - Etoan profastonst: -
2. Zela poela Montrdade de vids macolr do akno 0 poln duenickdede 008 docurmusics escisres:
2.2 Nunkim em siglo & documentoglo ofrento & Ve escoler don skimcs, ® 3 Wia profesionl
dow servidorms S secoly|
B.3 Manthm wma poshara S00a em stes nemchon Iremmescal & rOONONM, DinaddE e e
o de nmpeissdsiade, cosrdecia o dgnidade;
a.omnmmmmumam

U = Cumprimenio & laghsiacon—
0.1 Anabea, instnd ® g dO e W B Cumpnoenic das Nomeoo  Vigenies que
s6 referem & mcuporachio, matricaly, nsiedacks, MRgEUD de W ehccler 00 WImo @ de V-
& ool do0 pessosd 08 escole:
9.7 Contrbel pord apicogio du poilics pedagdgics do MNKiplo © o cUTEdmento de legisiecho
0 e
9.0 Iea psO CUTNIMeNtD de lagidecAo meciier & sducaconal

10~ Exoodts oules sbvidudes comeiatas.

Gabtste dn Predmia, 0% @n sgosto de 2010,

Lo Wfeoudes

Luciieltn Xovder Tormies dos Samos
Prefuite




SERTANIAT

lhmbmriene e Fraluina

L8l 1.446/12

EMENTA: Concede raposicho satersl oo Suncio-
ralamo, allera Sbelas sslonsis constanies de Lei
1421711 & dd oulss provicéncias.

Amcmummwnasmm«nc—
nm.umnmdoh!&mm*mmgﬁum.

Fowoabumnlc&mmuowm-mw:

AL 17 - Fics concedids repoaigio salenal Ge 14,128X  ( quatonze
mm-wmdbwmh)mmmmmom“
MMman'ldnhLd.m.mmm°
mmwt.uuuom.m«wmmm
Wl&«mﬂomo%mmmmﬂ.mw.c.

A, 2% - © Orgamento Municipel lers, cbedecidas ds recessidndes
mwummmmommm
Mm“nonmmwowmclwm
awm.mmﬁwmmmmn-mm
5, da Lei Federsl o 4.320, de 17 de marga dw 1964,

Pachgralo Urico — As dotecies orgomentdnas conmignodas 008 ér-
mamm-uhmmmmwmom-
merto idéntico.

An. 37 < Pewngam-se ws disposigdes em confrado, bem  como
meummuna—mMmu.

A 4% - Esta Lel snbars em wWigor no doto de sus publicoglo,
mmmmm-m.oz.zooz.ummmuwm
contrano.

Gatinate da Prefesa, om 16 do fevercho de 2012,

Ao vﬁbﬂuﬂ&o;

LuGcieide Xaver Ferreirs dos Santa
Profsity
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EMENTA: Concede mpongho salacal ao Sunco~
raltsmo, aliers wbeins salorisis constantes da Lei
1.421/11 o dd ouliss proveddncias.

A Frefeta Consiiucional do Municipio de Sertbnie, Eslade de Per-
W.QWWMMmeammm.

‘mmwl%mcwunmlmw:

At 17 - Fica concedids reposiglio salanal de 14,128% ( quatorze
mm-mhdhwmh)mmahmmomuu
mnm'nm"'lduhud.mummMW-
mmawuzomem.mmawmmm
Wi&ﬁmﬂowmo%mmmmﬂ.mw.c.

At. 2° - O Orgamento Municips! ters, obedeckias A8 recessiisdes
Emmmmuummmmm.m«unum
mmmumwmmm.wo/wm
am.mmamwmmmm
5y da Lel Federnl i 4.320, de 17 de marga dw 1964,

Pacdyralo Unico - As dotecies orgomantdnas consignodas oos ér-
mumm.mmmmu.mmuom-
o idéntico.

A 37 - Fewvogam-se #s Oisposikdes em conirano, bem como
WWMuMM-nMMmmu.

A, 4% - Esta Lai en¥ord om vigor no data de sas publicaglo,
mmmmmm-m.oz.zose.mmm-mm
contrane.

mum&.musam«wa

Jowisoals

Lucceide Xavier Feorsirs dos Samics
Prafeils
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Anexo K — Lei Orgénica Municipal
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Anexo L - Populacéo residente por faixa etaria e sexo em Serténia, Pernambuco e Brasil
no ano de 2010

0 a4 anos 1.066 1.085 277.508 268.115 5.638.154 5.444.151
5 a9 anos 1.499 1.518 378.324 366.005 7.623.749 7.344.867

10 a 14 anos 1.713 1.603 423.568 411.963 8.724.960 8.440.940

15 a 19 anos 1.501 1.438 407.498 406.100 8.558.497 8.431.641

20 a 24 anos 1.559 1.693 402.836 414.746 8.629.807 8.614.581

25 a 29 anos 1.404 1.393 379.000 400.641 8.460.631 8.643.096

30 a 34 anos 1.240 1.288 344.709 372.344 7.717.365 8.026.554

35 a 39 anos 1.077 1.118 301.541 333.661 6.766.450 7.121.722

40 a 44 anos 1.046 1.096 271.173 305.896 6.320.374 6.688.585

45 a 49 anos 841 947 233.862 268.313 5.691.791 6.141.128
50 a 54 anos 717 808 191.000 225.663 4.834.828 5.305.231
55 a 59 anos 596 673 152.743 190.010 3.902.183 4.373.673
60 a 64 anos 603 690 128.560 160.049 3.040.897 3.467.956
65 a 69 anos 463 517 95,597 124.093 2.223.953 2.616.639
70 a 74 anos 368 511 73.653 100.594 1.667.289 2.074.165
75a 79 anos 221 299 46.054 66.426 1.090.455 1.472.860
80 a 84 anos 172 187 31.232  46.240 668.589  998.311

85 a 89 anos 115 116 16.348 24.574 310.739  508.702



90 a 94 anos 39 56 6.460 11.060 114961 211.589
95 a 99 anos 10 16 1.870  3.534 31.528 66.804
Mais de 100 anos 1 1 387 1.212 7.245 16.987

Fonte: IBGE, 2015.

Anexo M — Estrutura Fisica da Rede de Atencdo Bésica e Especializada do municipio

de Sertania

C Saude Prof Gilva F M da 3392074 Média Municipal

Crianca e da Mulher Complexidade

Caps | Paulo delgado de Sertéania 6577288 Média Municipal
Complexidade

Hospital Maria Alice Gomes 2712016 Média Municipal

Lafayette Complexidade

NASF - Nucleo de Apoio a Saude 6315348 Atencdo Basica ~ Municipal

da Familia de Sertania

Postinho de Sertania 2633175 Atencdo Basica ~ Municipal

Posto de Saude Alto do Rio 2633108 Atencdo Basica ~ Municipal

BrancoUS F

Posto de Saude de Albuquerque 2633124 Atencdo Basica  Municipal

NeUSF

Posto de Saude de Algodoes 2633159 Atencdo Basica  Municipal

Posto de Saude de Caroalina 2703734 Atencdo Basica  Municipal

Posto de Saude de Cruzeiro do 2633086 Atencdo Basica  Municipal

Nordeste USF

Posto de Saude de Moderna 2633132 Atencdo Basica  Municipal

Posto de Saude de 2703742 Atencdo Basica  Municipal

Pernambuquinho

Posto de Saude de Rio da BarraU 2633167 Atencdo Basica  Municipal

SF

Posto de Saude de Varzea Velha 2703769 Atencdo Basica  Municipal

Posto de Saude do Caroa 2703750 Atencdo Basica ~ Municipal
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Posto de Saude dos Campos
Posto de Saude Henrique Dias
Posto de Saude Mario Melo USF

Posto de Saude Vila da Cohab U
SF
Posto de Salde 13 de Maio US F

Secretaria Municipal de Saude de
Sertania
Unidade Movel Terrestre

P6lo Academia da Saude

P6lo Academia da Saude Alto do
Rio Branco

P6lo Academia da
Cruzeiro do Nordeste
P6lo Academia da Saude Rio da
Barra

Clinica Nossa Senhora do Carmo

Saude

Laboratério Carlos Clemente

LAC - Laboratério de Analises 5284724

Clinicas
Centro odontomédico de Sertania

Consultorio de Psicologia Clinica

2633116

2633183

3316637

2633140

2633094

6551033

2634325

6879675

7558538

7558546

7558597

2634309

3162915

5855950

7419228

Atencéo Basica
Atencéo Basica
Atencdo Basica
Atencdo Basica
Atencdo Basica
Atencéo Basica
Atencéo Basica
Atencdo Basica
Atencdo Basica
Atencdo Basica
Atencdo Basica
Média
complexidade
Apoio

diagnostico
Apoio

diagnostico

Apoio

diagnostico

Média

Complexidade

Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal

Privado
Conveniado

Privado Autdbnomo

Privado

Autdbnomo

Privado

Autbnomo

Privado

Fonte: CNES, 2015

Autdbnomo



