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FUNDACAO OSWALDO CRUZ - RELATORIO DE GESTAO - 2006

1. DADOS GERAIS SOBRE A UNIDADE JURISDICIONADA

Criada em 1900, com a denominac&o de Instituto Soroterapico Federal, a Fundacdo Oswaldo Cruz —
Fiocruz recebeu a sua identidade atual em 22 de maio de 1970, através do Decreto n°® 66.624, com a
finalidade de desenvolver atividades no campo da salde, da educacdo e do desenvolvimento
cientifico e tecnologico.

A Fiocruz é dotada de personalidade juridica de direito publico (CNPJ 33781055/0001-35), tendo
vinculacdo direta, como 6rgdo fundacional, com o Ministério da Saude. O dirigente maximo da
Fiocruz € o seu Presidente, quem responde, hierarquicamente, ao Sr Ministro de Estado da Salde.

Na Figura 1 é apresentado o Organograma oficial do Ministério da Saude, localizando a Fundacéo
Oswaldo Cruz como érgdo fundacional vinculado ao Ministro.

Possui uma sede principal no Rio de Janeiro, RJ, a Av. Brasil, 4365, Manguinhos, CEP 21040-900,
telefones: (21) 3885-1616, 2598-4305, fax, (21) 2270-2496, onde estdo estabelecidas as seguintes
unidades:

= 0s 6rgaos de assisténcia direta a Presidéncia, incluindo as seguintes sub-unidades:
a. Gabinete da Presidéncia;
b. Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Institucional e Gestdo do Trabalho -
VPDIGT;

c. Vice-Presidéncia de Ensino, Informacéo e Comunicacdo — VPEIC;

d. Vice-Presidéncia de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico — VPPDT,;
e. Vice-Presidéncia de Servicos de Referéncia e Ambiente — VPSRA;

f. Assessoria de Comunicacdo Social — CCS;

g. Assessoria de Cooperacao Internacional — ACI,

h. Assessoria de Gestdo Tecnoldgica— GESTEC;

i. Auditoria Interna — AUDIN;

j. Gabinete da Procuradoria Federal

k. Ouvidoria

= as Unidades técnico-administrativas, incluindo:
I. aDiretoria de Administracdo — DIRAD;
m. a Diretoria de Administracdo do Campus de Manguinhos — DIRAC,;
n. a Diretoria de Planejamento Estratégico — DIPLAN;
0. a Diretoria de Recursos Humanos — DIREH.

As unidades técnico-administrativas e a Procuradoria Federal constituem um 6rgao
colegiado, a Diretoria Executiva, sob a coordenacdo do Vice-Presidente de
Desenvolvimento Institucional e Gestdo do Trabalho.

= as Unidades técnicas de apoio, constituidas por:
p. o Centro de Criacdo de Animais de Laboratorio — CECAL; e
g. o Cento de Informacdo e Comunicacdo Cientifico-Técnica— CICT.

= as Unidades técnico—cientificas:
r. Casa de Oswaldo Cruz - COC;
s. Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca — ENSP;
t. Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio — EPSJV;
u. Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Salde — INCQS;
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Instituto Oswaldo Cruz — 10C;

. Instituto de Pesquisas Clinicas Evandro Chagas — IPEC;
Instituto de Tecnologia em Farmacos — Far-Manguinhos;
Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos — Bio-Manguinhos.

< xXz<

Outras unidades ou programas da Fiocruz estdo estabelecidos nos Municipios do Rio de Janeiro,
RJ; Petrépolis, RJ; Belo Horizonte, MG; Recife, Pe; Salvador, Ba; Manaus, AM e no Distrito
Federal, de acordo com a seguinte descrigéo:

Instituto Fernandes Figueira — IFF, Av. Rui Barbosa, 716, CEP 22250-020, Flamengo, RJ,
telefones 2553.0052; Fax 2553.6730.

Centro Tecnoldgico de Medicamentos (CTM) do Instituto de Tecnologia em Farmacos —
Far-manguinhos, Av. Comandante Guaranis, 447 — Jacarepagud. CEP: 22775-610.Tel:
3868.1297/2560.2582 Fax.: 3868.1297.

Palécio Itaborahi, Rua Visconde de Itaborai, 188; Bairro: Valparaiso; Petropolis — RJ, CEP.:
25655-030; Tel.: Oxx 24 2231.0477/0xx 242246.1430;

Centro de Pesquisas René Rachou — CPgRR, Av. Augusto de Lima, 1.715 — Barro Preto
CEP: 39.100-002 — BH/MG; Tel.: 0 xx 31 3295.3566 / 3295.3589 /3295.3610; Fax.: 0 xx 31
3295.3115

Centro de Pesquisas Aggeu Magalhdes — CPgAM, Rua Morais Rego, s/n® - Campus da
UFPE, Cidade Universitaria, CEP: 50670-420 — Recife-PE; Tel.: 0 xx 81 2101.2505; Fax.: 0
xx 81 3453.1911

Centro de Pesquisas Gongalo Muniz — CPqGM, Rua Waldemar Falcdo, 121 — Brotas, CEP:
40295-001 - Salvador — BA; Tel.. 0 xx 71 356.4320 / 356.8783; Fax.: 0 xx 71
356.4292/356.2255/356.2155.

Centro de Pesquisas Le6nidas e Maria Deane — CPqQLMD, Rua Teresina n® 476 - Bairro
Adriandpolis, CEP 69570-070 — Manaus — AM; Tel: 0 xx 92 3621.2323/0 xx 92 3621.2390;
Fax: 0 xx 92 3621.2390/0 xx 92 3621.2399

Diretoria Regional de Brasilia - DIREB, SEPN 510 Unidade Il do Ministério da Salde - Sala
402. Asa Norte - Brasilia - DF. CEP: 70750-520; Telefone/ Fax: (0xx61) 340.0340 /
340.0467 / 340.9826 / 340.0724.

A Fiocruz dispde de uma pagina institucional na Internet no endereco www.fiocruz.br. Neste
endereco estdo vinculadas todas as unidades da Fiocruz, a maioria das quais com paginas proprias,
nos seguintes enderecos eletrénicos:

Fiocruz

www.fiocruz.br

Presidéncia

www.presidencia.fiocruz.br

Casa de Oswaldo Cruz

www.coc.fiocruz.br

Centro de Criacdo de Animais de Laboratdrio

www.cecal.fiocruz.br

Centro de Informacdes Cientificas e Tecnologicas

www.cict.fiocruz.br

Centro de Pesquisa Aggeu Magalhaes

www.cpgam.fiocruz.br

Centro de Pesquisa Gongalo Muniz

www.cpgagm.fiocruz.br

Centro de Pesquisa Lebnidas e Maria Deane

www.amazonia.fiocruz.br

Centro de Pesquisa René Rachou

www.cpgarr.fiocruz.br

Coordenacao de Comunicacéo Social

www.fiocruz.br/ccs

Diretoria de Administracdo

www.dirad.fiocruz.br

Diretoria de Administracdo do Campus

www.dirac.fiocruz.br

Diretoria de Planejamento

www.diplan.fiocruz.br

Diretoria de Recursos Humanos

www.direh.fiocruz.br

Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca

www.ensp.fiocruz.br

Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio

www.epsjv.fiocruz.br

Instituto Fernandes Figueira

www.iff.fiocruz.br

Inst. Nacional de Controle da Qualidade em Saude

www.incgs.fiocruz.br
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Instituto Oswaldo Cruz www.ioc.fiocruz.br
Instituto de Pesquisas Clinicas Evandro Chagas www.ipec.fiocruz.br
Instituto de Tecnologia em Farmacos www.far.fiocruz.br
Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos www.bio.fiocruz.br

A Fiocruz esté estabelecida no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
(SIAFI) sob o codigo e nome 36201 — Fundacdo Oswaldo Cruz, Unidade Orcamentaria 25201 —
Fundacao Oswaldo Cruz e Unidade Principal 254420 — Fiocruz/Presidéncia.

Complementarmente, as seguintes unidades técnico-cientificas tém gestdo descentralizada:
= UG 254421 - Centro de Pesquisa Aggeu Magalhaes, CpgAM.
= UG 254422 - Centro de Pesquisa Gongalo Moniz, CPqGM.
= UG 254423 - Centro de Pesquisa Rene Rachou, CPgRR.
= UG 254445 - Instituto de Tecnologia em Imunobioldgicos, Bio-Manguinhos.
= UG 254446 - Instituto de Tecnologia em Farmacos, Far-Manguinhos.
= UG 254447 - Instituto Fernandes Figueira, IFF.
= UG 254448 - Instituto Nacional de Controle em Salde, INCQS.
= UG 254450 - Escola Nacional de Saude Publica, ENSP.
= UG 254463 - Instituto Oswaldo Cruz, 10C.

A criagdo da primeira das atuais unidades da Fiocruz data de cerca de 106 anos. No mais de um
século de existéncia, a Fiocruz foi incorporando novas unidades que caracterizam a sua atual
complexidade e versatilidade, tornando-a a principal instituicdo de Ciéncia e Tecnologia no campo
da salde no pais e, certamente, uma das mais importantes no mundo. A sua missao, estrutura
organica, assim como, 0s principais procedimentos que regem a sua gestdo organizacional vigente
estdo descritos no Estatuto da Fundacdo Oswaldo Cruz, publicado no DOU mediante Decreto
Presidencial N° 4.725, de 09 de junho de 2003 e o seu Regimento Interno, aprovado mediante a
Portaria MS N° 2376, de 15 de dezembro de 2003.

De acordo com o seu Estatuto, a Fiocruz deve:

| — participar da formulacdo e da execucdo da Politica Nacional de Saude, da Politica Nacional de
Ciéncia e Tecnologia e da Politica Nacional de Educacéo, as duas Ultimas na &rea da salde;

Il — promover e realizar pesquisas basicas e aplicadas para as finalidades inerentes a sua finalidade,
assim como propor critérios e mecanismos para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e
tecnologia para a saude;

I11 — formar e capacitar recursos humanos para a saude e ciéncia e tecnologia;

IV — desenvolver tecnologias de producdo, produtos e processos e outras tecnologias de interesse
para a salde;

V - desenvolver atividades de referéncia para a vigilancia e o controle da qualidade em salde;

VI — fabricar produtos bioldgicos, profilaticos, medicamentos, farmacos e outros produtos de
interesse para a saude;

VII — desenvolver atividades assistenciais de referéncia, em apoio ao Sistema Unico de Salde, ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e aos projetos de pesquisa;

VIII - desenvolver atividades de producdo, captacdo e armazenamento, andlise e difusdo da
informacdo para a satde, ciéncia e tecnologia;

IX — desenvolver atividades de prestacdo de servicos e cooperagao técnica no campo da saude,
ciéncia e tecnologia;

X — preservar, valorizar e divulgar o patrimdnio histdrico, cultural e cientifico da Fiocruz e
contribuir para a preservacao da memdaria da saude e das ciéncias biomédicas;

X1 — promover atividades de pesquisa, ensino, desenvolvimento tecnol6gico e cooperacdo técnica
voltada para a preservacdo do meio ambiente e da biodiversidade.
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Por sua vez, o seu principal 6rgdo de deliberacdo, o Congresso Interno, define a missdo da Fiocruz
como:

“ Gerar, absorver e difundir conhecimentos cientificos e tecnolégicos em saude pelo
desenvolvimento integrado em atividade de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, ensino,
producdo de bens e insumos, de prestacdo de servicos de referéncia e assisténcia, informacéo e
comunicacdo em C&T em Saude, com a finalidade de atender as demandas do Ministério da Saude,
através do apoio estratégico ao Sistema Unico de Satde (SUS) e a melhoria da qualidade de vida
da sociedade como um todo.”

(Misséo da Fiocruz — 3° Congresso Interno, 1998).

A missdo da Fiocruz foi ampliada por meio da Lei N° 10.858, de 13 de abril de 2004, que autoriza a
Fiocruz a disponibilizar medicamentos, mediante ressarcimento e do Decreto N° 5.090, de 20 de
maio de 2004, que regulamenta a Lei acima e institui o Programa “Farmécia Popular do Brasil”.

A seguir sdo apresentados breves resumos da criagdo e missao das Unidades da Fiocruz na ordem
cronoldgica de sua criacdo / incorporagao:

1.1 UNIDADES TECNICO-CIENTIFICAS

Instituto Oswaldo Cruz, IOC

E a primeira das Unidades organizacionais da Fiocruz e o seu principal 6rgdo de pesquisa
biomédica. Foi criado por Oswaldo Cruz em 1900, como Instituto Soroterdpico Federal e tem
definida sua missdo como “‘promover politica, gestdo e acbes de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, formacao de recursos humanos, informacgdo, comunicacéo e prestacdo de servicos de
referéncia na area biomédica”.

Centro de Pesquisa Aggeu Magalhaes, CPgAM

Criado em 1950, em Recife (PE), o CPgAM tem como missdo “realizar pesquisas nas areas
de Medicina Tropical, da Biologia pura e aplicada e da Saude Publica, realizar Desenvolvimento
Tecnoldgico, formar pesquisadores e recursos humanos para a Saude, prestar assessoria técnica ao
SUS e as instituicbes de carater cientifico-tecnoldgico, participar do Sistema de Informagdo em
Saude e em Ciéncia & Tecnologia™.

Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca, ENSP

Criada em 1954, a ENSP tem sua missdo definida como ““atuar na formacéo de pessoal de
nivel superior especializado em alto nivel, na producdo de conhecimento e na prestacéo de servicos
na area da salde publica, além de oferecer cooperacdo técnica a diversos estados e municipios do
Pais™.

Centro de Pesquisa René Rachou, CPqRR

Criado em 1955, em Belo Horizonte (MG), o CPgRR tem como missédo ““gerar, adaptar e
transferir conhecimento cientifico e tecnoldgico em sadde, e dar apoio estratégico ao Sistema Unico
de Saude, através de atividades integradas de pesquisa, formacéo de recursos humanos e prestacao
de servigos, contribuindo para promover a saude da populacdo™.

Centro de Pesquisa Gongalo Moniz, CPqGM

Criado em 1957, em Salvador (BA), o CPgqGM tem como missdo “desenvolver e
implementar atividades e agdes de pesquisa biomédica, ensino, formacédo de recursos humanos e
assisténcia de referéncia, voltadas para a salde da coletividade do Estado da Bahia e do Brasil”.
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Instituto Fernandes Figueira, IFF

Criado em 1924, por Carlos Chagas e seu auxiliar, no entdo Departamento de Saude Publica,
0 médico Antdnio Fernandes Figueira, o IFF incorporou-se & Fiocruz em 1970. Desde entdo,
desenvolve atividades de: ““pesquisa, ensino e assisténcia de referéncia no ambito da salde da
mulher, da crianca e do adolescente, constituindo-se em polo gerador e difusor de tecnologias
nestes campos, bem como em Centro de Referéncia para o Sistema Unico de Sadde, SUS”.

Instituto de Tecnologia em Farmacos, Far-Manguinhos

Teve origem no Servigo de Medicamentos do Departamento Nacional de Endemias Rurais,
em 1956. Na década de 1970 foi integrado a Fiocruz. Sua missdo atual é *““desenvolver tecnologia e
produzir medicamentos de interesse da saude publica, garantindo a disponibilidade de
medicamentos essenciais a populacdo, priorizando os programas estratégicos do Ministério da
Saude e atendendo completamente as secretarias estaduais e municipais de saude”.

Instituto de Tecnologia em Imunobiolodgicos, Bio-Manguinhos

Bio-Manguinhos, nasceu como Instituto Soroterdpico destinado a produzir soros e vacinas.
No entanto s6 em 1976 comegou a ganhar a feicdo industrial que tem hoje, voltada para “a
producédo e o desenvolvimento tecnoldgico de imunobiol6gicos™

Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude, INCQS

Zelar pela qualidade dos produtos consumidos pela populacdo, é a tarefa do INCQS.
Inaugurado em 1981, é o principal 6rgdo nacional de referéncia nas questdes tecnoldgicas e
normativas referentes ao controle de qualidade de produtos, insumos, ambientes e servi¢cos no
contexto do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitéaria, do Programa Nacional de Imunizagdo e de
outros, no ambito do Sistema Unico de Satde, SUS.

Casa de Oswaldo Cruz, COC

Criada na década de 80, com o propésito de realizar as potencialidades de Manguinhos nos
campos da cultura e memoria histéria. A COC promove a “preservacdo da memoria da Fiocruz e a
realizacdo de atividades de pesquisa, ensino, documentacdo e divulgacéo relativas a historia da
saude publica e das ciéncias biomédicas. Realiza também atividades nas areas de arquivo e
documentacéo historica, de preservacdo do patriménio arquitetobnico de Manguinhos e de educacéo
e divulgagéo da ciéncia”.

Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio, EPSJV

Criada em 1985, a EPSJV objetiva “promover a educacéo profissional para a saude, em
ambito nacional, prioritariamente para trabalhadores de nivel médio do Sistema Unico de Sadde
(SUS), atraves de realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e cooperacdo técnica”. Sua funcao é
preparar técnicos para a area de saude, capazes de responder com eficiéncia as exigéncias
organizacionais e tecnoldgicas do mundo contemporaneo.

Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas, IPEC

Concebido por Oswaldo Cruz, em 1912, sé foi efetivamente criado seis anos depois, com 0
nome de Hospital Oswaldo Cruz. Firmou-se nos anos seguintes sob a dire¢do do sanitarista Evandro
Chagas que, ao morrer, em 1940, seria homenageado com a troca do nome do Hospital. Embora
tenha sempre se dedicado a infectologia, s6 em 1986 recebeu a configuracdo que tem hoje: uma
equipe multiprofissional voltada para o estudo de moléstias infecciosas e parasitarias de alto impacto
social. O IPEC operou como Departamento do 10C até sua constituicdo como uma nova Unidade da
Fiocruz em 1999. Inicialmente denominado Centro de Pesquisas Hospital Evandro Chagas, adquiriu
sua denominacéo atual em 2002.

Centro de Pesquisa Lebnidas e Maria Deane, CPgLMD
Implantado em 1994, como escritdrio regional da Fiocruz em Manaus, o0 CPqLMD constitui-
se na mais recente Unidade Técnico-Cientifica da Fiocruz, em 2000, com a missdo de “desenvolver
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atividades de pesquisa, ensino e extensdo em salde, em duas grandes areas que se vinculam,
respectivamente, a biodiversidade e socio-diversidade da regido amazonica”.

1.2 UNIDADES TECNICA DE APOIO

Centro de Informacéo Cientifica e Tecnologica, CICT

A criagdo do Centro de Informacdo Cientifica e Tecnologica, em 1986, foi uma das
iniciativas da Fundacdo Oswaldo Cruz para impulsionar sua atuacdo no campo da informacéo e
comunicacdo em saude. Sendo uma unidade de apoio da Fiocruz, participa da formulagdo de
politicas, desenvolve estratégias e executa acdes de informacgédo e comunicacdo no campo da ciéncia
e tecnologia em saude, visando identificar e atender as demandas internas, assim como, demandas
sociais, do SUS e de outros 6rgaos governamentais.

Centro de Criacdo de Animais de Laboratdério, CECAL

Iniciado por Carlos Chagas na década de 30. O CECAL possui a maior col6énia da América
do Sul de macaco Rhesus trazidos da Asia, além de manter col6nias de camundongos, ratos, cobaias,
hamsters, coelhos, carneiros, cavalos e primatas. Como uma unidade de apoio, tem por objetivo criar
e manter animais de laboratorio, para atender aos programas de pesquisa, de produgdo, de ensino e
de controle da qualidade desenvolvidos na Fiocruz e em outras Instituicdes publicas de pesquisa.

1.3 UNIDADES TECNICO - ADMINISTRATIVAS

Diretoria de Administracdo, DIRAD

A DIRAD é unidade integrante dos Sistemas de Servigos Gerais — SISG, de Administracéo
Financeira Federal e de Contabilidade Federal, tendo como missdo planejar, coordenar,
supervisionar e executar atividades relativas as opera¢cGes comerciais nacionais e internacionais; a
gestdo econdmica, financeira, contabil e dos bens moveis; as informacGes gerenciais na area
administrativa; e dar suporte administrativo as Unidades da Fiocruz.

Diretoria de Administracdo do Campus, DIRAC

A DIRAC tem como missdo planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades
relativas a obras e reformas da Fiocruz; manutencdo preventiva e corretiva de equipamentos;
funcionamento da infra-estrutura da Fiocruz; e prestacao de servico de apoio operacional nos campi
de Manguinhos e de Jacarepagua.

Diretoria de Planejamento Estratégico, DIPLAN

Compete a DIPLAN planejar, coordenar, supervisionar e executar as agdes inerentes as
atividades de planejamento e de elaboracdo da proposta orcamentaria, bem como coordenar a¢fes na
area de desenvolvimento institucional e modernizacdo administrativa; promover e acompanhar a
articulacdo inter-institucional da Fiocruz, envolvendo a cooperacdo técnica e financeira; elaborar a
programacdo fisica-orcamentéria das atividades, acompanhar e avaliar sua execucdo; e realizar
estudos de campo da gestdo estratégica e fornecer subsidio ao processo decisorio da Fiocruz. A
direcdo da DIPLAN integra o Férum de Planejamento do Ministério da Saude.

Diretoria de Recursos Humanos, DIREH

A DIREH é unidade integrante do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal —
SIPEC, com a incumbéncia de planejar, coordenar, supervisionar e executar as atividades relativas a
politica de recrutamento, selecdo, treinamento, avaliacdo de desempenho e desenvolvimento dos
recursos humanos da Fiocruz; classificacdo de cargos e salérios, beneficios, pagamento e controle de
pessoal; politica de atencdo a salde do trabalhador da Fiocruz e das suas condicdes de trabalho; e
informacOes gerenciais na area de recursos humanos.

A Figura 2 apresenta o organograma da estrutura da Fiocruz.
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A crescente inser¢do das unidades da Fiocruz no escopo das agGes programaéticas vinculadas a
ciéncia e tecnologia no campo da saude vem criando novas exigéncias organizacionais que ja nao
sdo plena e eficientemente cobertas pela estrutura vigente. Conscientes desta necessidade de
adequacao institucional, os ultimos plenarios do Congresso Interno da Fiocruz vém deliberando no
sentido de promover estudos que permitam otimizar estruturas e processos para adequa-los as novas
demandas.

Enquanto estes estudos vém sendo realizados, com maior énfase a partir de 2003, em colaboracao
com a Secretaria de Gestdo do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG/SEGES),
as proprias unidades da Fiocruz tentam redefinir e incorporar novos perfis e responsabilidades das
suas sub-unidades organizacionais, através de decisfes colegiadas internas que sdo, na maioria das
vezes, explicitadas em Manuais de Organizagdo ou outros documentos regimentais internos.

Durante o ano de 2006 foi realizado um esforco concentrado de discussdo de uma nova proposta de
estrutura. Tais discussdes culminaram com a realizagdo de uma Plenaria Extraordinaria do V
Congresso Interno, que ocorreu entre os dias 18 a 20 de setembro de 2006 e que aprovou, com a
presenca de mais de 400 delegados de todas as unidades da Fiocruz, as “Diretrizes para Adequacgéo
da Estrutura Organizacional da Fiocruz”.

A partir dessas diretrizes, deu-se inicio a uma revisdo das estruturas organizacionais de todas as
unidades que constituem a Fundacdo Oswaldo Cruz. Os debates realizados até 0 momento permitem
observar alguns movimentos que caracterizam essa reforma, com destaque para quatro aspectos
considerados criticos do ponto de vista da inovacgdo organizacional:

e O fortalecimento de estruturas horizontais de coordenagéo, capazes de desenvolver a missao
institucional através da constituicdo de redes internas de trabalho, caracteristica importante
das modernas instituicGes de ciéncia e tecnologia.

e O fortalecimento das estruturas de gestdo, tanto no campo da gestdo estratégica e tecnoldgica
quanto no que diz respeito as fungdes administrativas.

e A reducdo das estruturas hierarquicas intermediarias.

e Como consequiéncia do anterior, o privilégio de estruturas adhocréticas, flexiveis, em
substituicdo as estruturas verticais fixas e bastante engessadas quanto a suas possibilidades
de adaptacdo ao ambiente.

A partir destas inovacGes preliminares e novos estudos que a Presidéncia lidera, com o respaldo de
uma ampla participacdo institucional, espera-se que, durante 2007, a Fiocruz finalize e formalize,
perante 0 MS e o MPOG uma proposta formal de adequacdo estatutdria e Regimental de sua
estrutura organizacional interna.

2. OBJETIVOS E METAS
2.1 PLANO PLURIANUAL FIOCRUZ

Durante 2006, a Fiocruz deu continuidade ao processo de consolidacdo da reestruturacdo do seu
sistema de planejamento, iniciado em 2004, visando aprimorar o alinhamento entre o seu Plano
Plurianual (PPA) e os Planos Plurianuais do Ministério da Satde (MS) e do Governo Federal,
capilarizar e universalizar a cultura do planejamento em todas as instancias institucionais da Fiocruz
e dar maior transparéncia aos objetivos, metas e resultados dos seus projetos e processos finalisticos
e de gestdo.

Desta forma, durante o periodo foram realizadas 4 reunides do forum de planejamento institucional
que congrega todos os nucleos de planejamento das unidades da Fiocruz e foi revisado o elenco de
objetivos institucionais visando eliminar dubiedades e superposi¢fes e destacando, sempre que
cabivel, os problemas de saude vinculados aos objetivos em lugar das atividades realizadas. Os
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procedimentos correspondentes foram padronizados e documentados pela Diplan por meio da
emissao da revisdo 03 do Manual de Programacdo do PPA e do PA-Fiocruz, complementado com
cinco Notas Técnicas, respectivamente referentes a programacdo e orcamentacdo de projetos
financiados através da Fiotec — Fundacdo de apoio da Fiocruz; programacdo e orcamentacdo de
bolsas TEC-TEC e Progestdo; produtos e subprodutos das agdes de pesquisa e de desenvolvimento
tecnologico; registro das atividades correspondentes a acdo de administracdo da unidade; e a
compatibilizagéo dos projetos cadastrados no SIIG — Sistema Integrado de Informagdes Gerenciais
da Fiocruz e na Fiotec.

Outro resultado significativo durante o periodo, para o fortalecimento do sistema de planejamento, é
constituido pela incorporacdo de 26 novos servidores concursados especificamente para ocupar
cargos de analistas de planejamento nas unidades da Fiocruz. Doze destes servidores foram lotados
na Diretoria de Planejamento — Diplan.

E importante demarcar que o alinhamento do Plano Estratégico da Fiocruz ndo significa a pura e
simples assimilacdo das propostas feitas no ambito do Governo Federal e do Ministério da Saude,
uma vez que a Fiocruz é reconhecida também pela sua capacidade de formulacdo e definicdo de
politicas de interesse nacional. Assim, esse alinhamento € alcancado a partir de um constante
dialogo entre os niveis governamental, setorial e a Fiocruz. Como exemplo deste processo, a revisao
do PPA 2004-2007 para o exercicio de 2006, incorporou duas importantes acdes setoriais que
permitem dar maior visibilidade as responsabilidades da Fiocruz no contexto do Programa de Gestéao
da Politica de Saude, quais sejam as de Cooperacdo Técnica para a Qualificacdo de Unidades e
Servicos de Saude, Ciéncia e Tecnologia, Educacdo e Cultura e de Preservacdo do Patrimonio
Cientifico, Cultural e Historico da Saude no Brasil.

O processo de alinhamento do planejamento da Fiocruz aos programas e metas governamentais
resultou na estrutura de planejamento representada no esquema da Figura 2.1.1, abaixo.

Fig. 2.1.1Processo de Alinhamento do Planejamento na Fiocruz

MEGAOBJETIVOS

v

DESAFIOS

v
DIRETRIZES

v

PLANO NACIONAL DE
SAUDE — PNS

v
OBJETIVOS SETORIAIS

v

—PI PROGRAMAS DO MS |
1
v

PPA FIOCRUZ

'

PLANO
OUADIiIENAL

\ 4

\ 4

MONITORAMENTO,
AVALIAGAO E PLANO ANUAL

CONTROI E |

\ 4

Um exemplo deste alinhamento é apresentado no esquema da Figura 2.1.2, abaixo.
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Fig. 2.1.2 Exemplo de alinhamento das ac¢des da Fiocruz ao PPA Governamental

Megaobjetivo do Governo Federal
Inclusdo Social e Redugdo das Desigualdades Sociais

Desafio N° 5 do Governo Federal
Promover o aumento da oferta e a reducdo de precos de bens e servigos de consumo popular

Diretriz N° 3° do Governo Federal
Fomento as pesquisas direcionadas a producdo de bens de consumo popular...

Objetivo Setorial do MS
Promover o acesso a assisténcia farmacéutica e aos insumos estratégicos

Programa do MS
Assisténcia Farmacéutica

Acdes do PPA- Fiocruz
Producédo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
Producdo de Vacinas, Reagentes para Diagndstico e Imunobioldgicos

Objetivos do PPA-Fiocruz
Producdo de medicamentos para o programa DST/AIDS
Producdo de medicamentos para o programa de endemias focais
Producdo de vacinas contra febre amarela
Etc...

A horizontalizacdo das agdes sob responsabilidade da Fiocruz entre as suas diversas unidades,
implantada em 2005 em substituicdo a tradicional programacdo segundo unidades executoras
verticais, que caracterizam a maior parte das instituicdes publicas do Governo Federal, foi perfeita e
rapidamente assimilada pela totalidade dos gestores e a propria comunidade de todas as unidades da
Fiocruz. As previsiveis dificuldades de alocacdo or¢camentaria foram eficientemente superadas ao
serem incorporadas as metas de producdo e a andlise da totalidade de recursos captados por cada
uma das unidades para a avaliacdo institucional dos componentes orcamentarios de cada uma das
acOes e sua distribuicdo entre as diversas unidades executoras, através de uma matriz de dupla
entrada: acdo / Unidade.

O resultado dessa mudanca tem sido a maior integracdo dos planos das Unidades, orientados pela
missao de cada uma no contexto da Fundagdo Oswaldo Cruz como um todo e a organizacdo de um
pensamento mais voltado para os objetivos a serem alcangados no ambito de cada acdo do PPA-
Fiocruz. Além disso, assentou as bases para a implementacdo de um sistema de acompanhamento e
avaliacdo centrado nos resultados, uma vez que estabelece um conjunto de produtos e indicadores
vinculados a cada objetivo e acdo do PPA. Com a implantagéo, durante 2007, da planilha de gastos
por acdo, cobrindo despesas de todas as fontes de recursos sera dado um novo passo para o inicio do
calculo aproximado de custos reais por agdo do PPA, permitindo assim avaliar de forma muito mais
precisa os indicadores de eficiéncia.

Ap0s os ajustes do PPA 2004-2007 para o exercicio de 2006, o PPA-Fiocruz foi composto por 23
acOes finalisticas, pertencentes a 8 (oito) dos programas setoriais: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
em Salde; Atencdo Especializada em Saude; Vigilancia Epidemioldgica e Ambiental em Salde;
Vigilancia Sanitaria de Produtos, Servigos e Ambientes; Assisténcia Farmacéutica e Insumos;
Educacao Permanente e Qualificacdo Profissional para o SUS; e Gestdo de Politicas de Saude. Além
disso, atua em 3 (trés) programas que séo padronizados pelo Governo Federal, dentre os quais o de
Apoio Administrativo.
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O namero de programas em que a Fiocruz atua demonstra a abrangéncia e a diversidade de
atividades desenvolvidas pela Instituigdo. Os programas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em
Saude e de Educacdo Permanente e Qualificacdo Profissional para o SUS sdo 0s programas mais
abrangentes em que a Instituicdo atua, uma vez que praticamente todas as unidades da Fiocruz
desenvolvem algum projeto ou processo vinculado aos objetivos desses programas

O Quadro 1 do Anexo, detalha cada um dos Programas e Acdes do Programa Plurianual 2004—
2007, para o exercicio de 2006, com as respectivas metas fisicas e financeiras, tal como aprovado na
Lei Orcamentéria Anual de 2006.

22 PROGRAMAS INSTITUCIONAIS, OBJETIVOS E METAS FISICAS E
ORCAMENTARIAS DO PLANO ANUAL DE 2006

2.2.1 Distribuicao Matricial dos Programas e A¢des do PPA-Fiocruz

Com base no Plano Plurianual, elabora-se anualmente o Plano Anual (PA), que contém a
contribuicdo de cada unidade para a programacéo fisica de cada uma das ac¢Ges para o periodo, bem
como a dotacdo orcamentaria necessaria para a sua viabilizagéo.

Cada acdo do Plano Plurianual desdobra-se em objetivos institucionais. Esses objetivos sdo
definidos pela Diretoria de Planejamento em consulta e acordo com as demais unidades. Para cada
um desses objetivos as unidades definem seus projetos e processos especificos e seus respectivos
produtos e metas fisicas, estimam as despesas e prevéem as receitas para o seu financiamento,
conforme mostra a figura a seguir. Esse procedimento é normalizado pelo Manual de Programacéo
do PPA e do PA-Fiocruz elaborado pela Diretoria de Planejamento e registrado e acompanhado
através de um sistema informatizado de programacdo e monitoramento denominado Sistema
Integrado de Informacdes Gerenciais (SI1G), implantado plenamente a partir do exercicio de 2005.

Fig. 2.2.1.1 Esquema de Elaboracéo do Plano Anual da Fiocruz

Programas —m Acdes — Objetivos —Processos/projetosmeMetas de Producéo

!

Des pe[a prevista

Fonte de Receita

Em funcdo do orcamento aprovado para cada unidade e da realizacdo ou ndo de eventuais projetos
financiados através de outras fontes, procedeu-se a revisao dos processos/ projetos e de suas
respectivas metas fisicas, sendo avaliado o grau de execugdo das metas previstas para o periodo
anterior e adequando-os a disponibilidade orcamentaria e extra-orcamentéria para o periodo novo.

O Plano Anual adota uma estrutura que possui trés dimensdes: Uma dimenséo vertical, segundo
unidades executoras; uma dimensdo horizontal, segundo agdes e objetivos da Fiocruz; e uma
dimenséo transversal, que faz a apropriacédo vertical do plano horizontal.

O Quadro 2 (Anexo) esquematiza a matriz de participacdo de cada uma das unidades (plano
vertical) nas diversas a¢cdes do PPA-Fiocruz (plano horizontal) para o ano de 2006.

Como pode ser observado, algumas a¢des sdo compartilhadas pela maioria das unidades, como as
acOes de Modernizagdo das unidades da Fiocruz; Disseminacdo de Informagdes em Ciéncia e
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Tecnologia em Saude; Pesquisas Clinicas, Epidemioldgicas e em Ciéncias Bioldgicas, Humanas e
Sociais Aplicadas a Saude; Desenvolvimento Tecnoldgico e InovacBes para Métodos e Processos
em Saude Pablica; e Formagdo de Recursos Humanos em Educacédo Profissional e de Pds-graduacao
stricto e lato sensu em Saude.

Por outro lado, hé acdes que sdo executadas exclusivamente por algumas unidades e, por vezes, por
apenas uma Unica unidade, como € o caso das agdes de Produgdo de Farmacos, Medicamentos e
Fitoterapicos, de Producdo de Vacinas, Reagentes para Diagndstico e Biofarmacos e de Anélise
Técnico-Laboratorial da Qualidade dos Produtos Ofertados & Populagéo, além das a¢des de obras.

A especializacdo, ou seja, a especificidade da missdo de cada unidade é ainda melhor expressa
quando se analisam 0s objetivos que fazem parte do plano de cada unidade.

2.2.2 Objetivos Institucionais

Os objetivos do Plano Anual da Fiocruz traduzem as estratégias e prioridades da instituicdo. Eles
constituem-se na unidade programatica intermediaria, ou seja, entre as a¢cdes do PPA-Fiocruz e os
projetos e processos de cada unidade da Fiocruz.

Como dito anteriormente, a definicdo dos objetivos institucionais ¢ dada pela Diretoria de
Planejamento a partir do dialogo com as demais unidades. Merece destagque nesse processo 0 Forum
de Planejamento, composto por representantes da area de planejamento de cada unidade da Fiocruz.
O Férum constituiu-se em espaco privilegiado de discussdo dos objetivos e produtos das acBes do
PPA-Fiocruz. Durante o periodo em analise o Férum de Planejamento da Fiocruz reuniu-se quatro
vezes, sempre na sede do Campus de Manguinhos.

Os objetivos da Fiocruz orientam e expressam 0s principais objetos finalisticos de atuacdo da
instituicdo no campo da ciéncia e tecnologia em salde. Eles representam os principais impactos,
preocupacdes e compromissos das atividades institucionais, vinculados aos problemas de satde de
maior relevancia nacional. A definicdo dos objetivos constitui-se em um processo complexo,
dindmico e interativo que envolve reformulacGes constantes na tentativa de melhor expressar a
missdo institucional e dar maior transparéncia as atividades realizadas e aos resultados obtidos.

Os enunciados dos objetivos privilegiam, sempre que possivel, destaques programaticos horizontais
que fortalecam as caracteristicas integradoras e sinérgicas da diversidade organizacional da Fiocruz.
Estes, por sua vez, sdo desdobrados em projetos ou processos que refletem o enquadramento
particular da misséo especifica de cada uma das Unidades ou das suas respectivas sub-unidades, no
contexto de cada objetivo.

Durante 2006, o plano de objetivos institucionais para a acdo de pesquisas foi sujeito a uma
profunda revisdo que permitiu estabelecer como recorte finalistico para o enquadramento dos
projetos respectivos, os principais problemas de salde em substituicdo das tradicionais linhas de
pesquisa mais vinculadas a disciplinas cientificas. Este novo recorte permite uma avaliacdo muito
mais precisa dos impactos relativos das pesquisas em funcdo do direcionamento estratégico da sua
finalidade mais do que a area ou grupo envolvidos.

Diversas atualizacdes realizadas durante 2006 permitiram definir, no fim do periodo, um conjunto
de 124 objetivos, descritos no Relatério de Objetivos do SIIG, segundo seu alinhamento com as
respectivas acdes e programas do PPA (Anexo como Quadro 3). As a¢fes que contaram com maior
nimero de objetivos foram as acGes de Pesquisas Clinicas, Epidemioldgicas e em Ciéncias
Bioldgicas, Humanas e Sociais Aplicadas a Salde e de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdes
em Saude, com 27 e 17 objetivos respectivamente. O Anexo 2 apresenta o Relatorio de Objetivos,
atualmente vigente, segundo apresentado pelo SIIG.
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2.2.3 Produtos e Metas Fisicas

O produto € o resultante imediato de um processo ou projeto, destinado a satisfazer alguma
necessidade, real ou potencial. As metas fisicas de cada um dos produtos foram definidas no
momento de elaboracao do Plano, para cada um dos objetivos.

Para cada acdo, apresentam-se o0s produtos-indice’, seus sub-produtos’ e outros produtos
secundarios. No Quadro 3 (Anexo) é possivel visualizar a meta das agdes do PPA 2006 conforme
aprovado na LOA e a meta ajustada do Plano Anual Fiocruz. O ajuste da meta do Plano Anual
reflete as adequacgdes estratégicas e operacionais das Unidades, principalmente devidas a possiveis
diferencas entre os valores orcamentarios solicitados e aprovados na LOA e as eventuais
incorporagOes de projetos financiados através do outras fontes, incluindo os projetos da Fiotec e de
editais que séo lancados por agéncias de fomento no decorrer do periodo. Também alteram as metas
fisicas previstas, para mais ou para menos, 0s ajustes dos acordos de producdo e distribuicdo de
insumos estratégicos, negociados com diversos 6rgdos do Ministério da Saude, assim como, de
secretarias estaduais e municipais.

Desta forma, apds a aprovacdo da LOA a Fiocruz realiza uma revisdo das suas metas de producao
em funcdo da dotacdo orcamentéria aprovada para cada uma de suas agdes e da previsdo de recursos
extra-orcamentarios a serem captados a partir de projetos especificos. Tal revisdo torna as metas
muito mais préximas da realidade, uma vez que os recursos oriundos da LOA j& estdo definidos e o0s
projetos com potencial de captacdo de recursos para o proximo ano ja estdo melhor desenhados. As
metas fisicas, no momento da revisdo, podem variar tanto positiva quanto negativamente em relacéo
a meta proposta inicialmente na LOA, dependendo da composicdo orcamentaria decorrente do
montante de recursos de tesouro e receita prépria e de recursos extra-orcamentarios. O
monitoramento e as avalia¢Ges institucionais tomam por base as metas revisadas que constituem a
base para a revisdo anual das metas estabelecidas no PPA.

O Quadro 3 descreve as metas fisicas dos produtos indice, subprodutos e produtos secundarios do
ano de 2006, por programa e acao do PPA - Fiocruz, segundo registrado no PPA 2004-2007 e
ajustadas para o Plano Anual 2006, assim como 0S seus respectivos percentuais de execugdo
(indicadores de eficacia).

3. INDICADORES OU PARAMETROS DE GESTAO
3.1 MARCO CONCEITUAL E PROCESSO DE DEFINI(;AO DE INDICADORES

O Plano Anual da Fiocruz alinha-se as diretrizes e programas governamentais. Os programas
governamentais sdo compreendidos como conjuntos de acbes voltados para reverter situacOes-
problema no ambito social, visando o alcance de objetivos claros e mensuraveis.

Por isso, para a avaliacdo do desempenho da Fiocruz, adotou-se como modelo tedrico para
constituicdo dos indicadores a reconstituicdo da logica dos programas, tornando possivel “rever” os
lagos estabelecidos entre os elementos implicados na formulagdo do Plano Anual da Fiocruz, desde
0 desafio ou situacdo-problema a ser resolvida, até os resultados esperados com as acOes. Este
“caminho” possibilitou, entdo, pensar nas informac@es e indicadores necessarios para se monitorar e
avaliar aqueles elementos que constituem o plano.

! Produto-indice é aquele que melhor representa o produto da ac&o. E aquele cuja execucao fisica é informada no
SigPlan/ MP.
2 Sub-produtos sdo sub-divisdes do produto-indice.
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Assim, a andlise dos recursos empregados e dos produtos gerados leva aos indicadores de eficécia e
eficiéncia. A andlise da situacdo-problema, do publico-alvo, dos objetivos e dos resultados
esperados, remete aos indicadores de efetividade, ou seja, aqueles que melhor demonstram o quanto
a implementacao do plano colaborou, direta ou indiretamente, para eliminar ou reduzir o problema.

Parte-se do principio de que um indicador so pode ser compreendido, julgado valido ou interpretado,
quando se conhece a logica com a qual foi elaborado o Plano Estratégico. Esta abordagem, simples e
pragmatica, permite tratar o programa em sua pluralidade e também na singularidade de suas a¢oes,
objetivos e projetos.

Os diagramas 3.1.1 e 3.1.2, apresentados abaixo, descrevem, respectivamente, o modelo tedrico para
avaliacdo da implementacdo de um plano e o modelo utilizado para definicdo dos indicadores de
desempenho da Fiocruz. Tomando estes modelos como base conceitual, foram definidos e
construidos os indicadores do PPA-Fiocruz.

Diagrama 3.1.1 - Modelo Teorico para Avaliacdo de Programas

Modelo Tedrico ou Ldgico dos Programas/Acgdes
Contexto Grau de :
organizacional implantacao Efeitos
Autonomia
conea,  |mmp | Eficacia | mmmb gofiyidade
gerenciay Eficiéncia
financeira e
politica
A
Outros fatores

Compromisso politico;
Vulnerabilidade social; Outros
recursos e/ou programas sociais
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Diagrama 3.1.2: Modelo para Defini¢éo dos Indicadores do PPA- Fiocruz 2006

COMPONENTES DO PLANO DIMENSOES INDICADORES

Situacdo Problema

Populagéo Alvo |:> Efeitos/ Resultados |:> Efetividade

Objetivos

Programa

Acdo |:> Implementacéo |:> Eficacia

Produtos

Recursos |:> Utilizacdo de Recursos |:> Eficiéncia

Na Figura 3 (Anexo), € esquematizado o processo de definicdo dos indicadores na Fiocruz,
utilizando como exemplo o programa de Ciéncia e Tecnologia em Saude e a acdo de
Desenvolvimento Tecnoldgico de Insumos Estratégicos em Salde.

3.2 DESCRICAO DOS INDICADORES PARA A AVALIACAO DO DESEMPENHO DO
PLANO ANUAL DA FIOCRUZ - PA-FIOCRUZ, 2006.

No Quadro 3, no anexo, sdo apresentados os indicadores de eficacia do Plano Anual 2006 da
Fiocruz, sob a forma de percentual de execucdo das metas programadas / ajustadas, para cada um
dos produtos, sub-produtos e produtos secundarios.

Complementarmente, a Fiocruz possui alguns indicadores institucionais de eficiéncia e efetividade.

Cada um deles esta caracterizado e descrito nos quadros a seguir, junto com 0s Sseus respectivos
resultados para o ano de 2006.
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Indicador 1: Pesquisa Realizada por Pesquisador Doutor

Descric&o: Orienta sobre a produtividade dos pesquisadores doutores na Fiocruz. E um indicador de
produtividade.

Tipo: Eficiéncia

IAcdo: Pesquisas Clinicas, Epidemioldgicas e em Ciéncias Bioldgicas, Humanas e Sociais aplicadas
a Saude na Fiocruz

Formula: Total de pesquisas publicadas no periodo / total de pesquisadores doutores

Responsavel pelo Céalculo: DIPLAN

Fonte de Dados: Relatorios de Execucao Fisica, extraidos do sistema de informacéo da Fiocruz -
SIIG e Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SGA-RH)

Céalculo: 1.518 pesquisas publicadas / 602 doutores 2,52

Notas:

a) O produto indice da pesquisa foi depurado, em 2006, das apresentagdes em Congressos, reduzindo o valor
para cerca da metade com relacéo a 2005.

b) O numero de doutores foi ajustado para incluir exclusivamente os “pesquisadores doutores™, em
substituicdo ao numero total de doutores na Fiocruz, utilizado em 2005. Este ajuste resultou em uma redugao
de cerca de 50%.

¢) O indicador de 2005 ajustado para iguais critérios de 2006 seria idéntico ao registrado para 2006,
ficando em 2,52.

Indicador 2: Valor or¢camentério médio por Pesquisa Realizada

Descricao: Indica a relagdo entre o valor total despendido na acdo de pesquisa e o total de pesquisas
realizadas

Tipo: Eficiéncia

IAcdo: Pesquisas Clinicas, Epidemioldgicas e em Ciéncias Bioldgicas, Humanas e Sociais aplicadas
a Saude na Fiocruz

Formula: Valor total despendido na acdo de pesquisa / total de publica¢cdes em revistas indexadas e
ndo indexadas, capitulos de livro e autorias de livro realizadas

Responsavel pelo Calculo: DIPLAN

Fonte de Dados: Relatorios de Execucao Fisica extraidos do sistema de informacéo da Fiocruz -
Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SI1G) e Sistema Integrado de Administracao
Financeira (SIAFI)

Calculo: R$ 66.512.685 / 1.518 pesquisas publicadas R$ 43.816,00

Nota: Ajustando o indicador registrado em 2005 para os critérios fixados este ano (Vide Indicador 2,
acima), o indicador correspondente para 2005 é de R$ 50.720 por publicacéo, 15,8% superior ao registrado
em 2006.
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Indicador 3: Indice de Pesquisas Publicadas em Revistas de Prestigio na Comunidade
Cientifica

Descrigdo: Orienta sobre a qualidade das pesquisas realizadas na Fiocruz, bem como a capacidade
de disseminacdo das informacdes relacionadas as pesquisas no meio cientifico nacional e
internacional.

Tipo: Efetividade

Acdo: Pesquisas Clinicas, Epidemiologicas e em Ciéncias Biologicas, Humanas e Sociais
aplicadas a Saude na Fiocruz

Formula: (Total de artigos publicados em revistas indexadas no periodo / total de artigos
publicados no periodo)

Responsavel pelo Calculo: DIPLAN

Fonte de Dados: Relatérios de Execucéo Fisica, extraidos do sistema de informacéo da Fiocruz -
Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIIG)

Calculo: 1.087 / 1.518 | 0,71

Nota:Utilizando iguais critérios, o indicador de 2005 deve ser ajustado para 0,71, idéntico ao registrado em
2006 (Vide notas para os indicadores 1 e 2.

Indicador 4: Variacéo Percentual Anual do Namero de Patentes Depositadas

Descricdo: Orienta sobre a capacidade de inovacgéo das pesquisas de desenvolvimento tecnolégico
realizadas na Fiocruz.

Tipo: Efetividade

Acdo: Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo em Insumos em Saude e Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdes em Métodos e Processos em Salde Publica

Formula: (NUmero de patentes depositadas pela Fiocruz em 2005 - NUmero de patentes
depositadas pela Fiocruz em 2004) X 100 / Numero de patentes depositadas em 2004

Responséavel pelo Calculo: DIPLAN

Fonte de Dados: Relatorios de Execucao Fisica, extraidos do sistema de informacdo da FIOCRUZ
(SIIG) e dados da Coordenacao de Gestdo Tecnoldgica (GESTEC)

Célculo: [(63-33) / 33] X 100 90,9%
Observacao: Entende-se por Patentes Depositadas os depdsitos realizados no Brasil e no exterior
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Indicador 5: indice de desenvolvimento de métodos e insumos de salide

Descricao: Indica o grau de metodos e produtos desenvolvidos no periodo em relagéo ao total de
projetos de desenvolvimento tecnolégico no periodo

Tipo: Efetividade

Acdo: Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude

Formula: total de métodos/processos e produtos/insumos desenvolvidos no periodo / total de
projetos de desenvolvimento tecnolégico no periodo

Responsavel pelo Calculo: DIPLAN

Fonte de Dados: Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIIG)

Célculo: 34/ 276 0,12

Nota: Este indicador substitui o utilizado em 2005 ““Indice de Aplicacio ao SUS dos métodos / processos
desenvolvidos™ devido & pouca confiabilidade das informacg6es requeridas.

Indicador 6: Variacdo percentual anual do nimero de patentes concedidas

Descricdo: Orienta sobre a capacidade de inovagéo das pesquisas de desenvolvimento tecnolégico
na Fiocruz.

Tipo: Efetividade

Acdo: Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo em Insumos em Saude e Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdes em Métodos e Processos em Salde Publica

Formula: (NUmero de patentes concedidas a Fiocruz em 2005 - Numero de patentes concedidas a
Fiocruz em 2004) X 100 / Namero de patentes concedidas em 2004

Responsavel pelo Calculo: DIPLAN

Fonte de Dados: Relatérios de Execucéo Fisica, extraidos do sistema de informacéo da Fiocruz -
SI1G e dados da Coordenacdo de Gestdo Tecnologica (GESTEC)

Calculo: [(8-2) /2] X100 300%

Observacao: Entende-se por Patentes concedidas aquelas realizadas no Brasil e no exterior

Indicador 7: Indice de livros editados pela Editora Fiocruz cujos autores sio pesquisadores
da Fiocruz

Descrigdo: Indica quantos livros editados pela Editora Fiocruz sdo de autoria de pesquisadores da
Fiocruz

Tipo: Eficacia

Acdo: Disseminacdo da Informagdo em Ciéncia e Tecnologia em Salde

Formula: Total de livros editados pela Editora Fiocruz cujos autores sdo pesquisadores da Fiocruz
total de livros editados pela Editora Fiocruz no periodo.

Responsavel pelo célculo: DIPLAN

Fonte dos dados: Editora Fiocruz em dezembro de 2006.

\Valor em 2006: 19/ 34 0,55
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Indicador 8: Gasto médio estimado por exemplar de revista indexada da Fiocruz

Descricdo: Orienta sobre a utilizacao dos recursos financeiros despendidos para a publicacdo de
revistas indexadas

Tipo: Eficiéncia
Acdo: Disseminacdo da Informagdo em Ciéncia e Tecnologia em Salde

Formula: Valor programado/aprovado para a publicacdo de revistas indexadas / Numero total de
exemplares publicados (tiragem).

Responsavel pelo célculo: DIPLAN

Fonte dos dados: Fonte: Unidades e Relatério - Orgcamento de Despesa por Periodo -
Unidade/Centro/Conta 2006 extraido do SIIG

Calculo: R$ 2.007.464,77 / 694.500 R$ 2,89

Indicador 9: Valor orcamentario médio por usuario atendido em bibliotecas e Museu da
\Vida

Descrigdo: Orienta sobre a utilizacdo dos recursos financeiros utilizados para a o atendimento aos
usuarios em bibliotecas e no Museu da Vida.

Observacédo: No or¢camento utilizado para compor este indicador estdo incluidos os gastos para: a
manutenc¢éo do acervo bibliografico, a manutencdo do acervo arquivistico e o atendimento ao
usuario

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Rede de Bibliotecas em Saude

Formula: Valor total despendido para a Agdo no periodo / total de usuarios atendidos no periodo.

Responséavel pelo calculo: DIPLAN

Fonte dos dados: Relatorio de Programacdo e Execucdo Fisica e Orcamentaria 2005 extraido do
SIIG e Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI)

Calculo: R$ 7.784.970 / 183.097 R$ 42,52

Observacao: O valor despendido na Ag¢do inclui todas as despesas operacionais . Nao inclui gastos com pessoal
servidor.

Indicador 10: indice de ensaios acreditados no INCQS

Descricdo: Orienta sobre o grau de reconhecimento formal da capacidade de realizacdo dos
ensaios de controle da qualidade de produtos sujeitos a Vigilancia Sanitaria de acordo com 0s
requisitos da norma NBR ISO/IEC 17025 .

Tipo: Eficacia

Acdo: Modernizacdo de Unidades de Salde da Fiocruz

Formula: Total de ensaios acreditados no INCQS no periodo / total de ensaios disponiveis no
periodo

Responsavel pelo Céalculo: DIPLAN

Fonte de Dados: Relatorios de Execucdo Fisica, extraidos do SIIG e dados fornecidos pelo
Nucleo de Planejamento do INCQS.

Célculo: 42/ 491 0,09
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Indicador 11: Média de atendimentos de saude por trabalhador da Fiocruz

Descricdo: Orienta sobre a extensao do atendimento a saude e de promocdo da qualidade de vida
do trabalhador da Fiocruz.

Tipo: Eficacia
IAcdo : Modernizagdo de Unidades de Saude da Fiocruz

Formula: Total de pronto-atendimentos e exames periddicos realizados no periodo / total de
trabalhadores no periodo

Responsavel pelo Céalculo: DIPLAN

Fonte de Dados: Relatorio de Execucéo Fisica, extraido do SIIG, Coordenacéo de Saude do
Trabalhador/ Diretoria de Recursos Humanos (CST/DIREH) e Servico de Informacao/ Diretoria de
Recursos Humanos (SEINFO/DIREH).

Calculo: 6.790/8.351 0,81

Indicador 12a: Taxa % de infecg¢éo hospitalar no IFF

Descricao: Indica o nimero de infeccdo hospitalar adquirida pelo paciente durante sua
permanéncia no hospital

Tipo: Eficiéncia
Acdo: Atendimento de Referéncia a Gestante de Alto Risco, Criancas e Adolescentes com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

Formula: Namero de infecgdes adquiridas pelo paciente durante sua permanéncia no hospital, em
determinado periodo / nimero de pacientes saidos (altas e 6bitos) no mesmo periodo.

Responsavel pelo calculo/medicéo: IFF

Fonte de dados: IFF

Caélculo: 183/3.077 5,95%
Nota: Errata no Relatorio de 2005. Onde se 1& 32 / 375 = 0,09, Iela -se: 299/317=9.41

Indicador 12b: Taxa de infec¢é@o hospitalar no IPEC

Descricdo: Indica o numero de infeccao hospitalar adquirida pelo paciente durante sua
permanéncia no hospital

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Atendimento de Referéncia a Gestante de Alto Risco, Criancas e Adolescentes com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

Formula: Namero de infeccdes adquiridas pelo paciente durante sua permanéncia no hospital, em
determinado periodo / nimero de pacientes saidos (altas e 6bitos) no mesmo periodo.

Responséavel pelo calculo/medicéo: IPEC

Fonte de dados: IPEC

Calculo: 54 / 270 20,0%
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Indicador 13a: Tempo médio de permanéncia (em dias) no IFF

Descricdo: Orienta sobre a utilizacdo dos leitos disponiveis

Tipo: Eficiéncia
Acdo: Atendimento de Referéncia a Gestante de Alto Risco, Criancas e Adolescentes com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

Formula: Namero total de dias/pacientes de internacdo / Numero de altas e dbitos

Responséavel pelo calculo/medicgéo: IFF

Fonte de dados: Censo Hospitalar do Instituto Fernandes Figueira

Calculo: Né&o disponivel 9,3 dias

Indicador 13b: Tempo médio de permanéncia (em dias) no IPEC

Descricao: Orienta sobre a utilizacdo dos leitos disponiveis

Tipo: Eficiéncia
Acdo: Atendimento de Referéncia a Gestante de Alto Risco, Criancas e Adolescentes com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

Formula: Namero total de dias/pacientes de internacdo / Numero de altas e ébito

Responsavel pelo calculo/medicéo: IPEC

Fonte de dados: Censo Hospitalar do Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas

Calculo: Né&o disponivel 19,2 dias

Indicador 14a: Taxa de ocupacao hospitalar no IFF

Descricao: Indica a relacdo percentual de ocupacao hospitalar

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Atendimento de Referéncia a Gestante de Alto Risco, Criancas e Adolescentes com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

Formula: (Numero de pacientes-dia do IFF em 2006 / nimero de leitos disponiveis-dia, no IFF
em 2006 X 100)

Responséavel pelo calculo/medicdo: DIPLAN

Fonte de dados: Instituto Fernandes Figueira

Calculo: (80/114) X 100 70,0 %
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Indicador 14b: Taxa de ocupacéo hospitalar no IPEC

Descricgao: Indica a relacdo percentual de ocupacao hospitalar

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Atendimento de Referéncia a Gestante de Alto Risco, Criancas e Adolescentes com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

Formula: (Numero de pacientes-dia em 2006, no IPEC / nimero de leitos disponiveis-dia no
IPEC, em 2006 X 100)

Responsavel pelo calculo/medicdo: DIPLAN

Fonte de dados: Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas

Calculo: (16,6 / 20) X 100 83,00%

Indicador 15: Namero de consultas ambulatoriais realizadas por médicos

Descrigéo: Indica o nimero de consultas ambulatoriais realizadas segundo o nimero de medicos

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Atendimento de Referéncia a Gestante de Alto Risco, Criancas e Adolescentes com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

Férmula: Total de consultas ambulatoriais realizadas no ano / n° total de médicos atuando no IFF
e no IPEC no periodo

Responséavel pelo calculo/medicdo: DIPLAN

Fonte de dados: Instituto Fernandes Figueira e Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas e
Relatdrios de Execucdo Fisica extraidos do SIIG

Calculo: 95.710/ 284 332,04

Indicador 16a: Taxa percentual de mortalidade hospitalar no IFF

Descricdo: Indica o risco de morte no hospital. Representa a relacdo entre a freqliéncia absoluta de
Obitos e 0 nimero dos expostos ao risco de morrer

Tipo: Efetividade

Acdo: Atendimento de Referéncia a Gestante de Alto Risco, Criancas e Adolescentes com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

Formula: (Total de obitos no periodo no IFF / total de altas no mesmo periodo, no IFF) X 100

Responsavel pelo calculo/medicéo: DIPLAN
Fonte de dados: Instituto Fernandes Figueira

Célculo: (70/3.007) x 100 2,33%
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Indicador 16b: Taxa percentual de mortalidade hospitalar no IPEC

Descricdo: Indica o risco de morte no hospital. Representa a relacdo entre a freqliéncia absoluta de
Obitos e 0 nimero dos expostos ao risco de morrer

Tipo: Efetividade

Acdo: Atendimento de Referéncia a Gestante de Alto Risco, Criancas e Adolescentes com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

Formula: (Total de 6bitos no periodo, no IPEC / total de altas no mesmo periodo no IPEC) X 100
Responsavel pelo calculo/medicéo: DIPLAN

Fonte de dados: Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas

Calculo: (27 /270) x 100 10%

Indicador 17: Variagdo Percentual Anual do nimero de unidades farmacéuticas produzidas

Descricdo: Orienta sobre a expansdo da atividade de producdo de medicamentos, farmacos e
fitoterapicos na Fiocruz e, conseqlientemente, sobre a maior disponibilidade desses bens &
populacéo.

Tipo: Eficacia

Acdo: Producdo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos

Formula: (Total unidades farmacéuticas produzidas em 2006 — Total de unidades produzidas em
2005) x 100 / Total de unidades produzidas em 2005

Responsavel pelo célculo: DIPLAN

Fonte: Registros da atividade de producdo Relatério de Execucdo Fisica extraidos do SIIG

Calculo: [(2.078.906.079 — 2.328.910.246) X 100 / 2.328.910.246)] -10,73%

Indicador 18: Custo médio da producéo de medicamentos

Descrigdo: Orienta sobre a utilizagdo dos recursos, como mao-de-obra, insumos, manutencao de
equipamentos para a realizacdo de atividades de producdo de medicamentos. E um indicador de
produtividade.

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Producgdo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos

Formula: Custo total * despendido na produgéo de fa&rmacos, medicamentos e fitoterapicos/ total
de unidades farmacéuticas produzidas

Responsavel pelo célculo: Far-Manguinhos

Fonte: Far-Manguinhos e Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI)

Célculo: R$ 127.504.153,75 / 2.078.906.079 R$ 0,06
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Indicador 19: Variacdo Percentual Anual do nimero de doses de vacinas produzidas

Definicdo: Orienta sobre a expansdo da atividade de producdo de vacinas na Fiocruz e
consequentemente, sobre a maior disponibilidade desses bens a populag&o.

Tipo: Eficacia
Acdo: Producdo de Vacinas, Reagentes para diagnostico e Biofarmacos

Formula: (Total de doses de vacinas produzidas em 2006 - total de doses de vacinas produzidas
em 2005) X 100 / total de doses de vacinas produzidas em 2005

Responsavel pelo célculo: DIPLAN
Fonte: Relatdrio de Programacéo e Execucdo Fisica por Acao, extraido do SIIG (2005 e 2006)

Calculo: [(87.071.955 - 68.247.760) X 100 / 68.247.760] 27,58%

Indicador 20: Variacdo Percentual Anual do nimero de reagentes para diagndstico
produzidos

Definicdo: Orienta sobre a expansdo da atividade de producdo de testes para diagnostico nal
Fiocruz e conseqlientemente, sobre a maior disponibilidade desses bens a populacgéo.

Tipo: Eficacia
Acdo: Producdo de Vacinas, Reagentes para diagnostico e Biofarmacos

Formula:(Total de testes para diagnéstico produzidos em 2006 - total de testes para diagndstico
produzidos em 2005) X 100 / total de testes para diagnostico produzidos em 2005

Responsavel pelo célculo: DIPLAN

Fonte: Relatdrio de Programacédo e Execucéo Fisica por Agdo, extraido do SIIG (2005 e 2006)
Célculo: [(2.866.832 — 3.119.584) X 100] / 3.119.584 -8,12%

Indicador 21: Distribuicéo dos cursos de pés-graduacao stricto sensu da Fiocruz segundo
avaliacdo CAPES

Descricao: Este indicador orienta sobre a qualidade dos cursos de p6s-graduacgdo stricto sensu da
Fiocruz avaliados por 6rgédo externo

Tipo: Efetividade

Acdo: Formacdo de Recursos Humanos em Educacéo Profissional e de Pos-Graduagdo Stricto e
Lato Sensu em Saude

Formula: N° de cursos com conceitos 3, 4, 5 e 6, respectivamente /total de cursos (%)

Responséavel pelo calculo/medicdo: DIPLAN

Fonte de dados: www.capes.gov.br (atualizacdo em 13/02/2007)

Cursos com conceito 3 1 3%
Cursos com conceito 4 14 44%
Cursos com conceito 5 14 449%9
Cursos com conceito 6 3 9%
Total de cursos (mestrado, mestrado profissional e doutorado) 32 100%
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Indicador 22: Indice de qualificacio do corpo docente dos cursos stricto sensu
Este indicador foi excluido devido & pouca confiabilidade das informacdes disponiveis.

Indicador 23: Valor orcamentario médio por egresso (modalidade presencial e a distéancia)

Descricao: Orienta sobre a utilizacdo dos recursos financeiros despendidos para a formacéo de
profissionais em saude

Observacdo: Recursos de Despesas Operacionais totais

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Formacdo de Recursos Humanos em Educacdo Profissional e de Pos-Graduacao Stricto e
Lato Sensu em Salde

Formula: Valor despendido para a realizacdo de cursos de educacdo em saude / total de egressos
de cursos de educacdo em satde no mesmo periodo

Responséavel pelo calculo/medicdo: DIPLAN
Fonte de dados: Relatdrios de Execucéo Fisica extraidos do SIIG e SIAFI

Calculo: R$ 43.253.846,00 / 28.494 R$ 1518,00

Indicador 24: Valor orcamentario médio por egresso de cursos de pos-graduacao stricto
sensu

Descricao: Indica a relagéo entre o valor total despendido para os cursos stricto sensu e o total de
egressos de pos-graduacdo stricto sensu

Observacao: Inclui recursos de todas as fontes

Tipo: Eficiéncia
Acdo: Formacdo de Recursos Humanos em Educacéo Profissional e de Pos-Graduagdo Stricto e
Lato Sensu em Saude

Formula: Valor programado/aprovado para a realiza¢do dos cursos stricto sensu no periodo / total
de egressos de pds-graduacdo stricto sensu no mesmo periodo

Responsavel pelo calculo/medicéo: DIPLAN

Fonte de dados: Relatdrios de Execucao Fisica extraidos do SIIG _
Calculo: R$ 4.440.396,99 / 361 R$ 12.300,27,

Indicador 25: Valor or¢camentario médio por egresso de cursos de pés-graduacao lato sensu
(modalidade presencial e a distancia)

Descricao: Indica a relagéo entre o valor total despendido para os cursos lato sensu e o total de
egressos de pos-graduacdo lato sensu

Observacao: Inclui recursos de todas as fontes

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Formacdo de Recursos Humanos em Educacéo Profissional e de Pés-Graduagdo Stricto e
Lato Sensu em Saude

Formula: Valor programado/aprovado para a realiza¢do dos cursos lato sensu modalidade
presencial e a distancia no periodo / total de egressos de pds-graduacéo lato sensu modalidade
presencial e a distancia no mesmo periodo

Responsavel pelo calculo/medicdo: DIPLAN

Fonte de dados: Relatdrios de Execucdo Fisica extraidos do SIIG e relatorios de execugédo
orcamentaria do Departamento Financeiro (DEFIN)

Calculo: R$ 38.913.994,42 / 5.999 R$ 6.486,75
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Indicador 26: Valor orcamentario médio por egresso de curso de educacdo profissional
(modalidade presencial e a distancia)

Descricao: Indica a relagéo entre o valor total despendido para os cursos lato sensu modalidade
presencial e a distancia e o total de egressos de pos-graduacéo lato sensu modalidade presencial e
distancia

Observacao: Inclui recursos de todas as fontes

Tipo: Eficiéncia

Acdo: Formacdo de Recursos Humanos em Educagéo Profissional e de Pos-Graduagdo Stricto e
Lato Sensu em Saude

Formula: Valor programado/aprovado para a realizacdo dos cursos de educagdo profissional
modalidade presencial e a distancia no periodo / total de egressos de pds-graduacao educacgéo
profissional modalidade presencial e a distancia no mesmo periodo

Responsavel pelo calculo/medicdo: DIPLAN

Fonte de dados: Relatdrios de Execucéo Fisica do Sistema Integrado de InformacGes Gerenciais
(SHIG) e relatérios de execucdo orcamentaria do Departamento Financeiro

Célculo: R$ 1.619.795,96 / 22.053 R$ 73,45

Indicador 27: Percentual de alunos de p6s-graduacao stricto sensu com bolsa externa

Descricdo: Indica a relagéo entre os alunos com pés-graduacao stricto sensu matriculados que
possuem bolsas externas e o total de alunos de pds-graduacéo stricto sensu matriculados sem bolsa

Tipo: Efetividade
Acdo: Formacdo de Recursos Humanos em Educacdo Profissional e de Pos-Graduacao Stricto e
Lato Sensu em Saude

Formula: (Total de alunos de pos-graduacdo stricto sensu matriculados no periodo que possuem
bolsas de estudo externas / total de alunos de p6s-graduag&o stricto sensu matriculados no periodo)
X 100

Responsavel pelo calculo/medicdo: DIPLAN
Fonte de dados: Unidades da Fiocruz

Calculo: 282 /957 x 100 29,47%

Indicador 28: Percentual de egressos de cursos lato sensu da Fiocruz provenientes das
regides norte, nordeste e centro-oeste

Descricdo: Indica a relacdo entre o total de alunos dos cursos lato sensu provenientes das regides
Norte, Nordeste e Centro-oeste e o total de egressos dos cursos lato sensu da Fiocruz

Tipo: Efetividade

Acdo: Formacao de Recursos Humanos em Educacéo Profissional e de Pés-Graduacéo Stricto e
Lato Sensu em Saude

Formula:(Total de egressos dos cursos lato sensu da Fiocruz, provenientes das regides Norte,
Nordeste e Centro-oeste / total de egressos dos cursos lato sensu da Fiocruz) x 100

Responsavel pelo calculo/medicéo: DIPLAN

Fonte de dados: Unidades da Fiocruz

Calculo: 1.241/5.999 X 100 20,69%
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4. ANALISE CRITICA DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL
4.1 METAS FISICAS REALIZADAS

Como visto previamente, em ocasido do preenchimento do Plano Anual no &mbito do SIIG, cada
Unidade da Fiocruz define as metas de producdo correspondentes a cada Projeto/Processo registrado
no sistema. Estas metas sdo sistematizadas e consolidadas, passando a compor o quadro de metas
fisicas das AcBes / Programas do PPA-Fiocruz.

No Quadro 4 (Anexo) sdo apresentadas as metas fisicas e a execucdo dos produtos, sub-produtos e
produtos secundarios por Acdo do PPA-Fiocruz em 2006. Nesse quadro € possivel avaliar o grau de
cumprimento das metas estabelecidas para o periodo (% de eficacia) com relacdo & meta indice
originalmente registrada no PPA 2004 — 2007 e as metas ajustadas para o produto indice, seus sub-
produtos parciais e outros produtos que, sem comporem a meta indice, descrevem, ndo obstante e de
forma mais detalhada e precisa a producdo institucional .

O Quadro 4 (Anexo) descreve a contribuicdo de cada unidade da Fiocruz para a realizacdo das
metas de cada agdo no que diz respeito, especificamente, ao produto indice ajustado.

4.2 RECEITAS
A Fiocruz operou, em 2006, com as seguintes fontes de recursos financeiros e materiais:

a) LOA: a Lei n°® 11.306, que aprovou a LOA - 2006 em 16 de maio de 2006 previu, para a
Fiocruz, recursos genuinos do tesouro da ordem dos 572 milhdes de reais, sendo 270 milhdes
para despesas de custeio e capital e cerca de 302 milhdes para pessoal. Por meio de diversos
ajustes a lei no decorrer do exercicio, a Fiocruz redistribuiu a dotacdo or¢camentaria entre as
acOes sem alterar significativamente, entretanto, a dotacdo orcamentaria total para as
despesas de custeio e capital. J& 0 orcamento destinado as despesas com pessoal sofreu um
incremento de aproximadamente 35% em fun¢do da realizacdo do concurso publico para a
provisdo de 1000 cargos.

b) A Lei 11.306 previu recursos orcamentarios adicionais, originados na captacdo de receitas
préprias da Fiocruz, da ordem dos 93 milhdes de reais.

c) Adicionalmente, a Fiocruz obteve recursos transferidos de outras fontes, a maioria dentre
elas, do préprio MS, através de convénios e portarias, no montante total de R$ 533 milhdes
de reais para a execugdo de programas extra-orcamentarios vinculados, principal mas ndo
exclusivamente, a producdo de medicamentos e de imunobioldgicos.

d) Por dltimo, a Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Saude -
Fiotec, negociou e captou recursos orcamentarios da ordem dos 190 milhdes de reais para
serem aplicados em diversas unidades da Fiocruz sob a forma de equipamentos, insumos e
servicos diversos, destinados a execugdo de projetos especificos contratados ou conveniados.

A dotacdo orcamentéria da Fiocruz para o ano de 2006 segundo fonte de recursos pode ser
visualizada no quadro 4.2.1, abaixo.
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Quadro 4.2.1: Dotacdo Orcamentaria da Fiocruz, Exercicio 2006

Fontes dos recursos | Previsto lei 11.306 Atual em % variagao
(LOA, 16/05/2006) 31/12/2006 Final/ prevista
Tesouro (custeio e 270.019,0 269.718,9 -0,11
capital)
Receitas proprias 93.400,3 93.400,3 0,00
Pessoal 302.861,5 409.537,2 35,22
Total LOA 666.280,7 772.656,4 15,97
Outras fontes (*) 723.343,.0

(*): outras fontes, inclui transferéncias de recursos do MS e de outros 6rgdos publicos através de
convénios e portarias (R$ 533.121.940) e recursos captados através da Fiotec (R$ 190.222.535).

Segundo pode ser observado na figura abaixo, 0S recursos extra-orcamentarios captados pela
Fiocruz (“Outras Fontes”) representaram em 2006 cerca da metade da dotacdo orcamentaria total
disponibilizada. Quando sdo excluidos os recursos destinados a folha de pagamento do pessoal
ativo, aposentados e pensionistas, 0s recursos de outras fontes chegam a representar 67% do
orcamento de custeio e capital, enquanto 0s recursos genuinos do tesouro representaram apenas 25%
da dotacdo orcamentéria total disponivel, sendo o restante 8% gerado pelas receitas proprias e
incorporado ao teto orcamentério total aprovado mediante a LOA..

Distribuicdo percentual da dotacdo orcamentéria
segundo fonte de receita, 2006

LOA: Tesouro
(custeio e capital)
18%
LOA: Receitas
proprias
6%

Outras fontes
49%

pessoal
27%

Como indicado na figura a seguir, enquanto 0s recursos genuinos do tesouro para custeio e capital se
mantiveram praticamente estaveis durante os Gltimos trés anos, 0s recursos orcamentarios
negociados pela Fiocruz a partir de transferéncias e portarias e mediante a gestdo de projetos atraves
da Fiotec tiveram um incremento constante, constituindo assim a Unica fonte possivel para promover
0 crescimento da producdo institucional.
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Evolucéo do orgcamento do tesouro e de outras fontes,
2004 — 2006. (mil R$)
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4.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA (LOA) E EXTRA-ORCAMENTARIA

4.3.1 Execucdo orcamentéaria (LOA).

O quadro 4.3.1, abaixo sintetiza os percentuais de execucdo da receita da LOA, segundo cada uma
das acOes do PPA 2004-2007, vigente para o exercicio de 2006, com relacdo ao orcamento previsto

em oportunidade da primeira san¢do da lei 11.306 e a dotacdo legal vigente no fim do exercicio.

Quadro 4.3.1 Execucdo or¢camentaria por a¢des do PPA 2004 — 2007, Fiocruz 2006 (em mil R$)

LOA 2006 + créditos . Empenhado
Ac0 do PPA Suplementacdo
0 Dotacdo | Dotacdo Final | (+)/reducéo(-) R$ % %

inicial - A -B % C C/A C/B
RECURSOS DE FONTE 151
Consolidacdao da atuacao 500,0 500,0 0,00 481 96,2 96,2
internacional
Cooperacdo Técnica 2.500,0 2.500,0 0,00 2.500 100,0 100,0
Preservacdo do Patriménio Cientifico, 3.767,4 3.767,4 0,00 3.767 100,0 100,0
Cultural e Historico na Saude
Administracdo da unidade 56.450,2 57.304,2 1,51 57.286 101,5 100,0
Assisténcia médico e odontol6gica 5.049,6 5.049,6 0,00 5.050 100,0 100,0
aos servidores, empregados e seus
dependentes
Assisténcia pré-escolar aos 470,0 376,0 -20,00 281 59,8 74,8
dependentes dos servidores e
empregados
Auxilio-transporte aos servidores e 3.800,0 3.040,0 -20,00 2.331 61,3 76,7
empregados
Auxilio-alimentacéo aos servidores e 5.760,0 5.760,0 0,00 5.744 99,7 99,7
empregados
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Pesquisas clinicas, epidemioldgicas e 32.693,7 32.693,7 0,00 32.678 100,0 100,0
em ciéncias bioldgicas, humanas e
sociais aplicadas a saude na Fiocruz
Disseminag&o da informacéo em 8.852,1 8.852,1 0,00 8.849 100,0 100,0
ciéncia e tecnologia em saude
Desenvolvimento tecnologico e 18.830,1 18.830,1 0,00 18.803 99,9 99,9
inovagdes em salde
Rede de Bibliotecas em Saude 4.982,0 4.982,0 0,00 4.980 100,0 100,0
Estruturacdo de laboratdrios de 4.150,6 4.150,6 0,00 4.151 100,0 100,0
pesquisas biomédicas
Implantagdo do Campus da Fundacdo 942,1 942,1 0,00 942 100,0 100,0
Oswaldo Cruz em Jacarepagua
Modernizacéo de unidades de salde 13.529,0 20.529,0 51,74 20.529 1517 100,0
da Fiocruz
Construgdo do CDTS 16.139,0 1.639,0 -89,84 1.638 10,1 99,9
Atencéo de referéncia 15.995,2 15.995,2 0,00 15.985 99,9 99,9
Reforma e ampliacdo do IFF 1.233,6 1.233,6 0,00 1.234 100,0 100,0
Reforma e ampliagdo do IPEC 726,3 726,3 0,00 726 100,0 100,0
Anadlise da qualidade dos produtos 5.108,6 5.108,6 0,00 5.107 100,0 100,0
ofertados a populagao
Manutenc¢do e funcionamento das 29.903,5 29.903,5 0,00 29.897 100,0 100,0
farmécias populares
Producdo de vacinas, reagentes para 769,2 769,2 0,00 769 100,0 100,0
diagnostico e biofarmacos -
Producdo de farmacos, medicamentos 205,1 205,1 0,00 205 99,7 99,7
e fitoterapicos
Adequacéo da planta industrial de 10.378,4 10.378,4 0,00 10.363 99,9 99,9
farmacos em Jacarepagua
Construcao da planta piloto de 4.034,8 11.534,8 185,89 11.535 285,9 100,0
imunobioldgicos
Implantagdo de Farmacias Populares 993,8 993,8 0,00 957 96,3 96,3
Formacéo de recursos humanos 17.554,7 17.254,7 -1,71 17.234 98,2 99,9
Servicos laboratoriais de referéncia 4.300,2 4.300,2 0,00 4.294 99,9 99,9
Total 1 - Fonte 151 269.619,0 269.318,9 -0,11 262.461 97,3 97,5
| |

EMENDAS NOMINATIVAS
Formac&o de Recursos Humanos em 300,0 300,0 0,00 300 100 100
Educagdo - Manaus
Disseminacéo da infomagéo em 100,0 100,0 0,00 100 100 100
ciéncia e tecnologia em saude -
projeto Adolpho Lutz e a histéria da
medicina tropical no Brasil

Total Emendas Nominativas 400,0 400,0 0,00 400 100 100
RECEITAS PROPRIAS - FONTE
250
Pesquisas clinicas, epidemioldgicas e 4.589,8 4.589,8 0,00 4.530 98,7 98,7
em ciéncias bioldgicas, humanas e
sociais aplicadas a salde na Fiocruz
Atencéo de referéncia 2.784,8 2.784,8 0,00 1.453 52,2 52,2
Producdo de farmacos, medicamentos 294,9 2949 0,00 182 61,8 61,8
e fitoterapicos
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Producdo de vacinas, reagentes para 730,8 730,8 0,00 76 10,3 10,3
diagnostico e biofarmacos

Manutenc¢do e funcionamento das 85.000,0 85.000,0 0,00 56.005 65,9 65,9
farmacias populares

Total Receitas Proprias - Fonte 250 | 93.400,3 93.400,3 0,0 62244,9 66,6 66,6
TOTAL FIOCRUZ 363.419,2 363.119,2 -0,1 325.106,1 89,5 89,5

A Fiocruz executou cerca de 99,6% dos recursos or¢ados do Tesouro, da fonte 151 (recursos
genuinos). Em relacdo aos recursos de Receitas Proprias (Fonte 250), a execucdo obteve uma
importante melhora em relagdo ao ano anterior, com percentual de 67%. Quando considerado o total
do orcamento aprovado na LOA, a execucdo em 2006 ficou bem préxima do 90%

4.3.2 Composic¢ao das Despesas Operacionais Totais da Fiocruz

A partir de 2004, o sistema de planejamento da Fiocruz incorporou, tanto em niveis de programacao
quanto do monitoramento e avaliacdo fisico-orcamentéria, todas as atividades realizadas pelas suas
unidades, incluindo todas as fontes de receitas institucionais e ndo apenas aquelas vinculadas ao
orcamento da unidade gestora e as transferéncias de outros 6rgédos federais. O conjunto dos recursos
utilizados para a execucdo do plano da Fiocruz é denominado “Despesas Operacionais — D.O.”,
sendo classificadas, segundo o processo de negociacao e de acompanhamento da execugédo, em trés
classes:

4.3.2.1 Recursos POM:

A expressdo “Recursos POM” foi acunhada ha mais de uma decada, quando da implantacdo do
“Plano de Objetivos e Metas - POM”, primeiro sistema de planejamento formal ao interior da
Fiocruz, baseado quase que integralmente na fonte de recursos orcamentarios do Tesouro Nacional.
Hoje em dia, com a incorporacdo de todas as possiveis fontes de recursos no sistema de
planejamento organizado em torno da execuc¢do do PPA-Fiocruz, o termo “POM” foi preservado
para denominar os tetos or¢camentarios de cada uma das unidades da Fiocruz, que sdo estabelecidos
de forma colegiada, por deliberacdo do Conselho Deliberativo e que envolvem, basicamente, duas
fontes principais de receita:

a) Uma fonte LOA, que distribui o teto orcamentario constituido pelos recursos genuinos de
fonte 151 e uma parte dos recursos de Receita Propria (Fonte 250); e

b) Um complemento extra-orcamentario variavel, originado em um pequeno percentual da
previsdo de ingressos de outras fontes, através de convénios e portarias (Fundo Fiocruz). O
Fundo Fiocruz esta vinculado a participacdo de outras unidades na consecucdo dos objetivos
especificos dos respectivos convénios e portarias, tais como as ac¢des sinérgicas de unidades
técnico cientificas, técnicas de apoio e técnico administrativas para as acdes especificas de
producdo de farmacos e de imunobioldgicos ou de assisténcia farmacéutica (ensino,
desenvolvimento tecnoldgico, fornecimento de insumos, bibliotecas, apoio administrativo,
despesas condominiais, etc.).

Em 2006, o orcamento POM foi composto pela totalidade das receitas da fonte 151 do orgcamento da
LOA, as receitas proprias (Fonte 250, exceto as de Farmécia Popular) e um complemento de R$
75.044.654 do Fundo Fiocruz, de captacdo extra-orcamentaria.

4.3.2.2 Recursos Extra-POM
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Sdo excluidos da negociacdo colegiada dos tetos do POM os recursos do tesouro complementares e
destinados ao cumprimento de emendas parlamentares, assim como recursos de outras fontes,
alocados originalmente ou ndo a unidade executora Fiocruz, (uma parte dos recursos de fonte 250 da
LOA e recursos de transferéncias federais) destinados exclusivamente a objetivos especificos das
unidades captadoras. Estes recursos sdo considerados como recursos “Extra-POM” da unidade.

4.3.2.3 Recursos Fiotec

Os recursos captados pela Fiotec sdo alocados as unidades gestoras segundo planos de trabalho
especificamente estabelecidos para tanto.

Para o exercicio de 2007, o sistema de planejamento espera registrar também recursos captados
individualmente por pesquisadores de agéncias nacionais e internacionais de fomento em ciéncia e
tecnologia. Estes recursos, denominados “grants” chegam a constituir, em alguns casos, a principal
fonte de recursos para a execucao da a¢ao de pesquisas.

4.3.3 Execucdo das Despesas Operacionais

Os recursos alocados pela Fiocruz as Unidades no contexto do orcamento POM (344 milhdes) foram
28% superiores aos recursos totais liberados pela LOA, da fonte 151 (269 milhdes), representando
um incremento de 22% com relacdo ao POM de 2005. Os recursos POM representaram 34% do total
das despesas operacionais, (excluindo as despesas com pessoal ativo), ligeiramente maior que em
2005, quando representaram 31,5%.

Em termos de Recursos Extra-POM, foram executados pela Fiocruz, em 2006, R$ 497 milhdes,
equivalentes a 51,7% das despesas operacionais, um incremento de 4% com relagdo ao total extra-
POM em 2005. Quase a totalidade destes recursos (98%) foi proveniente da transferéncia do MS,
através de portarias ou convénios, para as unidades de producdo, Biomanguinhos e Farmanguinhos e
para o gerenciamento de programas especificos pela Presidéncia.

Os recursos captados e executados pela Fiotec em 2006 ascenderam a R$ 121,2 milhGes de Reais,
equivalentes a 12% do total das despesas operacionais, significando uma reducdo de 11% com
relacdo a execucao de 2005.

No seu conjunto, as Despesas Operacionais ascenderam em 2006 a 962.640 milhGes de Reais, um
incremento de cerca de 11% com relacdo as despesas operacionais executadas em 2005.

Incluindo-se as despesas com a folha do pessoal ativo e 0s recursos materiais (insumos e Servigos)
adquiridos atraves de convénios celebrados pela Fiotec, a Fiocruz executou, em 2006,
aproximadamente 1.247 milhdes de reais, dos quais 39% pertencem as receitas extra-POM, 28% de
recursos POM, 25% destinado a folha de pessoal e cerca de 10% de recursos captados através da
Fiotec, conforme mostra o gréafico a seguir:
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Distribuicdo % das Despesas Operacionais Totais (D.O.),
segundo fonte de receita, 2006

Pessoal

23% POM

28%

Fiotec
10%

Extra-POM
39%

Nota: A receita de pessoal considera exclusivamente os servidores ativos.

4.3.3.1 Execucdo das Despesas Operacionais sequndo Unidades da Fiocruz

Os quadros e figuras a seguir detalham a execucdo das despesas operacionais totais, isto €, dos
Recursos POM, Extra-POM e Fiotec, segundo unidades da Fiocruz. Sdo excluidos da analise das
despesas operacionais, os recursos da folha de pessoal.

Assumindo-se a execugdo orcamentaria da Presidéncia e das unidades técnico-administrativas
(Diplan, Dirad, Dirac e Direh) como despesas corporativas, isto é de aplicacdo ao conjunto das
atividades finalisticas da Fiocruz, estas representaram aproximadamente 53% do total dos recursos
POM, sendo os restantes 43% executados diretamente pelas unidades técnico-cientificas e técnicas
de apoio. Mantendo a tendéncia dos Gltimos anos, destacaram-se como principais executoras dos
recursos POM, o IOC e o IFF, com 7,8 e 7,4% respectivamente, incluidas as despesas executadas
para a reforma e adequacdo das suas respectivas sedes. No caso das despesas extra-POM, estas
foram quase exclusivamente destinadas a execucdo dos programas de Bio-manguinhos (56%),
Farmanguinhos (33%) e a Presidéncia, para a execu¢do do Programa da Farmacia Popular (9%).
Com relacdo aos recursos captados atraves da Fiotec, as Unidades mais beneficiadas foram Bio-
manguinhos (43%); a Escola Nacional de Saude Pablica (22,5%); o IPEC (13,3%); o IFF (5,4%) e a
Presidéncia (4,8%).

Distribuicdo dos Recursos POM segundo Unidade, 2006

coc Outras
INCQS  5q, 10% DIRAC

ENSP 304
3%
FAR
3%

IPEC
4%

BIO

4% DIREH

% IFF
7%

PRESIDENCIA
21%

I0C
8%
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Despesas Operacionais - DO, segundo Unidade da Fiocruz executora. 2006 (Mil R$)
Despesas Operacionais - DO, segundo Unidade da Fiocruz executora. 2006 (Mil R$)

UNIDADE TOTAL POM EXTRA - POM Fiotec TOTAL (B)
R %A %B R | %A ! %B R %A ! %B RS | %A | %B
oc_ ] 26.7157; 7.8 886) 10547: 02: 35| 23048! 20 79| 30.65. 3131000
WPEC | 148743 43! 478| 374! 00! 01| 16.1851! 133! 52,0| 31.097! 3,23!1000
CPQAM | . 64314; 19! 854| 831! 00: 11| 10163: 08: 135| 7531 078:1000
CPQGM____ | 63831 19} 994| 402! 00 06| 00 00/ 00| 6423 0671000
CPQRR_____ | 58495! 1,7{ 878 77681 02{11,7| 336/ 00! 05| 6660 0,69} 100,0
coc | 6.9303: 20! 979| 890! 00! 13| 584! 00! 08| 7078 074:1000
ENSP ] 109241} 32} 242| 6.8819; 14/153| 272867 22,5. 605| 45003 468 1000
EPSIV | 45787 13! 59,1|  1882: 00! 24| 29755 25! 384|  7.742: 0,80: 1000
BIO | 14.9330! 43! 43|278051,2} 559/806| 519420 428 151 ’
FAR | 115363 34| 64]1644647  3311913| 41083\ 34: 23
INCQS | 7.2647: 21} 869| 998! 00 12| 9978 08 119
WFF ] 25.4402| 74} 767 12164} 02! 37| 64982} 54! 196
ciIcT ] 09539! 29} 888| __ 00i 00} 00| 12504! 10 112
CECAL | 5.569,2: 1,6:100,0, 00/ 00/ 00| 00i 00f 00
CPQLMD | 280811 08! 821 00{ 00! 00| 6117{ 05! 17,9
IBMP | 4780! 01:1000| 00! 00! 00| 00! 00! 00
PRESIDENCIA | 701280: 204! 584| 44.1448! 89:367) 58761i 48 49
DIREB._ | . 9798/ 03: 889|  1214! 00{110 12 00} 01
DIPLAN | 7273} 0211000) 00 00: 00] 00i 00 00
DIRAC |- 76.964,4: 22411000 00! 00! 00] 00! 00. 00
Dirac, Obras | 829231 2411000/ 00/ 00! 00 00: 00 00
DIRAD | . 22952 07:1000f  00; 00: 00| 00 00! 00| 2 :
DIREH 24.088,3: 7,0:100,0 o,o§ o,o§ 0,0 o,oi oo 0,0 24.088. 250 100,0
TOTAL (A) 344.145,75100,05 35,8 497.249,55100,0551,7 1212452 1000 12,6 962.640 ! 10000 100,0

Total POM inclui o total das receitas da fonte 151 do orgcamento da LOA, as receitas proprias (Fonte 250) exceto as de Farmaécia
Popular e um complemento de R$ 75.044.654 do Fundo Fiocruz, de captacdo extra-orcamentaria.

Total POM das unidades incluem as execucdes de obras diretamente vinculadas as mesmas (I0C, IPEC, Bio, Far e IFF). Outras
obras condominiais estéo registradas na Dirac, obras.

As despesas da Presidéncia incluem programas institucionais e a execucao das ac¢6es de Farmdcia Popular.
As despesas da Direh incluem a execucdo dos beneficios do pessoal e o programa de satde do trabalhador, incluindo a creche.

IFF

Distribuicdo das Despesas Operacionais Totais - D.O.,
segundo Unidade, 2006

Outras

oc PREH
PEC 3% °S%

3%

PRESIDENCIA
12%

8%

FAR
19%

BIO
36%
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Com relacdo a distribuicdo da folha de pessoal, 0 quadro e a figura a seguir caracterizam a
diversidade das acdes predominantes, de acordo com a missdo de cada uma das unidades. Apenas
trés unidades (IFF, 10C e ENSP) ocupam a metade da folha total de pessoal da Fiocruz.

PERCENTUAL DE DESPESAS COM PESSOAL (ATIVO RJU)
COM RELACAO AS DESPESAS POM E DESPESAS
ORCAMENTARIAS TOTAIS (D.O.), FIOCRUZ 2006

UNIDADE % POM %D.0.
DIRAD 684| 684
INCQS 687| 656
COoC 613 608
10C 633 604
Wwe 657 . 59,5
DIPLAN 83| . 58,3
CPRAM 615 . 51,7
DIREB | 95| . 56,7
CPQRR S5T0| 538
ENSP 808| . 50,6
cPQGM 490 . 48,8
EPSNV 564 43,3
CICT 428 399
CECAL A 36,7
CPQLMD S 33,6
\PEC 496 . 32,0
DIREH 198 198
DIRAC 1389|152
PRESIDENCIA | 115, 71
o | 24| A5
FAR 36,0 3,5
Fiocruz 45,3 22,8

Presidencia
3%

Outras
18%

CPgAM
4%

CcoC
4%

IPEC
5%

6%

6%

Distribuicéo % das Despesas com Pessoal (RJU) por
Unidade - Fiocruz, 2006

IFF
17%

ENSP
16%

Em 2006, essas despesas representaram 45,3% do orcamento POM executado e apenas 22,8% das
despesas operacionais totais da Fiocruz, percentuais estes significativamente menores que no ano
anterior, indicando, indiretamente, um aumento da produtividade da forca de trabalho. Quando
analisado entre as unidades, porém, estas propor¢des variam entre menos de 5% das despesas
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operacionais totais nas unidades de producdo (Bio e Farmanguinhos) e até mais de 60% em algumas
unidades finalisticas como 0 INCQS, a COC e o I0C. Deve ser esclarecido, entretanto, que a falta
do registro e computo de captacdo de recursos individuais de “grants” pode estar deturpando estes
indices, em alguns casos, como por exemplo o IOC.

4.3.3.2 Execucdo das Despesas Operacionais sequndo Acdes do PPA.

O Quadro 6 do Anexo descreve a distribuicdo dos recursos orcamentarios executados em 2006 por

fonte de recurso e segundo agdes do PPA/ PA-Fiocruz. A seguir é expressa graficamente a
participacao das diferentes fontes de receita no financiamento de cada uma das acdes.

Distribuicdo dos recursos POM segundo acéo do PPA, 2006

Rede de Bibliotecas

Adequacdo da Planta
2%

de Farmacos
3%

Disseminacao
3%

Outras
/ 12% Administracao

24%

Construcédo do CIPBR
3%

Desenvolvimento
Tecnoldgico
5%

Farmécia Popular

Atengdo de Referéncia 19%

6% Modernizacéo

Pesquisas
6% 6% 11%

Ensino

No caso dos recursos POM, 24% foram executados em atividades correspondentes a acdo de
Administracdo da Unidade e 6% na Modernizacao, também considerada como acdo de gestdo de
apoio. Aproximadamente 19% dos recursos POM foram aplicados a execucdo da acdo de
Manutencdo e Funcionamento da Farmacia Popular e 11% para a implementacdo da acdo de
pesquisas. Outras acOes finalisticas tipicas da Fiocruz, como a Formacao de recursos humanos, a
atencdo de referéncia e o Desenvolvimento Tecnol6gico executaram entre 5 e 6% do total de
recursos POM, cada uma.

Distribuicdo dos recursos Extra-POM segundo agédo do PPA,
2006

Ensino
2%

Farmacia Popular utras
6% 2%

Producgéo de Farmacos
34%

Producéo de Vacinas
56%
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Ja 90% dos recursos captados por transferéncias do Ministério da Saude e outros constituintes das
verbas extra-POM, foram aplicados a producdo de insumos estratégicos para a saude, tais como
vacinas, reagentes para diagnostico e medicamentos, sendo 6%, captados como receita prépria,
aplicados na execucédo da acdo de Manutencao e Funcionamento da Farmacia Popular.

Distribuicdo percentual da execucgéo dos recursos Fiotec, segundo agéo do
PPA
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4% 20
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Por ultimo, é importante destacar o destino bastante diversificado e exclusivamente finalistico dos
recursos captados pela Fiotec, sendo 41% destinados a producdo e exportacdo de vacinas, 33% para
a pesquisa e o Desenvolvimento Tecnoldgico, 11% para a Formacéo de recursos humanos e 7% para
a cooperagdo técnica com 6rgdos executores do SUS e outras institui¢fes publicas.

A incorporacdo da totalidade das fontes de recursos a anélise da gestdo institucional permitiu um
importante avanco no planejamento orcamentario da Fiocruz. Desta forma, de acordo com o0s
interesses, vocacdes e demandas especificas das diversas fontes de receita, foi possivel direcionar de
forma muito mais eficiente os recursos disponiveis de acordo com as demandas da misséo
institucional e da manutencdo dos principais requerimentos para a administragcdo de apoio. Assim,
como expressado no Quadro 6, além de cobrir o financiamento da totalidade das acdes de beneficios
de pessoal e de obras, o POM foi responsével pelo financiamento de cerca de 95% das acGes de
Administragdo da Unidade, Modernizagdo das Unidades da Fiocruz, Funcionamento da Rede de
Bibliotecas e de Andlise da Qualidade de produtos ofertados a populacdo. Como visto acima, 0s
recursos Extra-POM foram os responsaveis quase exclusivos pelo financiamento da producdo de
insumos estratégicos para a salude e da implantacdo das farmacias populares e, por ultimo, os
recursos FIOTEC, permitiram financiar de forma significativa varias acfes finalisticas, sendo
responsavel por 77% do financiamento dos projetos de Cooperacdo Técnica da Fiocruz e cerca de
40% dos projetos de Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Servigos Laboratoriais de
Referéncia.

4.4 AVALIACAO DE RESULTADOS

4.4.1 Visdo Geral

De um modo geral, a Funda¢do Oswaldo Cruz teve um bom desempenho no ano de 2006. No
entanto, este desempenho ndo foi uniforme entre as a¢6es. Embora a maioria das acdes realizadas
pela Fiocruz tenham tido suas metas cumpridas, e por vezes até superadas, outras a¢des tiveram um

desempenho abaixo do esperado.

Considerando o grau de execucdo das metas fisicas programadas para o periodo, a Fiocruz teve
desempenho superior a 90% em 73,9% das acOes do PPA em que participa. Se forem tomadas como
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referéncia as agdes com desempenho superior a 70%, esse percentual sobe para 86,9%. Além disso,
algumas das acdes tiveram execucao fisica superior a 100% das metas programadas.

Distribuicdo das ac¢des da Fiocruz segundo o grau de realizacdo das metas fisicas programadas

em 2006
Grau de desempenho N° %
Acima de 90% 17 73,9
Entre 70 e 90% 3 13,0
Entre 50 e 69% 0 0,0
Abaixo de 50% 3 13,0
Total 23 100

Dentre os destaques positivos do ano de 2006 estdo os resultados das a¢des de Pesquisas Clinicas,
Epidemioldgicas e em Ciéncias Biologicas, Humanas e Sociais Aplicadas a Saude e a Cooperacao
Técnica. Ja as acBes em que a Fiocruz teve um desempenho abaixo do esperado incluem a Producao
de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos e a Constru¢cdo do Centro de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico.

4.4.2 Andlise qualitativa do desempenho por Acéo do PPA-Fiocruz

Nesse item seréo feitas algumas consideragdes a respeito do desempenho da Fiocruz para cada uma
das ac0es finalisticas do PPA, considerando as informacgfes previamente apresentadas, relativas a
execucao fisica (quadro 3 do anexo), aos indicadores de desempenho e a execugdo orgcamentaria.

PROGRAMA 0016 - GESTAO DE POLITICA DE SAUDE
Acdo 2b40  Preservacao do Patrimonio Cientifico, Cultural e Histérico da Saude no Brasil

A preservacao do patrimonio cientifico, cultural e histérico da saude no Brasil retine um conjunto de
atividades da Fiocruz que o Sistema Nacional de Planejamento governamental também reconheceu
como suficientemente relevante para ser destacada como acao especifica no &mbito do Programa de
Gestao Pablica do PPA 2004 — 2007, a partir do exercicio 2006.

A Fiocruz atua na conservacdo de um consideravel acervo de cole¢des bioldgicas, amostras e pecas
museoldgicas e arquivisticas, além de prédios e areas historicas, cumprindo assim, importante papel
na preservacao da historia da ciéncia e da saude no Brasil.

O desempenho da Fiocruz nesta Acao em 2006 pode ser considerado muito satisfatorio, uma vez que
alcancou, na média, 172% da meta prevista. A preservacdo dos acervos arquivisticos superou em
234% a meta prevista, tendo sido restaurados 964 pecas de colecdes histéricas. Em 2006 manteve-se
0 numero de colegBes cientificas na Fiocruz. Também foram restaurados, em 2006, 18 areas
localizadas em prédios historicos, representando 78% da meta prevista. Ja a area de preservacgédo de
acervo museoldgico, foi a que obteve o pior desempenho. Das 193 pecgas previstas para serem
restauradas, apenas 126 o foram.

As coleces cientificas guardam o patriménio genético e biologico de especies de interesse a saude.
Manter e conservar algumas dessas espécies, fornecendo dessa forma, material bioldgico de
reconhecida qualidade, para pesquisadores da prépria Fiocruz e também para grupos de pesquisa de
outras instituicbes tem sido atividade relevante dentro da acdo de preservacdo do patrimonio
cientifico na saude. Os institutos de pesquisa da Fiocruz, envolvidos nessa acdo, Sao responsaveis
pelas colecOes bioldgicas discriminadas na tabela abaixo.Ser responsével por uma colecéao cientifica
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inclua atividades como servicos de isolamento, depdsito, preservacdo e distribuicdo de amostras,
estudo morfoldgico e identificacdo taxondmica.

O reconhecimento do patriménio arquiteténico da Fiocruz foi marcado pelo seu tombamento em 29
de janeiro de 1981 pela entdo Secretaria do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional (hoje,
IPHAN). O Conjunto Arquitetonico Histdrico da Fundacdo Oswaldo Cruz esta situado numa area de
830 mil m?, cortada pela Avenida Brasil, na Zona Norte do Rio de Janeiro, que anteriormente fazia
parte da Fazenda de Manguinhos. As acOes de preservacao e restauracao ndo se limitam ao Conjunto
Arquitetdnico Historico da Fundagdo Oswaldo Cruz. Recentemente foi incorporada ao seu
patrimdnio historico e arquitetdnico, area pertencente a antiga Colénia Juliano Moreira, que recebeu
a denominacdo de Campus Fiocruz Mata Atlantica. Coube a Fundacdo, preservar e restaurar o
conjunto arquitetdnico dos antigos pavilhées da Col6nia. Durante o ano de 2006, foram realizadas
pequenas intervengdes no Pavilhdo Agricola e obras de contencdo no Pavilhdo Nossa Senhora dos
Remedios.

Também foi incorporado ao patrimonio histérico da Fundacdo, o Palacio Itaborai, localizado no
municipio de Petropolis. No final de 2006, iniciou-se a primeira fase de uma ampla intervencgéo de
restauracdo do Palacio e seu anexo, objetivando a sua transformacdo em um espaco para realizacdo
de eventos e cursos, incluindo hospedagem.

Quanto a preservacdo arquivistiva e museoldgica, o acervo da Fiocruz, conservado pela COC, é
considerado o maior disponivel no pais sobre historia das ciéncias biomédicas e da saude publica.
Relne fundos institucionais, colecdes e arquivos privados, formados por documentos textuais,
iconogréficos e audio-visuais referentes a um periodo que se inicia no final do século XIX e se
estende até a atualidade.

Acdo 2b42  Cooperacdo Técnica para a Qualificacdo de Unidades e Servicos da Saude, Ciéncia
e Tecnologia, Educacéo e Cultura

A cooperacdo técnica com orgaos publicos da satde, com Universidades e com outras instituicoes
publicas no ambito da ciéncia e a tecnologia, a educacao e a cultura faz parte da tradicdo solidaria da
Fiocruz, praticamente desde sua criacao.

Dada a pouca visibilidade destas atividades, normalmente subsumidas nas atividades finalisticas das
suas unidades, a Fiocruz negociou e viu aprovada a inser¢do desta nova agdo no PPA 2004-2007, a
partir do exercicio de 2006.

Neste primeiro ano, foram registradas, programadas, executadas e avaliadas atividades de
cooperacdo técnica da Fiocruz em todas as regides do Brasil, visando capacitar laboratorios
publicos, servicos de atencdo a salde, assessorar instituicdes gestoras do SUS e outros 6rgdos
vinculados, além de universidades e outras instituicdes publicas de ciéncia e tecnologia. Além disso,
as unidades da Fiocruz coordenaram e/ou assessoraram Varias redes colaborativas nacionais e
internacionais.

No ambito do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria, a Fiocruz, através do INCQS, apoiou 0s
LACENS (Laboratorios Centrais) em todos os Estados do Brasil, oferecendo consultoria para
implantagdo de Sistema da Qualidade, material de referéncia, metodologias de diagndstico
laboratorial e outros procedimentos técnicos e de gestdo, junto com e capacitacdo dos recursos
humanos. Vérias outras instituicbes e laboratorios publicos também receberam assessoria por parte
do INCQS, entre eles o INMETRO, Instituto Vital Brazil, Laboratorio Farmacéutico da Marinha,
Laboratdrio Quimico e Farmacéutico da Aeronautica e Sociedade Brasileira de Quimica.
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Em relacdo a Vigilancia Epidemioldgica, a Fiocruz, através das suas unidades de pesquisa
biomédica e laboratorios de referéncia para diagnéstico de doencas, forneceu materiais de referéncia
e procedimentos técnicos a 34 laboratérios de referéncia no pais, e assessorou 0 MS e as Secretarias
de Vigilancias em Saude do Norte e Nordeste em acdes de vigilancia e prevencdo de doencas. O
CPgAM também assessorou as prefeituras de Moreno, Araripe e Recife no controle de culicideos
vetores e cooperou com LACENS na Amazénia e em Alagoas, disponibilizando 80 amostras de
colecdo malacoldgica e 200 amostas de cole¢do parasitologica. Ainda no &mbito desta acdo, o IPEC
cooperou com LACENS do Norte e Nordeste, treinando os profissionais destes laboratdrios em
diagndstico das micoses sistémicas e fornecendo o material de referéncia pertinente.

A Fiocruz também desenvolveu, em 2006, importantes atividades de cooperagdo na area de Atencéo
Especializada em Saude. O IFF ofereceu consultoria na qualificacdo de servicos de atencdo a saude,
especificamente no Sistema Estadual de Gestdo de Alto Risco do Estado do Rio de Janeiro e em
outras maternidades do pais. Além disso, a Unidade coordenou, em parceria com o Ministério da
Salde, a Rede Nacional de Bancos de Leite Humano, que conta atualmente com 187 unidades em
funcionamento e 29 postos de coleta, estando presente em todos os estados do Brasil e em processo
de expansdo para implantacdo em 13 paises da América Latina e Caribe. Além da assessoria direta e
da coordenacdo da Rede, a Fiocruz atua ainda na capacitacdo de profissionais que atuam nos Bancos
de Leite. Em 2006 foram 357 profissionais capacitados nesta area. A unidade coordenou a Rede
nacional de bancos de leite humano, Outras redes de atencdo especializada coordenadas pela Fiocruz
incluem a Rede Nacional de Osteogénese Imperfeita, de Fibrose Cistica, de Imunodeficiéncia
Priméria e de Neonatologia.

Outra cooperacdo técnica importante se deu entre a Fiocruz, por intermédio do CICT, e a USP, para
0 desenvolvimento da Biblioteca Virtual em Saide e com o IBICT, no desenvolvimento do
Programa de comutacdo bibliografica.

No ambito do Desenvolvimento Tecnol6gico, destacam-se as cooperacdes com a UNB no
desenvolvimento do projeto de humanizacdo do anticorpo contra Hepatite B, e com UPFEL no
projeto de desenvolvimento de vacina humana contra leptospirose e de teste diagnéstico para
leptospirose, coordenados por Bio-manguinhos.

Na area da Formacdo de Recursos Humanos, € importante ressaltar a assessoria dada a instituicdes
de ensino na regido Nordeste (7 unidades de ensino), na regido Norte (2), regido sudeste (14), regido
Sul (4) e na regido Centro-Oeste (6), principalmente pela EPSJV na area da formacdo técnica. Além
disso a EPSJV coordenou a Rede de escolas técnicas do SUS/RET-SUS e a Rede de Observatorios
de Recursos Humanos em Saude (RORHES).

Como resultado dessas intensas atividades de cooperacdo técnica, a Fiocruz ultrapassou
praticamente todas as metas estabelecidas para a A¢do, como pode ser visto no quadro 4. Outro
demonstrativo da intensidade das acdes de cooperacao técnica na Fiocruz é o numero de convénios
celebrados, como pode ser observado no capitulo 6 deste Relatorio.

Ac¢do 6180  Consolidacdo da Atuacdo Internacional do Ministério da Saude

Como descrito a seguir, as atividades da Fiocruz na consolidacdo da atuacdo internacional do
Ministério da Saude, no campo da ciéncia e da tecnologia, foram intensamente fortalecidas em 2006,
passando a ocupar um lugar de destaque, tanto no contexto do plano estratégico da Instituicdo como
da insercdo internacional do pais e, particularmente do Ministério da Salde.

Destaca-se a cooperacdo técnica em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, mantida com
instituicGes de pesquisa e universidades estrangeiras, principalmente com o NIH dos EUA, INSERM
e Instituto Pasteur da Franca, entre outros. A Instituicdo continuou desenvolvendo atividades
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conjuntas com 0s organismos internacionais, especialmente com a OMS, OPAS, UNAIDS e
UNESCO.

Em 2006 foi assinado o convénio de cooperacéo cientifica bi-lateral Fiocruz-CNRS. O acordo abre
uma ampla gama de modalidades de cooperacéo cientifica. Além da implementacéo de atividades de
pesquisa e da publicacdo conjunta de artigos cientificos, o convénio prevé o intercambio de
pesquisadores, a realizacdo de conferéncias e semindrios e a formacdo de Laboratorios
Internacionais Associados, de Unidades Mistas Internacionais e de Agrupamentos de Pesquisa
Internacionais.

A Fiocruz participou de varias redes colaborativas internacionais, tais como Rede de Investigacdo
em Saude Cone Sul, AMSUD-Pasteur, Rede internacional para estudos de ecologia, comportamento,
biologia, genética (ECLAT), Rede Internacional de Técnicos em Saude (RETS), Rede Ibero-
Americana de Ciéncia e Tecnologia para Desenvolvimento (CYTED), DCVMN (Developing
Countries Vaccine Manufacturers Network), GAVI (Global Alliance for Vaccine Imunization) e
Iniciativa de Medicamentos para Doencas Negligenciadas (DNDi).

Um outro evento de destaque, no contexto da participacdo da Fiocruz em Redes colaborativas
internacionais, foi a | Reunido Geral da Associacdo Internacional dos Institutos de Saude Publica
(IANPHI), que reuniu em Janeiro os representantes de 40 institutos associados para formalizar a
constituicdo dos seus corpos dirigentes e compartilhar informacdes visando ampliar a capacidade de
atuacdo dos institutos de satde publica no &mbito das politicas de salde de seus respectivos paises.
Na oportunidade, o titular da Fiocruz foi eleito para fazer parte do Comité Executivo da Associagao.
Ainda em 2006, e ja como desdobramento desta iniciativa, a Fiocruz organizou e participou de duas
missdes de avaliacdo das capacidades e demandas dos respectivos Institutos Nacionais de Saude
Publica — INSP, em paises da CPLP, incluindo Angola, Guiné Bissau e Mogambique. Resultados
destas missdes, assim como propostas de atuacdo especifica foram discutidas em Lisboa, com a
presenca dos paises da CPLP e do Comité Executivo da IANPHI.

Ao longo do ano 2006, varias unidades da Fiocruz assessoraram instituices e Orgaos
governamentais de salde publica no exterior, especialmente dos PALOPS e da América Latina.
Neste campo destaca-se a assessoria oferecida pelos especialistas da Fiocruz na area de formacéo de
recursos humanos aos Ministérios da Saude da Angola e Mogcambique, a Escola Técnica de Saude
Boliviana e ao Instituto Nacional de Saude de Paraguai. A COC assessorou MS do Chile visando o
fortalecimento do patriménio cultural da Salde deste pais. A ENSP coordenou a equipe brasileira
que esta trabalhando na construcdo de uma rede de avaliacdo em ética na pesquisa biomédica
envolvendo paises da América Latina e da Europa. A CICT, além da cooperacao técnica na area de
informacdo e comunicagdo com o Ministério da Saude de Angola, assessorou a
BIREME/OPAS/OMS na é&rea da Biblioteconomia. No total, foram realizadas 28
assessorias/consultorias internacionais.

A cooperacgdo internacional recebida inclui a aquisicdo de 4 tecnologias pela Biomanguinhos e
Farmanguinhos, para produzir vacina triplice viral, teste rapido de HIV-1/2, interferon alfa 2b
humano recombinante e eritropoetina humana recombinante. A INCQS forneceu material de
referéncia para instituicGes de satde publica na Venezuela, Colémbia e Peru.

Em 2006, a Fiocruz colaborou na realizacdo de 20 eventos internacionais. O mais importante
destes — 0 110 Congresso Mundial de Saude Publica, cujo tema era Saude Publica em Mundo
Globalizado: Rompendo barreiras sociais, econdmicas e politicas foi organizado pela Federacdo
Mundial de Associacbes de Saude (WFPHA) e Associacdo Brasileira de Saude Coletiva
(ABRASCO). Durante o Congresso, a Fiocruz recebeu o titulo de melhor instituicdo do mundo na
area da saude publica, concedido pela WFPHA. No ambito do Congresso foi realizado também o
Forum Internacional de Educacdo dos Técnicos em Saude. Bio-manguinhos promoveu em maio 0
Simposio Internacional de Imunobioldgicos e Saide Humana, reunindo os maiores especialistas em
biotecnologia do mundo para tracar um perfil da situagdo da biotecnologia aplicada a saude
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brasileira e mundial e desenvolvimento tecnolégico de novas vacinas, reativos para diagndstico e
biofarmacos para o futuro da prevencéo de doengas.

Em 2006, foram assinados 13 termos de cooperacdo internacional: Universidade Nacional
Autonoma de Honduras , Universidade de Toronto e Universidade de Calgary, Faculdade de
Ciéncias Quimicas e Farmacéuticas da Universidade do Chile,Universidade Autbnoma de México,
Centre National de la Recherche Cientifique da Franca, INSERM - Fiocruz, com a ampliacdo do
escopo de investimento, para 10 projetos de cooperacdo em andamento para 0 biénio 2006-2008,
Virginia Polytechnic Institute and State University dos Estados Unidos, Universidade de Costa Rica,
Universidade de Cordoba, Universidade de Massachusetts/fUFMG/CPgRR , Washington University
School of Medicine , Administracion Nacional de Laboratérios e Institutos de Salud (ANLIS) —
Argentina, OPAS — TC 41 - Programa de Saude Internacional.

A Fiocruz recebeu 36 missdes internacionais, movimentando um contingente de 220 visitantes.

Ao longo do ano, 401 pesquisadores e gestores da Fiocruz viajaram para exterior para participar em
eventos internacionais, conselhos executivos dos organismos internacionais, assessorar grupos de
trabalho especialistas e participar em missdes de prospeccgéo.

Em funcdo desta intensa atuacdo na area de cooperacdo internacional, a Fiocruz ultrapassou a sua
meta prevista para o periodo em aproximadamente 160%, como pode ser visto no quadro 3.

PROGRAMA 1201 — CIENCIA, INOVACAO E TECNOLOGIA EM SAUDE

Acdo 11PJ  Estruturacdo de Laboratérios de Pesquisas Biomédicas

A meta prevista para esta A¢do para o ano de 2006 era de conclusdo de 20% do total previsto no
projeto. A execucao foi de 100%, ou seja, a etapa que estava prevista para o periodo foi plenamente
cumprida. Nesta etapa, foi concluida a obra do antigo Laboratério de Quimica de Far-manguinhos
que ira sediar todos os laboratorios do Departamento de Virologia do Instituto Oswaldo Cruz. A
estruturacdo deste Laboratério permitirda o desenvolvimento de pesquisas na area de virologia em
consonancia com as normas e padrdes internacionais de qualidade em pesquisa.

Acdo 6179  Disseminagdo de Informacdes de Ciéncia e Tecnologia em Saude

Embora tenha havido uma importante melhora no processo de programacdo desta acdo, 0S
subprodutos utilizados para representd-la necessitam de adequacdo, pois alguns se confundem
podendo causar uma interpretacdo equivocada e conseqlientemente uma subestimacdo ou super-
estimagdo de metas. Isto ocorre particularmente no caso dos materiais impressos produzidos onde
nem sempre se tem em conta a diferenca entre “tiragem” e “edicdo”, acarretando distor¢cdes na
previsdo das metas ou na informacao da execucéo.

A evolugéo das discussdes sobre 0 modo como melhor caracterizar os produtos e sub-produtos desta
acao levou a um ajuste da meta originalmente prevista no PPA. Ainda assim, percebe-se que a meta
do Plano Anual da Fiocruz foi subestimada, uma vez que a execucdo fisica ficou em mais de 300%
em relacdo ao previsto. Como se pode observar no quadro 3 (anexo), para corroborar 0 exposto
acima, o principal responsavel por este desvio foi o produto “material impresso produzido”.
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Acdo 6189  Rede de Bibliotecas em Saude

Esta acdo foi inserida em 2006 em substitui¢cdo a acdo de Funcionamento das Bibliotecas Técnico-
cientificas e do Museu da Vida. Ao todo, sdo mantidas 11 bibliotecas no campus e nos Centros
Regionais da Fiocruz de Manaus, Recife, Salvador e Belo Horizonte.

Os usuarios atendidos nas bibliotecas da Fiocruz, prédios historicos, exposi¢des cientificas e o
Museu da Vida oscilaram, nos Gltimos seis anos, entre 168 e 183 mil por ano, segundo descrito na
figura 13. Observa-se, de 2004 a 2006, um movimento progressivo de ampliagdo do nimero de
atendimentos nestes locais.

Nessa acdo, a meta prevista para atendimento aos usuarios das bibliotecas, dos prédios historicos, do
Museu da Vida e em exposicdes cientificas da Fiocruz foi quase que integralmente cumprida
(94,5%). Em comparagdo com o0 ano anterior, 0 numero de usuarios atendidos foi 31% superior em
2006.

A execucdo da meta de usuarios atendidos s6 ndo foi alcangada devido ao baixo desempenho dos
projetos relativos as exposicoes cientificas. Isto se deve ao fato de o projeto “Caminhéo da Ciéncia”,
previsto para iniciar suas atividades desde o primeiro semestre de 2006 somente ter iniciado no
altimo bimestre. Além disso, algumas exposicdes itinerantes inicialmente previstas ndo foram
realizadas.

EVOLUQAO DA A(;AO DE REDE DE BIBLIOTECAS EM
SAUDE - USUARIO ATENDIDO - FIOCRUZ 2001 A 2006
250.000 -
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200.000
168.160
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150.000 -
124.663 el
100.000 -
107,585
50.000 A
0
2001 2002 2003 2004 20005 2006

O acervo mantido pelas bibliotecas da Fiocruz incluem 12.933 periodicos, 11.188 livros e 626
dissertaces e teses, que servem para as pesquisas bibliograficas de pesquisadores e estudantes da
Fiocruz e de outras instituicdes de ensino e ciéncia e tecnologia.

O valor orcamentario médio calculado por usuério atendido em bibliotecas, exposi¢cdes cientificas,

prédios historicos e 0 Museu da Vida foi de R$ 27,20, incluindo despesas necessarias para a
manutenc¢éo e ampliacdo dos respectivos acervos.
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Acdo 7670  Implantacéo do Campus da Fiocruz em Jacarepagua /RJ

O Programa de Implantacdo do Campus Fiocruz da Mata Atlantica, em Jacarepagud, cumpriu as
atividades previstas para o ano de 2006, além de obter alguns avancos ndo previstos a partir de
situacdes especificas que ocorreram nesse periodo.

As metas fisicas e orcamentarias previstas para o Programa em 2006 foram realizadas em sua
plenitude. Houve, ainda, um avanco significativo na defini¢cdo das propostas para 0 novo espaco,
desde a proposta de ocupacdo do Campus e projetos para reforma e restauracdo de pavilhdes
funcionais existentes até a consolidacdo de programas de atividades para o Campus.

Entre os avancos nao previstos vale destacar a bem sucedida recuperacdo do Pavilhdo de Remédios,
um prédio com valor histérico e arquitetonico, que oferecia sério risco de desabamento. Os estudos
sobre o patriménio cultural previstos no Programa de Histéria, Memoria e Documentagao continuam
avancando sobre o territorio e os pavilhdes do Campus e do entorno, referendando a avaliacdo
inicial de excepcionalidade do Campus nesse tema.

O Programa Institucional Biodiversidade e Salde, apresentado em 2005, teve, em 2006, seu
contingente de recursos humanos ampliado e avancou nas negociag0es de financiamentos externo e
interno. O sub-programa - Centro de Informacdo em Saude Silvestre recebeu atencdo especial
durante o ano, recebendo refor¢o em recursos humanos para, em 2007, iniciar sua implementagéo.
Realizou-se o levantamento floristico de toda a area do CFMA abaixo da cota 100m, no qual
identificaram-se espécies de 60 familias diferentes, reunindo-se aproximadamente 600 exsicatas.

Em 2006, Farmanguinhos desenvolveu estudos de proposta para o0 Campus buscando aprofundar
suas atividades na area de fitomedicamentos, complementando as agfes que ja vem exercendo
através um nucleo ja instalado no Campus.

No que se refere aos processos de Educacdo Ambiental e Divulgacdo Cientifica, foram elaborados
estudos e diretrizes que apontam para a necessidade de implantacdo do Centro de Educacéo
Ambiental, cuja proposta prevé sua implantagdo na Bacia Hidrografica do Rio Pavuninha. A missao
deste centro serd apontar para a populacdo o precario quadro de sustentabilidade ambiental das
regidbes de Mata Atlantica. Assim, o processo de educacdo ambiental, a partir dos eixos
biodiversidade e saude, qualidade ambiental, potencialidades de usos do patrimdnio genético da
Mata Atlantica, diminuicdo dos riscos ambientais e qualidade vida, trazem resultados de elevacdo da
consciéncia publica sobre as questdes ambientais. Outra diretriz é integrar a populacdo local no
processo de conservacdo e recuperacdo ambiental, através de um Centro de Desenvolvimento
Comunitario que terd como objetivos a qualificacdo e formacdo de pessoas das comunidades locais
para 0 manejo ambiental e o estimulo e incentivo aos empreendores locais.

Acdo 7674  Modernizacdo das Unidades de Saude da Fiocruz

Esta acdo compreende as iniciativas relacionadas a gestdo da qualidade, gestdo ambiental,
biosseguranca, saude do trabalhador e qualificacdo/ capacitacdo da forca de trabalho, metas que
visam a credibilidade, eficacia e otimizacdo do desempenho institucional.

Como pode ser visto no quadro 4(anexo), todas as 25 unidades objeto de intervencdo executaram,
pelo menos, alguma atividade especifica nesta area. Além disso, boa parte das metas previstas para
as diversas areas relativas a esta acao tiveram um grau de execucdo satisfatdrio. O quadro 3 (anexo)
mostra que foram 42 ensaios/processos acreditados por organismos oficiais de acreditacdo, mais de
40 inspecOes de biosseguranca realizadas e mais de 3.300 trabalhadores da Fiocruz que realizaram
algum tipo de capacitacdo/ qualificacdo profissional.
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Em relacdo a Gestdo da Qualidade, os principais destaques referem-se a manutencdo da
acreditacdo na norma NBR ISO/IEC17025 de alguns dos principais ensaios de avaliacdo da
qualidade de produtos sujeitos a vigilancia sanitaria, no INCQS, e da Certificacdo de Boas Praticas
de Fabricacdo (BPF) das linhas de solidos, semi-sélidos, antibioticos e produtos sujeitos a controle
especial, em Farmanguinhos, e de vacinas, em Biomanguinhos. Ademais, a implementacdo da
gestdo da qualidade nos laboratérios de referéncia para o diagnostico de doengas, atendendo aos
requisitos estabelecidos na Portaria 70/2004, continua sendo priorizada e deve gerar resultados ja a
partir de 2007. Os ensaios sdo acreditados, pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacéo e
Qualidade Industrial (Inmetro), Gnico organismo nacional de acreditacdo com convénios de
reconhecimento internacionais. Bio-manguinhos vem progredindo rapidamente na incorporacdo da
cultura da qualidade, alcancando o nivel 3 no Relatorio de Auto-Avaliacdo, homologado pelos
consultores/avaliadores do Programa de Qualidade do Servigo Publico (PQSP) e gerido pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo em 2005 e em seguida sendo agraciado com o
diploma prata na avaliagdo da exceléncia na gestdo publica pelo Prémio Qualidade-Rio (PQRi0) em
2006.

Em consonéncia com a estratégia de intercambio de experiéncias entre as unidades assistenciais,
IFF, IPEC e CSEGSF deram continuidade ao processo de preparacdo para acreditacdo hospitalar
pelo Joint Commission International.

O Cecal esta progredindo rumo a acreditacdo da Unidade pela Association for Assessment and
Accreditation of Laboratory Animal Care International (AAALAC). Dando prosseguimento ao
processo toda Unidade esta sendo preparada com a revisdo de seus processos e adequacao de seus
equipamentos.

Na area de Gestdo Ambiental, em 2006, foi reorganizado o plano estratégico para esta area,
responsabilizando-se a Diretoria de Administracdo do Campus pela ampliacdo do alcance das metas
relativas ao controle de residuos e de reducdo de consumo de bens renovaveis, favorecendo a
implementacdo desta atividade na Fiocruz.

Gerenciamento de Residuos — Fiocruz/2006

Processo/Projetos Total de descartes
Sistema de Controle de descarte de residuos perfuro-cortante 40

Sistema de Controle de descarte de residuos solido/organicos 5701
Sistema de Controle de descarte de residuos radioativo 142

Com relacdo a implantacdo dos requisitos de biosseguranca, a Comissdo Técnica de Biosseguranca
da Fiocruz (CTBio-Fiocruz) e as comissoes internas de todas as unidades (CIBio) continuaram
fortalecendo suas atividades, incluindo os trabalhos de adequacdo da infra-estrutura e capacitacdo
relativa a implantacdo de requisitos de biosseguranga. Foram realizadas 41 inspecfes de
biosseguranca. Destacam-se 0s laboratérios de referéncia que manipulam organismos geneticamente
modificados (OGM), que obtiveram, ao todo, 33 Certificados de Qualidade em Biosseguranca
(CQB) outorgados pela Comissdo Técnica Nacional de Biosseguranca, CTBio.

Um total de 230 participantes concluiu o 15° Curso de Sensibilizacdo e Informacdo em
Biosseguranga, realizado de 02 a 06/10/06. Parceria entre a Direh, Ensp e CTBio, 0 curso teve
como contetdo temas como Biosseguranca Hospitalar, Sistema de Notificagdo de Acidentes de
Trabalho, Descarte de Residuos, Prevencdo e Combate a incéndios, Primeiros Socorros e Seguranca
Quimica em Laboratorio, Qualidade do ar e Questdes éticas para Biosseguranca.

O Programa de Saude do Trabalhador da Fiocruz prosseguiu com o processo de incrementacdo de
suas atividades, ampliando suas metas quantitativas e qualitativas, destinadas, principalmente, a
prevencdo e promocdo da saude e bem-estar dos trabalhadores. Todos os novos concursados
passaram por exame admissional, sendo acompanhados por profissionais do Nucleo de Saude do
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trabalhador da Fiocruz (NUST). Em 2006, somados os exames admissionais, foram realizados cerca
de 7 mil atendimentos ao trabalhador, abrangendo exames periodicos, consultas de
acompanhamento, pronto atendimentos e atendimento emergencial, com uma média de 0,72
atendimentos por trabalhador da Fiocruz, ou 1,64 por servidor da Fiocruz.

No que diz respeito as atividades de capacitacdo/ qualificacdo dos trabalhadores, foram vérias as
iniciativas realizadas no ambito de cada uma das unidades de Fiocruz, abrangendo desde atividades
de atualizacdo até cursos de mestrado académico na area de gestdo de ciéncia e tecnologia. Ao todo,
foram mais de 3.300 trabalhadores qualificados em 2006, e mais de R$ 3.000.000,00 dispendidos.

Acdo 7676  Construcdo do Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico em Saude (CDTS)

Pelo segundo ano consecutivo ndo foi possivel iniciar as obras para a construcdo do Centro de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CDTS). Apesar de ja se ter avancado na consolidacdo
do projeto desde o final de 2005, o processo de licitacdo foi, pela segunda vez, impugnado pelas
empresas concorrentes.

Tal situacdo fez com que fosse solicitado ao final do ano o remanejamento de parte do recurso
previsto para essa Ac¢do. Desse modo, tanto a execucdo orcamentaria quanto a execucdo fisica
ficaram abaixo do esperado.

Apesar destas complicacdes, a Fiocruz considera 0 CDTS como o seu projeto mais estratégico, pois
visa a contribuir para a ampliacdo da capacidade de desenvolvimento de insumos e produtos de
salide passiveis de serem produzidos e colocados a disposicdo da populacao brasileira. Cabe destacar
que uma nova licitacdo ja foi realizada, e que o inicio das obras devera se dar ja a partir do primeiro
semestre de 2007.

Acdo 8315  Desenvolvimento Tecnologico e Inovagdes em Saude.

A acdo de Desenvolvimento Tecnologico e Inovagdo em Saude foi criada recentemente no PPA do
Governo Federal, resultante da juncéo de duas acOes preexistentes: Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacdo em Insumos Estratégicos em Saude, cujo produto final era insumo/ produto de salde
desenvolvido; e Desenvolvimento Tecnolégico de Métodos e Processos em Salde Publica, cujo
produto final era método/ processo em saltde desenvolvido.

A importancia de uma acgéo desta natureza ja foi destacada no Relatorio de Gestdo 2005, referindo-
se a necessidade de se fomentar, avaliar e dar transparéncia a projetos voltados para a aplicacdo
imediata dos resultados da pesquisa para suprir as necessidades de sadde da populagdo. No entanto,
o0 caréter relativamente novo da discussdao em torno do desenvolvimento tecnoldgico na Fiocruz e,
particularmente, a sua diferenciacdo em relacdo a pesquisa, tem trazido algumas dificuldades do
ponto de vista da programacéo e da execuc¢do das metas fisicas.

Tal é o motivo de diferencas tdo grandes entre a meta prevista no PPA, a meta ajustada para o PA e
o resultado efetivamente alcangado com a agédo, conforme pode ser observado no quadro 3 (anexo).
A diferenca entre a meta programada no Plano Anual da Fiocruz e o executado, demonstra bem a
dificuldade de enquadramento que os pesquisadores ainda tém em relacéo a seus projetos.

Para tentar resolver esta situacdo, a Diretoria de Planejamento, durante o ano de 2006, langou uma
Nota Técnica que buscava esclarecer as diferencas entre 0s produtos da pesquisa e 0s produtos do
desenvolvimento tecnol6gico. Além disso, ao final do ano, buscou-se identificar cada projeto que
havia apresentado execucao fisica na acdo de Desenvolvimento Tecnoldgico e verificar se, de fato, o
resultado da pesquisa correspondia a um insumo/ método de saide. Do total de 101, apenas 34
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foram caracterizados, ao final, como insumos/ métodos de fato. Este trabalho, aliado ao dialogo
constante entre as areas de planejamento da Fiocruz e as areas de pesquisa possibilitara, para 2007, a
revisdo das metas propostas para esta agdo, tornando-as mais proximas da realidade. A criacdo de
um novo indicador para avaliacdo da acdo (indice de desenvolvimento de métodos e insumos de
saude) (Vide Indicador 5, acima) também auxiliard no acompanhamento do nimero de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico que efetivamente geraram algum insumo ou método aplicavel ao
sistema de saude brasileiro.

Embora possa parecer contraditorio, uma vez que o alcance da meta proposta foi de apenas 32%, o
alcance de 34 produtos/ métodos desenvolvidos no ambito da Fiocruz em 2006, pode ser
considerado um fato a ser comemorado, tendo em vista as caracteristicas do processo de
desenvolvimento tecnologico, que € longo e bastante incerto. Os projetos da Fiocruz que geraram
produtos ou métodos em satide em 2006 estdo descritos no quadro abaixo:

Objetivo

Projeto/processo

DT de vacinas e
imunoterapicos

Desenvolvimento de vacina inativada contra o virus da hepatite A

Avaliacdo pré-clinica e
clinica de insumos
estratégicos em saude

Modelos experimentais pré-clinicos e imunopatologia de infecgfes virais.

Desenvolvimento de
métodos laboratoriais
para Vig. Epidemioldgica
e Ambiental em Saude

Desenvolvimento de inseticidas bacterianos & base de B thuringiensis e B sphaericus e
generos correlatos estudos de formula¢do e com desenv de insumos-padréo

Métodos de aval de indices de infestac@o pelos vetores do dengue e sua potencialidade
como indicadores de risco de transmissao

Marcadores virais como indicadores epidemioldgicos e de saneamento ambiental

Estabelecimento de métodos para a detecgdo molecular de rotavirus, adenovirus,
astrovirus, calicivire outros virus em amostras bioldgicas, ambientais e em alimentos.

Desenvolvimento do Sistema Integrado de Vigilancia em Sadde do Trabalhador para as
areas que utilizam o Amianto no Brasil.

Desenvolvimento do Protocolo Clinico de Investigacdo e Acompanhamento dos Efeitos
Auditivos e Otoneurologicos Causados por Exposicdo Combinada (Ruido e Tolueno) para
uso na Rede do Sistema Unico de Saude.

Introducdo do Teste Epicutédneo na elaboragéo de laudos periciais de dermatoses em
trabalhadores expostos a agrotéxicos.

Utilizagdo de uma Bateria de Bioindicadores para avaliagdo da contaminacdo em
ecossistemas aquaticos.

Desenvolvimento de método de Determinagdo do Risco ha Exposi¢cdo ndo Ocupacional ao
Amianto em area Urbana.

Desenvolvimento de Metodologia Integrada de Avaliacdo de Risco S6cio-ambiental em
areas de transi¢do nas Unidades de Conservacao.

Desenvolvimento de Abordagem Ecossocial para a Investigacdo de Problemas em Saude e
Ambiente.

DT em farmacos,
biofarmacos e
medicamentos

Desenvolvimento da Sintese da Mefloquina

Sintese,aumento de escala a avaliagao farmacoldgica do sal artesunato de mefloquina

Desenvolvimento
tecnolégico de métodos
lab. e processos de
avaliacdo na area de
controle de qualidade
(produtos sujeitos a Visa)

Implantacéo do teste de poténcia "in vitro" do soro antirbico

Influéncia de Propriedades de Superficie sobre a Velocidade de Dissolu¢do de Farmacos
em Matrizes Hi

Desenvolvimento de um Protdtipo de Material Educativo para Profissionais da Area de
Vigilancia Sanitaria

Proposta para a Implantacdo de um Programa de Monitoramento de Residuos de
Agrotoxicos em Leite Long

Deteccgéo de Organismos Geneticamente Modificados em Alimentos
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Desenvolvimento do Compact Disc de Protecdo Radiolégica e Controle de Qualidade em
Servicos Radiolégicos de Salde

Desenvolvimento da Lanterna de Inspecéo para Camara Escura (LICE) para Controle de
Qualidade em Servicos Radioldgicos de Saude.

Desenvolvimento de
processos/métodos em
planejamento e gestéo de
servigos de saude

Método de Avaliacdo da Comunicagdo na Prevencdo da Dengue - PDTSP

Instrumento p/ Monitoramento do Desempenho na Prevencgéo e Tratamento de Doencas
Isqgémicas do Coracao - PDTSP

DT de processos e
métodos para anélise da
situacdo em salde

Instrumentos p/ monitoramento de indicadores municipais relacionados a salude dos idosos

MONITORAB - Sistema de monitoramento de indicadores relacionados a atencéo basica em
saude

Sistema de monitoramento de indicadores municipais relacionados a mortalidade infantil

Desenvolvimento de um modelo de andlise de situagdo de endemias utilizando a
leihsmaniose visceral em Palmas - Tocantins

Desenvolvimento de Metodologia de Diagnoéstico para a Avaliagdo da Percepgao de Riscos
de Populagéo Rurais Expostas a Agrotoxicos

DT de processos e
métodos de Educacédo
em Saude

Mudancgas Tecnoldgicas no Diagnostico de Dengue e a Form. Técnico de Laboratorio

Desenvolvimento de um jogo cooperativo como tecnologia educativa de prevengéo ao uso
de agrotdxico: O Jogo Cooperativo e a Interagdo Escola-Familia.

DT de reativos e conj.
para diagnostico

Desenvolvimento e validagdo de métodos moleculares de diagnéstico em doencas
infecciosas e parasitar

Identificacdo e
caracterizacdo de plantas
medicinais e outros
bioativos e DT de

Produtos naturais com atividade cardiovascular e em doencas metabdlicas:
desenvolvimento e ensaios de fitoterapicos/fitomedicamentos

Produtos naturais com atividade cardiovascular e em doencas metabdlicas:

desenvolvimento e ensaios de fitoterapicos/fitomedicamentos

produtos bioativos

Além disso, a Fiocruz teve, em 2006, 40 depositos de patente internacional, 23 depositos de patente
nacional, 1 patente nacional e 7 patentes internacionais concedidas. Houve ainda mais de 40
processos de transferéncia de tecnologia entre a Fiocruz e outras instituicdes nacionais e
estrangeirais. Praticamente todas as demais metas vinculadas ao Desenvolvimento Tecnoldgico
foram superadas (ver quadro 3).

Tais resultados sdo fruto de uma politica institucional de inducdo do desenvolvimento tecnologico.
Neste sentido, o programa indutor criado pela Presidéncia da Fiocruz, o Programa de
Desenvolvimento Tecnoldgico de Insumos em Saude (PDTIS), teve papel importante para estimular
o desenvolvimento de projetos voltados para a obtengdo de insumos ou métodos com impacto para a
saude publica.

O PDTIS manteve, ao longo de 2006, uma carteira de projetos em diversos estagios de
desenvolvimento, envolvendo mais de 100 laboratérios em 9 unidades da Fiocruz, e diversas
colaboracgfes externas:

Redes PDTIS - 2006 Total de
Projetos
Rede de Medicamentos e Bioinseticidas - RMB 13

Rede de Gendmica e Protedmica Aplicada - RPG 9

Rede de Plataformas Tecnologicas — RPT 24*
Rede de Insumos para o Diagnostico - RID 19
Rede de Vacinas - RVR 17
TOTAL 82

* A Rede de Plataformas tem atualmente um total de 11 plataformas, subdivididas em 24 grupos/nucleos:
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Acdo 8317  Pesquisas clinicas, epidemiolégicas e em ciéncias biolégicas, humanas e sociais
aplicadas a saude.

A acdo de Pesquisas na Fiocruz alcangou 91% da meta proposta para o periodo (quadro 3), com
destaque para 1.087 publicacbes em revistas indexadas, atingindo 99% da meta estabelecida, 1,5%
superior a 2005. Interessa destacar, a este respeito, que o nimero de publicacdes indexadas vem
crescendo de forma permanente desde, pelo menos, o ano de 2001.

EVOLUCAO DA ACAO DEPESQUISAS — PUBLICACAO INDEXADA - FIOCRUZ -
2001 A 2006
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Considerando todos os tipos de publicacdes, foram divulgadas 1.518 pesquisas realizadas na
Fiocruz, nimero idéntico ao alcan¢ado em 2005.

Com o aprimoramento gradual do SIIG e da sua utilizacdo por parte dos nucleos de planejamento
das unidades da Fiocruz, foi possivel registrar, para 2006, um total de 898 projetos de pesquisa
executados, enquadrados segundo objetivos institucionais.

O objetivo de pesquisa do Plano Anual Fiocruz que concentra 0 maior nimero de projetos é o
objetivo de geracdo de conhecimentos sobre doencas bacterianas e fungicas, com 8,4% do total dos
projetos cadastrados. Destaca-se também o nimero de projetos de pesquisas nas areas de Doencas
de Chagas, de Leishmaniose e de outras doencas parasitarias. Ja do ponto de vista da produtividade
cientifica, o objetivo de geracdo de conhecimento em Doenca de Chagas representa a area de maior
produtividade, com mais de 100 (9,94%) publicacdes em revista indexada no ano de 2006. Em
seguida estdo os objetivos de geracdo de conhecimento em DST/AIDS, com 89 (8,19) publicagdes e
salide e ambiente, salde do trabalhador e ecologia humana, com 87 publicac6es (8,0%).

Em termos orcamentarios, os recursos POM e extra-POM mantiveram um nivel semelhante com o
do ano anterior, proximos aos 39 milhdes de Reais. J& captacdo de recursos da Fiotec, destinados a
esta acdo diminuiram em cerca de 10 milhdes, totalizando em torno de 27 milhGes de Reais. O gasto
total médio programado para a realizacdo da meta correspondeu a aproximadamente 43.8 mil Reais
por publicacéo.

Outros indicadores que demonstram o bom desempenho da acdo de Pesquisa na Fundacdo Oswaldo
Cruz em 2006 séo os seguintes:
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e O numero de pesquisas publicadas por pesquisador-doutor foi de 2,52, acompanhando o0s
padrbes nacionais de produtividade em pesquisa. Entretanto, este indicador pode estar
indevidamente aumentado j& que, na Fiocruz, ha publicacdes realizadas por tecnologistas e
analistas ndo enquadrados na categoria de “Pesquisadores doutores”.

e O indice de pesquisas publicadas em revistas de prestigio na comunidade cientifica (revistas
indexadas) foi de 0,71, o que demonstra a crescente qualificacdo dos trabalhos realizados no

ambito da instituicéo.

e Mais de 1.800 apresentacOes de trabalhos de pesquisa em eventos cientificos, nacionais e

internacionais.

O quadro a seguir mostra 0 numero de projetos de pesquisa realizados e a produtividade, expressa
em termos de publicagBes em revistas indexadas, para cada objetivo de pesquisa do Plano Anual

Fiocruz, no ano de 2006.

Projetos de pesquisa e publicagfes em revistas indexadas segundo objetivo do Plano Anual da

Fiocruz — 2006

. Ndmero de
A Quantidade 5 Ay 7
Objetivo de projetos % Put_)llcagoes %
index.
G’erqgao de conhecimento sobre doencas bacterianas e 75 835 51 4.69
fungicas
Geragdo de conhecimentos sobre outras doencas parasitarias 66 7,35 82 7,54
Geracao de Conhecimento sobre Doenca de Chagas 61 6,79 108 9,94
Geragédo de Conhecimento sobre Leishmaniose 61 6,79 54 4,97
Geragdo de conhecimento sobre educacéo em saude 53 5,90 35 3,22
Ge,ragao de conhecimento sobre ensino em ciéncias e em 53 5.90 81 7.45
saude
Geragédo de conhecimento sobre aspectos biol6gicos,
epimioldgicos e socias das DST/AIDS 53 5,90 89 8,19
Gerac;a_o d_e _conhemm_ent(_) em mecanismos basicos de 51 568 59 543
fisiologia, fisiopatologia e imunologia
Geragao de conhechmento em Qolmcas dg salde, 51 568 67 6,16
planejamento, gestdo e avaliagdo em saude
Geragéo de conhemmento em saude e ambiente, saide do 50 557 87 8.00
trabalhador e ecologia humana
Geracao de conhecimento sobre viroses e ricketssioses 49 546 82 754
humanas
Ge,ragao,de_ conhgglm_entos na area_das ciéncias sociais em 44 4.90 67 6.16
saude publica e Ciéncia e Tecnologia
Geracao de conhecimento em doenc¢as ndo transmissiveis 39 4,34 23 2,12
Geragéo Qe conhecimento em acles terapéuticas, farmacos 31 3.45 35 322
e/ou medicamentos
Geragdo de conhecimento na area de Vigilancia em Salde 31 3,45 26 2,39
Geracao de Conhecimento sobre Esquistosomose 29 3,23 45 4,14
Geracao de conhecimento em Tuberculose 27 3,01 35 3,22
Geragdo de conhecimentos sobre Malaria 22 2,45 16 1,47
Avaliacao de Tecnologias em Salide Publica 20 2,23 6 0,55
Caracterizagdo geografica do processo salde doenca 17 1,89 8 0,74
Geracao de Conhecimento sobre Hanseniase 7 0,78 9 0,83
Geracao de conhecimentos em economia da saude. 4 0,45 8 0,74
Geracao de_ Conhemmento em Paleopatologia e 3 033 14 1,29
Paleoparasitologia
Gera,gao de conhecimentos na area de alimentacéo e nutricdo 1 011 0 0.00
e saude
Total 898 100,00 1087 100,00
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PROGRAMA 1203 VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E AMBIENTAL EM SAUDE

Acdo 8327  Servicos Laboratoriais de Referéncia Internacional, Nacional e Regional para
Diagnostico de Doencas Infecciosas

A Fiocruz tem o principal conjunto de laboratérios da Rede Nacional de Vigilancia Epidemioldgica,
coordenada pela Coordenagdo Geral de Laboratorios da Secretaria de Vigilancia em Saude do
Ministério da Saude (CGLAB/SVS/MS). Alguns dos laboratorios também atuam como referéncia
internacional formalmente reconhecida pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e pela
Organizacao Pan-americana de Saude (OPAS). O Quadro 4.3.2.13.1, abaixo, relaciona o niumero de
exames realizados em 2006 e as unidades da Fiocruz envolvidas, segundo cada tipo de exame /
agravo.

Dos 31 tipos de agravos para os quais a Fiocruz é referéncia para diagndstico, 4 deles séo referéncia
internacional, 23 s&o de referéncia nacional e o restante atua como referéncia regional. Em 2006 a
Fiocruz realizou 167.614 exames laboratoriais de referéncia, alcancando 94% da meta proposta. O
ajuste da meta em relagdo aquela originalmente prevista no PPA se deveu a adequacgdo feita em
funcdo das demandas da Rede Nacional de Vigilancia Epidemiologica. Apesar de o numero de
exames realizados tenha sido menor que no ano de 2005, a Fiocruz praticamente alcangou a meta
estabelecida para o periodo.

Do total de exames realizados, destacam-se, em termos de volume, aqueles destinados ao
diagnostico de peste; de tuberculose, hanseniase e outras micobacterioses; de oncocercose; de
filariose; de hepatites virais, seguidos dos exames diagnéstico das DST/AIDS. Quanto ao
cumprimento da meta fisica proposta, contribuiram principalmente os exames para diagnostico de
filariose, carbdnculo, viroses exantematicas, rotaviroses e esquistossomose, com percentuais de
execucdo fisica superiores a 100%. Ja os exames para diagnostico de helmintoses grastrointestinais,
para diagnostico molecular de doencas neuro-musculares degenerativas e para monitoramento de
endemias foram os que tiveram um desempenho abaixo da meta, sem comprometer entretanto, o
desempenho global da Agéo.

A evolucdo do nimero de exames realizados pela Fiocruz desde 2001 até 2006 pode ser vista na
figura abaixo.

04/3/2007 Péagina 52 de 112



Evolucéo da Agdo Servicos Laboratoriais de Referéncia. Exames

realizados. Fiocruz, 2001 - 2006Exame laboratorial de referéncia
250.000

219.041
200.000 -
150.000 1 167.614
100.000 -
50000 1 51.949
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Quadro 4.3.2.13.1 Servicos de Referéncia para o Diagndstico de Doencas Transmissiveis. Fiocruz, 2006

EXAME REALIZADO Executado ,

2006 Unidades
Leishmaniose visceral canina 0 10C
Pediculose 0 I0C
Carbunculo 241 I0C
Viroses exanteméticas 8.271 I0C
Rotaviroses 8.196 10C
Febre amarela 15 I0C
Oncocercose 11.045 I0C
Poliomielite e outras enteroviroses 6.497 10C
Malaria 2.259 10C
Gripe 8.167 I0C
Riquettsioses 3.423 I0C
Enteroinfeccéo bacteriana 8.150 10C
Monitoramento de endemias 100 I0C
Diagndstico molecular de doengas neuro-musculares degenerativas 20 10C
Hantaviroses 4.770 I0C, CPgAM
Identificacdo de agentes infecciosos em vetores 7.628 | 10C, CPgAM, ENSP
Leishmaniose tegumentar e visceral 5.744 I0C, IPEC, CPgRR
Hepatites virais 9.730 I0C, CPqGM
Aids e co-infec¢des endémicas 8.471 I0C, IPEC
Doenca de Chagas 1.921 I0C, IPEC, CPqGM
Dengue 4.143 I0C, CPgAM
Tuberculose, hanseniase e outras micobacterioses 13.023 I0C, IPEC
Leptospirose 3.091 10C, CPqGM
Susceptibilidade de vetores a inseticidas biologicos e quimicos 70 10C, CPgAM
Filariose 10.856 CPgAM
Esquistossomose 5.301 CPgAM
Peste 16.222 CPgAM
Helmintoses gastrointestinais 35 CPgAM
Culicidios e produtos larvicidas 131 CPgAM
Doencas Sexualmente Transmissiveis 8.642 IPEC
Micose sistémica 4.719 IPEC
Doencas infeciosas do sistema nervoso 640 IPEC
Diagnostico histopatoldgico de doencas infecciosas 6.093 IPEC, CPqGM
TOTAL: 167.614
META AJUSTADA PPA 2006: 177.766
% execuc¢ao da meta ajustada em 2006: 94,3
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Note-se que, ndo obstante a diminui¢do do ndmero total de exames realizados, com relagdo ao ano
de 2005, foi mantida em 2006 a tendéncia a um aumento persistente desde 2001, triplicando o
numero de exames realizados no inicio da série.

Ainda com relagdo a diminuicédo de cerca de 20% quando comparado agéo aos exames realizados em
2005, deve ser notado que estes exames respondem particularmente a situagdo epidemioldgica
prevalente. Assim, destaca-se que praticamente duas patologias, Dengue e Enteroinfeccdes
bacterianas, respondem pela quase totalidade da reducdo do nimero de exames em 2006. Em
compensacao, 0 numero de exames em doengas exantematicas aumentou em mais de 300%, devido,
fundamentalmente ao surto de sarampo, durante o segundo semestre de 2006.

PROGRAMA 1216 ATENCAO ESPECIALIZADA EM SAUDE
Acdo 11PG Reforma e Ampliacéo do Instituto Fernandes Figueira

A etapa prevista de implementacdo do projeto de reforma e ampliacdo do Instituto Fernandes
Figueira para o ano de 2006 foi executada em 100%. Dentre as mudancas realizadas a partir desta
acao no IFF estdo a reforma da enfermaria de recuperacdo pos-cirirgica do centro cirdrgico
pediatrico, a ampliacdo e adequacdo da area de residuos sélidos para atendimento das normas da
vigilancia sanitaria, a reforma do depdsito de inflaméaveis, e a adequacao da Central de Esterilizacao.

Acdo 11PH Reforma e Ampliacdo do Instituto de Pesquisas Clinicas Evandro Chagas

A etapa prevista para 0 ano de 2006 foi plenamente cumprida, como pode ser visto no quadro 4. A
execucdo deste projeto tem proporcionado a expansdo e melhoria do atendimento através da
disponibilizacdo de novos consultdrios, novas instalacdes de hospital-dia, novos leitos (inclusive de
UTI), laboratorios, apoio técnico, administrativo e logistico. Em 2007 este projeto sera concluido.

Acdo 8305 Atencdo de Referéncia a Gestante de Alto Risco, Criancas e Adolescentes com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

A Fiocruz alcancou 91% da meta de atendimento prevista nesta acdo, atendendo a mais de 63.000
pacientes, incluindo gestantes de alto risco, mulheres, criangas e adolescentes portadores de doencas
de alta complexidade e portadores de doencas infecciosas, tais como hepatite, DST/AIDS,
leishmaniose, filariose, Doenca de Chagas, entre outras.

Praticamente todas as metas vinculadas a esta acdo tiveram desempenho satisfatorio (Quadro 3).
Como visto no grafico, o nimero de internacbes vem aumentando constantemente desde 2002,
superando em 12% o numero de internacdes de 2006 e 18% quando comparado com o ano de 2002.

A taxa de infeccdo hospitalar ficou em 5,95% no IFF, indice considerado baixo tendo em vista o
grau de complexidade do hospital. A taxa de 20,0% de infeccdo hospitalar registrada no IPEC deve
ser avaliada no contexto de um hospital pequeno especializado em doencas infecciosas. O tempo
médio de permanéncia foi de 9,3 dias no IFF e 19,2 no IPEC, indicadores considerados adequados,
dada a complexidade das patologias atendidas em ambas Unidades, particularmente o IPEC. Merece
destaque as baixas taxas de mortalidade, especialmente no IFF (2,33%), tendo em vista o fato de ser
um hospital especializado em doencas de alta complexidade, especialmente neonatos e criancas. Por
outro lado, alguns indicadores apontam para oportunidades de melhoria significativa da eficiéncia
institucional. E o caso principalmente dos indicadores de ocupacio hospitalar, que registram taxas
de 70% e 83%, respectivamente para o IFF e o IPEC, consideradas abaixo dos padrdes normalmente
aceitos no Brasil.
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Evolucdo da Acéo Atencédo de Referéncia - N° de internacdes,
Fiocruz, 2001 - 2006
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Merece destaque no &mbito desta agdo o Prémio Leila Diniz, concedido as unidades que cuidam da
salde da mulher do Estado do Rio de Janeiro e que atuam em busca da exceléncia técnica, do pré-
natal ao nascimento, recebido pelo Instituto Fernandes Figueira (IFF) em maio de 2006. O IFF foi
premiado em sessdo solene, conquistando o primeiro lugar entre as maternidades publicas da cidade
do Rio de Janeiro, pelo presidente da Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) e
da presidente da Comissdo de Defesa dos Direitos da Mulher, no Plenario Barbosa Lima Sobrinho,
no Palacio Tiradentes.

PROGRAMA 1289 VIGILANCIA SANITARIA DE PRODUTOS, SERVICOS E
AMBIENTES

Acdo 6174  Analise Técnico-Laboratorial da Qualidade dos Produtos Ofertados a Populacéo

Unidade de referéncia laboratorial para a ANVISA, o INCQS realiza analises da qualidade em
medicamentos, soros hiperimunes e vacinas, alimentos, conjuntos e reagentes diagnosticos, sangue e
produtos hemoderivados, insumos para hemodialise e outros produtos correlatos de importancia para
a saude. Outras unidades da Fiocruz também realizam atividades de controle da qualidade de
produtos, particularmente nas areas de equivaléncia farmacéutica e bioequivaléncia.

O ano de 2006 apresentou uma inflexdo na tendéncia de reducdo na realizacdo de andlises de
produtos de salde, no contexto do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitéaria, conduzido, em nivel
federal pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, do Ministério da Saude (ANVISA/MS). Apo6s
dois anos consecutivos de diminui¢do na producgéo, a Fiocruz apresentou uma expansao de 20,3% no
numero de analises realizadas, quando comparado com o0 ano de 2005, permanecendo, porém,
significativamente abaixo dos niveis atingidos no periodo 2001 - 2004. Os principais aumentos, em
2006, se deram nas analises de sangue e hemoderivados, de medicamentos e de alimentos.

A meta fisica prevista para 2006 foi superada, atingindo 104% do programado originalmente. Neste
sentido, destaca-se a melhoria em algumas areas onde, em 2005, o percentual de execucao
apresentava-se abaixo do esperado, como por exemplo, as analises de sangue e hemoderivados, que
passou de 35 para 78% de execucdo fisica e analises de conjuntos, reagentes e insumos diagndsticos
que passou de 73 para 98%.
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Evolucéo da Acdo de Analise de Produtos - Amostras analisadas.
Fiocruz, 2001 - 2006
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PROGRAMA 1293 ASSISTENCIA FARMACEUTICA E INSUMOS ESTRATEGICOS EM
SAUDE

Acdo 11PE  Adequacdo da Planta Industrial de Farmacos em Jacarepagué

Essa acdo possui um carater estratégico para a Fiocruz, pois trata da adaptacdo da nova planta
industrial, adquirida em 2004 pelo Governo Federal, as especificidades das linhas de producédo a
serem implantadas. A adequacdo execucdo desse projeto contribuira para a expansdo e
diversificacdo da capacidade produtiva de farmacos e medicamentos de Far-Manguinhos,
permitindo o melhor atendimento aos programas de Assisténcia Farmacéutica do MS. Em 2006 a
acao continuou tendo um desempenho adequado, de acordo com o cronograma original da obra, com
uma execucao orcamentaria e fisica de 100% em relacdo ao programado.

Acdo 2522  Producéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos

A Fiocruz possui 0 maior laboratério farmacéutico publico de medicamentos do pais. Além de
atender as demandas de medicamentos do Ministério da Saude, a Fiocruz também comercializa seus
medicamentos diretamente para secretarias, fundos e institutos estaduais e municipais de satde.

A propriedade de uma fabrica do porte de Far-manguinhos, além da possibilidade de ampliacdo da
oferta de medicamentos a populacdo, da ao Ministério da Saude maior capacidade de negociacéo
junto aos laboratorios privados, gerando uma significativa economia aos cofres publicos, como vem
ocorrendo, por exemplo no caso dos antiretrovirais.

Com a aquisicdo do Centro Tecnoldgico de Medicamentos (CTM), a meta da acdo de producédo de
medicamentos na Fiocruz foi estimada em mais de 7 bilhGes de unidades farmacéuticas no PPA,
para o periodo de 2006. Logo no inicio do periodo percebeu-se que o processo de adaptacdo da nova
planta industrial as especificidades das linhas de producdo a serem implantadas demandaria maior
tempo que o previsto inicialmente. Isto fez com que, durante a revisdo do Plano Anual, a meta
inicialmente proposta fosse reduzida para 4,4 bilhdes de unidades farmacéuticas.
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Ainda assim, a Fiocruz somente conseguiu cumprir com 46,08% da meta, alcancando o total de 2,0
bilhdes de unidades farmacéuticas no periodo. Em comparagdo com o ano anterior, a producédo foi
inclusive inferior em 13%. Esta diminuigéo e a dificuldade em alcangar as metas estabelecidas para
2006, foram devidas, principalmente, ao atraso na transferéncia das antigas instalacGes de
Farmanguinhos, no campus de Manguinhos para as novas instalagdes no CTM, em Jacarepagud.
Como é notdrio, neste periodo, suspendem-se as atividades fabris pré-existentes, sem poder dar
inicio pleno as novas linhas de producgdo, cujo prazo de validacdo para atender os requisitos de
registro e habilitacdo por parte da ANVISA, costuma demorar mais do originalmente previsto.

Evolucdo da Acao de Producado de Farmacos, Medicamentos e
Fitoterapicos. Producédo de Medicamentos. Fiocruz, 2003 - 2006
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Acdo 4365  Producdo de Vacinas, Reagentes para Diagnostico e Biofarmacos

A meta originalmente estabelecida no PPA para esta acdo, de 52 milhdes de doses de vacinas
produzidas foi ajustada com um incremento de 80% no Plano Anual, tendo em consideragdo a
atualizacdo da demanda do Programa Nacional de Imunizacdo do Ministério da Salde e da
exportacdo da vacina contra a febre amarela. Assim, a Fiocruz alcancou 179% da meta
originalmente prevista no PPA e 92% da meta reajustada no seu Plano Anual.

A Fiocruz € o maior produtor puablico de vacina do pais. No ano de 2006 sua participacdo no
mercado nacional foi de 44% dentre os produtores nacionais contribuindo significativamente para
diminuir a dependéncia externa destes insumos para a saude. Durante o ano, foram produzidas mais
de 87 milhGes de doses de vacinas, distribuidas entre: febre amarela, poliomielite, triplice viral, Hib
monovalente e DPT+Hib, esta Ultima em conjunto com o Instituto Butantan. Os principais produtos
em termos de volume de producdo sdo as vacinas contra a poliomielite (36,6%) e contra a febre
amarela (26,8%).

Em comparagdo com o ano anterior, a Fiocruz produziu e entregou ao Ministério da Saude 27,5% a
mais de vacinas, sendo que a principal ampliagdo se deu na produgdo de vacina contra a
poliomielite, que passou de 18,2 milhdes de doses em 2005 para 31,8 milhGes em 2006. A evolugéo
da producéo de vacinas na Fiocruz,e ntre 2003 e 2006, pode ser visualizada na figura abaixo.

A Fiocruz também é o maior produtor mundial da vacina contra a febre amarela e o Unico

laboratorio da Ameérica Latina certificado pela Organizagdo Mundial da Sadde (OMS) para a
producéo dessa vacina. No ano de 2006 foram exportadas mais de 13 milhdes de doses, das quais

04/3/2007 Péagina 57 de 112



4,5 milhdes fornecidas ao Peru para conter o avanco da doenca naquele pais, constituindo-se no
maior volume de exportacao ja realizado pela Fiocruz.

Evolucdo da Acéo de Producdo de Vacinas, Reagentes para
Diagnostico e Biofarmacos. Produc¢do de Vacinas. Fiocruz, 2003 -
2006
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Foram produzidos, em 2006, 2,8 milhdes de conjuntos para diagnostico de HIV-1, HIV-1 e 2,
dengue, leishmaniose, leishmaniose canina e leptospirose, representando uma pequena diminuicao
em relacdo a 2005, como pode ser observado na figura abaixo.

Em relacio a meta ajustada, alcancou-se apenas 51,1% do previsto. E importante ressaltar, no
entanto, que a producdo de conjuntos diagnosticos ocorre exclusivamente em funcdo da demanda do
Ministério da Saude, tornando dificil uma programacdo mais rigorosa da producdo. Neste sentido
varios esforcos estdo sendo feitos junto ao Ministério, na tentativa de composicdo de uma grade
mais fixa de demanda nesta area. Outro fato relevante foi a diminuicdo da producdo de conjunto
diagndstico para dengue, decorrente da situacdo epidemioldgica da doenga no pais, tendo em vista
que o ano de 2006 o numero de casos foi bem inferior a anos anteriores.

EVOLUCAO DA ACAO DE PRODUCAO DE VACINAS, REAGENTES
PARA DIAGNOSTICO E BIOFARMACOS — CONJUNTOS PARA
DIAGNOSTICO - FIOCRUZ - 2003 A 2006
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Acdo 7660  Implantacédo de Farmécias Populares

O Programa Farmacia Popular do Brasil faz parte das a¢gdes do Ministério da Salde que objetivam
ampliar o acesso da populacdo a medicamentos essenciais, reduzindo o impacto do gasto com este
item no orcamento familiar. Desde marco de 2006, o Ministério da Salde expandiu o Programa
Farmacia Popular do Brasil, disponibilizando medicamentos de diabetes e hipertensdo em farmacias
e drogarias privadas cadastradas ao programa com precos de até 90% dos que s&o cobrados em
estabelecimentos privados ndo cadastrados.

O Programa Farmaécia Popular do Brasil se realiza atraves de parcerias entre 0 Ministério da Saude e
prefeituras, governos estaduais, 6rgaos e instituicbes privadas sem fins lucrativos de assisténcia a
saude. Dentre as responsabilidades da Fiocruz, segundo o Decreto n° 5090 de 20 de maio de 2004,
estd a de operacionalizar a implantagdo de novas farmécias. Em 2006, a Fiocruz implantou 175
novas farmacias populares em todo o Brasil, superando em muito a meta programada de 10
farmacias durante o periodo. As regides nordeste, com 67 novas farmacias e sudeste, com 55 foram
as que maior tiveram maior incremento.

Acdo 7680  Construcdo da Planta-Piloto de Imunobiolégicos

O projeto de construcdo da planta piloto de imunobioldgicos sofreu algumas alteracdes significativas
desde o final de 2005, agregando ao seu plano original a incorporacdo de tecnologia para produgéo
de biofarmacos e para a realizacdo de testes de prototipos, conformando-se assim, um projeto mais
amplo e ambicioso, que passou a ser denominado, internamente & Fiocruz, de Centro Integrado de
Protétipos, Biofarmacos e Reagentes para Diagndstico (CIPBR).

Com a construcdo do CIPBR, pretende-se viabilizar a producdo nacional de biofarmacos, como
interferon alfa 2b recombinante e eritropoietina numa primeira fase, e interferon alfa peguilado,
interferon beta e anticorpos monoclonais posteriormente, a reestruturacdo das areas de
desenvolvimento e producdo de reativos para diagnostico e a implantacdo do primeiro laboratério
nacional com infra-estrutura piloto para a producdo de lotes experimentais destinados a realizacédo de
ensaios clinicos e validacdo dos produtos, segundo os requisitos internacionais das Boas Préaticas de
Laboratorio (BPL/GLP) e das Boas Préticas de Fabricacdo (BPF / GMP).

A meta prevista para 2006 era de 11% de realizacdo do projeto. A meta foi integralmente cumprida,
assim como a execucao orgamentéria foi de praticamente 100%.

Encontra-se em fase avancada de negociacdo a possibilidade de contar com a cooperagéo financeira
do BNDES para a consecuc¢do deste importante projeto para o desenvolvimento tecnoldgico nacional
na area de imunobioldgicos e biofarmacos.

Acdo 8415  Manutencdo e Funcionamento de Farmacias Populares

Além da implantacdo das farméacias populares, a Fiocruz também é responsavel por prestar apoio
técnico a estruturacdo das farmécias, incluindo aquisicdo e distribuicdo de medicamentos, logistica,
consultoria e assisténcia técnica. A maior parte dos medicamentos é fornecida pelos laboratérios
oficiais. Os demais, preferencialmente os genéricos, sdo comprados dos laboratérios privados pela
Fundacdo Oswaldo Cruz.

A meta prevista pelo Programa para 2006 era de 308 farmacias em funcionamento até o final do ano.
Mesmo tendo sido implantadas 175 novas farmécias, conforme demonstrado acima, chegou-se ao
final do ano com um total de 252 farmécias populares, o que representa 81% da meta prevista. Cabe
destacar, no entanto, que tanto as metas quanto a dindmica de implementagédo e manutencdo das
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farmécias sdo dadas pela Coordenacdo do Programa, no a&mbito do MS, cabendo a Fiocruz
principalmente operacionaliza-lo.

Distribuicdo das Farmacias Populares do Brasil implantadas e mantidas por regido em 2005 —

2006
Regiao Ano Ano
Geogréfica 2005 2006
Implantadas | Mantidas | Implantadas | Mantidas

Norte 6 6 17 23
Nordeste 21 21 67 88
Centro-Oeste 4 4 8 12
Sudeste 40 40 55 95
Sul 6 6 28 34
Total 77 77 175 252

PROGRAMA 1311 EDUCACAO PERMANENTE E QUALIFICACAO PROFISSIONAL
PARA O SUS

Acdo 8541 Formacdo de Recursos Humanos em Educacdo Profissional e de Pds-graduacéo
Stricto e Lato Sensu em Saude

A Fiocruz é a principal instituicdo ndo-universitaria de formacao e qualificacdo de trabalhadores
para o Sistema Unico de Saude e para a area de C&T em salde no pais. Em 2006 foram mais de 28
mil trabalhadores de satde formados nas varias modalidades de cursos oferecidos pela Fiocruz nos
niveis stricto sensu, lato sensu e educagéo profissional.

Em 2006 a Fiocruz alcangou 79% das metas propostas para esta Agdo. A parte da meta ndo realizada
deveu-se principalmente a ndo execucdo de alguns dos cursos a distancia inicialmente previstos,
decorrente da demora na liberacéo de recursos pelos 6rgdos demandantes. Entre os principais cursos
programados e nao realizados, destacam-se 0s de especializacdo EAD em saude do idoso, com 2.000
egressos previstos, em saude do trabalhador, com previsdo inicial de 1.300 egressos, em gestdo de
redes de laboratdrios, com previsdo de 300 egresso, em metodologia da investigacdo em sistemas e
servicos de saude, com previsdo de 400 egressos. Outros cursos, como por exemplo o de
aperfeicoamento EAD em infraestrutura em saude, com previsdo de mais de 1.000 egressos, foram
inicados, porém ndo finalizados no periodo, devendo ser contabilizados somente em 2007.

Como pode ser observado no quadro 3, o nivel de formacdo em que as metas foram comprometidas
sdo justamente nos cursos lato sensu, uma vez que estes concentram praticamente a totalidade dos
cursos a distancia da Fiocruz. Mas apesar disso, 0s cursos lato sensu alcangaram, em 2006, 0 maior
aumento percentual anual dos dltimos 6 anos, ampliando em mais de 272% o numero de egressos
em comparagdo com o ano de 2005.

Tal expansdo é fruto principalmente da Estratégia de Educacgdo a Distancia, que permite estender a
oferta de cursos para muito além dos limites geograficos do Estado do Rio de Janeiro e da Regido
Sudeste. Além da ampliagdo do acesso, outra conseqiiéncia desta estratégia € a ampliacdo da
equidade no acesso a formagédo em saude. Como pode ser observado no indicador 28, na pagina 27,
0 percentual de egressos de cursos lato sensu provenientes das regides Norte, Nordeste e Centro-
oeste alcancgou 20,6% em 2006, aumentando em duas vezes o resultado de 2005 (10%).
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Ja nas areas de pods-graduacdo stricto sensu e educacdo profissional, a realizacdo das metas
ultrapassou 100%.

Na area de stricto sensu foram 361 egressos, sendo 208 de mestrado académico, 68 de doutorado e
85 de mestrado profissional. A po6s-graduacdo stricto sensu na Fiocruz se relaciona com todo o
sistema de po6s-graduacdo brasileiro e também com institui¢fes do exterior. Seu funcionamento se da
de maneira integrada ao sistema de avaliacdo do Ministério da Educacdo (MEC) e, em particular, da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), relacionando-se também
com o0 CNPg/MCT, com o Ministério da Saude e com outras instancias.

Cursos de pos-graduacéo stricto sensu (mestrado académico e doutorado), com indicagdo do
ano de inicio, tipo de curso oferecido e conceito da Capes. Fiocruz, 2006

ANO DE CONCEITO
CURSOS INIiCIO MODALIDADE (2006)
M D
Biologia Parasitéria (10C) 1976 X X 5
Saude Publica (ENSP) 1977 X X 6
Medicina Tropical (10C) 1980 X X 6
Saude da Mulher e da Crianca (IFF) 1988 X X 4
Biologia Celular e Molecular (I0C) 1989 X X 5
Patologia (CPqGM/UFBA) 1995 X X 5
Saude Publica (CPgAM) 1996 X X 6
Histdria das Ciéncias da Saude (COC) 2001 X X 4
Vigilancia Sanitéaria (INCQS) 2001 X X 4
Ciéncias da Saude (CPgRR) 2002 X X 5
Ensino de Biociéncias e Saude (10C) 2003 X X 4
Pesquisa Clinica em Doengas Infecciosas 2004 X X 4
(IPEC)
Biotecnologia em Saude e Medicina 2004 X X 4
Investigativa (CPqQGM)
Saude Publica e Meio Ambiente (ENSP) 2004 X X 5
Saude, Sociedade e Endemias na Amazoénia 2005 X 3
Modalidades: M = Mestrado; D = Doutorado
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Em 2006, os 15 programas de pos-graduacdo stricto sensu da Fiocruz ofereceram 15 cursos de
mestrado académico, 3 de mestrado profissional e 14 cursos de doutorado. Em relacdo a qualidade
do ensino, a avaliagédo da CAPES mostrou que a Fiocruz, em 2006, teve 14 dos seus 15 programas
aprovados com nota igual ou superior a 4, sendo que trés deles possuem nota 6.

EVOLUC}AO DA AC,}AO DE FORMAQAO DE RECURSOS HUMANOS -
EGRESSOS DE MESTRADO ACADEMICO E DOUTORADO - FIOCRUZ -
2001 A 2006
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J& na educacdo profissional, sdo varios cursos, oferecidos principalmente nas areas de Gestdo em
Servicos de Saude, Laboratorio em Biodiagnostico em Salde, Registros e Informacgdes em Saude e
Vigilancia Sanitaria e Salude Ambiental. Contribui para o expressivo nimero de egressos em
educacéo profissional o Projeto Proformar, que tem como objetivo capacitar trabalhadores de nivel
médio do Sistema Unico de Salde que desenvolvem operacdes de campo no controle de doengas,
epidemiologia, vigilancia e promoc¢éo da saude e demais a¢des de campo voltadas para a vigilancia
em saude. Em 2006 foram mais de 21080 trabalhadores capacitados pelo Proformar.

EVOLUCAO ACAO FORMACAO DE RH - EGRESSOS DE
EDUCACAO PROFISSIONAL, FIOCRUZ 2001 - 2006
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Vale a pena destacar 0 expressivo aumento no nimero de egressos de educacdo profissional a partir
do ano de 2004. Entre 2003 e 2006 o numero de alunos aumentou em quase 10 vezes. Em funcédo da
qualidade do ensino ofertado nesta modalidade, a Escola Politécnica de Sadde Joaquim Venancio,
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unidade da Fiocruz responsavel pela formacdo técnica, foi homenageada com a Medalha Tiradentes
na Assembléia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro (Alerj) em junho de 2006

5. PRINCIPAIS PROBLEMAS IDENTIFICADOS E ACOES CORRETIVAS

A analise dos resultados alcancados em 2005, tomando por base os indicadores de eficacia,
eficiéncia e efetividade, possibilitou a identificacdo de dois principais problemas no dmbito da
Fundacao Oswaldo Cruz em 2006 no que diz respeito ao seu desempenho.

51  BAIXA EXECUGAO FISICA E/OU ORGAMENTARIA DA ACAO DE OBRAS DO
CDTS (PROGRAMA 1201, ACAO 7676).

Em continuagdo aos problemas de indole legal, ocorridos durante 2005, o projeto de obras da
construcdo do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Salde (CDTS) ndo iniciou a sua
execucao fisica, executando 10% da meta orcamentaria originalmente estabelecida na preparacéo e
emissdo dos editais de licitacdo e na aquisicdo de equipamentos que podem ser instalados e
utilizados provisoriamente em outros laboratdrios da Fiocruz. Entretanto, houve tempo habil para
readequar a meta e solicitar remanejamento orcamentario para outras acdes, como descrito no
Quadro 4.3.1.

Cabe esclarecer que continuas impugnacgdes das empresas ganhadoras exigiram o adiamento do
inicio das obras, previsto para o primeiro ou segundo trimestres de 2007.

5.2 DESEMPENHO INSUFICIENTE NA ACAO DE PRODUCAO DE FARMACOS,
MEDICAMENTOS E FITOTERAPICOS.

Como visto acima, a meta inicial de mais de 7 bilhdes de unidades farmacéuticas prevista no PPA
foi reduzida no PPA para 4,4 bilhdes de unidades farmacéuticas.para o periodo de 2006. Ainda
assim, a Fiocruz somente conseguiu cumprir com 46,08% da meta, alcancando o total de 2,0 bilhdes
de unidades farmacéuticas no periodo.

Esta situacdo continua refletindo os principais fatores anotados na anélise realizada no Relatério de
Gestao de 2005, a saber:

a) Ainda ndo foi possivel realizar a mudanca de instalagdes industriais da sede de Manguinhos
para a nova planta de Jacarepagua. A falta de entrada em funcionamento das novas linhas e a
suspensao das antigas € o principal obstaculo para o cumprimento da meta estabelecida.

b) Continuaram alguns pontos de estrangulamento critico no cumprimento do cronograma de
aquisicdo e colocacdo em funcionamento das diversas linhas de producao.

c) Como previsto na avaliacdo realizada em 2005, a descentralizacdo de compras publicas de
alguns medicamentos dificultou ainda mais os ja complicados processos de planejamento e
financiamento regular da producdo de medicamentos em 6rgaos publicos e, em particular, no
CTM em Jacarepagua.

Perante este quadro, a nova gestdo diretiva de Far-Manguinhos, empossada em 2006, iniciou a
revisao e implementacao dos principais aspectos da gestao institucional, dando prioridade a:

e Revisdo da atual estrutura organizacional, racionalizando tanto a estrutura gerencial
quanto a organizacgéo das linhas de producao.

e Profissionalizacdo, dentro das possibilidades oferecidas pelo atual modelo de gestdo,
do gerenciamento comercial e industrial, estabelecendo um sdélido sistema de
planejamento e controle da producéo.
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e Negociacdo de acordos plurianuais de producdo e abastecimento de medicamentos
com o MS, incluindo um fluxo de financiamento estavel e continuo que impecga 0s
atuais altos e baixos orcamentario-financeiros.

e Avaliacdo, no contexto dos atuais estudos realizados para a reorganizacao institucional
da Fiocruz, de alternativas de gestdo que permitam uma maior flexibilidade
operacional e adequacdo as principais regras de mercado vigentes nesta area, em
particular no que diz respeito aos recursos humanos especializados.

Nenhuma destas agOes, enunciadas no ano passado, tiveram oportunidade e desenvolvimento
suficiente como para reverter totalmente a situacdo existente no prazo disponivel. Um esforco
conjunto da direcdo da unidade com a Presidéncia da Fiocruz estd sendo realizado para contornar
esta situagdo no menor prazo possivel.

6. TRANSFERENCIAS DE RECURSOS (CONVENIOS E OUTROS MEIOS)
6.1 PADRONIZACAO DOS PROCEDIMENTOS

No ano de 2006 foram mantidos os procedimentos implantados,a fim de atender as recomendac6es
apontadas em auditorias internas ou externas pautadas no Acorddo de 2004, e relatados nos
Relatdrios de Gestédo anteriores. Foram acrescidos ainda 0s seguintes itens:

- Foi discutido, divulgado e implantado o Procedimento Operacional Padrdo (POP) para
Celebracdo de Convénios de Cooperacao Técnica Nacionais da Fiocruz abrangendo da anélise
dos projetos encaminhados a formalizacdo de convénios.

- Foi implantado o procedimento de Acompanhamento de Convénios de Despesa, pela DIPLAN,
através da verificagcdo de conformidade dos Relatdrios Técnicos Anuais e Final, elaborados pelos
gestores dos convénios Fiocruz e entidades conveniadas, fazendo constar parecer de analise da
DIPLAN em cada um dos processos, para que, conjuntamente a andlise de prestacdo de contas
realizada pela DIRAD, possam ser aprovados no SIAFI. Busca-se maior clareza e detalhamento de
informacdes quantitativas e qualitativas sobre o desenvolvimento dos projetos, com base nos Planos
de Trabalho e metas fisicas aprovados para cada um dos convénios. Iniciado em 2006, este trabalho
retroagiu aos convénios finalizados 2005.

Conforme tabela abaixo, foram realizadas 25 Andlises de Relatério Técnico Final (RTF) de
convénios encerrados em de 2005 e 19 Analises de RTF de convénios encerrados em 2006, dos
quais 35 foram aprovados e 4 retornaram ao gestor para complementacédo, além de 20 andlises de RT
Anuais (parcial), até fevereiro de 2007.

Acompanhamento de Convénios de Despesa

. . Parecer “ a
Relatério ”
A o (o Parecer complementar
Convénios N Tecnico
. . aprovado ao gestor
analisado Diplan -~
Em analise
Encerrados 2005 25 25 21 4
Encerrados 2006 19 10 6 4
Vigentes em 2006 20 7 5 2
Total Relatorios
Técnicos Analisados E “z 52 L

Data: 14/02/2007
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- A partir de junho de 2005 e com a implantacdo pelo Fundo Nacional de Saide/ FNS do cadastro de
Pré-projetos para Solicitacdes de Financiamento via sitio préprio, com senha Unica por institui¢do, o
colegiado da Presidéncia da Fiocruz, deliberou a centralizacdo do cadastro dos Pre-projetos na
DIPLAN, tornando-a responsavel pela senha institucional. Os pré-projetos sdo classificados de
acordo com as metas estratégicas do PPA e do PQ e consolidados pelos analistas da Diplan. Em
2006 foram cadastrados 65 Pré-projetos no sitio, dos quais 48 tornaram-se Portarias.

- Com base nas mudangas acima mencionadas, iniciou-se elaboracdo do POP para o cadastro dos
pré-projetos para portarias do FNS com a Fiocruz. A partir de 2006 também, houve alteracdo nas
regras de prestacdo de contas de portarias;

- Iniciou-se conversacdo com a Assessoria de Cooperagdo Internacional acerca da elaboracéo e
implantacdo do POP para os Convénios Internacionais da Fiocruz;

6.2 SISTEMAS DE INFORMACAO
6.2.1 SGA-convénios

Manteve-se até o final de 2006, o uso do Sistema de Gestdo de Convénios / SGA — Convénios, base
de dados que congrega convénios e instrumentos congéneres celebrados pela FIOCRUZ (em ambito
nacional).

O Catalogo de Convénios Vigentes em 2006, anexo impresso a este Relatdrio, com a listagem
detalhada dos convénios realizados e vigentes durante o ano, foi ainda gerado pelo SGA e encontra-
se disponivel no endereco:
http://www.fiocruz.br/planejamento/media/catalogo_convenio 2006 _sga.pdf

6.1.2 SIIG-Convénios

Paralelamente, ao longo do ano, foi desenvolvido e customizado o SIIG- Convénios, um modulo do
Sistema Integrado de InformacGes Gerenciais-SIIG para o planejamento estratégico corporativo,
implantado em 2004 pela DIPLAN, e possui fungdes ampliadas em relacdo ao SGA.

O SIIG-Convénios tem como objetivo integrar a Gestdo de Convénios ao Planejamento Fisico e
Orcamentario da FIOCRUZ, propiciando acompanhamento da execu¢do por projeto, permitindo o
alinhamento das acfes de Cooperacdo Técnica a base conceitual no Plano Plurianual (PPA) do
Governo Federal e da Fiocruz. No final de 2006, a CCONV migrou sua base de dados, a partir do
ano de 2001, do antigo Sistema de Gestdo de Convénios /SGA-Convénios, para 0 médulo.

O SIIG-Convénio entrard em modo de producdo a partir de janeiro de 2007, permanecendo em uso
restrito da CCONV/DIPLAN e DIRAD, enquanto se fazem os Gltimos ajustes necessarios para que
niveis de acesso sejam disponibilizados as Unidades Fiocruz, fim de que passem a utiliza-lo desde o
envio inicial da solicitacdo dos planos de trabalho e pré projetos, para analise da DIPLAN e
elaboracdo e celebracdo de convénios e portarias.

O SIIG-Convénios em seu escopo prevé: a entrada das demandas (solicitacdes de convénios) das
Unidades; o alinhamento ao Plano Anual da Fiocruz (Programa e Acdo do PPA, Produtos, Entidade,
Valor e Periodo de Execucdo); o cadastramento do Plano de Trabalho e Prestagdo de Contas
conforme formulario Instrucdo Normativa de numero - 1/97; a anexa¢do de documentos virtuais tais
como: Pré—Projetos, Projetos, Minutas, Pareceres, Memorando, Notas de Empenho, AutorizacGes de
Pagamento, e permitir a comunicacdo das Unidades via rede e através da WEB.
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Para a area de Prestacdo de Contas de Convénios o SIIG gera os Anexos da IN1/97 semi
preenchidos e desenvolve-se também up grade do maodulo, contemplando funcdo de conciliagéo
bancéria automatica, prevista pra 1° semestre de 2007, para agilizacdo de anélise de prestacdo de
contas. Os convénios vigentes em 2007, podem ser acessados pelo SIIG, no endereco:
http://www.fiocruz.br/planejamento/media/CatalogoConvenios_070302.pdf

6.2.3 Sitio DIPLAN/CCONV

Atraves do sitio da DIPLAN: http://www.Fiocruz.br/planejamento/, a Coordenacdo de Convénios,
mantém as principais informacfes a usuarios do sistema de convénios da Fiocruz, inclusive os
Catalogos de Convénios 2006 e vigentes em 2007, conforme mencionado acima.

6.2.4 Portal da Transparéncia

Atendendo a determinacdo do CGU, os administradores da Rede Fiocruz realizaram, em 2006, o
link do Portal da Transparéncia ao site da Fiocruz, sem customizacao devido a impedimentos dos
sistemas. Nesse sentido vimos a necessidade de preservar o link do Catalogo de Convénios Vigentes
da Fiocruz. O Portal da Transparéncia s0 permite a visualizacdo de convénios de despesa, e, com
certa defasagem. O Catalogo da FIOCRUZ nao é elaborado unicamente tendo como fonte o SIAFI,
abrangendo informacGes sobre os convénios que ndo envolvem transferéncia de recursos é
diariamente atualizado. Num segundo momento, estudaremos a adequacdo de mascaras e a
integracdo de todas as informacdes sobre os convénios. Abaixo link da pégina da Fiocruz com o
Portal da Transparéncia que tem entre outros itens, 0s convénios como objeto.

http://www..transparencia.qov.br/TransparenciaCliente/convenios.jsp?CodigoOrgao=36201&TipoO
rgao=2

6.2.5 SIASG-Convénios

A partir de fins de 2005, a CCONV/Diplan/Fiocruz iniciou a utiliza¢cdo do Modulo de Producdo do
SIASG- SICONV, detectando-se as questdes abaixo relacionadas, que limitam seu uso.

Gradativamente vdo sendo migrados todos os novos convénios com entidades privadas para o
sistema. Em 2006 foram cadastrados 13 convénios e 02 termos aditivos pelo SIASG, e em 2007
mais 02 convénios novos e mais 03 aditivos.

Sobre 0 SIASG - SICONV, ainda perduram as questdes levantadas no Relatorio anterior:

a) O SIASG- SICONV ndo migra os convénios existentes e cadastrados no SIAFI. Assim, a Fiocruz
tem varios convénios com vigéncia de até 5 anos e planos de trabalho elaborados anualmente, que
teriam que ser redigitados em larga escala comprometendo a rotina de trabalho.

b) O SIASG- SICONV ndo permite cadastrar Termos Aditivos a convénios ja firmados.

c) O SIASG- SICONV néo ¢ habilitado para cadastrar convénios entre entidades federais o que
deixaria fora muitos dos instrumentos firmados pela Fiocruz.

d) O SIASG-SICONV néo contempla o cadastro de convénios sem repasse de recursos (uma vez
que ndo ha “empenhos”, tal como o SIAFI).

e) O SIASG- SICONV néo permite correcdo de qualquer erro/ retificagcbes no cadastro (quando no
SIAFI as mesmas corre¢es sdo permitidas), implicando em que todo o procedimento burocratico
nas varias instancias que participam do convénio tenha que ser cancelado no SIAFI e reiniciado,
gerando atrasos para a execugdo dos projetos.

Outros mddulos SIASG que envolvem licitacdo ja sdo utilizados pelas unidades quando um
convénio necessita de adquirir bens ou servicos.
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6.2.6 Registros no SIAFI

Enqguanto Setorial Contabil da Fiocruz, a DIRAD atraves do SPPC, manteve em 2006, a
centralizacdo dos procedimentos de elaboragdo, encaminhamento e acompanhamento da
comprovacédo e aprovacao das prestacoes de contas parciais e finais dos convénios de receita, bem
como a comprovacdo, a analise e a aprovacao das prestacdes de contas dos convénios de despesa,
conforme demonstrativos a seguir.

6.2.6.1 Convénios de Despesa (recursos concedidos)

Em 2006, os recursos repassados pela Fiocruz através de convénios, foram de R$ 28. 564.315,55
(vinte e oito milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil, trezentos e quinze e reais e cinglenta e
cinco centavos). O quadro a seguir traz informacGes sobre a situacdo dos convénios de despesa da
Fiocruz, segundo dados do SIAFI de 31/12/06.

Convénios de Despesa - SIAFI em 31/12/06
Vencidos “a Vencidos ""a aprovar"* "Inadimplente”
comprovar

01 06 03

Dos 06 (seis) convénios vencidos a aprovar, 02 (dois) se encontram com a vigéncia encerrada em
31/12/06, porém com prazo de apresentacdo de prestacdo de contas até 1° de marco de 2007. Os
outros 04 (quatro) encontram-se em analise dos Relatorios Técnicos pela Coordenacdo de
Convénios/DIPLAN, para posterior aprovacdo no SIAFI pelo SPCC/DIRAD.

Dos 03 (trés) convénios Inadimplentes: Foi instaurado o Processo de Tomada de Contas Especial n®
25380.006404/2005-23 para 0 Convénio n° 41/02 - Pr n° 25387.000869/2002-68. Para o0s outros dois
este processo esta providenciado.

Convénios de Despesas - 2006
Parecer de analise Quantidade
Prestacdo de Contas Parcial 123
Prestacdo de Contas Final 16
Total analises 139

6.2.6.2 Convénios de Receita (recursos recebidos)

Em 2006, o valor total financeiro recebido dos Convénios de Receita, conforme quadro abaixo do
DEFIN/DIRAD, em 31 de dezembro foi de R$ 516.181.418,07 reais enquanto o total orcamentario
foi de R$ 589.125.480,62 reais.

04/3/2007 Péagina 67 de 112



Orgio Frndtende Oy arnoendario Fin-mn éro $alde Finanwero  5alo Orgamentirio
Devohvidds mo Devohvida T
Exerdici E xerddo
XN EMBELL IX SCE INCi A NTIw A ] L] oM LT
LT ML NE N LG L5500,
M IEECM CERE OEXICVREE DICETIONE [E-L | ik LT X S
7 ] LT LT ] Y
TURRAGAS A KK I LA [} LT WL LY
E Ell _"-.__.‘_-“:. JNAG M +H K4 N H NN LM A
I LSS 2 s araens NI
TFERAGAN EACR ELE I DEETEOE BT
AL Y AT TT L7 s
TS P I LS SR AL 5558 L LT LH-A19E LB 9%
Ta— FXramaL I3 AF MLAM "
OB A A o IR L] LE
wwmoslmndee M.LNA3 NIFAINA e "
TOTAL SE 1E5 460 G2 S10 161 41807 10,00 & 00 20 15 064 T00 §0
Convénios de Receita ¢/ vigéncia encerrada
—no prazo p/ comprovacgdo - SIAFI em 31/12/06
INSTITUICAO A Comprovar
FNS 07
FINEP/FNDCT 01
ANVISA 01
PROEP 01
Total 10

Convénios de Receita com vigéncia encerrada e com prazo para
comprovacao expirado - SIAFI em 31/12/06

INSTITUICAO A Comprovar
FNS 01
Total 01

Nota: A Prestacdo de Contas foi enviada a Unidade executora, para elaboracdo das metas fisicas

pelo coordenador e assinatura do ordenador da Unidade, seguindo para FNS em 03.01.2007.

Convénios de Receita vigentes — com parcelas “a comprovar”
e ”a aprovar- SIAFI em 31/12/06

INSTITUICAO Parcelas Parcelas
“a Comprovar” “a aprovar”

FNS 11 09
CAPES 00 02

FINEP/FNDCT 02 02

ANVISA 01 00

PROEP 01 00

Total 15 13

Nota: Em Parcelas “a comprovar”: a) Convénios com mais de duas parcelas - nestes casos se
efetua a prestacdo de contas alternadamente, podendo ficar acumulada para a prestacdo de contas
final as duas ultimas parcelas; b) Convénios com até duas parcelas - nestes casos se efetua somente a
prestacdo de contas final; Em Parcelas “a aprovar” - Nos convénio com mais de duas parcelas o
FNS nos envia um Termo de Aceitacdo Parcial da Prestaco de Contas permanecendo 0 processo
sobrestado até ulterior deliberacéo.
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Convénios de Receita com vigéncia encerrada no “A APROVAR” - SIAFI em
31/12/06
INSTITUICAO A APROVAR
FUNASA 01
FNS 36
CAPES 04
FINEP/FNDCT 01
ANVISA 03
CGRL/MS 01
Total 46

Nota: de acordo com artigo 31 do Capitulo VIII — da prestacéo de contas — Secéo I, 0 6rgédo financiador
tem prazo de 60 (sessenta) dias para se pronunciar sobre a aprovagdo ou ndo da prestagéo de contas
apresentada. Esgotado o prazo a SPCC/DIRAD inicia oficios aos drgdos financiadores solicitando
informacdes sobre a aprovagao ou existéncia de pendéncia a ser regularizada.

Em 2006 a SPCC/DIRAD expediu a documentacdo quantificada abaixo:

Convénios de Receita - Documentos elaborados pela SPCC/DIRAD
Oficios Cobranga de Prestacdo de Contas 092
Regularizacdo na Prestacdo de Contas 138
Envio de Prestacdo de Contas 081

Convénios de Receita
Prestacdo de Contas aprovadas 115
Memo Diversos 095
Parecer PrestacOes de Contas Parciais e Finais 139
Total 660

Ressalta-se a regularizagdo da Fiocruz junto ao INSS, o tornando-a adimplente no CADIM e
facilitando os pedidos de Financiamento conforme ATA AGU/MS s/n de 08.03.07 — processo:
00407.002102/2006-91 da Camara de Conciliacdo Ad Hoc.

6.3 QUANTITATIVO DE CONVENIOS VIGENTES EM 2006 (CATALOGO DE
CONVENIOS DA FIOCRUZ - 2006, ANEXO AO RELATORIO)

Os quadros abaixo apresentam um resumo dos numeros apresentados no anexo Catdlogo de
Convénios da Fiocruz - 2006

6.3.1 Convénios Vigentes em 2006

Classificacao N° de Convénios Pagina
Cooperacdo Amplo 65 519 01/17
Cooperacdo Especifico 447 18/157
Receita 54 145 157/175
Receita/Portaria 91 176/196
Despesa 42 42 196/217
Total Vigentes 2006 699

* Dos Convénios Especificos celebrados em 2006, 189 correspondem a Farmécia Popular
Fonte: Catalogo de Convénios Fiocruz 2006
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6.3.2 Convénios Novos e Termos Aditivos celebrados em 2006

Classificacao Convénios Novos Termos Aditivos
DESPESA 16 26 26
RECEITA 08 10
RECEITA/PORTARIA 46 53 19 29
COOPERACAO ESPECIFICO

_ 202 215 147 152
COOPERACAO AMPLO 13 05

285 207

Total de Novos e Aditivos 492

6.4 CONVENIOS DE REGULARIZACAO DOS ESPACOS FiSICOS UTILIZADOS POR
ENTIDADES PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS NA FIOCRUZ

Foram regularizados através de convénios os espacos fisicos utilizados por de entidades sem fins
lucrativos sediadas na Fiocruz, com finalidade de cooperacdo em atividades de mutuo interesse,
conforme recomendacdo CGU, 04 convénios: CEBES, ABEM, CASASOL, ABRASCO, e mais 01
aditivo com esta finalidade para a REDE DE INVESTIGACION

7. CONTROLE DAS ENTIDADES DE PREVIDENCIA PRIVADA
PATROCINADAS

O Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social - FioPrev é uma entidade fechada de previdéncia
complementar, criado em 1985 para complementar os beneficios concedidos pela Previdéncia Social
aos servidores da patrocinadora, a Fiocruz. Em 1985 o Instituto criou o Fio-Saude, um plano de
assisténcia médica e hospitalar administrado no modelo de autogestdo, que é acompanhado pela
Agéncia Nacional de Saude. A Entidade recebeu, em 2002, aprovacdo de seu novo Estatuto pela
Secretaria de Previdéncia Complementar. Estatutariamente o FioPrev tem como objetivos a
complementacdo dos beneficios assegurados pela previdéncia oficial aos servidores e empregados
de seus patrocinadores, assim como de seus familiares, e a promogdo do bem-estar social de seus
participantes. Suas atividades sdo regidas pelas Leis Complementares 108 e 109/2001 que
regulamentam o Sistema de Previdéncia Complementar no Brasil. E fiscalizado pela Secretaria de
Previdéncia Complementar do Ministério _da Previdéncia, e seus investimentos financeiros
seguem as normas do Banco Central e do Conselho Monetério Nacional, dentre elas a Resolucao
CMN n° 3121/2003.

O Instituto cumpre uma dupla finalidade, a de constituir-se como entidade responsavel pela
previdéncia complementar e pela assisténcia médica e hospitalar, dos servidores e empregados dos
patrocinadores, ativos ou inativos, assim como de seus dependentes. Em razdo disso, o FioPrev tem
registrado no Cadastro Nacional dos Planos de Beneficios dois planos de previdéncia (BD
FIOPREV e o BD RJU, ambos constituidos na modalidade de beneficio definido) e um plano de
assisténcia médica e hospitalar. Com relagdo a previdéncia, para os participantes vinculados ao RJU
a Entidade assegura uma complementacdo de aposentadoria por invalidez proporcional ou uma
complementacdo de aposentadoria ndo decorrente de invalidez, e para os seus beneficiarios o
peculio por morte do participante. Para este plano o patrocinador e 0s participantes contribuem
paritariamente com o percentual de 1% sobre os valores percebidos na folha de pagamento.

O plano BD FIOPREYV ¢ oferecido para aqueles funcionarios que por alguma razao ndo podem ser
vinculados ao RJU, isto €, estdo vinculados ao regime celetista.
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Ositens 7.2 a 7.2.3 tratam dos recursos relacionados estritamente a area de previdéncia, enquanto
o0s itens 7.2.4 e 7.2.5 estdo relacionados ao Convénio Fioprev/Fiocruz n° 4/2003. O item 7.2.5
também faz mencgédo aos empréstimos concedidos pelo FioPrev a seus participantes.

Os itens 7.2.4 e 7.2.5, relacionados com o Convénio Fioprev/Fiocruz n® 4/2003, tratam da
assisténcia. Celebrado com fundamento no art. 196 da Constituicdo Federal, combinado com o0s
artigos 213 e 230 da Lei n° 8.112, e com o0s artigos 25 e 76 da Lei Complementar n® 109 de
29.05.2001, o convénio tem por objeto a prestacdo de assisténcia médica e hospitalar aos servidores
ativos e inativos, bem como seus dependentes, através da delegacdo de responsabilidade e
competéncia ao FIOPREV.

Parcialmente a Fiocruz patrocina as despesas com base em orcamento aprovado e consignado ao
Programa de Trabalho 10.301.0791.2004.001 — “Assisténcia Médica e Odontoldgica a Servidores e
Dependentes”, Elemento de Despesa 3390.39 - “Servicos de Terceiros Pessoa Juridica”, conforme a
Lei Orcamentéria Anual da Unido. Em 2005, a contribuicdo per capita foi de 35,00 (trinta e cinco
reais) por cada titular e dependente do respectivo grupo familiar inscrito no plano.

A complementacgédo dos recursos necessarios a cobertura dos servicos se da através da contribuicéo
dos servidores, conforme valores estabelecidos em tabela de precos aprovada pelo Conselho
Deliberativo do FioPrev, arrecadados e repassados ao FIOPREV através de descontos efetuados na
folha de pagamento.

Em 2003 e 2004 o FioPrev, através de aditivos ao Convénio 4/2003, absorveu ainda as finalidades
de regular a prestacdo de assisténcia especializada aos filhos de servidores, portadores de
necessidades especiais, caracterizando comprometimento global em seu comportamento cognitivo,
sensorial, motor e emocional, denominado Programa de Assisténcia Especializada — PAE, e ac0es
de promocdo da salde, prevencdo de doencas e acidentes, deteccdo precoce de agravos a saude e
assisténcia aos casos relacionados as condi¢des de trabalho, denominado Sistema Integral de Saude
do Trabalhador da Fiocruz- SIST.

7.1 Identificacdo da Entidade (nome, razdo social e CNPJ)

FioPrev — Instituto Oswaldo Cruz de Seguridade Social
CNPJ: 28.954.717/0001-91

7.2 Demonstrativo anual:
7.2.1 valor da folha de pagamento dos empregados participantes: R$269.959.952,90
7.2.2 valor total das contribui¢es pagas pelos empregados participantes: R$ 2.590.328,32
7.2.3 valor total das contribuices pagas pela patrocinadora: R$ 2.830.555,98
7.2.4 valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora: R$ 27.298.211,66
7.2.5 discriminacédo da razdo ou motivo do repasse de recursos que nao sejam contribuigoes;
O valor de R$5.049.576,00 (Fio-Saude — parte patrocinadora — Convénio FioPrev /
Fiocruz N° 4/03 - de 17/02/03 — processo 25380006985/2002-51)
O valor de R$ 18.636.534,73 (Fio-Saude — parte participantes)
O valor de R$3.612.100,93 (repasse prestacdes de empréstimo)
7.2.6 valor total por tipo de aplicacdo e respectiva fundamentacéo legal,

Fundamentacédo Legal: Resolugéo (CGPC) 3.121/03 de 25/09/2003
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Patrimonio de Investimentos em 31/12/07 — R$ 132.202.412,11

Renda Fixa - R$ 117.456.108,59

Aplicacdo em Instituicdo Financeira - R$ 58.153.662,96
Aplicacao Titulos de Empresas (Debéntures) - R$ 25.613.015,31
Aplicacao Titulos do Governo - R$ 33.689.430,32

Investimentos Imobiliarios - R$ 2.772.791,36

Terrenos - R$ 573.000,75
Edificagbes - R$ 2.199.790,61

Operacdes de Empreéstimos —R$ 11.973.512,16

7.2.8 parecer da auditoria independente; Sera encaminhado assim que concluida pela
empresa da auditoria Fernando Motta, responsavel pela elaboracéo do referido parecer.

8. PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS POR RECURSOS

EXTERNOS

Conforme demonstrado na tabela abaixo, a Fiocruz recebeu recursos de Convénios Internacionais
2006, sendo R$ 280.787,29 reais - orcamentarios e R$ 299.732,88 reais financeiros.

Projetos Financiados pelos Orgéos Internacionais Financeiro | Orcamentério
) Recebido Recebido
Projeto U.E Orgéao Fonte 2006 2006

Oficina escola de Manguinhos COC UNESCO 0250250703 97.279,06 88.982,10
NATIONAL

Papel das vacinas de DNA CPqGM INSTITUTES 0250250711 0,00 26.678,81
COMUNID

Contrato 018809 Pres. EUROPEIA 0250252207 85.063,55 15.821,34

ED30865/2005 I0C UNESCO 0250252426 0,00 9.580,36

SIN® CPgAM OMS/OPAS 0250252557 0,00 29.691,90

914BRA1062PROFAE EPSJV UNESCO 0250252680 0,00 52.407,75

914bral101-Prog.Nac,HIV CPqGM UNESCO 0250252723 60.008,11 10.585,67

LSSP CT/2004-012190 10C EUROPEAN 0250252740 52.180,72 39.297,30

Blumen I0C ITT/ALEMANHA | 0250252759 0,00 773,10

ICA4-CT2001/10087 I0C DBBM 0250252822 0,00 2.215,20

IDA30451 CPgRR OMS/OPAS 0250252889 0,00 2.233,00

A30443 CPgRR OMS 0250252990 5.201,44 2.520,76

TOTAL GERAL 299.732,88 280.787,29

Fonte: SPCC/SECON/DEFIN/DIRAD
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9. PROJETOS DE INSTITUICOES BENEFICIADAS POR RENUNCIA
FISCAL

N&o se aplica.

10. AVALIACAO SOCIO-ECONOMICA DAS OPERACOES DE FUNDOS

N&o se aplica.

11. GASTOS COM CARTAO DE CREDITO

Ver anexo 4.

12. FUNDOS CONSTITUCIONAIS NORTE E NORDESTE

Na&o se aplica.
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ANEXO 1

QUADROS E FIGURAS
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QUADRO 1 — PROGRAMAS E ACOES DO PPA FIOCRUZ 2006

A - PROGRAMAS E ACOES PADRONIZADAS PARA A UNIAO

Programatica Programa/Ac¢éo/Produto/Localizagdo Meta Fisica Meta Financeira
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao
Pagamento de Aposentadorias e Pensfes a Servidores
Civis
09.272.0089.0181.0001 Produto: Pessoa Beneficiada (unidade) 1.242 57.981.171
0750 Apoio Administrativo
i~ ~ . PES 199.981.850
10.122.075.2000.0033 Administracdo da Unidade ) 0CC 56.450.248
10.273.0750.0110.0001 Operagoes Especiais: Contribuicdo a Previdéncia ) 2 293,785
Privada
OperacgOes Especiais: Contribuicdo da Unido, de suas
10.122.0750.09HB.0001 |Autarquias e Fundacdes para custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais - 42.340.064
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores,
10.301.0750.2004.0033 Empregados e seus Dependentes
B ’ ' Produto: Pessoas beneficiadas (unidade) 10.871 5.049.576
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos
10.365.0750.2010.0033 Servidores e Empregados
R ' ' Produto: Criangas de 0 a 6 anos atendidas (unidade) 434 470.000

10.331.0750.2011.0001

Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
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Produto: Servidor Beneficiado (unidade) 2.783 3.800.000
Auxilio-Alimentacao aos Servidores e Empregados
10.306.0750.2012.0001 |Produto: Servidor beneficiado (unidade) 4531 5.760.000
OperacOes Especiais: Cumprimento de Sentencas
0901 . Y
Judiciais
Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em
28.846.0901.0005.0001 |Julgado (Precatodrios) devida pela Unido, Autarquias e
Fundac6es Publicas ) 264.668
B - A(;@ES ORIGINARIAS DE EMENDAS PARLAMENTARES
" ~ . ~ - Meta
Programatica Programa/Acéao/Produto/Localizacéo Meta Fisica Fi :
inanceira
Disseminacao da Informacgdo em Ciéncia e Tecnologia em Saude
— Projeto Adolpho Lutz e a Historia da Medicina Tropical no Brasil
10.573.1201.6179.0004 _ . '
Produto: Material Produzido (unidade) 1 100.000
Manaus - AM
10.364.131.8541.0056 Produto: Profissional Formado (unidade) 10 300.000
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C - PROGRAMAS / ACOES FINALISTICAS ESPECIFICAS DA FIOCRUZ

Programatica

Programa/Acéao/Produto/Localizacéo

P Meta
Meta Fisica . .
Financeira
1201 Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo em Saude
Pesquisas Clinicas, Epidemiol6gicas e em Ciéncias Bioldgicas, Humanas e Sociais
aplicadas a Saude na Fundacgéo Oswaldo Cruz
Elaborar e desenvolver projetos de pesquisa em ciéncias biolégicas, humanas e sociais,
10.571.1201.8317.0001 |aquisicio de insumos nacionais e importados, manter a infra-estrutura necessaria ao
desenvolvimento das pesquisas.
Produto: Pesquisa Realizada (unidade) 1.600 37.283.488
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagées em Insumos Estratégicos para a Saude
Elaborar e desenvolver projetos de desenvolvimento tecnolégico abrangendo: novos farmacos,
medicamentos, vacinas, reagentes diagndsticos e outros insumos para a saude, aquisi¢cdo de
10.572.1201.8315.0001 insumos nacionais e importados, manter a infra-estrutura necesséaria ao desenvolvimento das
pesquisas tecnoldgicas.
Produto: Produto Desenvolvido (unidade) 52 18.830.117
Disseminacéo da Informag&o em Ciéncia e Tecnologia em Saude
Planejar, organizar os eventos; contratar infra-estrutura (local, traducéo, servicos em geral),
estadia e transporte de palestrante; edicdo de anais; tratar a informacéo de acordo com o
10.573.1201.6179.0001 publico alvo; redigir e editar textos; realizar a produgéo grafica e distribuicdo de material de
informagdo ou de divulgacdo técnico-cientifica; planejar e elaborar o roteiro; produzir;
gravar/filmar, editar e disponibilizar/transmitir video/programa produzido.
Produto: Material Produzido (unidade) 40.500 8.852.143
Rede de Bibliotecas em Saude
Ampliar, tratar e organizar os acervos; processar 0 acervo para disponibilizagao virtual; atender
ao publico em geral prestando os diversos servigos demandados e organizar exposi¢ées locais e
10.573.1201.6201.0001 | itinerantes.
Produto: Biblioteca Mantida (unidade) 11 4.906.700
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C — PROGRAMAS / ACOES FINALISTICAS ESPECIFICAS DA FIOCRUZ

Programatica

Programa/Acéo/Produto/Localizagdo

;g Meta
Meta Fisica . .
Financeira
1201 Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo em Saude
Implantagdo do Campus da Fundagdo Oswaldo Cruz em Jacarepagua
Elaborar o plano diretor para a area; dotar o campus das condigdes necessarias para a produgdo de
insumos para a pesquisa cientifica e tecnolégica; recuperar prédios, edificagdes e instalagdes existentes;
construir muros, cercas, guaritas e instalar equipamentos de seguranga; realizar a manutencgéo de ruas e
10.572.1201.7670.0033 estradas existentes; realizar a plantacdo de espécimes medicinais para a obtencdo de extratos e
principios ativos para a produgéo de fitoterapicos; implantar infra-estrutura para a criagcdo de animais de
laboratério e implantar infra-estrutura para a realizacdo de pesquisas em salde e meio-ambiente.
Produto: Obra Executada (% de execucdo fisica) 10 942.085
Modernizagédo de Unidades de Salde da Fundagédo Oswaldo Cruz
Modernizacdo e ampliacdo de edificacdes, reforma dos laboratérios e adequacdo as normas de
10.571.1201.7674.0033 biosseguranca. Capacitacéo de recursos humanos.
Produto: Unidade Modernizada (unidade): 25 13.528.960
Construgao do Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico em Saude — CDTS
Elaborar projeto do Centro, construir e equipar a planta planejada: validar e certificar as instalacdes,
10.572.1201.7676.0033 validar e certificar suas instalacdes.
Produto: Centro construido (% de execugéo fisica) 28 16.138.999
Estruturagdo de Laboratérios de Pesquisas Biomédicas
Elaborar projeto do laboratério; construir e equipar a planta planejada; validar e certificar as instalagdes
10.571.1201.11PJ.0033 por Organismos Nacionais e Internacionais.
Produto: Obra Executada (% de execugao fisica) 20 4.150.580
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C — PROGRAMAS / ACOES FINALISTICAS ESPECIFICAS DA FIOCRUZ

Programética

Programa/Acéao/Produto/Localizacao

Meta Fisica

Meta
Financeira

1203

Vigilancia Epidemioldgica e Controle de Doencgas Transmissiveis

10.305.1203.8327.0001

1216

Servigos Laboratoriais de Referéncia Internacional, Nacional e Regional para Diagnéstico
de Doencgas Infecciosas

Atividades diretamente vinculadas ao diagnéstico de referéncia, formalmente reconhecido por
instancia do SUS ou de organismo internacional e ao apoio a rede de laboratérios de vigilancia
epidemiolégica e ambiental. Realizagcdo de exames laboratoriais de referéncia diagnéstica para o
Sistema Nacional de Vigilancia em Saude; capacitar recursos humanos de laboratérios publicos;
distribuir material de referéncia.

Produto: Exame laboratorial realizado (unidade)

Atencédo Especializada em Salde

250.000

4.300.194

10.302.1216.8305.0001

Atendimento de Referéncia & Gestante de Alto Risco, a Crianga e ao Adolescente com
Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencgas Infecciosas

Receber pacientes referenciados pelo SUS, prestar consultas de alta complexidade, realizar
exames laboratoriais, internagfes, tratamentos com disponibilizacdo de medicamentos,
acompanhamento e alta, além de oferecer toda a infra-estrutura necessaria ao tratamento.

Produto: Paciente Atendido (unidade)

47.335

18.779.923

10.571.1216.11PG.0001

Reforma e Ampliagcéo do Instituto Fernandes Figueira
Reformar, ampliar e adequar as instala¢des do IFF as necessidades finalisticas e de gestao.

Produto: Obra executada (% de execugéo fisica)

1.233.591

10.302.1216.11PH.0001

Reforma e Ampliagéo do Instituto de Pesquisas Clinicas Evandro Chagas

Reformar, ampliar e adequar as instalagdes do IPEC as necessidades finalisticas e de gestéo.

Produto: Obra executada (% de execugao fisica)

726.255
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C — PROGRAMAS / ACOES FINALISTICAS ESPECIFICAS DA FIOCRUZ

Programética

Programa/Acéo/Produto/Localizacao

Meta Fisica Meta Financeira
1289 Vigilancia Sanitéaria de Produtos, Servicos e Ambientes
Analise Técnico-Laboratorial da Qualidade dos Produtos ofertados a Populacdo
Recebimento e andlise laboratorial de amostras de alimentos, medicamentos, cosméticos,
10.304.1289.6174.0001 saneantes, produtos biolégicos, sangue e seus derivados e outros produtos de uso corrente.
Produto: Produto Analisado (unidade) 5.010 5.108.576

C — PROGRAMAS / ACOES FINALISTICAS ESPECIFICAS DA FIOCRUZ

Programatica

Programa/Ac¢éo/Produto/Localizacéo

1293

Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos

Meta Fisica

Meta Financeira

10.303.1293.2522.0001

Producéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos

Programar a produgéo; adquirir matéria prima; produzir insumos ativos em escala industrial:
embalar; controlar e garantir a qualidade; armazenar e distribuir.

Produto: Unidade Farmacéutica Produzida (milhar)

7.000.000

500.000

10.303.1293.4365.0001

Producéo de Vacinas, Reagentes para Diagndstico e Biofarmacos

Programar a produgéo; adquirir matéria prima; produzir insumos ativos em escala industrial;
realizar envase e embalagem; controle e garantia da qualidade; armazenamento e
distribuicéo.

Produto: Vacinas (mil doses)

52.612

1.500.000

04/3/2007

Pagina 80 de 112




C — PROGRAMAS / ACOES FINALISTICAS ESPECIFICAS DA FIOCRUZ

Programatica

Programa/Acé&o/Produto/Localizagdo

1293

Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos

Meta Fisica

Meta Financeira

10.572.1293.11PE.0101

Adequagédo da Planta Industrial de Farmacos em Jacarepagué

Adaptar a nova planta industrial as especificidades das linhas de produgdo a serem
implantadas

Produto: Obra executada (% de execugéo fisica)

35

10.378.380

10.572.1293.7680.0001

Construcéo da Planta-Piloto de Imunobiolégicos

Construir instalagdes para a produgéo de protétipos, biofarmacos e reativos, em condigdes de
boas praticas de fabricagdo (BPF)

Produto: Obra executada (% de execugéo fisica)

25

4.034.750

10.303.1293.7660.0001

Implantacdo de Farmécias Populares

Compra, aluguel ou cessdo de éarea fisica e aquisicdo de mobiliario para adaptacédo e
instalacéo de farmacias populares.

Produto: Farmécia Implantada (unidade)

10

993.823

10.303.1293.8415.0001

Manutencédo e Funcionamento das Farmacias Populares

Aquisicéo, transporte, estocagem, distribuicdo e venda de medicamentos e manutencdo da
estrutura de funcionamento das farmacias populares.

Produto: Farméacia Mantida (unidade)

308

114.903.475
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C — PROGRAMAS / ACOES FINALISTICAS ESPECIFICAS DA FIOCRUZ

Programatica Programa/Acéao/Produto/Localizacao
Meta Fisica Meta Financeira

Educacdo Permanente e Qualificacdo Profissional no Sistema Unico
1311 .
de Saude

Formacdo de Recursos Humanos em Educacdo Profissional e de Pds-Graduacéo

Stricto e Lato Sensu em Saude

Realizar diagnoésticos de lacunas e necessidades do SUS e do Sistema nacional de C&T
em Saude; preparar ementas, divulgar e ministrar cursos nos campos de gestdo, salde

10.846.1311.8541.0001 publica, cién?:iape tecnologia em saﬂc?e, entre outros; selecionar candilziatos; plganejar a infra-

estrutura operacional; avaliar o desempenho dos alunos; titular os alunos.

Produto: Profissional Formado (unidade) nos cursos presencial e a distancia 60.036 17.554.662

0016 Gestdo da Politica de Saude

Consolidacdo da Atuacgdao Internacional do Ministério da Salde

Atividades que tenham por objeto ou estratégia a cooperacdo técnica com organismos ou

instituicbes estrangeiras ou internacionais, nas areas da pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, do ensino, da disseminagdo da informagédo ou dos servigos de referéncia, seja

10.212.0016.6180.0001 nas mo%ialidades de despesa, de rec(éita ou de coogeragéo bilateral,gamparado ou ndo e:n

instrumentos formais (convénio).

Produto: Evento realizado (unidade) 60 500.000

Cooperacéo Técnica para a Qualificacdo de Unidades e Servigos de Salde, Ciéncia e
Tecnologia, Educagao e Cultura

Apoio técnico-cientifico e gerencial as Redes de Servicos em Saude, Ciéncia e Tecnologia,
Educacéo e Cultura, incluindo: planejamento, gestéo e avaliagdo em Sistemas Estaduais e
Municipais de Saude e de Servicos de Saude, Laboratérios Centrais de Saude Publica, nas
10.571.0016.2B42.0001 | areas de analise de ambientes e produtos e de diagnostico de doencas, Escolas Técnicas
em Saude, Universidades e outros Institutos de Pesquisa e MUseus da Ciéncia, para o
aperfeicoamento continuado dos processos de trabalho implementados pelas unidades ou
servigcos assessorados.

Produto: Unidade Cooperada (unidade) 59 2.500.000
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C — PROGRAMAS / ACOES FINALISTICAS ESPECIFICAS DA FIOCRUZ

Programatica

Programa/Acéao/Produto/Localizacao

0016

Gestao da Politica de Saude

Meta Fisica

Meta Financeira

10.573.0016.2B40.0001

Preservagdo do Patriménio Cientifico, Cultural e Histérico da Salde no Brasil

Identificar, preservar, valorizar, disponibilizar e divulgar o Patrim6nio Cultural, Cientifico e
Histérico da Salde no Brasil, com o objetivo de garantir a integridade, o registro e o acesso
ao conjunto de bens materiais e imateriais que revelam a identidade, a meméria e a
trajetéria do Estado e da sociedade no campo da salde publica e da ciéncia e tecnologia
em saude. Entre estes bens se incluem acervos documentais, artisticos e arquitetdnicos de
valor histérico-cultural, coelcdes cientificas,bancos de germoplasma, células, bactérias e
fungos e outros acervos de referéncia biolégica.

Produto: Acervo Preservado (unidade)

15

3.767.375
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QUADRO 2 - PARTICIPACAO DAS UNIDADES DA FIOCRUZ NAS ACOES DO PPA/ PLANO ANUAL 2006

Unidades
[+
Programas Acgoes ol 2| 3| &| 2| o %| 2| ol «| 8| u| o =| 2| & 2| 2| F| 2| =
o| | & £ 2| 8| 2| ¢ &| & ¢| =| &| €| 9| g| | z| z| z| 3
- 3 S o g w uw z = © s} 8 a a a & =
o

Disseminagdo da
Informacédo em Ciéncia e
Tecnologia em Salde

Rede de Bibliotecas em
Salde

Modernizacdo de Unidades
de Saude da Fundacéo
Oswaldo Cruz

Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao
em Salde

Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagdo em

Saude

Pesquisas Clinicas,
Epidemiologicas e em
Ciéncias Bioldgicas,
Humanas e Sociais
aplicadas a Salde

Estruturacdo de
Laboratorios de Pesquisas
Biomédicas

Implantagdo do Campus da
Fundacéo Oswaldo Cruz
em Jacarepagua

Construcdo do Centro de
Desenvolvimento
Tecnoldgico em Saude -
CDTS

Fonte: Relatérios de Programagdo Fisica e Orcamentéria - SIIG 2006
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QUADRO 2 - PARTICIPACAO DAS UNIDADES DA FIOCRUZ NAS ACOES DO PPA/ PLANO ANUAL 2006 (continuag&o)

Unidades
~ a E z
Programas Acgoes §§§§i§§§%§§¢§§§§§§§§§
O o o & - w z = © o 8 3 a = a =
Preservacdo do Patriménio
Cientifico, Cultural e
Histérico em Salde
Cooperagdo Técnica para a
Gestdo da | Qualificagdo de Unidades
Politica de | e Servicos de Salde,
Salde Ciéncia e Tecnologia,
Educacdo e Cultura
Consolidagéo da Atuacdo
Internacional do Ministério
da Salde
Vigilancia | Servicos Laboratoriais de
Epidemioldgi | Referéncia Internacional,
cae Nacional e Regional para
Ambiental | Diagnéstico de Doencas
em Saide | Infecciosas
Atencdo de Referéncia a
Gestante de Alto Risco,
Criancas e Adolescentes
com Patologias de Alta
Complexidade e a
Atencdo | Portadores de Doencas
Especializada | Infecciosas
em Saude | Reforma e Ampliagdo do

Instituto Fernandes
Figueira

Reforma e Ampliagéo do
Instituto de Pesquisa
Clinicas Evandro Chagas

Fonte: Relatérios de Programagdo Fisica e Orcamentéria - SIIG 2005
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QUADRO 2 - PARTICIPACAO DAS UNIDADES DA FIOCRUZ NAS ACOES DO PPA — 2006 (continuac&o)

Unidades
©
Programas Acoes 8§§§%8§59§§&8§§§%§§§%
‘66%§0m&‘“&z—&08§%5559
sg :ﬁ;;arri]:?e Anélise Téf:nico- '
Ambulatorial da Qualidade
Produtos, )
. dos Produtos ofertados a
Serv[gose Populacéo
Ambientes pulag
Producéo de Farmacos,
Medicamentos e
Fitoterapicos
Producéo de Vacinas,
Reagentes para
Diagndstico e Biofarmacos
Assisténcia | Implantacdo de Farmécias
Farmacéutica | Populares
e Insumos | Manutencdo e

Estratégicos

Funcionamento das
Farmécias Populares

Adequacdo da Planta
Industrial de Farmacos em
Jacarepagua

Construcdo da Planta
Piloto de Imunobiologicos

Educagéo
Permanente e
Qualificacdo
Profissional

no Sistema

Unico de

Salde

Formacédo de RH em
Educacéo Profissional e de
Pés-Graduacgdo Stricto e
Lato Sensu em Salde

Fonte: Relatérios de Programagdo Fisica e Orcamentéria - SIIG 2005
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QUADRO 2 - PARTICIPACAO DAS UNIDADES DA FIOCRUZ NAS ACOES DO PPA/ PLANO ANUAL 2006 (continuag&o)

Unidades
Programas Acbes ol 2| 3| & S| <ol 8| z| ol <«| 8| «| ol 5| 2| &| | 2| & ¢ =
e} > <3 g 4 Q z @ = < 0 o w Q Q © z o 4 o 2
= & & 8| E| 8| 3| & - = °| 8| ®| &| 5| 3| 5| ®
o

Administracdo da Unidade
- Custeio

Assisténcia médica e
odontoldgica aos
servidores, empregados e
Apoio seus dependentes

Administrativ | Assisténcia pré-escolar aos
0 dependentes dos servidores
e empregados

Auxilio-Transporte aos
servidores e empregados

Auxilio-Alimentacdo aos
servidores e empregados

Fonte: Relatérios de Programacdo Fisica e Orcamentaria - SIIG 2005
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QUADRO 3 - PROGRAMAGCAO E EXECUGCAO FISICA POR PROGRAMA E ACAO
DO PPA/ PLANO ANUAL FIOCRUZ 2006 (INDICADORES DE EFICACIA)

Programa: 1201 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude

Acdo: 8317 - Pesquisas Clinicas, Epidemioldgicas e em Ciéncias Biol6gicas, Humanas e Sociais

Aplicadas a Saude
Produto Indice: Pesquisa Realizada

Meta PPA 2006 do Produto Indice: 1.600
Meta ajustada PA 2006 do Produto Indice: 1.670
Variagdo %: 4,19 %

: o . Executado |, )

PRODUTO INDICE 1 Meta Fisica 2006 1 % Execucao

. PPA i PA i | SIPPA \ S/PA
Publicagdo Indexada ________________ J 1003, 1087, . 9,
Publicagdo Néo Indexada - _ ____________ J o __BAT 202, __ ___ 58]
Autoriadelivio g TR 49 __ 89,
Capitulo de Livro : 175, 180 : 103

T I T

Pesquisa realizada 1.600 1.670! 1.518! 95! 91

Fontes: Sistema Integrado de Informagdes Gerenciais (SIIG).
Observacgdo: A diferenca entre a meta registrada no PPA e a proposta no PA 2006 foi decorrente da previsao de
captagdo de recursos de outras fontes (Grants, Fundo Nacional de Saude, Finep, etc.) para financiar projetos

especificos.

Acdo: 8315 - Desenvolvimento Tecnol6gico em Saude
Produto indice: Produto/Processo Desenvolvido

Meta PPA 2006 do Produto Indice:
Meta ajustada PA 2006 do Produto Indice:
Variagdo %:

52
105

101,9 %

PRODUTO INDICE E Metall Fisica E EXZ%%?dO : % Exe(I:ugéo
' PPA! PA ! ! SIPPA ! S/IPA
Produto/Método Desenvolvido : . 105 28 : : 27
Total Produto Indice: Produto/Processo Desenv. i 52 i 105 i 28 i 54: 27
,,,,,,,,,, Qut,rQS,P,er,U,tQS,,,,,,,,,,E
Apresentacdo em Evento Cientifico emDT) ___ _*___ ' __241' 181! ]
Deposito de Patente Internacional Realizado ' ' 4 400 __ 1 _1.000]
Deposito de Patente Nacional Realizado S 8 __ 23 2875
Depdsito de Patente Internacional Mantido A Y £ 97 __ 133
Deposito de Patente Nacional Mantido A - 3 126
Patente Internacional Concedida T 2, . & 350
Patente Nacional Concedida el L L. L. 100
Patente Internacional Mantida s L4, 60 | _150]
Patente Nacional Mantida C T IR 25, .. __178]
Plataforma Tecnol6gica Mantida A I A ' 1615
Publicado em Revista Indexada (em DT) R 0 831 __ __82)
Tecnologia Transferida ! ' 61 401 1 666,6

Fonte: Sistema Integrado de Informagdes Gerenciais (SIIG).
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Observagdo: O ajuste da meta obedeceu a uma re-interpretacéo da sua definicdo, ap6s o ajuste, como um produto
plenamente desenvolvido e pronto para a etapa de ““scale up” e ndo, como previamente interpretada, como
qualquer etapa de desenvolvimento do produto.

Acdo: 6179 - Disseminacéo de Informacédo em Ciéncia e Tecnologia em Saude
Produto Indice: Material produzido

Meta PPA 2006 do Produto indice: ) 40.500
Meta ajustada PA 2006 do Produto Indice: 217.010
Variagdo %: 435,83 %
| - | Executado 1 o x
PRODUTO INDICE o MetaFisica "5 1 Yo Execucao
' PPA ' PA ! ' S/IPPA ' S/PA
| Material impresso produzido N 215399, 717447, ____333
| Material elaborado em meio eletronico 1+ . 865, 10101 17
1 1 1 1 - - - - -==
Sitio (elaborado e mantido) _ 1 ______ LT3, 56, __ . 44
| Biblioteca virtual (elaborada e mantida) _ _,_______ Lo 2T 28 . 104
Programa de televisdo produzido : : 646 1 3821 : 59
Total Material produzido | 40500\ 217.0101 718.923:  1.794. 331

Outros Produtos |

Eventos . I 1.104, 787 . 71

Fonte: Sistema Integrado de Informag6es Gerenciais (SIIG)

Material impresso: Catalogo, Relatério, Revista (edigdo), Guia, Inventario, Folders, Boletim, Manual/Apostila,
Livro organizado/tiragem, Glossario, Cartaz/Banner/Poster, Produgdo gréafica, Revista (tiragem).

Material eletronico: Base de Dados do acervo arquivistico e bibliografico, Banco de dados e imagem, Coletanea
bibliografica, Boletim eletrénico, Multimidias (CD-ROM), Videos, Projeto Grafico, Catalogo eletronico, Guia
eletronico, Revista eletronica, Folder.

Programa de televiséo produzido: Material produzido para distribui¢éo pelo Canal Saude e pela UTV.

Acdo: 6189 — Rede de Bibliotecas em Saude
Produto Indice: Usuario atendido
Meta PPA 2006 do Produto Indice: N&o tem meta prevista
Meta ajustada PA 2006 do Produto indice: 154.698
1

1 1
: o | Executado | y
PRODUTO INDICE : Meta Fisica : 2006 : % Execucéo
. PPA . PA | | SIPPA | SIPA
Usuarios atendidos em biblioteca 104899, 125078, | ____1192
Usuarios atendidos em museu N . 54700, 551327 4. __1008
Usuarios atendidos em prédios : ! | ; ;
histéricos . _ __ _____________ o L 2400 _ __ ___ 133y _ o __ 95,4
Usuérios atendidos em exposicbes : : : :
cientificas ! ' 34.000' 2.754! ! 8,1
Total Usudrio atendido ! 1 193.839! 183.097 ! 94,5
Outros Produtos | | i | |
Colegdes especiais o . 20050, 21980, \____ 1096
Livros R L_ 11275, 11188; b 99,2
Periodicos_ _ __ __ __________ 1 ______ L 12953, 12933} ____ L ____ 99,8
Teses V387 21 . 61,9
Monografias o 185, 189, V1022
Dissertages T £ F 405, | . 85,6
Biblioteca mantida ! ! 11! 11! ! 100,0

Fonte: Sistema Integrado de Informac6es Gerenciais (SIIG)
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Acdo : 7670 - Implantacdo do Campus da Fundacédo Oswaldo Cruz em Jacarepagua
Produto Indice: Obra Executada (percentual)

Meta PPA 2006 do Produto indice:  10%

Meta ajustada PA 2006 do Produto indice: 10%

: . Executado |
PRODUTO INDICE | Meta Fisica | 2006 | % Execucéo
1 1 1 1 1
1 PPA 1 PA 1 S/IPPA 1+ S/PA
Obra Executada (percentual) | 10 10 101 100 & 100

Fonte: Sistema Integrado de Informag6es Gerenciais (SI1G).

Acdo: 7674 - Modernizacao de Unidades de Saude da Fiocruz
Produto Indice: Unidade Modernizada

Meta PPA 2006 do Produto Indice: 25
Meta ajustada PA 2006 do Produto Indice: 25
Variagdo %: 0%

PRODUTO INDICE  Meta Fisica; EXCUGAO | o/ pyorycag

2006 | 2006 | 0 =Xecue
Unidade Modernizada 25; 25; 100
Outros Produtos

Processo/Ensaio certificado / acreditado 45§ 42§ 93
Sistema de Gestao Institucional Implantado 77, 53! 69
Certificado de Qualidade em Biosseguranca emitido 5 0 -
Inspecdo de Biosseguranca Realizada 34 41 120
Trabalhador Qualificado 5.809 3.350 58
Manifestacdo atendida em Ouvidoria 1.200; 794 66

Fonte: Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIIG)

Acdo: 7676 - Construcdo do Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico em Saude - CDTS
Produto Indice: Centro Construido (percentual)

Meta PPA 2006 do Produto indice: 28%

Meta ajustada PA 2006 do Produto indice: 1%

. Meta Fisica : Executado

PRODUTO INDICE 2006 | 2006 | % Execucao

Obra Executada (percentual) 1 0 0
Fonte: Sistema Integrado de Informag6es Gerenciais (SIIG)

Acdo: 11PJ - Estruturacéo de Laboratdrios de Pesquisas Biomédicas
Produto Indice: Obra Executada (percentual)

Meta PPA 2006 do Produto indice: 20%

Meta ajustada PA 2006 do Produto indice: 20%

* Meta Fisica = Execucdo

PRODUTO INDICE 2006 2006

% Execucao

Obra Executada (percentual) 20§ 20§ 100

Fonte: Sistema Integrado de Informag6es Gerenciais (SIIG)
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Programa: 1216 - Atencéo Especializada em Saude

Acao : 8305 - Atencdo de Referéncia a Mulher, a Gestante de Alto Risco, as Criancas e
Adolescentes com Patologias de Alta Complexidade e a Portadores de Doencas Infecciosas

Produto Indice: Paciente Atendido

Meta PPA 2006 do Produto indice:’ 47.335
Meta ajustada PA 2006 do Produto Indice: 69.217
Variagdo %: 46,98 %
: : . Executado |
PRODUTO INDICE : Meta Fll’sica : 2006 : % Exqcugéo
' _PPA_ 1 PA ' SIPPA ' SIPA
Portador de doenca infecciosa atendido ___ 1______ 1 67.765: _ 62696t ______ %24
Portador de doenca infecciosa internado v | , 360, 243, ____815
Portador de doenca infecciosa internado em | : i : :
hospital-dia _ __________________ ‘' _____' 1092' 670 .2 ___153
Total Paciente Atendido | 47335, 69.217:  63.1061 133 91
Outros Produtos
Consulta ambulatorial realizada por médico : | 96.684 95.710 _: : 99
Consulta ambulatorial realizada por outro | : : : :
profissional : 1 10.378] 30.784 | ! 297
Internacéo realizada em enfermariae UTI | L 4.272, 4,799, : 112
Atendimento Individual em Hospital-dia : | 2152, 2.091 : 97
1 1 1 1 1
Atividade de grupo realizada ! ! 320 1051 ! 33
Exame realizado em nivel ambulatorial [ y 97.946 | 135.026 | i 138
Exame realizado em nivel de internacao : . 28.999, 34.684, : 120
Exame realizado em hospital-dia | 3547, 13160 l 37
1 1 1 1 1
Visita domiciliar realizada ' ! 160! 1521 ! 95

Fonte: Sistema Integrado de Informag6es Gerenciais (SI1G).

Acdo : 11PG - Reforma e ampliagdo do Instituto Fernandes Figueira
Produto Indice: Obra Executada (percentual)

Meta PPA 2006 do Produto indice: 6%

Meta ajustada PA 2006 do Produto indice: 12%

Variacdo %: 100 %

PRODUTO INDICE

. Meta Fisica | Executado

2006

2006 % Execucao

Obra Executada (percentual)

12! 12, 100

Fonte: Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIIG)

Acdo : 11PH - Reforma e ampliacdo do Instituto de Pesquisas Clinicas Evandro Chagas
Produto Indice: Obra Executada (percentual)

Meta PPA 2006 do Produto indice: 4%

Meta ajustada PA 2006 do Produto indice: 100%

PRODUTO INDICE

. Meta Fisica | Executado

2006

2006 % Execucao

Obra Executada (percentual)

100 100 100
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Fonte: Sistema Integrado de Informag6es Gerenciais (SIIG)

Programa: 1289 - Vigilancia Sanitaria de Produtos, Servicos e Ambientes

Acdo: 6174 - Analise Técnico-Laboratorial da Qualidade de Produtos Ofertados a Populagéo
Produto Indice: Anélise Realizada (Laudo)

Meta PPA 2006 do Produto Indice: ) 5.010

Meta ajustada PA 2006 do Produto Indice: 4.078

Variacdo %: -_18,60 % _ ‘

Amostra Analisada de alimentos 300; 449; 150
Amostra Analisada de medicamentos 300; 537; 179
Amostra Analisada de saneantes domissanitarios 30; 32; 106
Amostra Analisada de soros e vacinas 1.200; 1.2565 105
Amostra Analisada de Insumos e artigos de Saude 110; 104; 94,5
Amostra Analisada de sangue e hemoderivados 1.3485 1047; 78
Amostra Analisada de cosméticos 30; 34; 113
g;raTz]onsé;z:icAor;alisada de conjuntos, reagentes e insumos 2005 1975 98,5
Amostra Analisada de artigos e insumos para dialise 510; 4695 92
Amostra Analisada de Saude Ambiental 50; 102; 204
Total Analise Realizada 4.0785 4.227; 104

Fonte: Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIIG)

Programa: 1203 - Vigilancia Epidemiologica e Ambiental em Saude

Acdo: 8327 - Servicos Laboratoriais de Referéncia Internacional, Nacional e Regional para salde
ambiental e diagnostico de doencas infecciosas
Produto Indice: Exame laboratorial realizado

Meta PPA 2006 do Produto indice: 250.000
Meta ajustada PA 2006 do Produto indice: 177.726
Variacao %: -29%
; ' Executado ;
PRODUTO INDICE i MetaFisica i 2006 % Execucdo
__PPA i PA | . SIPPA__ i SIPA
Exame para diagnéstico de Aids e co- | | | i i
infeccdes endémicas : P 11.215! 8.471! ! 75,5
Exame de susceptibilidade de vetoresa | | i i |
inseticidas biolégicos e quimicos : 5 155 70 5 45
Exame para diagnostico de monitoramento | i i i i
de endemias ' | 200 100 | | 20
Exame para diagndstico de helmintoses - . : .
gastrointestinais I . 2.000: 35 ! 1,75
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Exame para diagnostico de carbinculo | ! 69 ! 241 g 349
Exame para diagndstico de culicidios e | i

produtos larvicidas | | 80| 1311 | 163
Exame para diagnéstico de dengue 5 . 5.900 4.143 | 5 70
Exame para diagnostico de doenca de : : E : :
Chagas ' | 2426 1.921! ' 79
Exame para diagnostico de doencas i i i i i
infeciosas do sistema nervoso | 1215/ 640 | | 53
Exame para diagndstico de DSTs 5 . 8.561 8.642 | 5 101
Exame para diagnostico de enteroinfecgio | : E : :
bacteriana ‘ | 15300 8.150 ! ' 53
Exame para diagndstico de i | i i |
esquistossomose : . 2.000/ 5.301 | : 265
Exame para diagndstico de febre amarela 5 : 8i 15| : 187,5
Exame para diagnostico de filariose i | 2500 10.856 | | 434
Exame para diagnéstico de gripe ' | 10.000 8.167 ! ' 82
Exame para diagnéstico de hantaviroses | . 4.770 4.770 | : 100
Exame para diagnostico de hepatites virais : . 10.500 : 9.730 : | 93
Exame para diagnéstico de leishmaniose | : | | :
tegumentar e visceral ' | 5.819! 5.744 ' 99
Exame para diagnostico de leptospirose . 5.120] 3.091 : 60
Exame para diagndstico de maldria : : 2.500 : 2.259 : : 90
Exame para diagnostico de micose ; | | i |
sistémica j . 8916 4.917! j 55
Exame para diagnéstico de oncocercose | | 9.377/ 11.045 | i 118
Exame para diagnostico de peste 21.600 16.222 75
Exame para diagnéstico de poliomielite e | | i |
outras enteroviroses | | 5550/ 6.497 | | 117
Exame para diagnostico de riquetsioses : : 5.978 : 3.423 : : 57
Exame para diagnéstico de rotaviroses | | 2490 8.196 | : 329
Exame para diagnostico de tuberculose, : ; ; ;
hanseniase e outras micobacterioses I i 18.960 | 13.023 | | 69
Exame para diagnéstico de viroses | | | | |
exantematicas ; 12490 8.271! 5 332
Exame para diagnostico histopatologico | : : : :
de doencas infecciosas i i 6.365] 6.093 | i 96
Exame para diagnéstico molecular de i : | i i
doengas neuro-musculares degenerativas | | 50! 20! | 40
Exame para identificagdo de agentes i | | i |
infecciosos em vetores E ! 5.652! 7.628! ! 135
Total Produto indice (Exame de | | | | |
Referéncia realizado) 1 250.000 1 177.726 167.614 711 94

Fonte: Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIIG)
Observacdo: A diferenca entre a meta registrada no PPA e a proposta no PA 2006 ¢ decorrente do ajuste da demanda
presumivel do sistema de vigilancia em satde do MS

Programa: 1293 - Assisténcia Farmacéutica e Insumos Estratégicos

Acdo: 2522 - Producdo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
Produto Indice: Unidade Farmacéutica Produzida
Meta PPA 2006 do Produto Indice: 7.000.000.000
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Meta ajustada PA 2006 do Produto indice: 4.483.316.000

Variagdo %: -35,95%
: | Executado
PRODUTO INDICE : Meta Fisica 2006 , % Execucdo
: PPA : PA : ' SIPPA ! SIPA
Programa DST/AIDS I | 72.166.000,  40.804.240, | 56,54
Programa Endemias Focais : | 27.750.000¢  18.338.500 | 66,08
Outros programas de assisténcia : | : | |
farmacéutica ! ' 4.383.400.000' 2.019.763.339' ' 46,08
Total de unidades farmacéuticas | ! ! ! !
produzidas 1 7.000.000.0001 4.483.316.000: 2.078.910.274 . 641 46,3
Fonte: Sistema Integrado de Informac6es Gerenciais (SIIG)
Observacdo: A diferenca entre a meta registrada no PPA e a proposta no PA 2006 foi decorrente da previséo de
inicio das atividades na nova planta do CTM, em Jacarepagud, que terminou por ndo ocorrer no ritmo esperado.
Acdo: 4365 - Producdo de Vacinas, Reagentes para Diagnostico e Biofarmacos
Produto Indice: Vacina Produzida (Doses)
Meta PPA 2006 do Produto indice: 52.612.000
Meta ajustada PA 2006 do Produto indice: 94.295.321
Variacao %: 79,22 %
Executado
PRODUTO iNDICE Meta Fisica 2006 % Execucéo
_ PPA PA : - SIPPA S/IPA
Dose de vacina contra febre amarela : | 25.293.000|  23.366.100 ! 80
Dose de vacina contra poliomielite | 31.824.775! 31.899.200{ 100
Dose de vacina contra Hib 35.000 ; 35.250 ! 100
Dose de vacina triplice viral § , 25.782.181: 19.741.780¢ | 76,5
Dose de vacina Hib + DPT i 1 11.360365! 12.029.625: i 117,5
Total de doses de vacinas produzidas | 52.612.000: 94.295.321; 87.071.955 179 | 92
Outros Produtos
Conjunto diagnostico para dengue —-EIE ; : : :
IgM ; - 326.304: 41.184: : 12,6
Conjunto diagnéstico para leishmaniose ! ; : : :
humana - IF| | 228600 2028000 ; 88,7
Conjunto diagnéstico para leishmaniose :
canina - EIE | 987264 470784~ 1131
Conjunto para diagnostico para ] g : : :
leishmaniose canina — IFI f - 2.520.000:  1.424.000: : 39,3
Conjunto diagnéstico para leptospirose — ; : : :
EIE ] ; 92.736 78.144 - : 84,3
Conjunto diagnéstico para HIV — 1 (IFI) . 336.000 145.200 | j 39,2
Conjunto diagnéstico para HIV-1e2
(teste rapido) ] . 800.000- 333.760- 41,5
Conjunto diagnostico para Doenca de ] ; : : :
Chagas —IFI E - 178.200: 88.200 : : 49,5
Conjunto e diagndstico para diarréias
virais EIA-m s . 26.880: 7760: s 28,9
Conjugado Anti-lg humano 112.500 75.000 66,7
Total Conjunto diagnéstico | . 5.609.604! 2.866.832 ! | 51,1

Fonte: Sistema Integrado de Informac6es Gerenciais (SIIG)
Observacdo: A diferenca entre a meta registrada no PPA e a proposta no PA 2006 é decorrente das demandas do
Programa Nacional de Imunizag6es.
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Acdo: 11PE - Adequacéo da Planta Industrial de Farmacos em Jacarepagua
Produto Indice: Obra Executada (percentual)
Meta PPA 2006 do Produto Indice: 35%

Meta PA 2006 do Produto indice: 20%
Variagdo %: -33,33 %

PRODUTO INDICE Meta T 219 | Executado 2006 | % Execugo
Obra Executada (percentual) 20; 20; 100

Fonte: Sistema Integrado de Informac6es Gerenciais (SIIG)

Acdo: 7680 - Construgdo da Planta Piloto de Imunobioldgicos
Produto Indice: Obra Executada (percentual)

Meta PPA 2006 do Produto Indice: 25%
Meta ajustada PA 2006 do Produto Indice: 11%
Variagédo %: -56 %
PRODUTO ' Meta Fisica 2006 | Executado2006 | % Execugéo
Obra Executada (percentual) ! 11; 11; 100

Fonte: Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIIG)

Acdo: 7660 - Implantagdo de Farmacias Populares
Produto Indice: Farmécia Popular Implantada

Meta PPA 2006 do Produto indice: 10
Meta PA 2006 do Produto Indice: 10

PRODUTO \ Meta Fisica 2006 | EXZ%%?dO | % ExecugAo
Farmacia Popular Implantada 10§ 175§ 1.750

Fonte: Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIIG)

Acdo: 8415 - Manutencdo e Funcionamento das Farmacias Populares
Produto Indice: Farmécia Popular Mantida

Meta PPA 2006 do Produto indice: 308
Meta PA 2006 do Produto indice: 308

PRODUTO INDICE | Meta Fisica 2006 | EX‘;%%?O'O | 9% Execugio
Farmécia Popular Mantida | 308§ 252§ 81

Fonte: Sistema Integrado de Informag6es Gerenciais (SIIG)

Programa: 0016 - Gestéo da Politica de Saude

Acdo: 6180 - Consolidagdo da Atuacdo Internacional no Ministério da Saude
Produto indice: Eventos Realizados

Meta PPA 2006 do Produto indice: 80
Meta PA 2006 do Produto Indice: 72
Variacao %: -10 %
PRODUTO gMeta Fisica 2006 Executado 2006 % Execucao
Eventos Realizados i 72 115 160

Fonte: Sistema Integrado de Informag6es Gerenciaisl(SIIG)
04/3/2007 Pagina 95 de 112



Eventos: Inclui todo tipo de atividade objeto da cooperagéo técnica, tais como projetos de pesquisa, cursos,
reuniBes técnicas, visitas de assessoria, etc.

Acdo: 2b40 - Preservacdo do Patrimonio Cientifico, Cultural e Historico da Sadde no Brasil
Produto Indice: Acervo Preservado

Meta PPA 2006 do Produto indice: 15
Meta PA 2006 do Produto Indice: 605
Variagéo %: 3.933,33 %

PRODUTO 5 Me"z%gésma EXZ%%tg‘do % Execugao
Acervo Museolégico Preservado 193; 126? 65
Acervo Arquivistico Preservado 412; 9645 234
Colecoes Cientificas Preservadas 425 445 105!
Patrimdnio Arquitetonico Preservado 235 185 78
Total Produto ndice 670 1.152 172

Fonte: Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIIG)

Acdo: 2b42 - Cooperagdo Técnica para a Qualidade de Unidades e Servigcos da Saude, Ciéncia e
Tecnologia, Educacéo e Cultura
Produto Indice: Unidade Cooperada

Meta PPA 2006 do Produto indice: 59
Meta PA 2006 do Produto Indice: 122
Variagéo %: 106,78 %

PRODUTO Metzaggésma Executado 2006? % Execucao
Unidade Laboratorial de Vigilancia Sanitaria assessorada 315 325 103
Unidade Laboratorial Vigilancia Epidemiolégica e/ou |
ambiental em salde assessorada ! 0 7 0
Unidade de Ensino/Pesquisa assessorada 37, 57, 154
Unidade de Servigos em Satide assessorada 14 48 343
Orgéo Gestor do SUS assessorado 12§ 25§ 208
Rede assessorada 16? 12; 75
Outra Instituicdo Publica assessorada 12§ 12§ 100
Total Produto Indice (Unidade Assessorada) 122? 1935 158

Fonte: Sistema Integrado de Informac6es Gerenciais (SIIG)
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Programa: 1311 - Educacao Permanente e Qualificacao Profissional no SUS

Acdo: 8541 - Formacdo de Recursos Humanos em Educacdo Profissional e de P6s-Graduacao
Stricto e Lato Sensu em Saude
Produto Indice: Profissional Formado

Meta PPA 2006 do Produto indice: ) 60.036
Meta ajustada PA 2006 do Produto Indice: 36.179
Variagédo %: -39,74 %
: \ Executado
PRODUTO INDICE ' MetaFisica ! 2006 ! % Execucdo
' PPA ' PA ! ! SIPPA ! S/IPA
Egressos Stricto Sensu 322 361 112
Egressos Lato Sensu 14.699 5.844 40
1 1 1 1 1
Egressos de Educacdo Profissional ! 1 21.186! 22.289! ! 105
Total Produto Indice (Egresso) ' 60.036! 36.207! 28.494! 474! 79
Outros Produtos '
Cursos Stricto Sensu i : 42 ‘: ““““““““““““““““““““““““ 40: i 95
1 1 1 1 1
Cursos Lato Sensu ! ! 198 166! ! 84
Curso Técnico de nivel médio \ ; 6, 6, \ 100
Cursos de Capacitacdo Profissional em Servico | : 9, 18, : 200
Curso de formacéo inicial e continuada : : 52, 511 : 98
Relatdrios de iniciacdo cientifica de nivel : : : : :
superior ! ! 171! 232! ! 136
Relatdrios de iniciacdo cientifica de nivel ! ! ! ! !
profissional | | 3 0, | 0
1 1 1 1 1
Relatorios de iniciagdo cientifica de nivel médio ! ! 651 1151 ! 177

Fonte: Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais (SIIG)
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QUADRO 4 — PARTICIPAQL&O DAS UNIDADES DA FIOCRUZ NA
REALIZACAO DAS METAS FISICAS, SEGUNDO ACAO FINALISTICA
DO PA-FIOCRUZ, 2006

PROGRAMA 1201: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude

ACAO 8317: Pesquisas clinicas, epidemioldgicas e em ciéncias Bioldgicas, Humanas e
Sociais aplicadas a Saude

PRODUTO INDICE: Pesquisa Realizada

UNIDADE ’ EXECUCAO FISICA _
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO

CICT 5 4 80
coc 64 38 59
CPgAM 95 76 80
CPqGM 75 75 100
CPgLMD 34 21 62
CPgRR 109 106 97
ENSP 606 478 79
EPSJV 47 44 94
IFF 35 21 60
I0C 389 488 125
IPEC 196 152 62
IBMP 12 12 100
Presidéncia 3 3 100
TOTAL 1.670 1.518 91

ACAO 8315: Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacdes em Satide
PRODUTO INDICE: Produto/ Processo Desenvolvido
EXECUCAO FISICA

UNIDADE - —
META FiSICA EXECUTADO % EXECUCAO

I0C 9 9 100

ENSP 23 12 52

CICT 21 5 24

FAR 28 2 7

EPSJV 1 1 100
IPEC 5 0
CpgAM 4 0
CPgGM 1 0
CPgLMD 1 0

INCQS 4 5 125
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Presidéncia 2
IBMP 6
TOTAL 105 34 32

ACAO 6179: Disseminagao de Informagcéo de Ciéncia e Tecnologia em satde

PRODUTO INDICE: Material Produzido

UNIDADE ’ EXECUCAO FISICA _
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
CICT 1.006 974 97
coc 5.157 5.143 99,7
IBMP 6 6 100
CPgLMD 9.002 12.898 143
CPqGM 18 20 111
CPgAM 1.687 377 735,5
CPgRR 5 5 100
DIPLAN 3 1 33
DIREH 6 7 117
IFF 13 0 0
ENSP 80.517 623.261 774
EPSIV 104.613 80.203 77
IoC 150 70 47
FAR 3.000 0 0
IPEC 56 55 98
Presidéncia 11.724 3.411 29
TOTAL 217.010 718.923 330
ACAO 6189: Rede de Bibliotecas em Salde
PRODUTO INDICE: Usuéario Atendido
UNIDADE i EXECUCAO FISICA _
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
CICT 65.000 54.986 86
coc 92.760 61.831 67
CPgAM 9.544 8.184 86
CPqGM 4.985 21.289 427
CPgLMD 3.100 3.226 104
CPgRR 2.000 2.026 101
EPSIV 12.450 24.284 195
INCQS 4.000 7.271 182
TOTAL 154.698 183.097 118
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ACAO 7670: Implantacio do Campus da Fundacéo Oswaldo Cruz em Jacarepagua

PRODUTO INDICE: Obra Executada (%)

EXECUCAO FISICA

UNIDADE — —
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
Presidéncia 10 10 100
TOTAL 10 10 100

ACAO 7674: Modernizagdo de Unidades de Satde da Fundagdo Oswaldo Cruz
PRODUTO INDICE: Unidade Modernizada

EXECUCAO FiSICA

UNIDADE - ~

META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
Bio-Manguinhos 1 1 100
CECAL 1 1 100
CICT 1 1 100
cocC 1 1 100
CPgAM 1 1 100
CPqGM 1 1 100
CPgLMD 1 1 100
CPgRR 1 1 100
DIPLAN 1 1 100
DIRAC 1 1 100
DIRAD 1 1 100
DIREH 1 1 100
ENSP 1 1 100
EPSJV 1 1 100
Far-Manguinhos 1 1 100
IFF 1 1 100
INCQS 1 1 100
I0C 1 1 100
IPEC 1 1 100
Presidéncia 6 6 100
TOTAL 25 25 100

ACAO 7676: Construcdo do Centro de Desenvolvimento Tecnol6gico em Satde

PRODUTO INDICE: Obra Executada (%)

EXECUCAO FISICA

UNIDADE — —
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
DIRAC 1 0
TOTAL 1 0

ACAO 11PJ: Estruturacéo de Laboratérios de Pesquisas Biomédicas

PRODUTO INDICE: Obra Executada (%)

UNIDADE

EXECUCAO FIiSICA
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META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
DIRAC 20 20 100
TOTAL 20 20 100

PROGRAMA 1216: Atencao Especializada em Saude

ACAO 8305: Atencéo de Referéncia a Mulher, a Gestante de Alto Risco, as Criancas e
Adolescentes com Patologias de Alta-Complexidade e Portadores de Doencas Infecciosa

PRODUTO INDICE:

Paciente Atendido

EXECUCAO FiSICA

UNIDADE — —
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
CPgGM 3.500 2.100 60
CPgAM 80 15 19
IFF 49.155 49.155 100
10C 1.830 2.498 136
IPEC 14.652 9.337 64
TOTAL 69.217 63.105 91
ACAO 11PG: Reforma e Ampliagdo do Instituto Fernandes Figueira
PRODUTO INDICE: Obra Executada (%)
EXECUCAO FIiSICA
UNIDADE - —
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
IFF 12 12 100
TOTAL 12 12 100

ACAO 11PH: Reforma e Ampliag&o do Instituto de Pesquisas Clinicas Evandro

Chagas

PRODUTO INDICE:

Obra Executada (%)

EXECUCAO FIiSICA

UNIDADE - —
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
IPEC 100 100 100
TOTAL 100 100 100

PROGRAMA 1289: Vigilancia Sanitaria de Produtos, Servicos e

Ambiente

ACAO 6174: Analise Técnico-Laboratorial da Qualidade de Produtos Ofertados a

Populagéo

PRODUTO INDICE:

Analise Realizada

EXECUCAO FISICA

UNIDADE — —
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
INCQS 4.078 4.227 104
TOTAL 4.078 4.227 104
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PROGRAMA 1203: Vigilancia Epidemiologica e Ambiental em
Saude

ACAO 8327: Servicos Laboratoriais de Referéncia Internacional, Nacional e Regional
para Diagnostico de Doencas Infecciosas

PRODUTO INDICE: Exame Laboratorial Realizado

EXECUCAO FISICA
UNIDADE
META FiSICA EXECUTADO % EXECUCAO

CPgAM 29.842 33.161 111
CPqGM 8.300 5.582 67
CPgRR 1.200 1.231 103
ENSP 4.000 7.250 181
l0C 85.960 80.163 93
IPEC 48.424 40.227 83
TOTAL 177.726 167.614 94

PROGRAMA 1293: Assisténcia Farmacéutica e Insumos

ACAO 2522: Producéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
PRODUTO INDICE: Unidade Farmacéutica Produzida

EXECUCAO FISICA
UNIDADE
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
Far-Manguinhos 4.483.316.000 2.078.910.274 64
TOTAL 4.483.316.000 2.078.910.274 64

ACAO 4365: Producdo de Vacinas, Reagentes para diagnostico e Biofarmacos
PRODUTO INDICE: Vacina Produzida (doses)

EXECUCAO FISICA
UNIDADE - —
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
Bio-Manguinhos 94.295.321 87.071.955 90
TOTAL 94.295.321 87.071.955 92

ACAO 11PE: Adequacao da Planta Industrial de FArmacos em Jacarepagua
PRODUTO INDICE: Obra Executada (%)

EXECUGCAO FISICA

UNIDADE p —
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
Far-Manguinhos 20 20 100
TOTAL 20 20 100
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ACAO 7672: Adequacdo da Planta Industrial de Imunobioldgicos

PRODUTO INDICE: Obra Executada (%)

UNIDADE

EXECUGCAO FISICA

META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
Bio-Manguinhos 11 11 100
TOTAL 11 11 100

ACAO 7660: Implantagao de Farmacias Populares
PRODUTO INDICE: Farmacia Popular Implantada

EXECUCAO FISICA

UNIDADE — —
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
Presidéncia 10 77 770
TOTAL 10 77 770

ACAO 8415: Manutencéo e Funcionamento de Farmacias Populares
PRODUTO INDICE: Farmécia Mantida

EXECUCAO FISICA

UNIDADE — =
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
Presidéncia 308 252 81
TOTAL 308 252 81

PROGRAMA 1311: Educacéo Permanente e Qualificacio
Profissional no SUS

ACAO 8541: Formagcao de RH em Educacéo Profissional e de Pés-Graduac&o Stricto e

Lato Sensu em Saude

PRODUTO INDICE: Egresso

EXECUCAO FISICA
UNIDADE = p
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO
Presidéncia 117 117 100
CICT 130 86 66
IBMP 80 80 100
Far-Manguinhos 50 0 0
CcocC 110 142 129
CPgAM 104 92 88
CPgGM 22 23 105
CPgLMD 322 194 60
CPgRR 14 14 100
ENSP 13.249 4,551 34
EPSJV 21.017 21.961 104
IFF 208 217 104
INCQS 31 44 142
10C 171 196 115
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IPEC | 582 | 777 | 134|

TOTAL | 36.207 | 28.494 | 79|

PROGRAMA 0016: Gestao da Politica de Saude

ACAO 6180: Consolidacio da Atuagdo Internacional do Ministério da Satide
PRODUTO INDICE: Evento Realizado

EXECUCAO FISICA
UNIDADE
META FISICA EXECUTADO % EXECUQAO
Presidéncia 72 115 160
TOTAL 72 115 160

ACAO 2b40: Preservacéo do Patriménio Cientifico, Cultural e Histdrico da Satde no
Brasil

PRODUTO INDICE: Acervo Preservado

EXECUCAO FIiSICA
UNIDADE
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO

l10C 9 8 89
coc 626 1.108 178
IPEC 7 7 100
CPgAM 20 20 100
CPqGM 4 5 125
CPgLMD 1 1 100
INCQS 3 3 100
TOTAL 670 1.152 172

ACAO 2b42: Cooperagdo Técnica para a Qualidade de Unidades e Servigos da Satde,
Ciéncia e Tecnologia, Educacéo e Cultura |

PRODUTO INDICE: Unidade Cooperada

EXECUGCAO FISICA
UNIDADE
META FISICA EXECUTADO % EXECUCAO

Presidéncia 4 4 100
10C 13 38 292
IFF 17 16 94
ENSP 9 45 500
CICT 7 5 71
Bio-Manguinhos 3 3 100
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EPSJV 18 37 206

CocC 2 1 50

IPEC 1 2 200

CPgAM 8 3 38
CPgLMD 100
INCQS 38 37 97
TOTAL 122 193 158
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QUADRO N° 6 - Distribuicao dos recursos OCC aplicados segundo Fonte e A¢do do PPA Fiocruz, 2006 (R$ 1,00)

ACAO DO PPA POM EXTRA-POM FIOTEC TOTAL (A)

R$ %A | %B R$ %A| %B R$ %A| %B R$ %A | %B
Consolidagdo da Atuacao Internacional 4811222 642| 0,1 15821 21| 0,0 2525481337 0,2 74949111000 0.1
Cooperagao Técnica 2499572,7| 234| 07 0| 00| 00 8.198.130 | 76,6| 6,8 10.697.703|100,0| 1,1
Preservacdo do Patrimdnio 3.767.375,0 | 100,0| 11 0] 0,0 00 0| 0,0/ 00 3.767.375|100,0| 0,4
Administracdo da Unidade 79.732.492,1| 97,2| 23,2 00| 00 2264485 28| 19 81.996.977|100,0| 85
Assisténcia Médico e Odontoldgica aos Servidores, 50495760 | 1000| 15 00| 00 ol 00| 00 5049576 [ 1000| 05
Empregados e seus Dependentes
A55|_stenC|a Pré-Escolar aos Dependentes dos 2812186 | 1000| 01 00| 00 ol 00| 00 28121911000 00
Servidores e Empregados
Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 2.330.655,8| 100,0| 0,7 00| 00 0| 00| 00 2.330.656 | 100,0| 0,2
Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados 5.743.948,8| 1000| 17 00| 00 0| 00| 00 5.743.949 | 100,0| 0,6
Pesquisas 37.208.338,8| 559 108 1.892.980| 28| 04 27.411.366 | 412 | 22,6 66.512.685 | 100,0| 6,9
Disseminag&o da Informacdo 10.949.4730| 70,1| 3,2 4.404.866 | 28,2| 0,9 254.332| 16| 0,2 15.608.671|100,0| 1,6
Desenvolvimento Tecnoldgico 18.802.6435| 59,5| 55 147.278| 05| 0,0 12.637.333|40,0| 10,4 31.587.255|100,0| 3,3
Rede de Bibliotecas em Saude 7.680.065,3| 98,7 272 00| 00 104.905| 13| 0,1 7.784.970|1000| 0,8
Estruturacdo de Laboratérios de Pesquisas Biomédicas 4.150.579,9| 100,0| 1,2 00| 00 0l 00| 00 4.150.580 | 100,0| 0,4
Implantagdo do Campus em Jacarepagua 941.6984| 676 03 451.905(324| 0.1 0| 00| 0,0 1.393.603 | 100,0| 0,1
Modernizacgao de Unidades 20.528.7625| 928 6,0 1586.743| 72| 03 3555 00| 0,0 22.119.060 | 100,0| 2,3
Construcao do CDTS 1.637.999,0 | 1000| 05 00| 00 0| 00| 00 1.637.999|100,0| 0,2
Atencdo de Referéncia 20.438.4486| 789| 59 1.222.097| 47| 02 4.246.761 | 16,4| 35 25.907.307 | 100,0| 2,7
Reforma e Ampliacdo do IFF 1.233.591,0| 1000| 0,4 0| 00| 00 0| 00| 0,0 1.233.591|100,0| 0,1
Reforma e Ampliagdo do IPEC 726.255,0 | 100,0| 0,2 0] 0,0 00 0| 0,0/ 00 726.255(100,0| 0,1
Andlise da Qualidade dos Produtos Ofertados 5.106.6926| 959| 15 99.755| 19| 0,0 120.305| 2,3| 0,1 5.326.753|100,0| 0,6
Manutencao das Farmécias Populares 64.941.167,4| 756| 18,9 20.960.346 | 24,4 | 4.2 0| 00| 00 85.901.513|100,0| 8,9
Producdo de Vacinas e Reagentes 844.853,9 03| 02 278.790.979 | 84,6 | 56,1 49.812.698 | 15,1 | 41,1| 329.448.531|100,0| 34,2
Producdo de Farmacos e Medicamentos 386.542,0 02| 01 168.158.655 | 99,8 | 33,8 0| 00| 00| 168545197 |100,0| 17,5
Adequacéo da Planta de Farmacos em Jacarpagua 10.363.063,5| 100,0| 3,0 00| 00 0l 00| 00 10.363.063 | 1000 1,1
Construcdo da Planta Piloto de Imunobiol6gicos 11.534.710,0 | 100,0| 3,4 00| 00 0| 00| 00 115347101000 1,2
Implantacdo de Farmécias Populares 956.636,0 81| 03 10.915.651|91,9| 22 0| 00| 00 11.872.287|1000| 1,2
Formacdo de Recursos Humanos 21.534.066,7| 498| 6,3 8.602.403 (19,9 1,7 13.117.376 | 30,3| 10,8 43.253.846 | 100,0| 45
Servi¢os Laboratoriais de Referéncia 4.294.151,7| 60,3 1,2 0l 00| 00 2.821.31039,7| 23 7.115.462 | 100,0| 0,7
TOTAL (B) 344.145.700,1 | 35,8|100,0| 497.249.479|51,7|100,0| 121.245.104|12,6 |100,0| 962.640.283|100,0 | 100,0
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FIGURA 1 - ORGANOGRAMA DO MINISTERIO DA SAUDE
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FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DA FUNDACAO OSWALDO CRUZ
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FIGURA 3

MATRIZ LOGICA PARA CONSTRUGAO DE INDICADORES DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DO DESEMPENHO

PROGRAMA: CIENCIA E TECNOLOGIA EM SAUDE (EXEMPLO)

Situacdo problema (desafio)

Inadequacéo tecnoldgica e elevada dependéncia de importacao de insumos e
produtos de saude, resultando em precos elevados e reducdo da oferta a
populagéo, com consequente dificuldade de acesso.

ACAO DO PPA 1. Desenvolvimento Techoldgico em Insumos Estratégicos em Saude
v
Ministério da Salde; Secretarias Estaduais de Salde; Secretarias Municipais de
Grupos-alvo

Saude; unidades de salde do SUS; industria

Recursos criticos

Recursos financeiros; equipamentos de alta tecnologia; recursos humanos
especializados; insumos

Produtos (PEF/SIIG)

1. Produto desenvolvido

1.1 Farmaco desenvolvido

1.2 Vacina desenvolvida

1.3 Reagente para diagnostico desenvolvido

INDICADORES DE EFICACIA

- Y ____

1. Produtos (por tipo) desenvolvidos em relagdo ao numero de projetos em
andamento

2. Produtos colocados no mercado em relagdo ao numero de produtos
desenvolvidos

3. Evolucéo (no tempo) do n° de projetos em DT em andamento

4. \° de patentes

—————y ]

INDICADORES DE EFICIENCIA

1. Custo por produto desenvolvido

Resultados esperados

Novos insumos de satde de consumo individual ou coletivo, desenvolvidos e
colocados no mercado nacional ou internacional

Objetivos de médio e longo
prazos

Reducéo da dependéncia de insumos de saude, reducéo dos precos e aumento
do acesso da populagéo a tecnologias de saude

INDICADORES DE EFETIVIDADE

Yy

1. Indice de substituicdo de importancdes de produtos de satde
2. Gasto publico com os insumos de saude que sédo produzidos na Fiocruz,

em relacdo ao gasto publico total com estes insumos
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ANEXO 2

RELATORIO DE OBJETIVOS

(6 PAGINAS)
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ANEXO 3

De acordo com a Norma de Execucdo CGU n° 03/2006

Subitem 3.3.3.4 da NE CGU 03/2006:

. Alinea “a” — Recomendacdes dos orgdos do Sistema
de Controle Interno — este item consta do Parecer da
Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas Anual

. Alinea “b” — Apuracéo de dendncias recebidas

. Alinea “c” — Recursos Humanos

. Alinea “d” — Diarias
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ANEXO 4

De acordo com a Decisdo Normativa TCU 81/2006
Anexo Il da IN/TCU 81/2006:

Iltem 11 — Demonstrativo sintético do valor dos gastos com
cartdo de crédito

Item 12 — Informacéo sobre atos de admissao

Item 13 — Informacéao sobre atos de aposentadoria e pensao
Item 14 — Providéncias adotadas para o cumprimento das
determinacdes do TCU — este item consta do Parecer da

Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas Anual

Iltem 15 — Demonstrativo sintético das Tomadas de Contas
Especiais com valor inferior ao estabelecido pelo TCU

Iltem 16 — Demonstrativo das Tomadas de Contas Especiais
com aprovacéo antes do encaminhamento ao TCU

Iltem 17 — Demonstrativo da ocorréncia de perdas, extravios

ou outras irregularidades em que o dano foi imediatamente
ressarcido

Pagina 112 de 112



