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Introdugao:

Apresentamos um modelo bem sucedido de gestdo inovadora na Plataforma de
Apoio a Pesquisa e Inovagdo (PAPI) do Instituto Oswaldo Cruz (IOC/Fiocruz),
com a intengdo de disseminar estratégias similares em outras Instituigoes Pu-
blicas de Pesquisa (IPPs). A multidisciplinaridade do IOC é transcrita na siner-
gia da Plataforma segundo um design flexivel, interativo, amigavel, agil, hori-
zontalizado e democratico. Gerenciar um Instituto de tradi¢do e diversidade
requer um modelo consistente, que concilie a fluidez e a velocidade necessarias
para as inimeras demandas que se apresentam. Os resultados obtidos sdo in-
dispensaveis para execugdo de uma pesquisa de qualidade, além de fomentar a
inovagdo na instituicdo e permitir informar com transparéncia os investimen-
tos realizados e os beneficios oriundos para a sociedade.

Objetivo:
A Plataforma tem o objetivo de desonerar os pesquisadores das burocracias

que emperram suas atividades, reduzindo tempo, insumos e recursos e, se des-
taca por oferecer apoio & pesquisa, de forma ampla e integrada.

Metodologia:

Através de uma comunicacio efetiva com as interfaces do IOC, a PAPI atua na
formulagéo de politicas de incentivo & inovagdo até o mapeamento de experti-
ses, inovagdes e produtos do IOC. Também apoia a elaboragio de relatérios e
portfolios; a organizacgdo de eventos cientificos; a estruturagido de redes; a for-
malizagdo de parcerias; a transferéncia de tecnologias; o estudo do estado da
arte de tematicas (tendéncias, dispersdo, emergéncia e obsolescéncia de linhas
de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico); a identifica¢do: das principais re-
vistas de uma temadtica; da producéo cientifica de autores individuais, organiza-
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¢Oes e paises; de competéncias, grupos e liderancas; de padrdes de colaboragio;
de parcerias ou concorrentes; além de estudos de prospeccéo e atividades refe-
rentes ao Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica. As andlises de dados sdo realizadas
com ferramentas de data/text mining extraindo informagdes disponiveis em
diversas bases de dados. Ainda atua na busca Editais, onde utiliza um Sistema
de Prospeccdo de Agentes Financiadores em PD&I.

Resultados:

Desde 2007 ja foram apoiados 55 eventos nacionais e internacionais, a submis-
sdo de 53 editais, e cerca de 100 projetos foram gerenciados até sua finaliza¢do;
46 estudos de mapeamento sobre linhas de pesquisa emergentes, identificagdo
de potenciais institui¢des parceiras e érgios de fomento e, das principais revis-
tas cientificas por area de conhecimento com analise dos Fatores de Impacto,
além da formalizagao de parcerias, inclusive internacionais.

Conclusao:

O IOC é um dos pioneiros na remodelagem da gestdo da Pesquisa vi-
sando maior eficiéncia e competitividade. A PAPI incentiva a Inovagdo
da gestdo e da pesquisa do Instituto Oswaldo Cruz e quebra paradigmas
quanto a sustentabilidade organizacional rumo ao novo milénio.
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