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ﬁpresemtaga’o

A historia ¢ objeto de wma construgdo cujo
lugar ndo ¢ o tempo homogéneo e vazio,

[{¢ Wi
mas um tempo saturado de agoras .

Walter Benjamin, Sobre o conceito de histdria

Em dia de aniversario, ¢ comum se dar presente. Comum também €, com
o presente, se representar alguma identidade do presenteado. E por isso mesmo,
igualmente comum mas menos visivel €, através do presente, ocorrer o encontro
entre quem da e quem o recebe. O presente €, entao, menos um objeto que passa
de uma mao para outra, e mais um lugar, uma experiéncia de encontro. E isso de
tal forma que, quanto maior o encontro, menor a relevancia de quem d4 e de quem
recebe; quanto maior o encontro, mais € por ele a festa: a festa pela e da presenga!
Presentear ¢ uma oportunidade de homenagear menos a algo ou a alguém e mais ao
lugar em que € possivel ocorrer o encontro. Assim, a alegria pelo aniversario € pela
existéncia, pelo brinde de uma presenca nos ter acontecido e continuar a acontecer,
uma renovag¢ao de encontro, uma remissao e rememorac¢ao de origem; mas, pelo
mesmo motivo, serda uma celebracao de todos os que se encontram presentes, um
presente de todos para todos. Assim a festa toma conta do tempo, do humor, e
marca a memoria; mesmo se por breve duragao, este sera um dia de festa.

Qual o presente que cabe ser dado a uma escola? O melhor presente, por ser
escola, ha de ser o encontro com o que a provoca, que ha muito se diz sem se ouvir:
o 6cio. Em outros termos, encontrar-se com uma escola ¢ encontrar-se com a hora
humana do homem, o que o define enquanto tal. Decerto que uma vetusta tradi¢ao
ocidental entende que ao ocioso cabe a contemplagdo, a vida teorética, a revelia

e a margem da pratica. Decerto também que uma outra, ha muito revisitando as
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referéncias desta mesma tradi¢ao, reivindica um mais fundamental caminho de
compreensao do momento ocioso humano: se ser racional ¢ a unica forma de o
homem ser o que ¢, deve-se entender, sim, essa plena realizagdo como felicidade;
mas, ela lembra, s6 na politica pode o homem ser feliz. Escola, o lugar do 6cio, é
e deve ser o lugar social de ensinar a pensar e a fazer politica, a pensar e fazer-se
desde uma totalidade tedrico-pratica! E deve sé-lo sobretudo hoje, quando a cul-
tura epigonal da tradicao que cinde teoria e pratica produz os mais extremos indivi-
dualismo e subjetivismo relativista, que, pela substituicao de um proposito de felici-
dade politica por uma satisfagao pessoal imediata, combina-se com um liberalismo
neutro, no qual Estado e governo devem apenas garantir, pela delegagdo desinteres-
sada de podersegundo o protocolar calendario do civismo democratico, as condigoes
selvagens para as obstinadas “autorrealizagdes” dos mais fortes consumidores.
Celebrar os 30 anos da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
implica, entre outras coisas, revisitar sua historia, entendida ndo como a sucessao
dos “grandes fatos”, mas a partir de questdes e urgéncias do presente. Este livro tem
esse proposito, trazer para o leitor algumas reflexdes que estiveram na sua origem,
que ajudaram a moldar um projeto de escola e de formagdo de trabalhadores da
saude articulado a um projeto de pais substancialmente democratico, que hoje
precisa ser repensado a luz do nosso tempo histérico, e precisamente por isso sem
abandonar o carater utdpico e emancipatorio que conduziu seus passos até agora.
Ha trinta anos a EPSJV nascia, no ambito da Fundacao Oswaldo Cruz, num
contexto de importantes lutas por direitos no Brasil. Lutas por uma educagao capaz
de alcangar o conjunto da populagdo e oferecer a ela principios e fundamentos
dos conhecimentos produzidos pela humanidade, sem cercear ou instrumentalizar
unilateralmente os futuros trabalhadores. Lutas por saide que incluissem a
universalidade e a integralidade da atengao, mas contemplando a produgao social
da saude e da vida. Lutas por formas de trabalho que ndo fossem pura opressao,
mas que pudessem configurar espagos de organizacao, criacao e liberdade. Como

resultado dessas lutas, algumas conquistas foram alcangadas e se estenderam como
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promessa para o conjunto da populagdo brasileira. Em todos os casos, essas lutas
configuraram um horizonte a ser alcangado.

Hoje, passados trinta anos, vivemos um contexto bastante diferente em nivel
nacional e internacional. Temos vivenciado, ao longo destas décadas, profundos
processos de demolicao de direitos, particularmente daqueles que inspiravam as
lutas. Alguns desses horizontes ficaram escondidos por tras da “névoa neoliberal”
que, teimosamente, tende a encurtar nosso olhar e nossas perspectivas, enclausu-
radas cada vez mais no imediato, no curto prazo, no utilitario, no individual.
Em tempos de “tédio pos-moderno”, revisitar a histéria ¢ um desafio: o desafio
de revisitar projetos e lutas que podem nos inspirar para a constru¢do do futuro.

Assim o entendemos e por isso propomos, neste livro, um olhar possivel sobre
0nosso passado como instituicao publica que articula, na sua atua¢ao, uma reflexao
€ uma agao sobre trabalho, educagao e saude numa perspectiva de emancipagao.

O livro se compde de quatro partes. Na primeira, republicamos o texto
“Escola Politécnica de Saude: uma utopia em constru¢do”, de autoria de André
Paulo da Silva Malhao, Bianca Antunes Cortes e Jalio César Franga Lima, que
serviu de base para as discussdoes do semindrio Choque Teorico I, realizado em
dezembro de 1987. Na segunda parte, publicamos na integra as transcri¢des do
semindrio Choque Tedrico I, incluindo as falas de Dermeval Saviani, Mirian
Jorge Warde, Nilda Alves e Zaia Branddo, com os seus respectivos debates. A
terceira parte reproduz a publicagdao dos textos apresentados no seminario Choque
Teorico 11, realizado em 1989. Contém contribuigdes de Maria Cecilia Minayo,
Hésio de Albuquerque Cordeiro, Joaquim Alberto Cardoso de Melo, Roberto
Passos Nogueira, Maria Umbelina Caiafa Salgado, Alina Maria de Almeida
Souza, Marilia Bernardes Marques e Rogério Valle, sob a organizacao de Antenor
Amancio Filho e Maria Cecilia G. B. Moreira. A ultima parte, “Debates atuais
para uma educagdao emancipadora”, diferencia-se das anteriores porque, partindo

das urgéncias do presente, recoloca os debates que permearam essa rica historia de
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reflexdo que caracterizou a EPSJV em chave contemporadnea. Para isso, contamos
com a colaboragao de dois educadores brasileiros — Paulo Sérgio Tumolo e José
Rodrigues — que, em textos inéditos, se propdem a discutir os desafios da construgao
de uma educagao sob a perspectiva da classe trabalhadora.

Entendemos que os textos recolhidos neste volume podem contribuir para
recuperar a experiéncia histérica coletiva destes trinta anos de existéncia da
EPSJV, atualizando horizontes de luta, desnaturalizando percepgdes, recolocando
problemas, desafios e propostas, inspirando construgdes coletivas, alimentando
debates e expandindo nossa capacidade de ler o mundo para transforma-lo.

Dedicamos este livro a todos os trabalhadores e estudantes que, ao longo

destes trinta anos, fizeram a EPSJV/Fiocruz, dia apés dia.

Boa leitural
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Introducdo

O Politécnico de Saude Joaquim Venancio (PSJV) foi instituido em agosto
de 1985, sendo o 6rgao da Fundag¢ao Oswaldo Cruz (Fiocruz) responsavel pela
formacao de profissionais de nivel médio e elementar na drea de satude.

Desde a sua criagao, o Politécnico dedicou-se a elaboracdo de programas e
projetos com o intuito de aperfeigoar, treinar e/ou qualificar profissionais que atuam
ou venham a atuar em servigos de saude, principalmente da rede publica (muni-
cipal, estadual ou federal).

Dentre os varios programas e projetos criados e ja em andamento, destacamos,
neste documento, o projeto de criagdo da Escola Politécnica, que corresponde ao esta-
belecimento do curso regular de segundo grau, com o objetivo de qualificar técnicos
em determinadas especialidades do setor satude.

O conjunto de profissionais do Politécnico vem se dedicando intensamente a
esse projeto, cuja implantagao, acreditamos, consolidara plenamente o Politécnico
como uma escola politécnica de saude, assegurando seu espago de atuacgdo inter-
namente na Fiocruz, em particular, e na area da saude, em geral.

A fim de elaborar o projeto e concretizar o seu objetivo, desenvolvemos estudos
e discussdes no decorrer deste ano. Nesse processo, dedicamo-nos, também, a leitura
de questdes afins, especialmente sobre a articulagdo entre escola e trabalho — o que
foi uma experiéncia nova, visto que a maioria dos profissionais do Politécnico tem
formacgao profissional no setor saude. As dificuldades foram surgindo — e ainda
surgem — e sentimos necessidade de buscar a ajuda de educadores para com-
preendé-las e, se possivel, supera-las, conforme procuramos registrar aqui.

Para debater com especialistas daarea de educagdo onosso projeto, ouseja, suas
propostas teorico-metodolédgicas, preparamos o semindrio Choque Tedrico. Com
vistas ao sucesso do seminario, elaboramos o presente documento, que servira de
eixo para os debates. De maneira nenhuma o consideramos completo, sem lacunas,
muito pelo contrdrio. Porém acreditamos que as questdes centrais que desejamos
debater estaio minimamente, as vezes talvez implicitamente, apresentadas, de modo
que o documento nos pode servir como um bom roteiro para nortear as discussoes.
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'O modelo
socioecondmico pos-
1964 se caracterizou
pela penetragao e
expansdo do capital
estrangeiro e pela
concentracao de renda
nas classes sociais
hegemonicas. Tal
modelo determina,
para o setor saude, um
distanciamento entre
“assisténcia médica”

e “saude pubica”,
priorizando a primeira
e articulando-a com a
expansdo do mercado
externo, voltado para a
sofisticagdo da pratica
médica, principalmente
mediante o
desenvolvimento

de industrias de
equipamentos e
medicamentos e de
uma rede privada

de assisténcia. Para
maiores detalhes,

ver Bodstein, 1987

e, principalmente, o
trabalho de Oliveira e
Teixeira, 1986.

Em sua primeira parte, hd uma caracterizagdo do setor saude hoje, assim como
um breve histérico ressaltando a politica de recursos humanos para o setor. Também
estdo descritos os objetivos e o processo de desenvolvimento do Politécnico.

Na segunda parte € sintetizada a historia do ensino profissionalizante no
Brasil, particularmente no que se refere a dicotomia entre as disciplinas de for-
macdo geral e especifica. Nessa mesma parte, apresentamos as bases com as quais
acreditamos conseguir construir a Escola Politécnica de Saude.

Por fim, na terceira parte, abordamos os passos que, em nossa visao, devem ser
observados na construgdo desta escola, ou seja, nossa reflexao sobre as orientagdes
metodoldgicas a serem seguidas.

Gostariamos de manifestar aqui nossos agradecimentos a trés pessoas que, de
diferentes formas, ajudaram-nos a pensar e a elaborar este documento: Gaudéncio
Frigotto, Marisa Barbieri e Joaquim Alberto Cardoso de Melo. Ressaltamos, porém,
que as falhas ou as lacunas sdo de responsabilidade da comissao de redagao.

HFalando sobre saide

As diretrizes politicas adotadas pelo modelo socioecondmico do periodo pos-
1964 contribuiram decisivamente para delinear o atual sistema de saide no Brasil.
O setor sofreu grandes modificagdes que o tornaram, rapidamente, um campo a-
traente para os investimentos capitalistas.!

A fragmentag¢dao do ato médico em diversas especialidades e a sofisticagao dos
instrumentos de diagnéstico e dos meios terapéuticos foram mudangas fundamentais
que colaboraram para substituir a pratica médico-liberal anterior por uma pratica
médico-hospitalar, sustentada na formagdo das empresas médicas, as quais assu-
miram a hegemonia do setor.

A criagdo do Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS) em 1969, uni-
ficando os antigos institutos de aposentadoria e pensoes, significou uma interven¢ao
do Estado visando enfrentar, de um lado, o encarecimento do ato médico e, de outro,
a crescente pressao da populagcdo economicamente ativa no sentido de ampliar e
melhorar os servigos de saude. Isso, porém, longe de representar maior presenca dos
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interesses publicos, traduziu-se de fatonuma ampliagao da participacao dasempresas
privadas de saude nacionais e estrangeiras, beneficiando diretamente as industrias
multinacionais de medicamentos e equipamentos, interessadas na amplia¢cdo do mer-
cado consumidor.

A centralizagdo num Unico instituto permitiu maiores recursos financeiros
e definiu o poder de decisao na area da saude, fortalecendo a previdéncia e, em
contrapartida, fragilizando o Ministério da Saude, que ao longo do tempo teve sua
participagao no or¢amento da unido cada vez mais reduzida. A expansao da previ-
déncia social culmina com a criagcdo, em 1974, do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social (MPAS), estando ja nesse momento bem assentados os rumos
que o setor saude veio assumindo, ou seja, capitalizacao acelerada, expansdao do
setor empresarial privado com privilégio da assisténcia médico-hospitalar e uso
intensivo de tecnologia.

A Lei do Sistema Nacional de Saude (lei n° 6.229, de 17 de julho de 1975)
formalizou os limites entre a atencdo a saude dos individuos em: a¢des lucrativas,
capitaneadas pelo setor privado, destinadas as populagdes economicamente
ativas; e acoes de saude coletiva, ndo lucrativas, destinadas as populagdes margi-
nalizadas, executadas diretamente pelo Estado, por meio do complexo formado
pelo Ministério da Satude/secretarias de Saude.

Mendes (1986) diz que tal sistema, fundado na l6gica do lucro, mostra-se hoje
ineficiente, ineficaz e desigual, apresentando como consequéncias:

* desigualdade no acesso aos servigos;

 inadequacgdo a estrutura de necessidades da populagao;

* baixa produtividade dos recursos;

* crescimento incontrolavel dos custos;

* qualidade insatisfatéria dos servigos;

« inadequada estrutura de financiamento;

* auséncia de integralidade da ateng¢do;

» multiplicidade e desintegragdo institucionais;

* excessiva centralizacao;

» ineficiéncia social:

« 7 milhoes de chagasicos;
+ 6 milhdes de esquistossomoticos;
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+ 500 mil hansenianos;

+ 1.200 mil acidentes de trabalho por ano;
+ 400 mil casos/ano de malaria;

+ 40 milhoes de desnutridos.

No caso especifico da formagdo de recursos humanos, esse sistema contribuiu
para que a década de 1970 tenha-se notabilizado pela maciga participa¢ao de cate-
gorias polares, como médico e atendente. De acordo com Médici, em 1977,
essas duas categorias representaram 67,5% do total de postos de trabalho em
saude, conforme dados expostos abaixo na tabela 1. Avalia-se que a utilizagao
em massa do atendente como um dos polos da piramide ocupacional do setor
inibiu o desenvolvimento de estratégias mais arrojadas de formag¢ao de mao de
obra especifica (auxiliares e técnicos) em nivel de segundo grau. Dado que, em
média, 70% dos recursos publicos para a assisténcia médica foram repassados
ao setor privado na década de 1970, ndo havia nenhum estimulo a formagao de
um grande contingente de profissionais qualificados de nivel médio, com vistas a
integrar as equipes hospitalares e para-hospitalares. A logica do setor privado foi
sempre rebaixar os salarios dos profissionais de menor qualificacao. Dai, a énfase
na utilizacao dos atendentes e o descaso pelos profissionais qualificados de nivel
médio (Médici, 1986).

TABELA 1
Distribuicao e crescimento anual* do emprego
em saude para categorias tipicas: Brasil 1977-1984

CATEGORIAS 1977 1978 1979 1980
PROFISSIONAIS ABS A% ABS A% ABS A% ABS A%
Médicos 116.460 10,2 | 127.305 9,3 132.882 43 146.091 9,9
Odontologos 12.794 9,0| 14.082 10,0 15.526 10,2 16.696 7,5
Enfermeiros 12.107 -1,0 13.104 8,2 13.342 1,8 15.158 13,6
Téc. Laboratorios 5412 7.2 7.509 38,7 8.092 7,8 9.458 16,9
Aux. Enfermagem  49.485 12,0 53.583 8,3 59.257 10,6 64.227 8,4
Atendentes 140.273 13,1 | 158.241 11,3| 166.660 5,3 176.891 6,1
Zglt;ieii)s . 380.189 9,7 | 418.387 10,0 | 444.763 6,3 482.105 8,4
(cont.)
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CATEGORIAS 1981 1982 1983 1984

PROFISSIONAIS ABS A% ABS A% ABS A% ABS A%
Meédicos 155.877 6,7 171.649 10,1 | 180.399 5,1 194.152 7,6
Odontologos 19.464 16,5 22212 14,1 23.053 3,7 25.078 8,8
Enfermeiros 16.144 6,5 18.047 11,8 19.592 8,5 21.766 11,1
Téc. Laboratorios 12.508 32,2 14.660 17,2 15.242 3,9 15.997 5,0
Aux. Enfermagem  73.739 14,8| 85.210 15,5 89.899 5,5 100.034 11,3
Atendentes 175.544 -1,0( 179.818 2,4 177.935 -1,0 184.723 3,8
;Fr(:;ieii)s o 512.299 6,3 | 555.140 8,4| 576.127 3,7 646.713 12,2

Fonte: IBGE, Pesquisa de Assisténcia Médico-Sanitaria, 1977 a 1984. Texto extraido de:
MEDICI, A. Cezar. Emprego em saude na conjuntura recente: licdes para a reforma sani-
taria.Cadernos de Satide Publica, Rio de Janeiro, v. 2, n. 4, out.-dez. 1986.

* Exclui os empregos das categorias nao identificadas, que aparecem como “outros”, de
nivel superior, médio e elementar. Nao corresponde a soma das categorias especificadas
acima.

** O crescimento anual (A%) é dado em relagdo ao ano anterior.

No entanto, a partir de 1984, comegaram a se esbogar modificagdes na compo-
sicdo interna das equipes de saude, seja em fun¢ao das necessidades de expansao da
rede ambulatorial, seja em decorréncia do baixo nivel de qualidade do atendimento
prestado nos hospitais. Os médicos e atendentes representavam, naquele ano, 58,4%
dos empregos definidos, mas a principal alteracao ocorridano periodo de 1973 a 1984
foi 0 aumento da participagao dos profissionais de nivel médio, que passaram a repre-
sentar 27,3% do total de empregos das equipes de saude em 1884, enquanto em 1978
representavam apenas 18,4%. No entanto, é importante chamar atengdo para o
fato de que essas mudangas ocorreram, fundamentalmente, no setor publico. Os
estabelecimentos privados com internag¢do, especialmente os nao lucrativos (benefi-
centes e filantrdpicos), continuaram empregando mais da metade de seu contingente
em empregos/postos de nivel elementar, conforme os dados da tabela 2.

Escola Politecnica de Savide: uma utopia em construgdo | 10



TABELA 2
Distribuigdo percentual dos empregos de profissionais de saude por
natureza e regime de internac¢do, segundo o tipo de profissionais:

Brasil 1978-1984

COM INTERNACAO SEM INTERNACAO
?}I{\I (;)F]IESgg%EI]:: Publico Privado ~Privado Publico Privado ~Privado TOTAL
LUCRAT. NAO LUCRAT. LUCRAT. NAO LUCRAT.
1978
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,01 100,0
nivel superior 32,9 31,8 26,0 427 61,5 61,5 34,5
nivel médio 25,8 16,1 16,9 14,5 16,6 12,3 18,4
nivel elementar 41,3 52,1 57,1 428 21,9 26,2 471
1982
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,01 100,0
nivel superior 25,7 25,7 20,5 53,1 53,1 53,1 28,5
nivel médio 28,5 23,9 24,7 21,2 21,2 212 252
nivel elementar 446 62,2 54,8 25,7 25,7 25,7 46,3
1984
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,01 100,0
nivel superior 26,6 27,6 21,9 36,4 52,8 51,3 29,8
nivel médio 31,5 25,6 26,3 25,1 26,0 25,3 27,3
nivel elementar 41,9 47,1 51,8 38,5 21,2 23,4 429

Fonte: IBGE, Pesquisa de Assisténcia Médico-Sanitaria, 1977 a 1984. Texto extraido de:
MEDICI, A. Cezar. Emprego em satde na conjuntura recente; licdes para a reforma sani-
taria.Cadernos de Satide Publica, Rio de Janeiro, v. 2, n. 4, out.-dez. 1986.

A formagdo dos recursos humanos de nivel médio e elementar sempre esteve
a cargo das instituigdes responsaveis pela prestacdo de servigos, via treinamento,
a partir de suas necessidades especificas, e por intermédio de iniciativas isoladas,
ndo pressupondo, por isso mesmo, a profissionalizacao integral. Historicamente,
os profissionais formados pelo sistema educacional ndo atendem as reais
necessidades do setor saude, visto que a formagdo € distorcida e divorciada da
pratica desenvolvida nos servigos. Isso resulta do fato de que
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[...] o ensino profissionalizante de segundo grau, universalizado
pela lei n°® 5.692/71, tem proporcionado, na maioria das vezes,
qualificacao insatisfatoria em face das competéncias exigidas de
tais categorias para a assisténcia a saude. A inadequagdo decorre
de uma séria de dificuldades encontradas na aplicagdao daquela
lei, consideradas insuperaveis por alguns educadores. De um
lado, verifica-se uma persistente desarticulagao entre as unidades
de formacgdo e as de prestacdo de servigo [...] e por outra parte,
muitas escolas tém enfrentado iniumeros obstaculos na adocao
de algumas habilitagcdes mais agudamente exigidas pelas insti-
tuigdes de servico, em razao da magnitude dos investimentos
em recursos fisicos, da escassez de pessoal docente qualificado
e da multiplicidade de experiéncias praticas necessarias a inte-
graliza¢do do curriculo. (Brasil, 1982)

O aumento na participacdo de profissionais de nivel médio nas equipes de
saude contou com a contribuicao do Projeto Larga Escala (por acordo interminis-
terial entre o Ministério da Satude, o Ministério da Educa¢dao, o Ministério da
Previdéncia e Assisténcia Social, e a Organizacao Pan-Americana da Saude),
que implantou um programa de qualificacao profissional, por via supletiva, para
esses quadros ja absorvidos pela rede de servigos do pais.

No final da década de 1970 e inicio da década de 1980, a organizag¢do do atual
sistema de saude comecgou a ser duramente combatida pelas forgas oposicionistas,
explicitando a faléncia financeira da Previdéncia Social na época, o baixo nivel
de saude da populagao brasileira e a incompeténcia da rede de servigos basicos de
saude em termos de resolutividade.

Alternativas para a reorganizac¢ao do setor comegam a ser apontadas, funda-
mentando-se principalmente na expansao da cobertura por meio dos servigos ba-
sicos de saude e da participagdo comunitdria. Dentre essas experiéncias, podemos
destacar o Programa de Interiorizacdo de Ag¢bes de Saude (Piass), implantado
em algumas regides do pais; o Programa Nacional de Servigos Basicos de Saude
(Prev-Saude), que ndo chegou a ser implantado, mas que funcionou como agilizador
das discussoes sobre saude; a criacao do Conselho Consultivo da Administracao de
Saude Previdencidria (Conasp), que prop0Os a implantacao das Ag¢des Integradas
de Saude; e, atualmente, a proposta da Reforma Sanitaria.
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Essa proposta, segundo Mendes (1986), admite trés referenciais doutrinarios:
* 0 termo saude expressa a qualidade de vida de uma populagdo, num dado
espaco e num dado momento;

* a saude é um direito de cidadania e dever do Estado;

* a atengdo primaria tida como estratégia de reordenamento do setor satude.

Se a saude expressa as condigdes objetivas de vida de uma populagdo, ela
ndo pode ser reduzida a um conjunto de intervengdes de natureza médica —
preventivas, curativas ou reabilitadoras —, ofertadas pelos servicos de saude.
Deve ser entendida articuladamente com outros setores sociais, como os da edu-
cagdo, meio ambiente, previdéncia, emprego, habitacdo, alimentacao e nutri¢ao,
lazer, esporte, terra e transporte.

Abriga, ndo se pode negar, um componente de servigcos médicos, o qual deve
ser tratado em suas especificidades, de modo a contribuir, com as necessarias
modificagdes, para o incremento da qualidade de vida da populacgao.

A Reforma Sanitdria propugna a reformulagao do atual Sistema Nacional de
Saude — voltado para a reproducgdo da for¢a de trabalho e a mercantilizagao dos
bens e servicos — mediante a criacdo de um Sistema Unico de Saude, que se estru-
turard exclusivamente em fung¢do da essencialidade de seus objetivos, qual seja, a
melhoria da saide de nossa populagao.

Defender que a saude é um direito de cidadania significa reconhecer tacita-
mente o0 acesso de todos, em todas as regides e sem discriminagdes, a um mesmo
sistema de satide, e como dever do Estado; significa a exigéncia dele como gestor pu-
blico, o que requer, na pratica, a aceitagao do exercicio pleno dos seus poderes nor-
mativos, fiscalizador, regulador, extrativo e coercitivo sobre o conjunto do Sistema
Nacional de Saude, de modo a redireciona-lo para a melhoria da satde do povo.

Por sua vez, entender a atengdo primaria como uma estratégia de reordena-
mento do setor saude significa afetartodo o sistema de satide e toda a populagdo a que
esse sistema supOe servir. Nega-se, assim, a concep¢ao da atengdo primaria como
um atendimento simples, de complexidade tecnoldgica e custos minimos, voltado
para setores marginais da sociedade.

Mendes (1986) diz que, alicer¢ada nesses pressupostos, a Reforma Sanitaria
dever-se-a fazer segundo o seguinte conjunto de principios:
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* unidade administrativa nas diversas instancias governamentais;
» regionalizagdo e hierarquizagdo dos servigos;

* integralidade da aten¢ao a saude;

* descentralizacdao das ag¢des de saude;

» redefini¢do das relagdes entre os setores publico e privado;

» reorientagdo das politicas cientificas e tecnoldgicas;

* controle social do sistema;

* reorientagdo das politicas de recursos humanos.

Foi com base nessas consideragdes que, em agosto de 1985, criou-se o
Politécnico da Saude Joaquim Venancio, como unidade catalisadora do potencial
existente na Fundacao Oswaldo Cruz, pretendendo, de forma sistematizada e pro-
gramada, formar e qualificar profissionais técnicos nas areas de produgao tecno-
logica, pesquisa biologica e servigos de saude publica. A partir disso, esbogaram-se
trés modalidades de cursos:

* cursos voltados para o pessoal ja absorvido pela rede de satde, facultados por

for¢a de convénios com instituigdes do setor, que ofereceriam qualificagoes e,

eventualmente, habilitacOes nas areas acima referidas;

* cursos oferecidos segundo a demanda dos proprios servigos de saude que

em determinado momento enfrentem problemas especificos, necessitando

respostas especificas;

» implantacdo do sistema formal de ensino (profissionalizante de segundo

grau).

As duas primeiras modalidades de cursos compdem uma estratégia consi-
derada emergencial ou alternativa, em face do reconhecimento da necessidade de
reciclagem e treinamento do pessoal de nivel médio e elementar — pessoal esse
responsavel, em ultima analise, por parte significativa do total das a¢des de saude —,
e principalmente diante do compromisso de extensdo de cobertura dos servigos
basicos de saude e de implantagdo do sistema unificado de sadde (ver Fundagdo
Oswaldo Cruz, 1985).

Assim ¢ que, durante estes dois anos de atuagdo do Politécnico (1985-1987),
varias frentes de trabalho foram desenvolvidas, tanto pela propria instituigdo —
como os cursos de Manutengao de Equipamentos Basicos de Laboratorio, Experi-
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mental de Agente de Saude em Alcoolismo, Auxiliar de Creche e o Projeto Fazendo
e Aprendendo — quanto a partir de convénios com institui¢cdes nacionais e interna-
cionais, entre os quais podemos citar o Curso de Formacdo de Agentes de
Saude Publica, junto da Secretaria Estadual de Saude e Higiene (SESH/RJ) e do
Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (Unicef); o Curso de Registros Médicos e
Estatistica de Saude, com a Secretaria Nacional de Programas Especiais de Saude, do
Ministério da Saude, ea Organizagao Pan-Americanade Saude (SNPES/MS/Opas);
o Programa de Vocagao Cientifica, com o Colégio de Aplicagao da Universidade
Estadual do Rio de Janeiro (Uerj); o Curso Supletivo de Primeiro Grau, conve-
niado com o Centro de Capacitacdo da Fundagao Centro Educacional de Niteroi
(Cecap/CEN); e o Projeto Educar, com a Fundacdo Educar e o Ministério da
Educagao e Cultura (MEC).

Deve-se registrar também que, logo no inicio de suas atividades, o Politécnico
buscou responder a demanda interna da Fiocruz — com os cursos de Desenvolvi-
mento de Secretarias, Iniciacao Técnica em Processamento de Dados, Treinamento
em Processamento de Textos/SPP e Supletivo de Primeiro Grau — e da comunidade
de Manguinhos — Supletivo de Primeiro Grau —, ampliando assim a sua atuagao.

Essas atividades, na realidade, serviram nao s6 para consolidar o Politécnico
enquanto unidade institucional, como também para identificar e fortalecer os seus
vinculos com os setores da Fiocruz que potencialmente sao campos de pratica da
Escola Politécnica de Saude — vide o projeto Fazendo e Aprendendo, o Programa
de Vocagao Cientifica e o Supletivo de Primeiro Grau.

Durante esse periodo, sempre esteve presente 0 movimento para a estruturacao
da Escola Politécnica, para a constru¢do de um novo projeto pedagogico que
redefinisse a atual pratica tecnicista, mecanica, a-historica e acritica, substituindo-a
por uma pratica que veja o homem em sua realidade concreta e histérica. Isso se
materializou em dois sentidos: o primeiro, a partir dessa “entrada” nos diversos
setores da Fiocruz; e o segundo, na criagdo de um espago de discussdo sobre edu-
cagdo (grupo de estudos) no interior do Politécnico, a partir de margo de 1987, e nos
contatos realizados com profissionais da area que refletem sobre o ensino de nivel
médio e elementar.
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Em outras palavras, sempre esteve presente uma perspectiva de futuro em que
as novas geragoes de técnicos de nivel médio ndo precisardao de acdes emergenciais
de capacitagao, pois que sua formagao sera digna de um profissional, acoplando-se
ao novo sistema formador, um programa eficiente de educacdo continuada, para
sua permanente atualizagdo (ver Fundacdo Oswaldo Cruz, 1985).

Esse processo de discussdo interna e com os profissionais ratificou a preocu-
pacao de aprofundar a relagdo entre educagdo e trabalho e o significado de uma
escola politécnica, o que culminou na realizagao de uma semana de estudos em
julho de 1987. Essa semana de estudos permitiu ao grupo um salto qualitativo, pela
identificacao de uma série de deficiéncias conceituais e tedricas, gerando a neces-
sidade de melhor se apreenderem categorias como “trabalho”, “homem”, “Estado”,
“hegemonia” etc., a fim de que se pudesse avangar na discussdo da formacgdo
politécnica.

Nao se trata apenas de criar mais uma escola profissional, nem de dar conta
da incapacidade do sistema formal de educacdo aproveitando o potencial e a
tradi¢ao da Fiocruz, mas, fundamentalmente, de construir um espago de criagao,
de questionamentos, de critica e de produgdo intelectual e material, espago esse
que permita ultrapassar a visao reificante do trabalho — o trabalho tido como coisa,
objeto, mercadoria —, percep¢ao que o iguala a mera ocupag¢do, emprego, fungao,
tarefa. Antes, é preciso vé-lo como

[...] uma relacao social fundamental que define o modo humano

\

de existéncia, e que enquanto tal nao se reduz a atividade de
producao material para responder a reproducgao fisico-bioldgica
(mundo da necessidade), mas envolve as dimensdes sociais,
estéticas, culturais, artisticas, de lazer etc. (mundo da liberdade).
(Frigotto, 1987, p. 80)

Buscando wma alternativa

Antes de explicitar os fundamentos em que se baseia o projeto da Escola
Politécnica de Saude na Fiocruz, consideramos importante relatar sinteticamente o
desenvolvimento historico do ensino profissionalizante no Brasil. Ressaltamos que
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este diminuto historico estd apoiado principalmente no ensino técnico industrial,
que ¢ considerado o de maior influéncia na determinag¢do de agdes governamentais
e legislativas.

Em quase todos os ramos da economia, o ensino profissional/técnico come-
¢ou a se realizar de maneira formal e regulamentada a partir da década de 1940.
Por um lado, o processo de aceleragdo da industrializacdo no pais — em grande
parte decorrente da Segunda Guerra Mundial — e, por outro lado, as peculiares
caracteristicas centralizadoras do Estado Novo foram fatores determinantes da
crescente criacao e regulamentacdo de cursos regulares profissionalizantes, que
tomam grande impulso na época. Anteriormente, o aprendizado profissional de
nivel técnico se dava basicamente mediante a relacao mestre—aprendiz. Tratava-se
de uma educag¢do nao formal, que ocorria nos locais de trabalho, em praticamente
todos os setores da economia.

Até a década de 1960, o numero de alunos matriculados em cursos técnicos,
como também o nimero de cursos existentes, cresceu enormemente, grosso modo
acompanhando o processo de industrializagao do pais. Em grande parte desses
cursos, o ensino era considerado como de excelente qualidade, e a maioria dos
alunos que os procurava pretendia uma boa preparagdo para o ingresso no sistema
universitario. Uma caracteristica fundamental desses cursos técnicos era o ensino
de qualidade nas disciplinas de formacgao geral (propedéutica), pois sem 1sso nao
seria possivel aos alunos obter éxito nas provas de sele¢do para o ingresso no ensino
superior. A demanda para o sistema universitario foi progressivamente aumen-
tando, os segmentos médios da sociedade almejando o diploma de graduagdo como
forma de ascensao e/ou manuten¢ao do status social.

O movimento golpista vitorioso em 1964, apoiado em grande parte pela
camada média da sociedade brasileira, modificou a orientagao econdmica do pais.
A necessidade de obtengao de graduacao em nivel superior de ensino para as-
censdo social tornou-se imprescindivel, pois a monopoliza¢do da economia fez
que as profissdes mais cobigadas fossem as que demandavam especializagao, no
minimo, em nivel superior. No campo educacional verificaram-se contundentes
modificacdes em decorréncia desses fatores.
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Em 1968, quando alein®5.540 instaurou a reforma universitaria, conseguiu-se,
em certa medida, ampliar o numero de vagas no sistema universitario. Essa am-
pliacao deveu-se mais a criacao de instituigdes de ensino superior privadas (IESs),
do que ao aumento de vagas em IESs publicas.

Porém o aumento de vagas no sistema universitario nao seria suficiente
para atender a demanda cada vez maior, e mesmo que o fosse, ndo se resolveria o
problema da ocupagdo do enorme contingente saido das universidades no mercado
dotrabalho. O regime militar procurou, entao, solucionar essa questao, promovendo
uma reforma no primeiro e segundo grau com a lei n° 5.692/1971. A preocupacao
estava presente na lei, como nos relata Luiz Antdénio Cunha:

Imaginava-se que a crescente demanda de ensino superior fosse

r

devida ao conteudo “geral” (isto é, nao profissionalizante) do
ensino médio, o que obrigava seus concluintes a procurarem
naquele uma habilitacdo profissional. De modo que, se o ensino
médio passasse a ter um contetido profissional, muitos estudantes
ndo seriam obrigados a demandar escolas superiores (pois ja
teriam uma habilitacdo), enquanto outros, ja trabalhando, teriam
seu impeto diminuido pelo fato de poderem com mais tranqui-
lidade financiar novas tentativas. Deste modo, a politica educa-
cional passou a atribuir ao novo ensino médio profissional uma
funcdo contenedora. (Cunha, 1980, p. 246)

A lei n° 5.692/1971 instituiu a universalizag¢do do ensino profissionalizante
no segundo grau, tornando-o obrigatério em todas as institui¢des de ensino médio.
Na citagdo acima podemos observar que a lei pretendia imprimir um carater de
terminalidade ao ensino de segundo grau.

No entanto, as escolas que atendiam ao segmento médio da sociedade brasi-
leira ndo aderiram ao carater profissionalizante em seus cursos de segundo grau.
Como a lei favorecia a organizagdo de cursos mais ou menos profissionalizantes,
a maioria dos estabelecimentos de ensino privados “ajustou” seus curriculos as
exigéncias legais quanto a obrigatoriedade do ensino profissionalizante. Porém,
essas escolas atendiam de fato aos desejos de seus alunos de uma preparagao
adequada ao ingresso no sistema universitario, privilegiando a formagao geral
em detrimento da formagado especifica.
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As escolas publicas — que atendiam principalmente a segmentos de menor
poder aquisitivo, inclusive os filhos da classe trabalhadora — tiveram que aderir
integralmente as exigéncias legais, devido ao fato de estarem diretamente subordi-
nadas ao Poder Executivo. Dessa forma, seus curriculos privilegiaram as disciplinas
de formacgdo especifica (ou especial), minimizando a importancia da formagao
geral (ou propedéutica).

Com essa legislacao se aprofunda a dicotomia entre a formagao geral e a espe-
cifica. Além do mais, atingiram-se somente os setores de menor poder aquisitivo, a
clientela das escolas publicas, uma vez que as escolas particulares nao efetivaram
a obrigatoriedade do curso profissionalizante. Como uma das consequéncias des-
ses fatos, podemos verificar que os alunos das escolas particulares conquistam vagas
nas universidades publicas, e os das escolas publicas conseguem, quando muito,
ingresso em institui¢cdes de ensino superior privadas. Ao lado disso, por ndo mais
se privilegiar a formacgao geral, os alunos das escolas publicas de segundo grau apre-
sentam-se cada vez mais despreparados em relagdo aos alunos oriundos das escolas
privadas. Com a let n° 7.044/1982, a obrigatoriedade de qualificacao profissional
no nivel secundario deixa de existir, de fato ja nao existia, em quase todas as
escolas privadas.

No cotidiano de nosso trabalho na Fiocruz com a formagao de profissionais
de nivel médio e elementar para o setor saude, podemos constatar que a qualificagdo
profissional é desejo da classe trabalhadora, mas nao intencionamos reproduzir o
modelo de ensino profissionalizante existente na maioria das escolas médias do pais.
Acreditamos ser possivel superar a dicotomia existente entre a formagao especifica
e a geral, e é nesse sentido que desejamos construir uma escola politécnica de saude
na institui¢cdo, proporcionando ao aluno uma formagao globalizante, em que ele se
aproprie de conhecimentos especificos necessarios ao trabalho técnico em saude,
como também dos demais conhecimentos sistematizados historicamente produzidos
pela humanidade.

Consideramos que a dicotomia entre a formagao especial e a formagao geral
¢ um falso dilema,

[...] partindo do pressuposto de que todas as formas de agdo do ho-
mem (através das quais ele transforma a natureza, desenvolve-se
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enquanto homem e, neste processo, cria a sociedade e faz a
histéria, ao mesmo tempo em que € feito por ela) sao trabalho, é
possivel afirmar que toda educagao é educagao para o trabalho e
contém uma dimensao intelectual, tedrica, e outra instrumental,
pratica. Ou seja, qualquer educagao ¢ educagao para o trabalho,
na medida em que ela interfere de algum modo nas formas de
interacao do homem com a natureza, com os outros homens e
consigo mesmo. (Conselho Nacional de Pesquisa, 1985)

Entendemos que essa dicotomia existente no sistema educacional é mais um
instrumento necessario a manutencao das atuais relacdes sociais em nossa socie-
dade. Ou seja, ¢ uma dicotomia derivada da concepg¢ao ideoldgica da classe domi-
nante em busca de se manter enquanto tal. Por esse motivo, a organizacao do
sistema escolar reflete e reproduz o modo pelo qual se da a divisdo social e téc-
nica do trabalho: uns sao somente trabalhadores intelectuais, e outros, somente
trabalhadores manuais.

Essa visdo e concep¢do de organizagdo escolar ndo interessa a classe trabalha-
dora, pois € a por meio dela que a classe dominante efetiva o controle da distri-
buicdo do saber. E assim que a classe dominante determina quem deve adquirir
conteudos do saber cientifico e tecnologico e quem s6 deve adquirir os conhe-
cimentos necessarios a instrumentaliza¢ao profissional.

O que interessa a classe trabalhadora ¢ uma educacao integral, que efetue
sua instrumentaliza¢do profissional e capacitagdo intelectual. Com essa formagado
educacional, o homem terd oportunidade de exercer o trabalho como condigdo de
humanizacao e de transformagao da sociedade.

Nao se trata de negar a formagao técnica do trabalhador. Pelo contrario, trata-
se de ndo reduzir essa formagao técnico-profissional a um esquema de adaptagdo a
parcializagdo do processo trabalho, e de desenvolver de forma gradativa uma forma-
¢do politécnica, formagao que, a0 mesmo tempo, prepare o aluno técnica e cienti-
ficamente para o dominio da societas rerum e capacite-o como cidadao para participar
ativa e criativamente na construgao da societas hominum (Frigotto, 1984, p. 211).

Essa formagdo politécnica nos parece a unica forma pela qual poderemos
superar a dicotomia ente formacgao geral e especial, superagdo imprescindivel ao su-
cesso dos objetivos por nds almejados. Desse modo, acreditamos estar educando o
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trabalhador como ¢ de seu direito, e ndo o adestrando para o trabalho, como desejam
as institui¢des empregadoras. A apropriagdo do saber cientifico e tecnolédgico pelo
conjunto dos trabalhadores € uma conquista de sua classe que contribuird para a
transformagdo da sociedade em favor de seus interesses, portanto contraria aos
interesses do capital.

Compreendemos que € o trabalho humano o eixo em torno do qual devemos
pensar e construir a Escola Politécnica porque € pelo trabalho que o homem produz
o conhecimento cientifico e tecnoldgico. E pelo trabalho que o homem propiciou
o desenvolvimento econdmico, social e politico das sociedades, num processo que,
ao mesmo tempo, o modifica e é por ele modificado.

Entendemos, assim, que politecnia significa a formagao integral do indivi-
duo, propiciando-lhe a apropriacao do saber historicamente elaborado pela huma-
nidade por meio do trabalho, a competéncia técnico-instrumental necessaria ao
cumprimento de fungdes no trabalho e a possibilidade de construir uma visao
critica e engajada na transformacdo das relagdes sociais do mundo em que esta
inserido.

As caracteristicas do setor saude, para o qual a escola propde formar téc-
nicos, sdo favordveis a obtencdo de resultados positivos quanto aos objetivos
tragados. Isso se deve ao carater eminentemente social do setor, mesmo que esse seja
na maioria das vezes reduzido ao assistencialismo. Tal cardter é ainda mais signi-
ficativo quando observamos que a proposta da Reforma Sanitaria traz no bojo de
suas formulagdes a ampliacdo do conceito de saude, concebendo-a, conforme ja
dito, como um processo resultante das condi¢des de vida, no qual a atengdo a
saude, por sua vez, ndo se restringe a assisténcia médica, mas diz respeito a todas
as a¢des de promog¢ao, prevengao e recuperagao.

O carater abrangente do que entendemos por saude nos permitird trabalhar,
a partir desse aspecto, o estudo da sociedade como um todo. Certamente 1sso sera
uma necessidade programatica em nosso curso técnico-profissionalizante, e devera
estar presente em todas as disciplinas componentes do curriculo da Escola
Politécnica de Saude.

A qualidade de vida da populagdao ¢é certamente uma questao na ordem do
dia e, de mais a mais, polémica. Casos recentes, como a contaminag¢do por radioa-
tividade em Goidnia, ou os problemas permanentes, como a polui¢ao dos rios e
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a contaminag¢do dos alimentos por agrotoxicos, ou ainda a existéncia de doengas
incuraveis e transmissiveis, como a Aids, estao inquietando a populagdo. Um téc-
nico que trabalhe no setor saude nao pode ficar alheio a essas questdes (e mesmo que
quisesse, nao conseguiria), como também nado deve entendé-las como dissociadas
entre si, nem das demais dimensdes da realidade social. Tais questdes estao dire-
tamente associadas ao modo de produzir a sociedade, a cultura, a politica etc.;
trabalhar com elas requer que se procure entender o conjunto das relagdes sociais,
que se estudem os determinantes dos problemas existentes.

Outra caracteristica do setor saude que nos parece favorecer a consolidacao
da proposta de politecnia em nosso futuro curso regular ¢ a sua diversificagdo de
atividades, abrangendo diversos setores da economia. E nesse sentido a Fundagao
Oswaldo Cruz ¢ um excelente exemplo. Na Fiocruz, encontramos 6rgdos respon-
saveis por produgcao (medicamentos e vacinas), outros responsaveis por pesquisa
(cientifica e tecnologica), e outros pela prestagao de servigos a populagdo (medicina
preventiva e curativa), além de 6rgaos destinados ao ensino (pos-graduacao e nivel
médio). Por meio do proprio trabalho em satde conseguimos observar as engre-
nagens e relacdes no modo de produgao capitalista, resguardando-se as especifi-
cidades do setor saude e da Fiocruz.

Na proxima parte, tentaremos esbogar alguns passos que consideramos
necessarios a consecugdao dos objetivos aqui apresentados — e que foram tragados
sem qualquer pretensao de neutralidade.

Construindo o caminho

Vale frisar que a ideia de implantar o Politécnico da Saude Joaquim Venancio
na Fundag¢do Oswaldo Cruz, como foi dito, ndo surgiu da preocupagado de substituir
ou suprir as deficiéncias da rede formal de ensino, embora tenhamos a pretensao de
nos apresentar como modelo de organizagdo e realiza¢cdo de uma escola publica de
segundo grau, exitosa e destinada as camadas populares. O principio primeiro era
que, aquilo que fazemos bem feito, temos condigdes de reproduzir. Soma-se a 1sso
o fato de que, no Brasil, raros sao os cursos que se propdem a formar técnicos de
alto nivel na area de saude, sendo esse um fildao com o qual poderiamos contribuir.
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Emborauma dasareasdeatuag¢aodaFiocruzsejaoensino, esse sé tem ocorrido
de forma sistematizada em termos de pds-graduagdo, visto que os ensinos médio e
elementar se ddo mais informalmente, desde os tempos do Oswaldo, mediante o que
convencionamos chamar de relagdo mestre—aprendiz. Como resultado, frequen-
temente nos defrontamos com criticas e questionamentos em relagao ao fato de que
ora os cursos privilegiam o enfoque tedrico-social, em detrimento das técnicas, ora
privilegiam as técnicas, sem a reflexao sobre o contexto social em que se inserem.

Organizar e sistematizar um curso regular de nivel médio, que capacite os
alunos a executar determinada técnica com competéncia e que, durante o processo
de formacgao, ofereca-lhes condi¢des de adquirir uma compreensao critica da organi-
zacao do setor em que irao atuar tornou-se o nosso desafio. Quais os caminhos para
construirmos uma escola de segundo grau na qual a pratica nao seja vista como
uma atividade estanque, divorciada das aulas tedricas; em que ndo ocorra des-
vinculagao entre o saber e a pratica, entre o trabalho manual e o trabalho intelec-
tual? Como construir uma escola que privilegie o acesso das camadas populares e
que permita aos alunos terem, ao final do curso, o dominio do acervo de conheci-
mentos historicamente sistematizado, da mesma forma que os filhos das classes
dirigentes, tendo condi¢des de competir no mercado de trabalho e de questionar
a ordem social estabelecida? Que critérios utilizar para selecionar os profissionais
que atuardo nesta escola? Como organiza-la administrativamente? Como elaborar
seu segmento? O que privilegiar no curriculo? Como construir os critérios de
avaliacdo? Etc., etc.

As tantas interrogagdes e a consciéncia das dificuldades advindas de outras
experiéncias mostram-nos que nem sempre ¢ muito facil passar adiante aquilo
que sabemos, ou imaginamos saber. Por conta disso, acreditamos que a estratégia
mais correta a ser utilizada é a construcdo de um caminho entre as condi¢des
dadas e a escola imaginada, esperando ter sabedoria suficiente para distinguir os
momentos certos de escolher os atalhos ou os percursos mais longos. Hoje, dadas as
caracteristicas da atual presidéncia da Fiocruz, contamos com aquilo que conside-
ramos o primeiro dos compromissos para a execu¢do de um projeto desse porte:
vontade e condigdes politicas.

Imaginamos uma escola funcionando em horario integral, na qual o aluno tera
liberdade de circular pelo campus da Fiocruz, frequentar as oficinas, laboratorios e
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bibliotecas, bem como participar das atividades desenvolvidas pelo ntcleo cultural
da fundag¢do. Pretendemos trabalhar com a infraestrutura ja existente, seja no que
diz respeito a recursos materiais (refeitorio, laboratorios, oficinas etc.), ou a recur-
sos humanos (professores, pesquisadores e outros).

Entendemos que a formacgdo de profissionais em nivel de segundo grau sera
uma das atividades desta instituicdo, mas nao a unica e principal. Assim, propo-
mo-nos a oferecer um numero de vagas que nao seja superior a trinta por turma.

O campus da Fiocruz sera o espago de trabalho dos alunos, visto entendermos
que a relagdo entre ensino e trabalho, entre conhecimento e atividade pratica, deve
ser tratada de modo mais explicito no segundo grau (Saviani, 1986a). Nesse sen-
tido, estamos apostando num caminho em que a articulagdo entre os conteudos
especificos e os conteudos gerais aconteca de forma mais dirigida, ou seja, que a
partir dos contetidos especificos se chegue aos gerais e a correlagdo entre ambos.
Quenao selimite o significado de trabalho a execugao de tarefas para o desempenho
desta ou daquela profissdo, mas que ele seja concebido como um processo que
traduz e/ou determina a relacio do homem com a natureza e com o0s outros
homens, que o trabalho seja compreendido como fundamento do conhecimento
e da conscientizagdo, e, consequentemente, como possibilidade de transformagao
daquelas relagdes. Conseguir na pratica tais articulagdes entre geral e especifico,
educacao e trabalho implica operar com um universo de variaveis, que apresenta no
minimo trés pontas: professores da educagao geral, professores dos conhecimentos
especificos e alunos — o0 que certamente ira demandar um esforgo, cujo resultado
ndo podera ser aferido em curto espago de tempo.

Por ndo existirem nos quadros da Fiocruz profissionais habilitados a minis-
trar aulas de segundo grau, e em decorréncia do decreto federal que proibe a contra-
tacdo de novos profissionais, estamos neste momento firmando um convénio com a
Secretaria de Estado da Educacao do Rio de Janeiro pelo qual ela se dispde a ceder
professores dos seus quadros para atuarem no Politécnico, a partir de margo do pro-
ximo ano. O convénio nos permite, assim, responder pela educagao geral. Importa
ressaltar que o Politécnico participara do processo de selecao desses profissionais.

Entretanto, por desconhecermos a existéncia de outras tentativas de cons-
trugao desse tipo de proposta no ambito das escolas publicas (pelo menos no Rio de
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Janeiro), e por considerarmos que ndo ¢ suficiente a apresentacao dessas intengdes
para que elas acontegam na pratica, imaginamos que 0S passos para a organizacao
do curriculo e para a articulagdo entre as disciplinas deverao ser dados no dia
a dia da escola. Partindo do principio de que os professores sdo suficientemente
competentes no que concerne ao dominio de suas disciplinas e que tenham aceito
o desafio de participar da construgao desta escola, questionamos o seguinte:

* a realizagdo de reunides e semindrios com 0 conjunto de professores para

discutir metodologias de ensino ¢ o caminho adequado para garantir a

articulacao entre as disciplinas?

» uma disciplina como a filosofia seria um instrumento eficaz para fazer essa

“costura”?

Os profissionais do Politécnico hoje empenhados na implantagdo da escola
ndo conseguiram chegar a um consenso a respeito dessas interrogacdes e suas
respostas.

Como pretendemos trabalhar com as unidades e departamentos existentes
na Fiocruz, iniciamos uma série de contratos a fim de “vendermos” a ideia e veri-
ficarmos as possibilidades de viabilizagao da proposta. Procuramos observar o
interesse das diversas unidades em preparar um determinado tipo de profissional;
a disponibilidade e o interesse dos profissionais em ministrar aulas e acompanhar
os alunos; e a capacidade fisica do setor no que se refere ao nimero de alunos. Os
contatos e as observagoes ainda ndao foram concluidos, mas ja temos uma relagdao de
cursos possiveis, como os de Técnico de Laboratério, Técnico em Administragao
Hospitalar, Técnico em Biotecnologia e Técnico de Produgdo de Vacinas.

Contudo, neste primeiro momento, nao temos a inten¢do de fortalecer uma
variedade muito grande de especialidades, porque isso dificultaria a execugdo da
proposta nesta sua fase inicial. Além do mais, pelo fato de estarmos trabalhando
com profissionais cuja atividade principal nao é — nem pretendemos que seja —
a docéncia, certamente nao poderemos contar com a sua dedicacao integral ao
Politécnico e a seus alunos.

Temos a impressao de que, em sua maioria, esses profissionais nao estao
interessados em discutir filosofias educacionais, métodos de ensino ou a relacao
aluno—professor. Estdo interessados, sim, em passar adiante aquilo que sabem e
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fazem com competéncia, e, quem sabe, identificar durante o curso aqueles alunos
que terao condi¢des de trabalhar em sua linha de produ¢ao ou pesquisa. Isso nos
remete a seguinte interrogagao: para que os objetivos estipulados sejam alcangados,
¢ fundamental o envolvimento desses profissionais nas discussoes sobre a filosofia
da escola?

No que se refere aos alunos, a primeira questdo a ser abordada ndo pode ser
outra senao a selecao. Como ja foi dito anteriormente, pretendemos trabalhar com
um grupo determinado da nossa sociedade: as camadas populares, ndo por defen-
dermos a organizacgao e a divisao das escolas em classes sociais, mas por consta-
tarmos que essa divisao existe na pratica e acreditarmos que o discurso da escola
Unica no sistema capitalista, quando apropriado pelas classes dirigentes, € falacioso.

Por causa das caracteristicas do papel institucional da Fiocruz, os limites da
nossa atuacao sao bastante claros. Nao pretendemos, nem poderiamos ser um
modelo para o funcionamento da escola unica no pais em que sejam atendidas
as reivindicag¢des das classes trabalhadoras, o acesso ao ensino publico, gratuito e
de qualidade. Nossa pretensao ¢ provar, na pratica, que € possivel oferecer um en-
sino de boa qualidade e formar profissionais oriundos dessas camadas, com
competéncia e compromisso, técnico e politico.

Como no atual sistema de educagdo, os filhos das camadas populares fre-
quentam (quando conseguem) as escolas publicas, estamos estudando a possibi-
lidade de oferecer as vagas aos alunos da rede publica municipal, por meio de um
convénio com a Secretaria Municipal de Educag¢ao do Rio de Janeiro. Por ser de
fundamental importancia o éxito do projeto, e por nao termos condigdes de, em
curto espago de tempo, suprir as deficiéncias do primeiro grau, nao poderemos
receber alunos cuja deficiéncia de contetdos e conceitos seja tal que os impeca
de acompanhar o curso. Assim, serao selecionados aqueles que no ultimo ano do
primeiro grau tenham alcangado o conceito mais alto.

De qualquer forma, para que os objetivos da escola sejam cumpridos, imagi-
namos que sera necessario, no primeiro ano do curso, refor¢ar os conceitos apren-
didos no primeiro grau. Nao se reduz a isso, naturalmente, o objetivo desse primeiro
ano, quando os alunos ja deverdo ter contato com as disciplinas (incluindo as ativi-
dades praticas) proprias as especialidades oferecidas — cuja op¢do devera ser feita
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a partir do segundo ano. O fato de que a turma estara dividida, em algumas
aulas e atividades, durante o segundo e terceiro anos — neste ultimo mais intensa-
mente —, de acordo com a especialidade escolhida, nao significa que ela sera
desmembrada, pois existirda um nucleo comum que perpassara os trés anos do
curso.

Sera oferecida aos alunos uma bolsa de estudos, cujo valor ndo estd estipu-
lado, e que terd por objetivo facilitar o deslocamento dos mesmos até a escola e
a manuten¢ao do uniforme. Quanto a alimentag¢do, até o inicio do préximo ano
a Fiocruz terd um bandejao com capacidade suficiente para atender a seus funcio-
Narios € a esse novo grupo.

As pretensdes estdo langcadas. Mesmo conscientes de que o presente docu-
mento nao poderia aprofundar todos os aspectos que envolvem o projeto, esperamos
ter apresentado de forma clara nossas intengdes, nossas duvidas e a direcao do
caminho que pretendemos trilhar.
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Hbertura

Flutenor Fmdncio

Dando inicio ao seminario Choque Teoérico, quero agradecer a presenca dos
senhores e dos conferencistas, esperando que este seja um trabalho proficuo neste
momento em que a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) se volta para uma discussao
interna no sentido de elaborar uma politica inica e geral. Tenho como expectativa
deste semindrio que, daqui do Politécnico, ja saia alguma proposta que possa cola-
borar para esse programa maior e geral da Fundacao Oswaldo Cruz. Passo a
dire¢do da mesa ao professor Sergio Arouca.

Sergio Flrouca

E um enorme prazer estar aqui, convivendo quando as coisas acontecem e
dao certo. Essa ideia de fazer um semindrio mantendo o nome de Choque Teorico
foi extremamente interessante, porque se discutiu a possibilidade de fazer um
semindrio para um choque tedrico e o seminario saiu e tem exatamente esse nome.
Passo a palavra a Gaudéncio Frigotto.

audéncio ©Trigotto
§ Ttrig

Comegamos o0 semindrio com uma surpresa para mim, porque, quando
conversei com a equipe — Julio Lima e André Malhdo — e, posteriormente, com a
diregdo, eu havia dito que toparia vir ao seminario, mas com a fung¢ao de escuta
critica, ouvindo as pessoas que O grupo iria trazer para os debates. Porém, fui
convencido a colocar algumas ideias, na medida em que tive oportunidade, por
trés vezes, de estar com a equipe, e estar sintonizado com as ideias que se gestam,
como define o documento, nesta utopia. Eu também acho que nao é casual que
isso ocorra na Fundagao Oswaldo Cruz. Tenho insistido muito que, enquanto nao
tenhamos clareza politica do que queremos, podemos ter competéncia profissional
e técnica, mas ela se desperdiga. Entdo, para mim, fago uma leitura de que nao
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¢ casual, nao ¢ fortuito que esse tipo de pensamento surja neste momento, desta
forma e com esta significancia aqui na Fiocruz.

E como ¢ que eu gostaria de comegar esta fala? Para ser rapido e dar mais
espaco para ouvir a Mirian Jorge Warde, penso que nds, que militamos no cam-
po da educagdo e fizemos até mesmo varios trabalhos analisando e criticando a
profissionalizagao, estamos num certo impasse, que ndo ¢ um impasse so da area de
educagdo, ¢ um impasse da propria sociedade, certa anemia que nos dificulta dar
passos mais significativos, no caso, no campo da profissionalizag¢do, no campo da
formacao técnica.

Um autor que leio, e que me ajudou a refletir esse campo, € Gramsci. Ele diz
que a crise consiste, exatamente, no fato de o velho ainda nao ter sido morto e, por
1sso, 0 novo nao pode nascer de todo. Nesse interregno, surgem os mais diferentes
comportamentos morbidos. No campo das iniciativas, acho que vimos muita mor-
bidez mas muitas coisas boas, e que 0 nosso desafio é sair de uma critica construtiva
para tentar transformar isso em alguma a¢do pratica. Este seminario, que se
chama Choque Teorico, é o prolongamento de uma reflexao de um grupo que tem
determinada vontade politica, e quer transformar essa vontade politica em uma
agao concreta. Ele tem alguma coisa de original que extrapola o sentido de uma
escola politécnica que possa surgir e que seja uma escola para Manguinhos. Mas
uma escola que sinaliza uma dire¢do e, do meu ponto de vista, sinaliza o avango
na superag¢ao de um impasse € o que eu gostaria de tentar definir.

Esse grupo se situa exatamente na seguinte questdao: nds conseguimos mostrar
que a sociedade brasileira cada vez mais precisa nao da escola da fraseologia, do
academicismo, das antigas humanidades unicamente, mas ¢ uma escola que tem de
prestar contas a modernidade. Digo isso com certo arrepio, porque € preciso defi-
nir o que é essa modernidade. E uma escola que tem que dar respostas a terceira
revolucao industrial, respostas ndo sé no campo técnico, e, principalmente, por em
crise esse tipo de modernidade.

Quando se fala em pos-moderno, por ai, € o neomoderno. O pdés-moderno € a
superagao dessa modernidade excludente, do meu ponto de vista, e isso tem nome
na historia. O horizonte é neomoderno. Acho que a escola tem quer dar conta,
ndo tem que ser uma escola que tenha arrepios da sociedade técnica; ela tem que
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domina-la e saber fazer a sua critica. E, por isso, parece-me que nds avangamos
nessa critica no sentido de mostrar que a escola, na fraseologia do discurso, nao da
conta, ndo prepara técnicos e nem cidadaos politicamente competentes para que o
velho desaparega.

Qual foi a resposta que a sociedade deu? A sociedade deu uma resposta ao
academicismo via a profissionalizag¢do. Quiseram fazer da escola e do sistema edu-
cacional um departamento das empresas. Deram a escola uma tarefa que ela nunca
cumpriu historicamente. E nds também fizemos a critica disso — a propria socie-
dade, mal ou bem, rejeitou. E verdade, houve iniciativas para que se maquiar essa
crise da profissionalizacdo. Entdo, comegou-se a inventar escolas de produgdo
etc. Isso, porém, também nao responde ao nivel da critica e da analise do tipo de
profissional, de cidadao para o qual a critica aponta.

Entretanto, nés fomos longe, eu diria, a literatura que esta ai foi longe nessa
critica. Agora, passar disso para mover o paquiderme do imobilismo e sair da ten-
tacdo de voltar ao velho discurso, a fraseologia é alguma coisa que soO se faz com
clareza politica e com competéncia profissional e técnica. Isso vai nos mostrar
que, talvez, a nossa critica tedrica nao tenha ido até o fundo do pogo, porque ela
ndo ¢é critica quando nao aponta para alternativas praticas. Também na historia do
pensamento nods temos clareza disso: ndo adianta pensar diletantemente. O pensa-
mento encontra sentido histérico quando ele se transforma em agdes trans-
formadoras, revolucionarias.

Entao, qual € o impasse que vejo para aqueles que vém o rumo da historia, que
ndo aceitam a sociedade excludente? No documento de vocés, vi dados dos quais eu
tinha conhecimento por outras fontes, dados que me chocam e que nenhum cidadao
consciente pode aceitar. Em 1986, por exemplo, a Organizag¢ao das Nag¢des Unidas
para a Alimentagao e a Agricultura (FAO) nos mostrou que fomos o segundo expor-
tador de alimentos do mundo, e vocés colocam ai as estatisticas de doencas endé-
micas, de desnutri¢cdo etc. Entdo, esta modernidade é imoral, e sua ética ¢ inaceitavel.
Nao podemos pensar nenhum féorum da sociedade que reforce essa modernidade.
Ora, o que esta se gestando, que se chama utopia e que se expressa na vontade deste
grupo me parece que aponta para uma coisa extremamente interessante.
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Primeiro, é nao ser idealista; ndo deixar de ler a historia, e nao deixar de ler as
circunstancias. Quais sdo as circunstancias? Se vocé vai de Macapa ao Rio Grande
do Sul, e vai nos meios populares, existe um senso comum. Qual € o senso comum?
As populagdes, que compdem aquilo que nds chamamos as classes populares, tém,
ainda, a representacao de que a escola vai resolver o problema delas de emprego, a
escola vai profissionaliza-las. E nos estamos convencidos de que ndo ¢ a escola que
vai dar emprego e nem o artesanato, deformado, que vai formar os cidadaos de que
necessitamos para superar esta modernidade excludente.

E qual é o impasse em que incorremos, entdo? Ficamos com certo escrupulo
de partir da realidade, mas a unica forma de enfrentar o impasse € partir da
realidade de que existe essa representacao, que existe essa leitura e, sobretudo, que
a grande massa de candidatos a cidadania é excluida do progresso da automacao,
da terceira e da quarta revolucao industrial, que estd surgindo, e da qual pequenos
segmentos da sociedade fazem parte.

Que escola vai responder a isso? Nao vai ser uma escola de terminalidade
profissional no quinto ano de escolaridade; nao vai ser uma escola de quatro tur-
nos. Em Macapd, tem escolaridade para todo mundo, mas tem escola das 8 da
manha as 6 da tarde, aproveitando o sol do meio-dia naquela regido. Duas horas
de escola, de 11 a 1 hora, é ndo escola.

Esta experiéncia me parece que aponta para uma resposta: ter uma vontade
politica clara e também ter o entendimento no sentido de sua viabilidade técnica.
Temos que enfrentar o problema de formar técnicos. O campo que vocés estao
enfrentando me parece premente. Nao adianta pensar em colorir alguma formagao
sem laboratorio, sem tempo, sem profundidade, porque dai vocé ndo vai tirar solu-
¢Oes para aquilo de que nos precisamos. Mas também ndo pensar esse técnico
como um individuo com viseira, que entende da parte especifica, mas nao 1€ isto
socialmente. E formar o técnico e, no seu espaco, também o dirigente, o que tem
horizonte critico, o que tem horizonte de sociedade, o que tem horizonte de critica
a modernidade excludente.

O desenho que eu vejo, o que eu ausculto, e a vontade politica, que sinto de
longa data, de pessoas que no momento estao dirigindo esta Casa ¢ formar uma
escola que tenha pessoas que precisam do trabalho, que tém inteligéncia, tempo

40 | Caminhos da politecnia: 30 anos da Escola Volitecnica de Smide Joaquim Vendncio



(recursos ndo existem em lugar nenhum do mundo), educagdo de qualidade.
Estamos fazendo apologias nos jornais, fazemos calculos absurdos, numa visao
de custo—beneficio. E outra visio que nods temos que ter do ponto de vista da
educacao. Fazer uma escola para essas pessoas que precisam trabalhar, que ndo
¢ uma escola barata, € uma escola que vai precisar de laboratérios, vai precisar de
tempo, vai precisar de profissionais que se dediquem com tempo, e sejam remu-
nerados. Entdo, essa escola me parece que aponta por ai. Porém, é uma escola em que
se forma o técnico que pode, no final do segundo grau, fazer com competéncia
o campo para o qual foi preparado, e do qual a sociedade precisa, mas também
que ele nao seja condenado a ficar no segundo grau; que, se quiser ser técnico,
e ser um cientista, ou prosseguir, que ndo seja uma escola que vai impedi-lo
de seguir. O horizonte da democracia real é esse, ndo ¢ que todo mundo seja
matematicamente igual, mas que todo mundo tenha condi¢Oes materiais e reais
de poder ascender a igualdade. Essa igualdade do direito, essa igualdade dos
direitos gerais, essa € uma igualdade abstrata. Esse desenho de escola me parece
responder aos desafios sobre 0s que nds pensamos, ou tentamos pensar. Tentamos
fazer uma politica educacional que aponte por ai, e que é uma experiéncia que me
parece original e que extrapola, politicamente, o sentido de ser uma escola
que forma gente para o campo da saude.

E essa a leitura que faco desta utopia, e que também comeca bem nesse
sentido. Este grupo ¢é formado por pessoas que tém suficiente autocritica para con-
vidar outras pessoas que pensaram teoricamente e trabalham na pratica com essa
vontade politica e com essa diregdo, para dar um choque naquilo em que nos
pensamos. E por isso que entendo que esta é uma iniciativa que extrapola o sentido
de uma escola que vai atender trinta, cinquenta, sessenta, setenta estudantes — o
niimero nio importa. E o sinal concreto de alguma coisa possivel e viavel, e que
deveria ser talvez o horizonte para uma sociedade como a nossa. A escola democra-
tica ¢ aquela que forma gente que entende de algum campo de dominio para
enfrentar os problemas que nés temos; tem que entender de sociedade e eu diria,
em termos poéticos, que possam ser cientistas e até artistas. Nao aspirar a essa
sociedade é continuar a reforgar a sociedade excludente.
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E nesse sentido que aceitei o desafio de estar junto desse grupo eventual-
mente e de multiplicar tempos. E uma coisa que quem vé e entende um pouco
dos problemas que nos enfrentamos ndo pode se recusar a estar presente, até para
aprender. Porque passar dessa ideia para a viabilidade técnica ndo € coisa facil; dar
velocidade a isso também nao ¢ facil, mas se alguém nao comegar, e mostrar que
¢é viavel, ficaremos uma vez mais falando bonito em nossos discursos, mas nao
mudando aquilo que precisa ser mudado.

Luiz CFernando CFerveira

Gostaria, inicialmente, de fazer um agradecimento muito carinhoso e muito
especial a Gaudéncio e a Joaquim Venancio, que embarcaram conosco assim, de
cabeca, e acreditaram numa ideia, uma ideia que também é minha, do Arouca
e do Arlindo Fabio Gomez de Souza, que um dia, tomando chope num bar de
Bonsucesso, alucinamos. E, como sempre acontece, essas alucinagdes nds pas-
samos depois para que vocés deem um jeito de viabiliza-las. Gostei também muito
da “utopia em constru¢ao”. Afinal de contas, essa questdo da alucina¢do, do sonho,
esta impregnada neste esfor¢co que nds vivemos.

Se alguém no comego do século XX falasse que era possivel implantar um
Instituto Pasteur do lado de baixo do Equador, e que ele iria funcionar, isso era
uma utopia também. Quando se construiu um Castelo Mourisco, que ndo tinha
nada a ver com a arquitetura local, 1sso também era um sonho, uma loucura. E essa
loucura esta de pé. Na realidade, essa coisa esta muito marcada, ou essas ideias,
que agora o Gaudéncio desdobra, que o Joaquim coloca, que vocés todos parti-
cipando aqui desdobram, estdo marcadas no nome Politécnico da Saude Joaquim
Venancio.

Acho que isso, desde o inicio, embora de maneira mais ou menos turva, nao
elaborada, estava muito marcada na minha cabeca, na cabeca do Arouca, na
cabeca do Arlindo. O Gaudéncio colocou muito claro a necessidade do dominio
de uma técnica: alguém tem de saber fazer muito bem alguma coisa, com o que se
¢ socialmente util, dominando-se uma técnica — a modernidade traz um nivel de
especializacao que € inexoravel, nao adianta negar. Ao mesmo tempo, na palavra
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“politécnico” estd implicita a visdo do sentido de mundo, a visdo global de como
essa técnica que ele executa se relaciona com o mundo em que ele vive, e como ele
se situa no mundo.

Al estd a dimensao da questao maior, da visao maior que ele terd. Esse é o
objetivo, e ele estd em Joaquim Vendncio também. Nao foi a troco de nada que
escolhemos esse nome para ser o patrono desta casa, pois ele significa um compro-
misso com as classes desprotegidas, com as classes oprimidas. Joaquim Venancio
era negro e semianalfabeto e abriu espago de tal maneira que, quando morreu,
a Revista Brasileira de Biologia publicou o seu necrologio. E € classica a historia —
eu repito porque eu gosto, e aqui eu posso falar o que eu gosto, e ndo o que
esperam que eu diga — que o doutor Lutz costumava dizer: “O Joaquim Venancio
eu nao troco por nenhum doutor de Oxford ou de Cambridge”. Eram dois
companheiros, eles faziam uma sintese, uma harmonia entre o velho, o ranheta,
de educagdo europeia, irreverente também, e o Joaquim Vendncio. E de seus
trabalhos resultou alguma coisa extremamente positiva. Se € lenda ou se € verdade,
ndo importa, mas a historia € boa e ¢ bonita.

Disse o Chico Trombone, e jurava irritado: “A reagcdo de Galli Mainini quem
descobriu foi o Joaquim Venancio, nao foi o Galli Mainini”. “Porque um dia” —
o Chico conta — “eu estava aqui sentado, Joaquim no microscopio, examinando
protozoarios da cloaca de sapo. Ai chegou uma mulher, que ndo gostava do Joaquim
Venancio, e trouxe material para um exame de urina. E o Joaquim Venancio disse:
‘Deixa ai, que depois eu vou fazer.’ Ela ficou com raiva, jogou a urina em cima do
sapo que o Joaquim Venancio estava examinando. Joaquim Vendncio examinou
outra vez e o sapo estava cheio de espermatozoides. Ai o Mainini veio em visita
ao Instituto Oswaldo Cruz e o Joaquim Vendncio contou isso para ele. Ele chegou
a Europa e publicou um trabalho, fazendo um novo método de diagndstico para
gravidez. Quando Joaquim Venancio contou ao doutor Lutz, ele disse: ‘Precisa-
mente, Venancio, eu ja disse, vocé ndo fala para os outros, principalmente para
esses gringos, enquanto nao publicarmos os nossos trabalhos.””

De maneira que isso € o Politécnico Joaquim Venancio, isso € o que queremos,
e mais uma vez agradeco a todos esse esforco em transformar em realidade,
inclusive num discurso mais l6gico, aquele sonho que nés tivemos um dia, tomando
chope no bar em Bonsucesso.
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Sergio frouca

Nos esperamos que, quando forem contar a historia do Politécnico, digam que
eu, o Luiz Fernando e o Arlindo, trabalhando num momento de profunda refle-
xao0, estudando a teoria sobre o processo de trabalho, falamos: “Vamos fazer um
politécnico da saude”. Queria dizer que este seminario também esta chegando
num momento importante da Fiocruz. Hoje pela manha, comegamos a langar um
processo e um movimento de avaliacao da Fundagcdo Oswaldo Cruz, entendendo
que chegou o momento de ela se pensar como um todo. Passaram-se dois anos desta
administrag¢ao, e acho que muitas coisas aconteceram. Muitos problemas se acumu-
laram, outros foram resolvidos. E coisas novas, como a Casa de Oswaldo Cruz, o
Politécnico e a Superintendéncia de Informagao Cientifica, dentro desse movimento
de alucinagdo, aconteceram.

Chegou a hora de parar e pensar como € possivel a Fundagdo Oswaldo
Cruz hoje, com toda essa complexidade de coisas tao diferentes que ela tem, da
pesquisa basica a prestacao de servigos com produg¢do no meio, num pais
vivendo a crise econdmica e politica por que hoje estamos passando, uma insti-
tuicdo contendo divergéncias tao grandes que envolvem processos de trabalho tao
distintos? O processo de criagao do trabalho cientifico, o trabalho em nivel de
laboratorio, apresenta diferengas substantivas do processo produtivo propriamente
dito, ou do proprio processo de prestacdao de servigos. No Instituto Nacional de
Controle de Qualidade (INCQS), trabalha-se com objetos muitos distintos, muito
diferentes; com logicas do processo de trabalho completamente diferentes; e com
acumulagdes historicas, portanto com visdes de mundo, também completamente
diferentes.

Este ¢ o momento de pensar essa totalidade conflituosa, heterogénea, que pro-
cura manter certa identidade, e cuja identidade é dada quase que por essa palavra
magica “Manguinhos”. Como pensar isso, € pensar diante de um processo quase
que congressual? Imaginamos que estamos deflagrando o movimento de comegar
a pensar 0 que nos estamos fazendo, quais os nossos limites e para onde vamos.
Deflagrar um processo, até chegarmos a um projeto comum que, mais que um novo
documento ou outro trabalho, represente um projeto ideoldgico, um pacto politico
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da comunidade de Manguinhos, e que expresse o seu compromisso social. Para
que estamos nesta sociedade? Do lado de quem estamos? Contra quem estamos?
Quais sao as dificuldades a serem enfrentadas?

Enfim, que se comece a dizer essas coisas que, muitas vezes, estdo ainda
subentendidas — outras nao estdo ditas, estao apenas na cabe¢a de alguns, e que,
para vocé tirar o projeto como um todo, ainda esta dificil — a nao ser, talvez, por
um pequeno grupo que ainda circula por esta diversidade toda da Fiocruz.
Quer dizer, vocé esta no nivel da historia, no nivel da incorporagao tecnologica,
discutindo uma tentativa de reformulacao de epidemiologia também, com base na
1deia de processo de trabalho.

Acho interessante ver aqui na Fundacao Oswaldo Cruz escolas que estdo
trabalhando no plano do pensamento de uma doutrina da area da saude, que
tentaram trabalhar essa doutrina da 4rea da saude exatamente a partir do processo
de trabalho, a partir da pratica. E que, em contraposi¢do, hd toda uma visao
idealista da medicina, que passou por Ivan Illich e por uma série de pessoas que
pretendiam ter uma visdo progressista da medicina e que estavam tendo uma
visao completamente distorcida, idealista da area da saude. Ha que se repensar
a epidemiologia, quando causalidade, a partir do processo de trabalho; pensar o
planejamento e a organizagao da pratica médica com base no conceito de processo
de trabalho; e, exatamente, iluminar-se, pegar o Gramsci e tentar ver, por meio de
suas categorias, como repensar a organizac¢ao da pratica médica. Foram varios
desses estudos que acabaram desembocando muito na proposta da Reforma
Sanitaria pela que hoje estamos batalhando.

Este Choque Tedrico, e o respeito pela teoria também, acho que é muito
importante. Saber que alucinamos, mas que ndo estamos alucinando no vazio, que
nossa alucina¢ao tem toda uma criatividade e estd pautada em uma preocupacao
real de conhecer, de saber e de estudar a teoria, tendo um grande respeito pela teoria,
mas também ndo ir apenas pela teoria simplesmente, num circulo vicioso do teorico.
O compromisso da Fiocruz ¢ a interven¢ao, uma intervengao com conhecimento,
mas intervengdo. Nos queremos mudar a situagao da saude, queremos mudar este
sistema de saude. A ideia ¢ tentar mudar este pais, ndo € ficar como espectador
dessas lutas. Este seminario, ele realmente chega num momento importante.
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Achamos, inclusive, que ele deve ser um ponto de partida para o Politécnico iniciar
o seu processo de avaliagao. Acrescentar aos objetivos do préprio semindrio, do
proprio Choque Teorico, o de repensar e comegar a construir diretrizes dessa Escola
Politécnica que estd sendo inventada. Mas aproveitar também este momento para
fazer o “gancho” a fim de repensar a Fundagao Oswaldo Cruz como um todo
dentro desse processo que comegou a ser deflagrado hoje. E preciso assumir a ousa-
dia de pensar nao so6 o projeto do Politécnico, mas pensar o Politécnico no que ele
se integra com a Escola de Saude Publica, no que ele se integra com o Instituto
Oswaldo Cruz, com o Hospital Evandro Chagas, enfim, com a totalidade da
Fundacdo Oswaldo Cruz.

Dentro em breve sera distribuido para a comunidade de Manguinhos um
documento muito simples, elaborado pela Superintendéncia de Planejamento,
colocando, principalmente, essa ideia de que a Fundag¢do Oswaldo Cruz nao ¢
uma ilha e, a0 ndo ser uma ilha, estda imersa na crise econdmica e politica
da conjuntura que estamos vivendo. Estamos envolvidos nas elei¢des do ano que
vem, estamos envolvidos numa crise econdmica internacional, e esse € o pano de
fundo que nos situa.

Ao mesmo tempo, temos dois eixos, quase que vértebras, desta instituicao:
0 que ¢ uma politica de desenvolvimento cientifico tecnologico, como um dos
eixos, € o que € uma politica de Reforma Sanitaria como outro, para mudar este
sistema de saude e interferir nas condi¢des de saude da populacdo brasileira. E
temos diversas areas de trabalho: a produg¢ao de conhecimento e a produgdo de
medicamentos, tecnologia e vacinas. Prestamos servigos a comunidade por inter-
médio do que todas as unidades da Fundagcdo Oswaldo Cruz fazem -
Bio-Manguinhos, Farmanguinhos, Politécnico etc. Esse ¢ o desafio que estamos
trazendo, acrescentando mais essa dimensao ao seminario.

52 | Caminhos da politecnia: 30 anos da Cscola Voliteenica de Saide Joaquim Vendncio



Mirian ] orge Warde

No momento coordeno o Programa de Pods-graduacao em Educag¢ao na
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP), sou membro do
Conselho Estadual de Educagao de Sdao Paulo e fago assessoria para a Reitoria da
Universidade Estadual Paulista (Unesp), na organizacdo da parte de educagdo. E,
seja por estudos que ja fiz e que continuo fazendo, seja como membro do Conselho
Estadual de Educagdo — sou participante da Camara de Ensino do Segundo Grau
do conselho —, seja na orientacao de teses e dissertagdes, seja por uma passagem na
Coordenacgao de Ensino da Grande Sao Paulo, na Secretaria Estadual da Educacao,
tenho lidado muito com a questao do segundo grau e tenho me deparado com
iniciativas de renovagdo, de reformulacdo do ensino do segundo grau.

Durante o periodo em que estive na Coordenadoria de Ensino da Grande Sdo
Paulo, criei uma institui¢ao que abrangia primeiro e segundo graus para menores
de rua, cujo eixo de articulagao pedagogico-administrativo era a politecnia. Entao,
lidei de frente com o que é essa coisa do politécnico. Vou falar um pouco da
minha alucinagdo: eu ndo tinha o Joaquim Venancio, mas tinha o Pedro Bala que,
coincidentemente, era 0 nome que nds iamos dar a escola. E escrevi, em questao de
meses, um parecer de quase 150 paginas para a Camara de Ensino do Segundo Grau
do Conselho Estadual versando sobre a reformulagdo do curriculo de primeiro e
segundo graus, particularmente do segundo grau, no estado de Sao Paulo, cujo
eixo foi, por razdes Obvias de coeréncia tedrica, o da politecnia.

A domindancia do velho sobre o novo no Conselho Estadual de Educacgao fez
que o parecer se mostrasse excessivamente arrojado, pois implicaria que as pes-
soas colocassem pelo menos trés neurdnios em funcionamento — porque € preciso
ter pelo menos trés neurdnios para pensar do angulo da politecnia. E as pessoas
provavelmente tém alguma intercep¢ao nos dendritos ou nos axonios, € nao
gostaram do parecer. Alguns disseram que era muito longo, que era muito chato
ler uma coisa grossa daquele jeito.

Entdo, essas experiéncias no Conselho Estadual de Educagao, na Coordena-
doria de Ensino da Grande Sao Paulo e as assessorias que periodicamente sou
chamada a dar para revisOes curriculares, para reformulagdes institucionais no
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segundo grau — tenho lidado muito com a habilitagdo de Magistério no nivel
de segundo grau, portanto com formulag¢ao profissional —, tém me dado alguns
indicadores. Quero falar sobre eles mesmo que rapidamente.

A proposta de uma escola, de um politécnico como voceés estdo pensando, e
em cuja proposi¢ao eu me engajo, s6 tem condigdes efetivamente de ir em frente se
ela se inserir numa proposi¢ao politica mais ampla e tiver respaldo institucional,
do qual decorre ndo s6 o norte politico dessa proposi¢ao, mas também o respaldo
de que ela dispde, em relagdo as condigdes objetivas, para a sua efetivagao.

Acho que o primeiro ponto, para ter bastante clareza de que estamos falando
a mesma coisa e de que tudo ¢ muito mais do que frase de efeito num documento e
muito mais do que expressdao genérica e de principios, € a possibilidade de que a
proposicao de vocés tenha condigdes de instalacao e consolidagdo. As experiéncias
que venho tendo, e a longa e tortuosa historia da educa¢do no Brasil, revelam
que iniciativas topicas acabam resultando, mesmo que com enorme esfor¢o dos
envolvidos, em respostas topicas, facilmente combativeis, facilmente reduzidas a
experimentalismo laboratorial da vontade de alguns fantasiosos — porque, historica-
mente, experiéncias como essa, experiéncias atuais também, semelhantes a essa, fe-
neceram ou se distorceram, uma vez que nao estao inseridas numa proposi¢ao poli-
tica mais ampla, que a0 mesmo tempo em que lhes da um norte, as respalda para
a sua viabilizagdo. Entdo isso, para mim, € o ponto preliminar de discussao, e ter a
clareza necessaria sobre o que se vai fazer em termos de proposi¢dao do Politécnico.

O segundo ponto que eu gostaria de colocar ¢ que, além da necessidade de
uma proposi¢ao como essa estar inserida num projeto mais amplo, que lhe da nao
apenas o horizonte, mas também o solo de viabilidade, a condig¢ao de possibilidade
dessa proposicao nao se esgota em sua inser¢ao. Ha que se ter clareza de que os
tempos sao muito dificeis; de que, no Brasil, a tradi¢do do clientelismo ndo foi supe-
rada; de que as oscilagdes, os avangos e os recuos figuram na historia politica deste
pais, em sua historia institucional, e que, por mais seguranga que possamos ter de
um norte, de um solo politico porque fruto de uma proposta, no Brasil ndo da para
apostar mais do que num curto tempo no respaldo daqueles que, em cargos de
direg¢do — seja por alucinagdo ou razao —, estdo sonhando mais adiante. O Brasil
¢ um pais marcado por um Estado clientelista, um Estado favoritista. O que quer
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dizer que, independentemente das vontades democraticas, das mais avangadas e
mais progressistas vontades, nés perdemos 0s nossos respaldos com muita facili-
dade, porque mados nada obscuras nos tiram e nos tiraram, da noite para o dia,
aqueles que nos fizeram alucinar com eles.

Essa experiéncia eu vivi, ndo vou dizer na carne, porque €u ndo sou Crista,
mas quando na Coordenadoria do Ensino da Grande Sao Paulo, tendo o respaldo
de um secretdrio democratico, progressista e defensor do ensino publico, num qua-
dro pelo qual eu ndo morria de amores, mas, com certeza, mais avangado do que
o que temos hoje em Sao Paulo, tive enorme espago para a alucinagdo e criei
infinitas coisas interessantes. E, em educacao, as coisas interessantes sao menos as
pirotécnicas e mais aquelas que apontam para o estrutural. Ha os que gostam das
agoOes de pirotecnia, isso € uma tradi¢ao brasileira, a “grande renovag¢do”, a “grande
transformac¢do” que tem a durabilidade de fogos de artificio.

Paulo Renato Costa Souza, entao secretario da Educacao de Sao Paulo, atual
reitor da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), ao me convidar para
coordenar o Ensino da Grande Sao Paulo, aceitou que a melhor gestao seria aquela
que ndo apostasse no pirotécnico e, sim, nas agdes mais de cunho estrutural e
com efeitos de médio e longo prazo. Enquanto estivemos 14 encontrei, da parte
dele, todo o respaldo possivel em termos politicos, em termos institucionais € em
termos de recursos financeiros e humanos. Foi a conta de o Paulo Renato sair da
Secretaria da Educagao, porque decidiu candidatar-se a reitoria da Unicamp —uma
decisdo politica clara, lucida para ele —, e eu permaneci no cargo, sobrevivendo,
apenas alguns meses, sendo exonerada.

A maioria das agOes que haviamos desencadeado, de grande efeito, extrema-
mente democraticas, comegou paulatinamente a regredir, a desaparecer. Vou
menciona-las apenas para a clareza do que estamos falando, para dar conteado ao
que estou falando. Noés praticamente dobramos, em termos de Grande Sao Paulo,
o atendimento noturno. A Grande Sao Paulo ¢ constituida de municipios muito,
muito pobres! Reune praticamente cinquenta por cento da populagdo do estado,
apesar de serem pouquissimos 0s municipios que a conformam, em comparagao
com o numero de municipios do estado. Nos conseguimos aumentar: 6% da
matricula no segundo grau; 3% na de primeiro grau; e 10% no supletivo. E
criamos a tal escola, sobre a qual eu vou falar, para os menores de rua.
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Os ultimos indices que encontrei da Secretaria de Educagao revelam que o
noturno, praticamente, esta sendo desativado, e quase nao se esta dando atendi-
mento de supletivo — e ai se multiplicam os exemplos. Apenas para mencionar o
fato de que sdo politicas que encontram uma conjuntura propicia e que sao capazes
de desaparecer do cenario como resultado de uma nova conjuntura nao propicia,
porque um secretario ¢ democratico, outro € fascista: tem outra politica, quer
outra coisa, estd pensando em outras coisas — com certeza ndo em educagdo.
E a 4rea de educacao, lamentavelmente, ¢ muito sujeita aos que querem um
monte de coisas, menos fazer educacao.

O que me tem chamado a ateng¢do, entao, é o ganho de clareza sobre o que €,
de dentro, a vida politica deste pais e do que nele representa o jogo do Estado. De
que ha, sim, a necessidade, a indiscutivel necessidade de que determinada propo-
situra se insira num projeto politicamente mais amplo que a respalde. Mas ha que
se apostar menos nisso € mais no que pode significar a durabilidade e a garantia
da continuidade de um projeto, seja para a sua instalagdo, seja para a sua conso-
lidagao. Que a clareza do projeto, a operacionalidade do projeto, o cotidiano do
projeto esteja menos nas maos dos que estao nos cargos de chefia, e mais nas maos
daqueles que fazem o cotidiano do projeto e que, portanto, sao seus agentes
imediatos.

Nada ¢ mais ludico, nada é mais democratico, nada ¢ mais historicamente
viavel do que apostar, ndo nos cargos de chefia, mas, sim, nos quadros de execug¢ao.
Nada mais ladico politicamente do que apostar na formag¢ao de quadros que,
trocadas as chefias, confiram durabilidade ao projeto, do que apostar na ingénua
possibilidade de ter trés ou quatro chefias que nos protejam, mas que, quando da
sua queda, vemos os projetos, tal como eu vivi, desbaratados por uma cabeca que,
lamentavelmente, nao tem o mesmo interesse.

Acho que no Brasil é extremamente revolucionario o pensar assim. E como
nos temos todas as revolugdes para fazer, essa € uma daquelas em que, acho, ha
que se apostar. Nao fizemos nenhuma, nem a burguesa, entdao ha que se fazer essa.
Ou seja, nos temos que comegar a aprender a pensar menos no primeiro e segundo
escaldo e mais do terceiro e quarto para baixo. Principalmente nds, que estamos
fortemente preocupados com a vinculagcdo com o trabalho. Nos, que temos o
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trabalho como eixo de preocupacao teodrica e pratica, precisamos ter clareza de
que é na dinamica do trabalho que determinada propositura se realiza. Determinado
projeto politico se consolida mais pela via do trabalho do que no politico em sentido
estrito.

Vocés se colocaram e nos colocaram para pensar sobre o grau de envolvimento
daqueles que participaram do projeto, dos docentes e tudo o mais, na propria forma
de gestdo do projeto, na propria clareza do que € o projeto. Eu estou como que ja
entrando um pouco na reflexao sobre essa questdao, ao dizer, ainda em topicos
gerais, que politicamente nada ¢ mais lucido do que nao amarrar para cima, mas
amarrar para baixo.

O terceiro ponto que eu gostaria de colocar (e nao estou tendo nenhuma pre-
tensdo de dizer que a minha experiéncia ilumina qualquer coisa, mas que a vida
politica educacional vem me dando algumas clarezas para discutirmos) diz respeito
a essa coisa de uma proposta nova que nos assanha, e de como ¢ isso do novo na
area de educacgao, por exemplo, uma proposta de organiza¢do que tem por eixo a
politecnia, como € que esse novo tem que se conjugar com o velho? Tenho pensado,
nao sé pelo que eu vivi, mas por aquilo que o vicio me da, de fazer historia da
educag¢do no Brasil, fazer historiografia da educagdo no Brasil, que a atragdo pelo
novo ¢ tradicional no Brasil.

A regra é tdo triste, é tdo acanhada a regra comum, tao tacanha, que perio-
dicamente, em conjunturas determinadas, pipocam na histéria da educagdo
brasileira experiéncias de inovacdo educacional marcadas por aquilo que eu
mencionei, ou seja, muito pendentes do mentor da ideia. Tendencialmente apare-
cem no processo experiéncias que tendem a ter a marca do experimentalismo
educacional, a marca do laboratorismo, seja pela primeira razao que ja mencionei —
a da ideia de uma frente contra todos —, seja porque, no suposto de que em situagao
restrita, em espago laboratorial, existe a garantia de que o modelo idealizado nao
se deteriorard, as inova¢des educacionais tendem a ter carater experimentalista e
laboratorial. Tendem a ter uma fei¢cao de negagao daquilo que identifica a proposta
em relagdao ao que € regra e tendem a ter a fantasia do puramente novo. O que
acaba refor¢ando, entao, nessa queda, o experimentalismo, s6 que esbarra com as
razdes, com 0s problemas que eu levantei anteriormente, ou seja, o risco das mu-
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dangas de conjuntura, e esbarram na forga, para mencionar Gramsci, esbarram
naquilo que € insuportavel quando se quer fantasiar o novo: a realidade rebelde,
que tem muito mais for¢a do que as nossas fantasias.

E a realidade rebelde que é a materialidade nos impde regras do jogo ndo
queridas pela nossa fantasia, dispde “X” recursos financeiros e nao “X+Y”; dispoe
“X” recursos materiais, e nao “X+Y”; dispde recursos humanos de tipo “X”, e ndo
aqueles que nds gostariamos de ter, ja formados e disponiveis. A nossa fantasia
de realizar uma inovag¢do educacional esbarra em cada uma das suas faces com
a realidade rebelde. E nada mais licido do que saber permanecer ao longo do
processo de instalagdo e consolidagdo de uma proposta do que manter a dialética
da fantasia e da rebeldia do real. A dialética entre utopia e possibilidade ¢ uma
coisa extremamente dificil, de tal maneira que acaba fazendo que as experiéncias
educacionais tenham a marca do extremo experimentalismo, que € fazer o péndulo
tender mais para o lado da fantasia e do rechago a materialidade, com a falta de fole-
go para fazer a proposta continuar a ser alimentada pelas fantasias preliminares,
ou fazé-lo dobrar-se a rebeldia do real, o que faz a proposta subordinar-se ao velho.
Em dois minutos, independentemente do que os proclamadores dos mentores conti-
nuem a proclamar, ela ja tem a mesma cara do velho que se quis rejeitar.

Evitar a pendulacdo nessas duas dire¢des ¢ o que hd de mais dificil.
E eu aprendi que essa manutengdo da dialética entre o novo e o velho numa
iniciativa nova deve ser alguma coisa que nos permita algo mais ou menos
assim: a iniciativa deve ser tdo nova que rompa com tudo que de rangoso e incor-
reto exista na regra, no comum, e, portanto, que tenha, em relacio ao comum,
uma descontinuidade, uma ruptura. Porém, ao mesmo tempo, que seja tao
parecida com o velho que beba do velho aquilo que o velho sabe ser — ou seja,
que se respeitem as determinagdes objetivas —, e, portanto, seja um continuo
ao mesmo tempo em relagdo ao velho. Que nao seja tdo nova que sobre ela
recaiam as iras do inferno e as ganas dos que odeiam a novidade. Que tenha
a aparéncia do velho, se para isso € preciso preservar o novo,e que seja suficiente-
mente inovadora para ndo precisar temer as possiveis negociagdes com o velho.

Saber negociar o velho para preservar o novo €, qui¢d, a melhor licio que uma
fantasia pode nos trazer, e nao necessariamente supor que esse novo tenha que se
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enclausurar para se preservar. Talvez o novo so se preserve se tiver a coragem de
se banhar no velho e de se contaminar, talvez, com os virus menos prejudiciais
e fatais, porque, muitas vezes, na preservagao do novo, ele se torna tao incapaz
de resisténcia que qualquer virusinho do velho o faz muito fragil. Quando ndo
acostumado a dialética, aos embates, ao primeiro virus, 0 novo se contamina e se
subordina mais do que a velhice que rejeitou.

Quero falar um pouco da experiéncia da Escola Oficina que criei em Sao
Paulo, e que me deu muita clareza sobre essa questdo. Eu enrijeci no inicio, rejei-
tando qualquer forma do velho e as interferéncias externas. Eu estava lidando
com menores de rua. O menor de rua hoje significa uma parcela social altamente
disputada pelas forgas sociais que sobrevivem, como urubus, daquelas fatias sociais
que estao a disposi¢do do clientelismo, do favoritismo e da doutrinagdo. O menor
de rua, hoje, € baluarte de qualquer campanha, de qualquer discurso pré-eleitoral.

Entdo, disputavamos os menores de rua, e uma coisa que eu dizia era que eunao
queria disputar o menor de rua com ninguém, porque eu ndo estava disposta a fazer
disso uma agao politica. No entanto, fui obrigada a admitir que é uma fatia social
que ja esta em disputa, seja pelos setores politicos laicos, seja, principalmente, pela
Igreja Catolica, que representou para mim, da Escola Oficina, um embate politico
doutrindrio maior do que eu mesma poderia supor. E aprendi, em curto espaco de
tempo, que se ndo negociasse 0 minimo, o secundario, teria que acabar por nego-
ciar o fundamental. Se eu ndo abrisse concessdes sobre o que € passivel de con-
cessao, teria que abrir mao do que ndo ¢ passivel de concessdo. Entao, de vez
em quando, tinha que fechar os ouvidos, olhos e nariz e suportar os discursos
“doutrinarescos”, aquelas conversas fiadas desses setores ai, e trocar experiéncia,
trocar projetos — alids, da maneira mais lacida possivel.

Esse projeto, que é fruto também de uma alucinagao e que foi articulado para
servir aos menores de rua, oferecendo escolaridade de primeiro e segundo graus
em torno do eixo da politecnia, ele também 1a tomar o nome de Escola Pedro Bala,
um nome que, ja por si, era provocador. Pedro Bala ¢ um menino que foi assas-
sinado na Fundag¢do Estadual do Bem-Estar do Menor (Febem) e tem uma historia
belissima de rebeldia social. Um menino brilhante, que deixou registros por escrito,
e que foi assassinado, um cara ligado as drogas etc.
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Bem, fiz a proposta do projeto com o nome Pedro Bala, mas feriu a sensibi-
lidade da primeira dama, a boa consciéncia do governador. O arcebispo ligou alta
madrugada para dizer: “Como? Uma escola para menor de rua, com o nome de um
viciado?” Grande confusdo. Ficou entdo Escola Oficina do Parque D. Pedro, até
porque fica no Parque D. Pedro — eu achei que D. Pedro, tudo bem, ndo era Pedro
Bala, mas virou D. Pedro. Estamos ali, a unidade das elites e das massas. Pedro por
Pedro, vai D. Pedro, era o Pedro Bala, s6 que nés comegavamos a escola. E boa
parte das atividades iniciais da escola comegou, s6 por vinganga, com a historia do
Pedro Bala — os meninos, todos eles cheiradores de cola e boa parte deles com pre-
juizos fisicos sérios.

Nao quero entrar muito nesse detalhe que marca fortemente a escola, porque
ndo € a caracteristica precipua da clientela que vocés vao atender. Gostaria s6 de
colocar que essa escola foi a primeira tentativa a que eu assisti de perto, e da qual
participel diretamente, a buscar fazer a articulagdo objetiva, concreta, entre
escola e trabalho. E, para isso, tivemos que virar do avesso e do direito a concep-
¢do de organizacdo curricular, de organizacdo administrativa, de organizagao
pedagogico-didatica que nos levasse a implantar aquilo que fosse a unidade entre o
conhecimento e o fazer, a unidade entre conhecer e transformar, e que, portanto,
fosse a unidade com o trabalhador.

E algumas descobertas lapidares aconteceram quando eu estava na dire¢cao
da Coordenaria de Ensino da Grande Sao Paulo, mas a escola estava vinculada
diretamente a mim, ao meu gabinete, exatamente para poder acompanhar de perto.
E uma das descobertas lapidares que fizemos, que eu fiz também em particular,
foi de que existe uma gama de polaridades que caracterizam historicamente a
formagdo para o trabalho — e que ja viemos criticando também historicamente —
que sdo a polaridade entre formacgao geral e formagao especial; a polaridade entre
formacgao técnica e formagao cientifica; a polaridade entre forma e conteudo; a
polaridade entre teoria e pratica etc.

Todas essas polaridades sdao passiveis efetivamente de superacdo. Elas nao
sdo, portanto, proclamagdo de fé que o pedagogo faz nas suas fantasias de noites
de verdo. Sao passiveis, sim, de ocorrer superagdes dessas polaridades. S6 que a
descoberta lapidar que nos fizemos tem duas faces. Uma ¢ a descoberta que esta me
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levando, hoje, a novos estudos, de que nds ndo sabemos, ndo temos a minima ideia
do que significa o processo de produgdo e reproducdo do conhecimento. Educador
¢ um bicho esquisito, ele lida com o conhecimento. Que caminhos ele, o educador,
percorre, de que meios dispde € como 0s usa para transmitir esse conhecimento?

Acho que por isso nos precisamos estudar. E eu resolvi estudar. Como as
pessoas falam, gralham a mesmice infinita, eu me enchi de escutar e resolvi estudar
o conhecimento, como ele se produz e como ele se transmite, para poder entender
quem ¢ esse sujeito da transmissao, e quem ¢ o sujeito da recep¢ao do processo do
conhecimento. Eu resolvi estudar a crianga e o adolescente, para espanto geral.

Eutenho feito conquistas que me encantam. Fazia tempo que, em educacgao, as
coisas me encantavam. E como esta é uma era de recuos taticos da politica, ¢ melhor
ndo meter a mao na massa, porque o fascismo esta a pinote, e achei que seria
um momento para estudar. Essa ¢ uma terra macunaimica, onde grassa a incom-
peténcia. Entdo, achei que estava bom, era hora de dar uma estudada. O ponto
dois, que eu descobri, é que, fora do debate esdruxulo, rangoso ultrapassado entre
escola nova e escola tradicional, que nao da mais frutos, ha um eixo do processo
de educacgao que o educador ainda nao aprendeu a organizar. Mesmo depois de ter
descoberto as determinagdes politicas e sociais mais amplas que marcam a edu-
cacdo, ele ndo aprendeu ainda a transformar isso na resposta a uma questao
fundamental, nuclear, no ambito da educac¢ao, derivada, obviamente, do ponto um
que eu coloquei: o processo de produgao e reprodugao do conhecimento, que é como
se da o processo de organizacdo, de distribuicdo, de escalonamento e de articu-
lagao do conhecimento que eu pretendo transmitir.

Ouseja, eu acho que esse ¢ um momento em que se faz a parada diante daquilo
que, na discussao escola nova versus escola tradicional, ficou muito mal posto, que
¢ a descoberta de que o educador tem que aprender a fazer a articulagdo entre o
sujeito que aprende e o sujeito da aprendizagem — portanto, ele tem que saber fazer
didatica.

Entao, recuperando historicamente, fui a Coménio — para historiar um pouco
a didatica, que foi distorcida num conjunto de técnicas e de procedimentos de
sala de aula, e, portanto, convertida em nada. Esse estudo de tipo epistemoldgico
tem em levado a constatagao de que a tradugao da captacdo do que é produzir
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conhecimento e transmiti-lo tem que ter a sua expressao teorica na didatica, para
horror geral da nagao.

O que estou dizendo com isso? Eu estou dizendo, entdo, que aquelas polari-
dades que preocupam vocés e me preocupam, do tipo formagdo geral/formagao
especifica, teoria/pratica, método/contetido, essas polaridades, que vao perpassando a
nossa questdo, que € a relagdo com o trabalho, elas tém que ter dois eixos de resposta
solida: um ¢ o da epistemologia, ou seja, de como o conhecimento ¢ produzido e
transmitido, porque vai me possibilitar descobrir os principios articuladores daquelas
polaridades e vai me permitir dispor as condi¢des em que aquele conhecimento, que
se produz de uma determinada maneira, e se reproduz, faga-se didatica. Parece débil
mental, elementar, 6bvio, e nos esquecemos de estudar isso, nao ¢?

E, fechando o ultimo ponto, que ¢ a questao da educacao e saude, em
muito me interessa essa relagcdo, e tenho tido contatos com a dinamica educag¢ao
e saude por estudos na area da historia da educagao. Coincidentemente, alguns
orientandos da area de saude publica estao fazendo dissertagdes e teses sobre a
questdo educacgao e saude. E eu acho que ¢ um privilégio que vocés estejam com
essa relagao nas maos. Acho que nada é mais privilegiado do que pdr em contato,
em comunicagdo, a questao da satude e a questao da educagao — e, principalmente,
a partir do que o Arouca colocou, quando se tem o trabalho como categoria cen-
tral — e € interessante, porque eu me pergunto se isso nao € a coisa mais revolucio-
naria que se pode fazer na educagdo, quando a histéria deste pais, que desemboca
do jeito que desemboca hoje, ¢ a historia em que a questdo do trabalho esta mal
resolvida. Porque uma formagao social que nao fez a revolugao burguesa, portanto
ndo desentranhou as relagdes capitalistas por um processo revolucionario, vive
todas as espécies de determinagdes que a afastam muito do capitalismo de ponta,
mas nao a identificam com o nao capitalista. Logo, o trabalho é uma coisa com-
plicada. Nao é teoricamente para noés, € nas nossas relagdes concretas. Esse ¢ um
pais complicado, porque ele ja estd fazendo a terceira revolugdo tecnoldgica, ja esta
participando dela, e é macunaimico, ou seja, aos 6 anos resolve falar, aos 10 anos
estrepa o pai, e aos 15 estrepa a mae, e passa o resto do tempo estrepando quem
passa por perto. O que ele aprendeu? A aprendizagem da preguica e do estrepar o
primeiro que estiver por perto.
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E essa contradi¢do entre a terceira revolugdao e o macunaimico ¢ complicada
para quem? Para uma determinada op¢ao politica e tedrica que tenha o trabalho
como eixo. Ou seja, nos educarmos para podermos educar, tendo o trabalho
como eixo € mais do que uma proclamacgdo de fé no préprio trabalho. Significa,
praticamente, a luta pela constru¢ao do trabalho, a luta contra 0 macunaimico,
que ¢ complicada, pois é a luta contra a cultura. E a luta contra o éthos do “vou
empurrando com a barriga, que um dia a gente resolve”. Eu tenho o césio 137,
sO ndo sei o que se faz quando se tem uma contaminag¢do com a doenga. Nos
nao resolvemos ainda problemas de doengas historicas no Brasil, s6 que também
convivemos com as doeng¢as mais modernas. Somos um pais que tem orgulho de
pOr em manchete de primeira pagina que nosso acidente em Goidnia é correlato ao
de Chernobyl. E complicado, nio é?
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Debate

Questao: Vocé resolveu trabalhar a questdo
da didatica do ponto de vista epistemologico,
e ndo de uma paraferndlia das técnicas de
transmitir o conhecimento. O impacto me
vem por conta da pesquisa nas empresas, que
querem resolver alguns tipos de problema que
agora eu comego a entender melhor. Gostaria
que vocé tentasse aprofundar um pouco isso
em relagdo d escola. Grandes empresas, tipo
Embratel, Furnas etc., comecam a aceitar
os pedagogos de empresa, por causa de uma
crenga e de uma necessidade. Qual crenga e
qual necessidade? Primeiro, que o pedagogo
sabe dar a tradugdo de um processo de conhe-
cimento, segundo, que uma figura chamada
pedagogo ¢ capaz de tomar um conhecimento
que ele ndo domina — por exemplo, um conhe-
cimento técnico — e passa-lo a um técnico de
quarto, quinto nivel, que é o que vai mexer
no processo produtivo. A empresa pede exata-
mente que ele faga isso, e ele ndo é capaz de
fazer isso.

A minha percepgdo é que ai hd exatamente
um impasse gnosiologico, do processo de
conhecimento. Na propria divisdo entre tra-
balho intelectual e manual que se estabelece
vai-se colocando uma realidade material
rebelde. Vocé fica num impasse e paga esse

prego. O que eu tenho discutido e visto ndo
tem muita saida. O primeiro dado que eu
vejo em torno da empresa que demanda é o
de que, quando vou querer entender, no pro-
cesso de trabalho, o que acontece, digamos, na
relagdo entre trabalhador e mutagoes tecnolo-
gicas, eu me deparo com uma questdo similar.
Qual ¢ essa questdo similar? Quem me res-
ponde é um operdrio, digamos lucido, um in-
telectual. Ele me traduz isso no seguinte:
“Vocé quer que a gente represente o real
da gente. O que a gente percebe, supondo
que possuimos o tempo de ter aprofundado
isso. Porque vocé diz que ndo é operdrio,
ndo vive o cotidiano dessa realidade. Mas
para podermos dizer o que vocé quer que
nos digamos, teriamos que ter, no minimo,
as suas ferramentas. Entdo, nos estamos
num impasse. NOs estamos no cotidiano, e
vocé estd querendo que a gente vd mais
fundo, mas ndo temos nem tempo de pensar
esse mais fundo. Vocé, por outro lado, pode
ter as suas teorias, mas vocé ndo é operdrio”.

A questdo que vamos enfrentar ¢ de qual é o
limite disso, porque estamos num limite da
realidade dessa divisdo de trabalho manual
e intelectual, que vamos enfrentar na propria
escola. Como essa mediagdo do aprofunda-
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mento da questdo da teoria do conhecimento
poderia avangar?

Mirian Jorge Warde: Vou me pautar
por uma coloca¢ao do documento “Es-
cola Politécnica de Saude: uma uto-
pia em constru¢ao” para juntar com a
pergunta que vocé fez a partir da mi-
nha exposicao. Em varias passagens,
esse documento fala, as vezes explicita,
as vezes implicitamente, na necessidade
de superagao de polaridades tais como
formacao especial e formacgdo geral. In-
clusive argumenta que essa superagao
tem que se fazer até porque a dicotomia
¢ falaciosa, pois no conhecimento os
conteudos vao do geral ao particular.

Na sequéncia do documento, aparecem
questoes daqueles que vao trabalhar na
proposta, e que sao pessoas oriundas
de atividades que ja desenvolvem, no
ambito da educagao ou nao, e que, por-
tanto, tém formacgdo técnica especifica.
Sao pessoas com marcas da formagao
diferenciada e com marcas do seu traba-
lho especifico. E aparecem questdes do
tipo como juntar o pessoal ligadas a
questdes técnicas especificas. Coloca-se
o pessoal ligado a questbes técnicas
mais especificas para discutir filosofia
da educagdo, por exemplo, mas eles
nao estdo muito interessados nisso,

estdo interessados em transmitir OS
conhecimentos técnicos que tém.

E varias dessas questdes aparecem no
documento. O que me fez perguntar
ao documento, quando eu o estava
lendo e relendo, é se a dicotomia era tao
falaciosa assim. Ela ndo o é. Porque, ja
na hora de pensar os quadros que vao
operacionalizar a proposta, a dicoto-
mia se instalou a nossa frente, mesmo
que hipoteticamente — ou seja, entre
as questOes estritamente técnicas e
as discussdes mais gerais etc. E inso-
lavel essa superagao? Nao, e ela tem
que ser superada. Mas como é que se
faz a superacao? Quais sao as media-
¢Oes articuladoras? Porque parece que
somos muito concordes, e temos muita
clareza comum. Li o documento, e me
pareceu um documento de pessoas
com as quais eu tinha convivido e
conversado muito. E o que nds temos €
a dificuldade.

Entao, como é que se supera a difi-
culdade para tecer essas relagoes, essas
mediagOes concretas, objetivas? Essas
ndo sao teorias supostas por mim:
elas estao aqui na minha frente, com
trés professores de uma 4rea que ndo
conseguem falar com trés professores
de outra drea. Quando eu pego o exem-
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plo do tal operdrio que diz “sim, eu
tenho um universo de conhecimento
que vocé nao tem, e vice-versa”, como €
que se faz para dar essa juntada?

Eu gostaria de dar uma separada, por-
que me veio a cabega que valeria discu-
tir isso em dois niveis, em dois planos.
Quando estou pensando no processo de
trabalho, estou pensando, por exemplo,
14 no polo trabalho, estou 14 na fabrica.
E eu, intelectual, estou conversando
com um operario que tem um grau
de conhecimento técnico que eu ndo
domino, e vice-versa. A primeira coisa
que me vem a cabeca é a seguinte
questao: “De que elemento mediador
eu tenho que dispor, tendo em vista o
alvo que eu tenho a minha frente?”

Essa pergunta Obvia quer dizer o se-
guinte: que espécie de conhecimento
comum, que tecido comum, que zona
comum eu suponho que deva tecer para
que se estabeleca entre mim e o opera-
rio a unidade sintética de opostos? O
que eu quero criar em comum para
saber responder a pergunta de qual ¢ a
mediag¢dao que me unifica a esse opera-
rio? Por que € preciso saber responder
essa pergunta? Porque, se eu nao sei
responder a pergunta de qual é o meu
alvo, eu, obviamente, nao saberei deci-

dir qual é a mediagdo necessaria. Ou
seja, o meu alvo é, a longo prazo, tecer
as condi¢des da consciéncia operaria
para a revolugdo ou ¢, a médio prazo,
alterar a dindmica do trabalho de tal
maneira que eu possa até pensar numa
nova hierarquiza¢do no seio da fabrica
e numa redistribuicao do trabalho na
qual eu possa assistir ao deslocamento
desse trabalhador que estd nessa etapa
do processo de producgao para qualquer
outra etapa. Ou eu quero, a curtissimo
prazo, fazer que ele, mesmo ainda ndo
atingindo nem o que ¢ a médio, muito
menos a longo prazo, consiga dominar
os conhecimentos que sustentam o do-
minio técnico, a0 mesmo tempo em que
eu faco o inverso.

Eu, da minha compreensao tedrica, tal-
vez possa absorver os elementos técni-
cos que ele absorve. Eu estou falando de
uma, de outra, ou de outra coisa: tenho
trés alvos diferentes. Logo, tenho que
dispor de mediac¢des diferenciadas, se
eu estou num dialogo do primeiro tipo,
salvo na hipotese de qualquer impedi-
mento, de qualquer obstadculo do tipo
psicologico ou neuroldgico. Se estou,
portanto, diante de dois sujeitos saos,
um no polo intelectual estrito senso € o
outro no polo do trabalho estrito senso,
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se estou diante de dois individuos saos,
as condi¢des de possibilidade de eu, in-
telectual, vir a adquirir os conhecimen-
tos técnicos que ele tem, e vice-versa,
dependem do qué? De dispor de uma
sistematica de acesso as informacoes
que estdo de um lado e de outro, cuja
durabilidade permita o intercAmbio
desse dominio mutuo.

Entdo, o que eu quero? Quero que esse
operario, que domina tal faixa no tal
processo produtivodetipo “x”, me trans-
mita os seus conhecimentos e vice-
versa. Isso € absolutamente possivel
num processo de escolaridade sistema-

(23]

tica, em que disponho de “x” tempo
e distribuo o conhecimento de uma
determinada maneira — e nds fazemos

o intercambio de conhecimentos.

Se eu tenho o segundo alvo como obje-
tivo, altero, obviamente, as minhas me-
diacgOes; altero nao s6 em termos de
tempo, como também das condi¢des
gerais que cercam o cambio que eu
vou fazer. Porque o meu objetivo ndo €,
sendo, que esse operario, por exemplo,
domine tecnicamente todas as etapas
do processo de producao e seja capaz
de circular em todas elas.

Se, no entanto, estou visando um ter-
ceiro alvo ainda, se estou pensando em

converter 0 operario num dirigente,
ou seja, que ele faca a sintese entre o
especialista e mais o politico — nao é
1sso que Gramsci fala? —, eu vou dispor
de condi¢cOes absolutamente diferentes
para que ele faca mais do que ser capaz
de conhecer as multiplas faces técnicas
do processo. Devo fazer que ele seja ca-
paz de conhecer a teoria cientifica, que
informa esse processo, mas que seja
capaz também de, politicamente, enten-
der aquilo que estd permeando, estd em
torno e permeando as relagdes de traba-
lho que ele trava.

E necessario que esse exemplo 6bvio
que estou colocando seja discutido por
causa do seguinte: acho que nés ficamos
meio impactados com essa coisa da divi-
sao do trabalho, e um pouco da fantasia
de que a superacao dessa divisdo do
trabalho pela formagdo de quadros seja
uma coisa tao ampla e genérica que
teria, necessariamente, de aguardar a
revolucionariza¢do do processo de tra-
balho, ou teria de resultar numa revolu-
cionarizagdo, até porque os quadros
que eu passaria a formar ndo se ade-
quariam a essa divisao do trabalho.

Essa é uma fantasia que, com certeza,
nenhum lider revolucionario se permi-
tiu, por razdes 6bvias. Porque, se vocé
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pensa nos processos revoluciondrios
desencadeados, eles ndo aguardaram a
realizag¢do daquele objetivo a longo pra-
Zo para que o operariado ganhasse a
lucidez da politica a fim de que o seu
processo de trabalho se desenvolvesse,
da mesma forma como a transformacao
do processo de trabalho nao significa,
necessaria e historicamente, a supe-
racao do processo de parcelarizacdo do
trabalho.

Eu estou querendo dizer com isso que
nao é o montante, e nem o alcance do
dominio de um determinado conhe-
cimento que da maior ou menor clare-
za das condig¢Oes reais dentro das quais
eu, trabalhador intelectual ou traba-
lhador manual, desenvolvo meu tra-
balho enquanto intelectual ou manual.
Ou seja, aquilo que determina a difi-
culdade ou mesmo a opacidade da
minha compreensdo em relagdo ao
real nao tem relacao direta com o fato
de eu ser um técnico especialista numa
determinada fatia especifica do pro-
cesso produtivo, e nem de que o meu co-
nhecimento seja estritamente técnico.
Ela tem a ver com o lugar em que eu me
insiro, inser¢ao essa que subordina os
conhecimentos que tenho do real a es-
sa minha condi¢ao de técnico.

Com esse exemplo, eu estava come-
cando a querer dizer que, se nds esta-
mos pensando uma escola que tem o
alvo de unificar o processo de produgdo
e conhecimento pelo eixo da categoria
trabalho, o que nos precisamos ter cla-
reza € 0 que queremos atingir, quais sao
os alvos que nos pretendemos atingir
com esse profissional que estamos que-
rendo formar, de tal maneira que ele
reina a competéncia e a capacidade
técnica de produzir o que ele tem que
produzir: se é servico, servigo, se ¢ tec-
nologia, tecnologia, e assim por diante.
O que ele tem que dominar e o quanto
que, nesse dominio, eu disponho para
ele, menos a questao do discurso gené-
rico das relagdes sociais mais amplas
etc., mas quais instrumentos teoricos
eu ofereco para que ele, com autono-
mia, desencadeie o processo de “desopa-
cificacdo” do real. Eu quero que ele,
prontamente, saia com clareza sobre o
que sao o modo de produgdo capitalista,
as relagdes sociais de produgdo, o Esta-
do etc., e, a0 mesmo tempo, que ele seja
um técnico de laboratorio? Nao, acho
que se eu quisesse 1sso seria absurdo.

No entanto, quero que ele seja um indi-
viduo que tenha muita competéncia pa-
ra ser o que vail ser, € que seja capaz,
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nessa competéncia, de ganhar lucidez
sobre as condi¢des de trabalho em que
vai desenvolver essa sua competéncia.
O passo fundamental para que ele ad-
quira os instrumentos de clareza disso
¢ menos de expor para ele todo o
universo de conhecimento tedricos, tec-
nologicos e cientificos, € mesmo so-
ciais, politicos etc., mas que eu, em
torno do conhecimento técnico que
ele tem que dominar, disponha todos
0s outros conhecimentos a servigo da-
quele conhecimento técnico especifico
que precisa dominar.

Esse dispor o conhecimento tem que
significar a capacidade desse individuo
menos de conhecer tudo o que esta en-
volto no conhecimento especifico que
ele tem que dominar e mais de ter clare-
za de quais sdo os seus processos de pro-
ducdo do conhecimento. Estudos tém
revelado que a condigdo-chave para
permitir que, com base em um tanto de
conhecimento, o individuo seja capaz
de desdobra-lo, esta menos no mon-
tante que lhe é transmitido e mais no
fato de que, ao ser transmitido, ele se
aproprie do processo de produgdo desse
conhecimento.

Questao: Penso que essa andlise que vocé

fez vai dando clareza a gente. Hd uma tese

de uma jornalista que era militante do
Partido Comunista Brasileiro e que tinha
toda uma historia de como dar consciéncia
ao operdrio. Ela fez uma tese que, para os
padroes académicos de uma dissertagdo ndo
seria aceita, porque foi ds pressas etc. Fui
da banca, e aprovei por uma unica razdo:
ela fez uma autocritica da forma como os
partidos de esquerda agiam para criar cons-
ciéncia operdria por meio de disciplinas
de legislagcdo. Todo um discurso, e até um
discurso aprofundado, os cursos que se da-
vam etc., e ela ocupa um pardgrafo para di-
zer o seguinte: “Percebi que nessa circuns-
tdncia a consciéncia politica se gesta de dentro
da técnica”. Vocé diz que nos temos que ter
clareza do eixo fundamental sobre o qual vai
se formar essa competéncia, esse dominio.

Mirian Jorge Warde: Porque sendo €
a reproducao do geral e do especifico.
Por exemplo, ndo gosto dessa polari-
dade geral e especifica tal como a lei
a dispode, a lei n° 5.692, que ndo foi
nem corrigida pela lei n° 7.044. Porque,
apesar de a lei n° 7.044 ter suspendi-
do a profissionalizagao compulsoria, o
Conselho Federal de Educacao e os
conselhos estaduais, pelo menos o Con-
selho Estadual de Educagdo de Sao
Paulo, mantiveram a seguinte concep-
¢do: onde se realizar o segundo grau
sob a forma de habilitacao, manter-se-a
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a divisdo geral e especial. Nao se
superou a concep¢ao primitiva.

Eu nao gosto dessa polaridade, mas
eu posso, inadvertidamente, substituir
essa mesma polaridade por outra, com
outros conteudos. Entao, eu nao gosto
dessa polaridade do jeito que ela é
feita, porque tem um rang¢o de uma
politica autoritaria etc.; no entanto,
reproduzo essa mesma polaridade, por
exemplo, recheando o geral de con-
teadosupostamentepoliticamente avan-
cado, e mantenho na cabeca dos meus
alunos a mesma polaridade entre o ato
de conhecimento técnico, e as infor-
magoes gerais que ele tem que adquirir
sobre organizagao social etc. Eu posso
ndo dar Organizagdo Social e Politica
Brasileira (OSPB), mas eu dou Modo
de Produgdo Capitalista, e mantenho
a polaridade, s6 que com os conteudos
“legaizinhos” que elegi. Tao doutri-
nario quanto o milico que eu disse
que era doutrinario! Nao ¢ isso? O que
ele vai fazer? Uma eleicao, de uma
coisa e outra, meio que ao sabor de
determinag¢des de tipo conjuntural. Ele
vai eleger mais a apropriacdo do conhe-
cimento técnico, dadas as suas carac-
teristicas pessoais, ou até um grau de
simpatia com a pessoa que esta desen-

volvendo isso com ele. Se o pendor dele
¢ mais pelos conhecimentos gerais, ou
h4a uma relagdo empatica com o pro-
fessor, ele pode pender para o outro
lado; fica o risco da mesma oscilagao,
que vocé denunciava na polaridade tal
como a legislacao a dispos.

Se eu nao tenho clareza de qual é
0 conhecimento que estd na matriz
das técnicas que esse individuo tem
que dominar, eu ndo sei captar, nesse
momento, o que ¢ geral e o que é o
particular, por mais proclamacao de fé
que eu tenha feito no inicio do meu
discurso. Eu nao sei desdobrar desse
conhecimento que matricia as técnicas
aquilo que € nuclear e aquilo que ¢ peri-
férico, aquilo que é chave explicativa
para o conjunto de conhecimentos que
se gera naquela area daquilo que € peri-
fericamente produzido naquela area.

Vou dar um exemplo: se digo que esse
individuo ndo pode ser um mero técnico
no sentido estrito da palavra, ou seja,
um sujeito que domina algumas téc-
nicas sem ter a clareza dos seus funda-
mentos, ele, portanto, tem que se apro-
veitar daquilo que fundamenta aquelas
técnicas. E o dominio desses funda-
mentos que confere a esses individuos
a condig¢dao de dar um salto qualitativo
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em termos de sua relacio com o
trabalho. Eu tenho que saber distribuir
esse fundamento conforme o alvo que
eu tenho.

Entdo, repetindo o meu exemplo: se o
meu alvo ¢ esse, de curto prazo, é um;
se ¢ aquele de médio prazo, € outro; se
¢ para fazer a revolugdo, € outro. Se for
de médio prazo, ou seja, se eu quero que
esse técnico seja capaz de produzir o que
lhe cabe produzir enquanto técnico, mas
que ele seja capaz, mais do que ser
um técnico produtor do que lhe cabe
produzir, de produzir conhecimento,
dai eu tenho que superar, essa sim, uma
falaciosa polaridade entre manté-lo no
nivel de segundo grau ou deixa-lo ir pa-
ra o nivel superior. Tenho que dispor os
conhecimentos que o fagam capaz de ter
acesso a novos conhecimentos. Tenho
que saber discriminar o que desses co-
nhecimentos nucleia: ¢ a Matematica?
Entao é a Matematica que vai ser o
eixo. E a Quimica? Entdo é a Quimica.
Logo, nao ¢ a Filosofia; a Filosofia nao
da eixo a nada, se o meu objeto de
conhecimento ¢ “x”, “y” ou “z”. Por-
que o conhecimento historico concreto
¢ independente das minhas vontades e
paixdes. Ou seja, independentemente
das minhas vontades e paixdes, do

meu vinculo com a filosofia e com a
histéria, e com o suposto positivista
de que a filosofia é, digamos, a area
em que isso se reflete, se eu supero
essa concepg¢do, se tenho a concepgao
de que todos os conhecimentos sdo
histéricos, concretos e, portanto, todos
sdo matrizes de reflexdo, tenho que ter
tal grau de dominio do conhecimento
que embasa a técnica que estou utili-
zando para saber afirmar que é a Qui-
mica e ndo a Matematica, que € a Fisica
e ndo a Geografia.

Por meio desse nucleo articulador do
conhecimento, eu vou nao apenas dis-
por os outros conhecimentos que se
desdobram da matriz, como vou ofe-
recertambém a esse meualuno osinstru-
mentos de constru¢ao do conhecimento.
O que também ja me leva a discutir uma
dessas questdes. Por exemplo, Filosofia
para costurar? Ndo sei, ndo tenho a
minima ideia. Porque ¢ filosofia en-
quanto espago de reflexao? Porque a
filosofia discute para a propria pro-
ducao do conhecimento? S6 que todas
sao passiveis disso.

E tanto mais férteis elas sao quanto
mais matrizes do conhecimento eu es
teja trabalhando. O que isso quer dizer?
Quer dizer que, se eu colo a Filosofia
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no curriculo de um técnico de labora-
torio, posso estar fazendo uma colagem
absolutamente falaciosa, absolutamen-
te extrinseca. Quando essa costura
pode ser feita por uma colagem nao
indébita, do tipo, por exemplo, é a
Matematica, é a Quimica, ¢ a Biologia,
€u matricio e organizo, eu disponho os
conhecimentos de tal maneira que eles
vao se articulando em torno da matriz.
Isso € ir adquirindo conhecimento poli-
valente, do ponto de vista tedrico, e
politécnico, do ponto de vista da sua
operacionalidade.

Questao: Quando vocé coloca a pergunta
de se é a Quimica, porque isso é uma questio
a responder, ou ¢ a Matemadtica, ou é a Fisica,
e vocé mostra claramente como poderia ser
uma colagem..., como poderia ser uma falsa
apreensdo, o fato de vocé criar uma cadeira
de Filosofia,
ndo seria excludente. Digamos, o que seria

Sociologia, Historia, mas
pensar filosofia, até mesmo ter uma cadeira
de Filosofia, de Sociologia ou de Historia?

Na Escola
Oficina eu fiz a seguinte proposta: fazer

Mirian Jorge Warde:

tabula rasa, para come¢o de conversa,
entre formagdo geral e formacgao espe-
cial, nicleo comum e parte diversi-
ficada. Riscar do cenario essas catego-

rias. Tirar. Inclusive introduzi, na pro-
posicao daquele parecer que eu men-
cionei, para a Camara de Ensino do
Segundo Grau do Conselho Estadual,
que noés trabalhdssemos com a supe-
ragao dessas categorias. Ou se fala de
conhecimento que ¢ do seu interior
multiplo, ou se fala no geral e particular,
diverso e comum, ou nao estou falando
de conhecimento.

Eu tinha escrito um artigo nao sei quan-
tos anos atras, na Revista dos Reitores,
em que abordava isso. Era uma intui-
¢dominha, vim aprofundaragora. E, na
Escola Oficina, noés fizemos assim:
boa parte da meninada chegava anal-
fabeta; logo, para uma meninada che-
gando analfabeta, ndo tinha muita
tergiversacdo, teria que ter, até certo
momento, necessariamente, COmo €ixo
articulador do que nds iriamos dispor
para eles, a aquisi¢dao da leitura, escrita
e calculo. Logo, a Lingua Portuguesa e
a Matematica, necessariamente, seriam
eixos articuladores do curriculo. Todos
0s outros conhecimentos estariam dis-
postos em torno desses dois eixos.

Quando € que eles vao avangando, de
tal maneira que eu possa ir deslocando
esses eixos e definindo outros? A partir
daquilo que o proprio processo de
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aprendizagem vai revelando. O que foi
me obrigando a suspender também, pro-
visoriamente, a categoria de seriagao
homogénea para todos. Fui compondo
grupos, que se compunham e se recom-
punham em fun¢do do processo de
aquisi¢cao de conhecimento.

Por que isso € possivel? Ora, porque nao
estou trabalhando com 200 mil escolas.
Por enquanto, estou trabalhando com
algumas criangas. Isso é possivel em
todas as escolas? Claro que é possivel.
Agora, para isso, tenho que ter, entre
outras coisas, a clareza de que o conhe-
cimento, o processo de escolarizagdo
etc. € caro, nao se faz barato um conhe-
cimento. Entdo, nés estavamos fazendo
essa escola.

Algumas coisas foi possivel acelerar
em comum, determinados temas de
conversa, de discussdo, de aprendiza-
gem. Qutros temas tinham que ser
desdobrados. Por qué? Porque alguns
meninos, em dois meses, come¢aram a
aprender a ler, a escrever e a contar; ou-
tros tiveram ritmo extremamente lento.
Eu nao podia atrelar as duas coisas.
Entao, desatrelava e montava pequenos
grupos. SO que os reunia de novo em
torno de outra atividade.

Vocé vai recompondo e compondo, mas
ndo perde de vista o seu eixo. Ou seja,
para essas criangas ha uma etapa inexo-
ravel que elas vao cumprir, € ndo ha
Cristo que va tirar essas criangas dessa
etapa de ler e escrever e contar, os dois
eixos fundamentais. Dando conta desse
processo, posso rearticular em torno de
outro eixo.

A minha perspectiva era que, con-
forme fosse avangando o processo do co-
nhecimento, vocé vai partindo do que
mais mediatiza o trabalho para o que
mais imediatamente se cola ao traba-
lho. Do mais mediato, mediatizador:
havia que pOr os meninos em contato
com a leitura, a escrita e o calculo o
que vai mediar, como precondi¢ao, o
acesso ao trabalho. O avango disso foi
permitindo que eu colocasse esse me-
nino cada vez mais proximo dos
processos técnicos do trabalho. Mas
como eu fago isso? Com a clareza de
que 0 eixo que vai ter que costurar isso
¢ a categoria trabalho.

Do ponto de vista do conhecimento,
nao ha um eixo prévio na minha cabega,
pois o eixo tem que estar vinculado as
condigdes em que 0 menino se encontra
naquela etapa. E de alfabetizacio?
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Entao o eixo ¢ alfabetizagdo. Ja pode ter
acesso aos conhecimentos fisicos, qui-
micos? Entao é a Fisica, a Quimica,
por ai vai. Como o preceito da escola
pedagogica era o preceito da politecnia,
1sso foi sendo organizado do ponto de
vista do conhecimento e das oficinas po-
litécnicas. N6s montamos oficinas poli-
técnicas a partir das categorias funda-
mentais de organizagao do processo
de trabalho — lidar com aco, lidar com
madeira. E essas oficinas tinham, como
funcao, manter a dindmica de articular
em torno do aprendizado de lidar com a
madeira, lidar com o aco, com o metal.
E, a partir dela, passa-se a nuclear os
conhecimentos que me permitem lidar
comamadeiraetransforma-la; disporos
conhecimentos que me fagam apreender
0 que € essa expressdo da natureza que
me ¢ entregue como matéria-prima
que eu transformo.

O que eu preciso saber da madeira? O
que me nucleia o conhecimento da
madeira, que me faz expor todos os
conhecimentos para o aprendizado da
madeira, do metal, da informatica, da
matematica e do couro? Essas foram
as quatro oficinas que tive tempo de
montar. Depois, elas ganharam rumos
diferentes; foram montadas outras coi-
sas também.

Claro que, para saber fazer isso, tem
que se ir conhecendo outras esferas
também. Ha que se aprender como se
produz e se reproduz o conhecimento
para que eu possa transmitir isso, ou
converter isso numa didatica; estou des-
crevendo uma didatica; isso nao é,
senao, uma didatica. Mas, para isso,
preciso perceber que estou lidando
com criangas analfabetas no inicio,
alfabetizadas depois de certo tempo,
desvinculadas do processo produtivo.

Pego criancas deuma “x” faixa etariano
inicio, depois elas caminham para “y”.
E eutenho que saber qual é o processo de
aquisi¢do e produgao de conhecimento
num analfabeto desvinculado do pro-
cesso produtivo, numa “x” faixa etaria.
Preciso saber o que quer dizer isto. Se
o sujeito conhece identicamente um
grupo de conceitos, se ele estd vincu-
lado ao processo produtivo ou nao.
Analfabeto, para nos, ndo tinha dis-
cussdo. Tinha que passar pelo processo.

Agora, como ¢é que ele vai passar? Como
¢ que eu vou tirar alguém da condigdo
de analfabeto para a de alfabetizado?
Preciso saber, minimamente, qual ¢ a
historia de vida dele, o que ele adquiriu
conceitualmente, para eu saber como ¢
que exploro melhor, do ponto de vista
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conceitual, essa aprendizagem técnica
que significa a aquisi¢do da leitura, es-
crita e calculo.

S6 que eu tenho que avangar: como ¢
que ensino técnicas para ele? Para isso
preciso saber se ele tem, sobre essas
técnicas, conhecimentos prévios ou nao
os tem; que conceitos ele ja domina, e
quais ndo, para saber que conceitos ele
tem que dominar. Ai, comeg¢amos a ler
e difundir, principalmente, dois tipos de
leituras fundamentais: uma do Vigotski
e outra do Wallon, que sao, com certeza,
os melhores tedricos para discutir essa
questao de relagdo: teoria/pratica, for-
macao geral/formacgao especifica e vin-
culagdo escola/trabalho. Isso, para ir
aprendendo a lidar e a apreender essa
meninada que estava a nossa frente, e
que ndo era tabula rasa.

Questao: Quando vocé fala de conhecer o
processo de produgdo do conhecimento, e nos
falamos que a Escola Politécnica quer que
0 eixo seja o trabalho e também o processo
de produgdo de coisas, vocé estda colocando
uma homologia do processo de produgdo do
conhecimento como processo de trabalho,
ou ndo? Quer dizer, faria uma articulagdo:
o processo de producdo de conhecimentos

homologos articulado e colado ao processo
de produgdo do trabalho, da técnica.

Mirian Jorge Warde: Colado, ndo!
Quando falo no processo de produgao
do conhecimento tenho, na minha
cabeca, que esse processo de produgdo
do conhecimento tem duas vertentes: a
coletiva e a individual. Ou seja, quero
ensinar a alguém um conjunto de ope-
ragOes praticas para as quais ele tem
que adquirir, concomitante e articula-
damente, um conjunto de conceitos.
No6s queremos essa vinculagdo.

Questao: Se eu pensar que vou formar
um técnico de Enfermagem para trabalhar
no servigo de saude, tradicionalmente o que
se faz? Vocé ensina um monte de técnicas
isoladas: aplica-se injecdo assim, tomam-se
tais cuidados com essa injegdo. Vocé da os
produtos finais desse conhecimento, ndo os
processos: do que é composta essa vacing, co-
mo se chegou I, o que ela faz no corpo, o que
significa essa doenga, que pedacinho dessa
técnica tem a ver com o conjunto do processo
de trabalho do servico que tem uma divisdo
técnica. A visdo do todo, ali, desaparece, em
substituicdo a uma série de agoes conclusivas
definitorias, e isoladas nelas mesmas, e ele
sai um bom técnico etc. Nas condigoes de
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pressdo e temperatura ambientais, ele ¢
capaz de fazer isso direitinho: ele esteriliza e
aplica a seringa direitinho. Mas ele ndo sabe
nada mais além disso, porque a formagdo
técnica foi “de pacotinho”. O processo de
como se chegou a cada ato, que é o processo
de trabalho, estad excluido desse aprendizado.
Quer dizer, o conhecimento ¢ alienado, como
o ato do trabalho também é alienado.

Mirian Jorge Warde: E preciso ter
clareza em ndo querer reproduzir a
formacdo de técnicos capazes de ope-
rar unica e exclusivamente uma acao,
sem saber para que ela serve, no que ela
se sustenta. NOs queremos que ele seja
capaz de aplicar bem a inje¢do, mas que
ele seja capaz de, ao aplica-la, dar conta
do corpo no qual ele estd introduzindo
aquele medicamento; que ele tenha a
capacidade técnica, sim, de reagir a um
comportamento inesperado do paciente;
que ele seja capaz de, na auséncia de
alguém que o informe sobre o que ele
deve fazer, ter iniciativa para fazeé-lo.

Entao, pensando no enfermeiro, para
que ele nao seja a sombra obscura do
médico, a face oculta do médico, temos
que ter clareza de qual é o conjunto de
conhecimentos que ele necessita para
ser isso que estamos chamando de uma
pessoa capaz de uma compreensao das

operagoes que lhe cabe realizar. Qual
¢ o tanto que ele tem que saber, qual o
conhecimento que eu tenho que dispor
para ele. E um tanto que ele tem que
dominar sim, e que vai para além do
ato, da operagdo que ele executa, e que
o torna capaz de executd-la e explica-la,
por alternativas de solugdo, e até co-
gitar, inclusive, solu¢des melhores do
que aquelas que lhe foram dadas — ser
capaz de corrigir a ordem que lhe foi
passada, por exemplo.

Ele tem que dominar um tanto, sim;
nao ¢ tudo, € o todo. Ele tem que saber
que aquilo é parte de um todo, ele ndo
precisa saber sobre tudo. Nao queremos
eruditos, queremos pessoas capazes de
compreender o que fazem. Erudigdo
¢ uma coisa legal, ninguém tem nada
contra, mas nao ¢ o alvo de nosso tra-
balho formar eruditos, e sim formar
pessoas que compreendam O pProcesso
de trabalho. Quero que essa pessoa
aprenda determinadas a¢des praticas
no seio das quais estdo contidos con-
ceitos, conhecimentos; conceitos que ele
tem que

compreender, tem que

conhecer.

Ai, ha uma questao séria em que se
pensar: existem conhecimentos de

graus diferenciados e que nos temos
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que saber hierarquizd-los. Ha con-
ceitos descolados da pratica, e que
nao foram produzidos por quem pra-
tica, mas por tedricos que elaboraram
esse conhecimento. O que nods precisa-
mos € sair também de certo populismo
tedrico da nossa parte, e descobrir que o
processo de produgao do conhecimento
€ um processo tedrico-pratico.

E que, na formacio social capitalista, a
categoria trabalho ¢ a categoria nuclear
que vincula teoria e pratica. Temos que
superar, e rapido, a concep¢ao de que
todos os conhecimentos que nds pro-
duzimos, e que devemos absorver, tém
que ter colagem imediata a praticidade.
Com isso, caimos no pragmatismo, ou
seja, todos os conhecimentos tém que
estar a servico, colados a imediatici-
dade da pratica, o que ndo € correto.

Além disso, boa parte dos conheci-
mentos elaborados numa determinada
area ndo € produzida necessariamente
por aqueles que atuam na area — muitas
vezes, eles sdo resultado de processos
de abstracdo da pratica, portanto, esta-
belecem com a pratica relagdes media-
tizadas. S6 que temos que ter clareza
de quanto desses conhecimentos o
individuo precisa para ir dominando
essa area de atuacao. Quando alguém

entra num processo de aprendizagem,
sobre ele confluem duas historias: a
coletiva e a individual.

Se vou ensinar alguém a ensinar, tenho
que saber orienta-lo a como ele selecio-
na, hierarquiza e distribui, do conjunto
de conhecimentos historicamente acu-
mulados pela humanidade, aquilo que
deve ser transmitido aquele individuo
que esta iniciando o seu processo de
aprendizagem. Ele ndo vai contar tudo,
ele ndo vai fazer folclore da matema-
tica. Tenho que auxiliad-lo a selecionar
quais sdao os conteudos-chave, de tal
maneira que, dominando a chave do
mistério, saiba depois, no contato com
novos conhecimentos, relacionar esses
conhecimentos entre si. Como deposi-
tario de conhecimentos historicamente
acumulados, isso desemboca nele.

A outra coisa que desemboca ¢ a sua
propria historia. Quando inicia o pro-
cesso de aprendizagem de algo que
ainda ndo sabe, a pessoa nao esta
comeg¢ando do zero. Nela ja esta depo-
sitado um conjunto de conhecimentos
que adquiriu em sua vida, e que nao
sd0, necessariamente, conceitos espon-
taneos e pré-cientificos. Essa é uma
descoberta nova! Um individuo, inde-
pendentemente da escola, elabora e

Choque Tedrico [ | 77



adquire conceitos cientificos. Logo, a
escola nao inaugura o processo de cien-
tificidade. Ela toma esse processo em
curso e o desencadeia em profundidade.

A escola ndo inaugura nem O processo
de aquisicao de conhecimento cienti-
fico, nem aquilo que as nossas pré-
escolas supdem, a sociabilidade. A
crianga, ao estar no mundo, ja estd
adquirindo conhecimento; aos 4, 5 anos
de idade vocé pode captar, na crianga,
conceitos cientificos que, as vezes, ante-
cedem, conceitos elementares espon-
taneos. E a escola pensa que precisa
hierarquizar, necessariamente, do sim-
ples ao complexo, do imediato ao
distante.

Vocé pega um adolescente: sobre ele ja
se depositaram ndo sei quantos conhe-
cimentos, que a escola lhe passou e a
vida lhe foi dando. Ele estd com esse
conjunto mais ou menos articulado.
O que eu tenho que saber selecionar?
Para qué? Por enquanto, supostamente,
para nada. Nao tem aplicabilidade o
conhecimento que estou lhe dando.
Mas o que estou lhe dando se enraiza
nesse outro conhecimento. E isso o
individuo tem que aprender. Posso estar
ali, ensinando formulas e o que elas
querem dizer, que nao vou aplicar,

no dia seguinte, ao dar injecao — inje-
¢do nao precisa da féormula, mas é o
instrumento.

A melhor forma de transmitir o enten-
dimento de calculo é remontar, com
o aluno, a forma como o calculo foi
organizado, foi pensado, foi forma-
lizado por Leibniz. Se eu destrincho
para um aluno como ¢é que Leibniz che-
gou ao calculo, consigo explicar para
ele o processo de produg¢do do conhe-
cimento do que foi a sintese entre a
algebra e a geometria. E tenho que
entrar na filosofia por ai. Entdo, nao
conto o que significa Leibniz por meio
da histéria da filosofia. Acho funda-
mental que alguém que entra no pro-
cesso civilizatorio tenha o dominio do
pensamento filoséfico, mas ndo assim.

E muito mais significativo, e muito
mais passivel de atrair esse aluno a
possiveis aprofundamentos, se eu dou
Leibniz, por exemplo, pondo na hist6-
ria o didlogo Leibniz, Descartes e Kant.
Essa discussao é muito mais fértil do
ponto de vista metodologico do que
se descolo o calculo e dou a ele, em si
mesmo, como produto acabado; ou se
faco a mesma coisa com Leibniz, e o
transmito também como produto aca-
bado. Porque posso dar Leibniz como
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produto acabado, e nao estou fazendo
filosofia. Eu mato a filosofia nela mes-
ma se eu a tiro da historia.

Agora, se eutrabalho, por exemplo, com
a questdo do célculo e ponho a historia
dentro dele, estou entregando para o
meu aluno as ferramentas metodo-
logicas para que ele entenda, de den-
tro o que é o calculo ndo como um
conjunto de formulas acabado, que al-
guém, na sua extrema genialidade,
sacou no ar.

Questao: Alguém comega uma atividade
e estd diante de uma realidade, de um
professorado formado sem uma clareza teo-
rica, politica, histérica, como avangar para
que esse professorado, que vocé ndo cria,
adquira, tenha essa clareza?

Mirian Jorge Warde: Vou contar
uma historinha, na qual nao havia
impedimento de contratagdo do ponto
de vista da época, mas havia impe-
dimento do ponto de vista das leis
que regem o Estatuto do Magistério.
Decidi abrir selecao para professores
tanto da rede quanto de fora dela, mas
que podem ser efetivos da rede e que
seriam deslocados para a escola ou
contratados como celetistas — o que
também ¢€ possivel para substitutos.

Como 14 nos temos isso da Escola
Oficina ser dirigida a menores de rua,
foi necessario todo um trabalho de
embate, que significa vocé sair de uma
classe de meninos, por mais rebeldes
que sejam, mas que tém regras mini-
mas, para trabalhar com meninos que
cheiram cola direto, meninas que, com
12 anos, sdo prostitutas e ja fizeram
ndo sei quantos abortos. Entao, &
preciso fazer um pouco de triagem.
E ¢é uma escola complicada — todos
eram “feios, sujos e malvados” —, e,
para complicar, todos negros — o que
também € uma coisa problematica — e
desdentados! Entdo, tem esse aspecto
muito complicado, mas tem outro
aspecto que ¢ comum a nos todos.

De qualquer modo, estamos falando
das classes populares, s6 que do lumpe-
sinato, que é um produto historico
complicado no Brasil. O que aprendi,
no contato com menores de rua, foi o
seguinte: o Brasil ¢ um dos paises que,
sem ter feito a revolug¢ao burguesa, esta
vivendo um processo extremamente
selvagem. A classe operaria, que histori-
camente sempre se reproduziu, nado
esta se reproduzindo, ela esta produ-
zindo lumpesinato. E o escracho do
capitalismo o que ocorre no Brasil.
Marx denunciou que a classe operaria
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reproduzia a classe operaria. Mal podia
elesuporqueaclasseoperaria,emalgum
lugar do modo de produgdo capitalista,
reproduzisse ndo a si propria, mas que
estivesse produzindo algo que esta
aquém dela, o lumpesinato. O que quer
dizer que a nossa tendéncia historica €
gravissima do ponto de vista do capi-
talismo. Se conseguissemos realizar o
“ordem e progresso” estava bom. E
porque a dialética ainda ndo chegou.

Ai vamos fazer a selecdao, eu com uma
equipe técnica extremamente compe-
tente, com uma historia legal de pro-
cesso na Febem e tudo. E os critérios
para selecao a serem levados em conta,
defendidos pela ala basista, eram se o
candidato for sacado, se for critico, se
for nao sei o qué, vamos dar énfase,
porque ahabilidade, a competéncia para
ensinar etc. vém depois. E a ala mais

[43

formalista rachando com ela: ‘“nao,
tem que ser competente” e ndo sei mais
0 qué, “a criticidade vem no processo”.
Uma ala ficava entre essas duas linhas,
a de que “tem que entender mais do
social, ter clareza politica etc., e menos
de educacao”, e a outra de que “ndo, tem
que ter o conhecimento especifico da

’

educacao etc”. E ficaram nessa

tergiversagao.

Uma primeira leva foi selecionada pelo
primeiro critério; uma segunda leva foi
selecionada pelo segundo critério. Na
terceira selecao, estavam todos enlou-
quecidos, e eu baixei o centralismo e
estabeleci que eles, no minimo, eram
débeis mentais, pois ndo sabiam con-
jugar os proprios critérios que procla-
mavam nos inumeros documentos e
discursos, que era a unidade dos contra-
rios. Falei para deixarem a dialética
do lado de fora, e baixei o centralismo.
Estabelecemos que alguns tragos funda-
mentais dessa capacidade de critica,
dessa capacidade de divisdo geral, deve-
riam ser minimamente garantidos, mas
a prioridade deveria ser dada a quem
tivesse longo percurso de experiéncia
educacional, ou de habilidade na area
pela qual devesse responder. Claro que
estava eliminada, necessariamente, a
alfabetizadora reacionaria, até porque
ndo suportaria lidar com os meninos.
Também estaria eliminado, necessaria-
mente, o professor de Matematica com
uma vasta experiéncia, mas incapaz,
por exemplo, de explicar o processo da
matematica. A nossa propria selegdao
teria que saber detectar isso.

Entao, montaram as comissdes para
fazer a selecdo da rede. Boa parte veio
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da rede, ou era ligada ao ensino, mas
nao necessariamente da rede publica. A
prioridade foi para quem tivesse anos,
alguns anos que fosse, ou mesmo pou-
cos, mas que estivesse minimamente
envolvido com o processo educacional.
Para as oficinas técnicas, contatamos
um pessoal que tinha vasta experiéncia
técnica nas areas, utilizando, portanto,
0 mesmo critério que nos fez selecionar
os professores para as areas de ensino
em geral. O que quer dizer entdo que
alguma coisa tinha que ser garantida
para articular isso.

Esse pessoal ia desde uma boa alfabe-
tizadora, um bom professor de Matema-
tica, um razoavel professor de Historia,
aquele cara 6timo em lidar com ma-
deira, com vasta experiéncia, com um
conjunto de informagdes, o que os
diferenciava muito, € com uma neces-
sidade de criar uma coesao da com-
preensdo de quais eram os alvos que
tinhamos que atingir.

Demos uma énfase muito superior ao
processo de preparagao desses quadros
do que a énfase dada ao processo de
selecao. Claro que o processo de selecdo
crivou algumas coisas bdasicas, mas
jogamos toda a énfase no processo de
preparagao desses quadros. O que quer

dizer que o professor de Matematica,
que sentou com o professor de Lingua
Portuguesa, com o responsavel pela
Oficina de Marcenaria, com o respon-
savel pelo setor da cozinha, nao tinha
que discutir se gostava ou ndo gostava
de discutir o geral e o particular. Ou
estava sentado la para articular um
conhecimento do qual, em termos dos
alvos, todos tinham identicamente que
ter clareza, ou estava no lugar errado,
ndo poderia permanecer.

Todos tinham que ganhar clareza do
que era o circuito inteiro da escola em
termos de dia, em termos de semana,
em termos de més, em termos de alvos
mais longinquos. E todos tinham que
passar, necessariamente, em pequenos
grupos e em grupos mais amplos, pelo
processo de discussao das categorias
fundamentais articuladoras do conhe-
cimento que os unificava. E, portanto,
passar pelo processo de unificacao da
dialética, das transmissdes de conheci-
mento, de operagdes etc. — isso, por um
lado. Por outro lado, do ponto de vista
administrativo, montamos duas instan-
cias: a instancia técnico-administrativa
e uma instancia colegiada. Do cole-
giado participavam representagdes de
todos os setores da escola, para discutir
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as questdes de rumos da escola, de
acertos necessarios.

Tinhamos entdo, praticamente, trés ins-
tancias das quais se criava o colegiado
da escola, a unidade de trabalho: a
técnico-administrativa; a de unidade
em termos de conhecimentos e opera-
tiva; e a instdncia em que professores
da mesma area sentavam para apro-
fundar os conhecimentos especificos
e produzir o material que deveria ser
produzido.

Eram raras as equipes montadas ape-
nas por professores da mesma area. A
maioria deles preferiatrabalharatéains-
tancia da equipe que eles chamavam
multidisciplinar, além de se reunir, na
segunda instdncia, para discutir ques-
tdes de conhecimento e metodoldgicas,
porque eles produziam material em
comum. O pessoal da danga, da edu-
cagdo fisica — que eram dareas pelas
quais a propria meninada optava —
esportes etc. queria trabalhar com o
pessoal de Biologia, de programas de
saude, para fazer um trabalho arti-
culado. E estavam corretos, porque
faziam uma unidade nao pelo corte
positivista, mas pela possivel articu-
lacao pedagogica.

Questao: Estamos pensando em quatro
técnicos: Biotecnologia, Enfermagem, Labo-
ratorio e Pesquisa Cientifica. Falou-se, por
exemplo, em Historia, Geografia, Matemd-
tica, Ciéncias — ou seja, quando pensamos
nas disciplinas obrigatorias por lei, essas sdo
tradicionais. Isso ai ja supde um recorte de
uma realidade, um modo de olhar para as
coisas que, de repente, dd um salto brutal
do processo de trabalho ali especifico. Por
sua vez, seria possivel transformar esses
conteudos, e estabelecer, por meio dessas
disciplinas, uma mediagado.

Mirian Jorge Warde: Claro. Eu so
queria alertar para uma coisa, a da
propriacategoria de politecnia. Estamos
entrando na concep¢ao do policonheci-
mento, do polivalente e do politécnico.
Ou seja, o politécnico ndo € s6 aquele
individuo que domina os fundamentos
da técnica que ele desenvolve, mas
domina multiplas técnicas a partir da
articulacdo desses fundamentos. A
concep¢ao de politécnico ¢ um indi-
viduo que ndo estd restrito a uma téc-
nica, e nem ao fato de conhecer os
fundamentos daquela técnica; ele co-
nhece a multiplicidade de técnicas.
Entdo, ha que se ver se esse é o prin-
cipio que esta norteando esta escola.
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Sdo varias técnicas, a partir da com-
preensdo daquilo que fundamenta essas
multiplas técnicas, ou ndo, sao apenas
variagOes técnicas.

Questao: Essa apreensdo da politecnia
enquanto apropriacdo de lidar com instru-
mentos de diversas técnicas penso que estd
implicita na nossa pretensdo de escola com
técnicas especificas, até pelo material que
nos encontramos dentro da Fiocruz, e pela
especificidade que tem que se dar, pelas ca-
racteristicas da lei. Dentro desse campo, ha a
apropriagdo das técnicas que se desenvolvem
nele, seja no processo de produgdo de servigos
ou no de pesquisa. Ai se apresenta a questdo
legal sobre as disciplinas, adequagdo de curri-
culo e alteragées de conteudo dessas disci-

plinas, como realizado na Escola Oficina.

Mirian Jorge Warde: A concepgao
de politecnia, como o proprio nome
diz, pressupde o dominio multiplo das
técnicas, dominio esse que implica nao
a diversidade pela técnica, mas o domi-
nio dos fundamentos que permeiam
essas técnicas. A formagdo politécnica
supOe, portanto, nao uma unica desti-
nac¢do técnica: ela implica a multipla
destinag¢do técnica. Como € que eu pos-
so falar em politecnia se, apesar de

oferecer varias alternativas, no entanto
destino alguém para uma s6? Isso nao
¢ politécnico, é técnico.

Questao: A ideia que permeou pelo
menos as primeiras colocagoes é de alguém
inteiramente fora da drea educacional e que
partiu de realidades muito concretas; ou seja,
foram aquelas realidades que existiam aqui
dentro da Fundagcdo Oswaldo Cruz, e que
eram bem feitas aqui, que definiram o campo
de técnicas que se iria ensinar. Outro ponto
¢ que vinhamos do tempo da Escola Nacional
de Saude Publica também com essa polari-
zagdo, com essa discussdo entre visdo global,
visdo politica etc., e com a critica a isso,
porque depois saia um sanitarista que nao
sabia fazer nada. Sabia fazer um discurso,
mas, quando caia num posto de saude
ou tinha que enfrentar uma epidemia, ele
ndo conseguia resolver, falava sobre a revo-
lugdo social ou qualquer coisa assim. De
outra parte, havia uma postura do tipo de um
dominio técnico, mas alienado, com toda a
perda de visdo global de mundo etc.

Partiamos, também, da ideia de que, dentro
da questdo moderna de mundo, a especia-
lizacdo era inexoravel. Ndo é mais possivel
o0 dominio de uma gama enorme de coisas,
na medida em que essa especialidade vai
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se dar e ¢ exigida. Por isso, o que se colo-
cou, pelo menos para mim, no primeiro
momento ¢ que os individuos iam sair domi-
nando uma técnica. E o que ¢ essa técnica?
E aquela que, no estado atual dos conhe-
cimentos, admite-se como possivel de ser
abordada por alguém. Significa, no plano
de quem wvai trabalhar como técnico
em laboratorio, aquelas técnicas que se
estabeleceram e que, no estado de exclusdo
de um técnico em laboratério, permitem um
dominio eficiente e seguro.

A mesma coisa ocorre no que diz respeito d
questdo da produgdo, e nos ndo temos isso
ainda inteiramente claro, mas provavel-
mente, numa primeira conversa, eles divi-
dam essa questdo de acordo com o seu estado
atual, dai a complementagdo, divisdo global
etc. A instituicdo é que era politécnica.

Mirian Jorge Warde: Quando eu vim
colocando como € que se articula o
geral e o particular, o método e o con-
teado, que ha de se ter um eixo que
os articule, a concep¢do que me ficou
do documento € de que nao € a proposta
de organizag¢ao do ensino de segundo
grau. Com base nesse projeto € que
se fara politécnico. E a escola que é
politécnica, pelas alternativas de habi-
litagdes que ela oferece, o que ¢é abso-
lutamente tradicional.

Porém, a ideia de politecnia ndo estad
ligada a organizagdo institucional que
oferece alternativas — isso escolas que
oferecem trés, quatro habilitagdes tam-
bém o fazem. A realizagdo do preceito
de politecnia, que é 0 que se namora
nesse documento, e que é 0 que voces
estao namorando, implica romper com
a concep¢ao formalista de que, em
sendo a instituicdo multipla nas ofertas
de habilitacdes, estaria realizando-se o
ensino politécnico. Ou o conceito de
politecnia perpassa a organiza¢ao curri-
cular, ou elando serd politécnica. Como
¢ que eu resolvo essa questao quando
tenho uma tendéncia a especializag¢ao?

Fazendo um paréntese, em relacao a
especializacdo esta acontecendo um
fendmeno muito interessante. Temos
vindo num crescendo especializador
no mundo que, de maneira geral, pega
praticamente de meados ao final do
século XX, com implicagdes sérias
no campo do conhecimento, e que foi
revelando os seus enormes problemas,
as suas enormes mazelas. Por sua
vez, a ultraespecializagdo emperrou,
nessas areas, o proprio avango da verti-
calizagdo, porque fez perder de vista
a vinculagdo entre aquele conheci-
mento especifico e o todo da propria
area. Os teoricos e os cientistas acaba-
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ram por admitir que o proprio a-
vango conseguido ficou aquém do
possivel em algumas areas, até pela
ultraespecializagdo. E surge o discurso
da interdisciplinaridade, que comega a
penetrar no Brasil a partir de meados
da década de 1950.

Tenho insistido em que o discurso da
interdisciplinaridade ¢ tdo positivista
quanto o discurso da fragmentagao,
porque a interdisciplinaridade depende
da boa vontade e do humor dos especia-
listas: se eu me dou bem com deter-
minado profissional, faco uma interdis-
ciplinaridade com esse profissional; se
me dou mal, ndo fago interdisciplina-
ridade. Sempre tenho essa visdo dos
pedagogos se dando a maozinha numa
rodinha, em reunides interminaveis, pa-
ra ver como articulam o que € o especi-
fico meu com o que ¢ o seu especifico.
E ndés nos damos bem e fazemos as
coisas juntos, fica todo mundo feliz,
mas vocé ndo entra na minha area,
que eu ndo entro na sua. E a interdis-
ciplinaridade do que continua dividido.

O avango, nessa dire¢ao, obriga a uma
critica de fundo, o que quer dizer uma
revisao epistemoldgica na matriz. Nao
junto o que estd, na origem, dividido;
ndo junto o que nao pode ser juntado,

sO se for por uma colagem for¢ada — o
que, na pratica pedagbdgica, ndo dura
uma semana. O professor de Lingua
Portuguesa nao consegue juntar aquilo
que ele programou com o de Matema-
tica mais de dois dias. E faz folclore da
interdisciplinaridade, ou seja, em vez
de dar quatro palitinhos para o aluno
somar, desenha quatro arvores para
fazer um trabalho ecologico. Em vez de
ensinar como somar um pau com dois
paus, com trés paus, ponho arvores e
digo que estou fazendo um trabalho
ecologico.

Se estou pensando em formar um indi-
viduo que seja capaz de se especializar
em determinada area, mas tenho a
clareza epistemologica de que ele, na
sua area, nao pode ser um mero repro-
dutor de técnicas, porém tem de ser, na
sua area, capaz de conhecer o que da a
totalidade daquilo que ele faz, e mais
do que ser capaz, entao, de captar essa
totalidade, saber movimentar-se na area
enquanto produtor do conhecimento
da sua area, tenho que forma-lo numa
concepgao politécnica, de policonhe-
cimentos. Nao ¢é a ruptura das especia-
lizagdes que ¢é falha, ndo é todo mun-
do fazendo tudo ao mesmo tempo. Isso
¢ bobagem, porque o grau de avango e
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multiplicacdo dos conhecimentos me
obriga a ser alguém que, numa deter-
minada 4area, tem um mergulho em
profundidade. Agora, como é que eu
posso garantir que esse meu mergulho
nadosejaalienadoreemburrecedor, endo
mantenha aquilo com o que estou rom-
pendo epistemologicamente, que é o
ultratecnicismo? Posso fazer isso se eu
for capaz de colocar esse individuo em
contato com a multiplicidade de expres-
sOes técnicas que estdo nessa area e
com os fundamentos que informam a
minha area, nem que seja para que, ao
termo e ao cabo, eu pince esse individuo
para aprofundar em enfermagem, em
laboratério. O meu modelo de organi-
zacdo curricular estaria muito mais
em aproveitar, em explorar tantos anos
aqui nos quais 0 menino € a menina se
movimentem na ambiéncia da saude
nas areas desenvolvidas pela Fiocruz,
porque nelas ha experiéncia acumula-
daetambém nao tem que ficar inventan-
do muito, a menos que se acumulem
também novas areas. Movimentar-se
dentrodissoparaque, movimentando-se,
contatando-se com as varias areas por
meio das quais a saude é cuidada e nas
quais se produz conhecimento de saude,
eu va captando, junto com o aluno, qual
¢ a area, dentro dessa grande area, em

que ele pode fazer o privilegiamento téc-
nico de conhecimento. Mas ele circu-
lou, entendeu, conheceu, movimentou
-se. Ele foi tendo um conhecimento
politécnico.

Questao: A discussdo que temos feito na
area de pesquisa sobre a questdo de interdis-
ciplinaridade tem levado a uma colocagdo
da transdisciplinaridade, o que significa, na
realidade, novos recortes de realidade. Se
queremos essa visdo ampla da politecnia,
ela vai se dar em que sentido? Quer dizer,
0 que seria mais comum é ver, por exemplo,
entre as ofertas que o servigo pode oferecer,
um curso de Instrumentacdo em Cirurgia,
um curso de Teécnico em Biotecnologia, ou
coisas desse tipo. Na realidade, pensavamos
que o elemento integrador e que desse essa
visdo de conjunto fosse o curso de Filosofia,
que teria o desafio de criar a integracdo.
Evidentemente que ndo se estd falando aqui
de um curso de Filosofia Classica, mas que, a
partir da técnica que o individuo executa, ele
pudesse conduzir, com o pé no chdo e dentro
de uma concepcdo de mundo, a visdo da
area de saude e a visdo do processo global —
politico, sociologico etc. — em que ele estd
inserido. Esse seria o caminho para que o
individuo ndo fosse o especialista que sabe
tudo de uma coisa e ficou alienado. Para
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mim, esse é o grande desafio desse processo
de integragdo, mesmo porque teriamos outra
dificuldade muito concreta na realizacdo
desse trabalho: os técnicos que estdo no labo-
ratorio disso ou daquilo ndo terdo muito
tempo disponivel ou disposicdo para reunioes
de integracdo e grupos de discussdo de pro-
cessos pedagdgicos. Sdo pessoas que estdo
fazendo uma tarefa, ocupam-se disso, e o
tempo que vdo dar tem um limite. Também
ndo vou querer que a vacina que a minha
familia ou eu vamos receber seja produzida
por excelentes professores.

Mirian Jorge Warde: Essa possibili-
dade da unidade do conhecimento para
superar a fragmentagdo ao mesmo tem-
po em que permita o contato com um
campo determinado de conhecimento
que se multiplica em areas especificas,
essa unidade s6 me parece passivel de
ser conseguida se ¢ feita de dentro do
proprio campo de conhecimento, € nao
extrinsecamente. Se o nome filosofia é
um nome hipotético de algo que unifi-
cadamente articula o campo do conhe-
cimento, estamos falando da mesma
coisa. SO ndo estou usando essa expres-
sao, porque a filosofia tem um sentido
especifico.

Acho que o fundamental ¢ que se estd
querendo a realizagcdo do preceito da

politecnia. Esse preceito tem que ser
respeitado naquilo que carrega no seu
interior, ou seja, a unidade do diverso,
a unidade do multiplo. E se estou pen-
sando em formar um politécnico,
entendo que, mesmo que ele se apro-
funde em uma das areas especificas
dentro da area maior, ele tem o dominio
politécnico da técnica especifica que
esta dominando. Senao, estou falando
do especialista, tal qual qualquer habi-
litagdo faz. Porque tem parte geral e par-
te especifica. A mesma escola oferece
trés, quatro habilitagdes, inclusive em
areas diferentes. Eu poderia supor até
uma diversidade politécnica maior
numa escola de segundo grau comum,
que da habilitacio em Magistério,
Técnico de Enfermagem etc.

Outro ponto tem a ver com o fato de
estarmos falando de adolescentes, uma
faixa etdria propicia ao contato politéc-
nico. E um momento do processo de
desenvolvimento propicio a politecnia,
pois o adolescente nem tem uma vida
profissional e intelectual que o estrei-
tou — e, portanto, agora, eu teria que
fazer o refluxo da estreiteza, colo-
cando-o no conhecimento mais amplo,
o que ¢ um esfor¢o enorme —, nem

esta comecando da estaca zero.
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Ele ja esta num momento de matura-
¢do que permite fazé-lo circular, numa
area diversa de conhecimento, mas é
precoce ainda, dado o estagio em que se
encontra, afunilar pelo especifico e
depois tentar resgatd-lo pelo geral —
0 que rarissimamente se consegue.

Alias, os resultados da historia da legis-
lagao brasileira tém revelado que per-
demos muito, pauperizamos o que ja era
pobre em termos de cultura brasileira.
Acho que, por essas razodes, tem que se
cogitar da efetivacdo do preceito da
politecnia como preceito articulador do
curriculo mesmo.

Sendo diremos — como no tradicional
que dizemos querer rejeitar —, que O
que € preciso € saber como, adminis-
trativamente, se resolvera a questao do
tempo que aquele técnico 14 do labo-
ratério vai dedicar para continuar a ser
técnico de laboratorio e ser instrutor
em Técnica de Laboratério dos meni-
nos dessa escola. Essa € uma questdao
administrativa e ndo pedagdgica. Nao
quero o novo técnico, que eu nem sei
se tem grande habilidade de labora-
torio, extremamente competente, que
despenque no projeto. Quero o meu
técnico de laboratdrio, extremamente
competente, que organize 0 seu tempo
para ensinar a Técnica de Laboratorio.

Tenho que administrar essa questao,
saber como componho o tempo desse
individuo para fazer isso, o que é uma
questdo administrativa mesmo, como

"

¢ que se vai reunir “x” numero de
profissionais de dentro e de fora, para
que eles se articulem em termos de

oferta de trabalho.

E muito complicado cogitar uma escola
de tempo integral cujo tempo integral
seja significativo, € ndo como as es-
colas em que o menino fica o dia in-
teiro, mas que ndo fazem a integracao
de nada. E muito dificil fazer uma es-
cola integral significativa do ponto
de vista da formagcao que se quer
almejar quando seus profissionais sao
de tempo parcial. E preciso cogitar
sim que, sendo todos, ao menos algum
grupo seja o unificador do integral,
senao sera igual as escolas de tempo
integral a que estamos assistindo
no Rio de Janeiro ou em S3o Paulo.
Ou se cogita a escola e a sua equipe
funcionando integralmente, ou ndo vai
haver unidade. Mesmo que se tenha que
pretender que alguns profissionais nao
fiquem o tempo inteiro, um grupo deve
dar unidade do dia e da semana, senao
o tempo integral é um desperdicio, e
prefiro propor a vocés tempo parcial, é
menos desperdicio.
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A organizacao curricular que eu estava
mencionando como exemplo, a da
Escola Oficina, ndotinha a organizagdo
curricular da lei. Eu ja havia dito que
nos rompemos com o preceito da divi-
sdo formagdo especial/formagao geral,
parte comum/parte diversificada e
com 0s preceitos que norteiam a legis-
lagdo de ensino, ou seja, o escalona-
mento de atividades, a disciplina, tudo
isso. E possivel, legalmente, ndo cum-
prir a risca os preceitos da lei
n® 7.044,
porque a propria lei prevé alguma

n® 5.692, e depois a lei

margem de flexibilidade que pode ser
perfeitamente capitalizada, mas prevé,
a nosso favor, a possibilidade de orga-
nizacao de sistemas diferenciados de
ensino. Ha o famoso artigo 64 da lei
n° 5.692, que reza que os Conselhos
Estaduais de Educacao devem aprovar
“experiéncias pedagbgicas” que funcio-
nardo em regimes diferenciados de
ensino. Isso nos deu absoluta liber-
dade para compor e recompor o cur-
riculo, segundo os nossos alvos, € nos
respalda, via Conselho Estadual.

Depois, ha recortes disciplinares que
sdao maléficos, ha recortes disciplinares
in6cuos e recortes disciplinares bené-
ficos. O recorte curricular entre o que

¢ geral e o que é particular, nds ja
sabemos que é maléfico. O recorte na-
cleo comum, parte diversificada, é
maléfico. Superadasessasdivisdes,epar-
tindo agora para as disciplinas propria-
mente ditas, portanto ndo enfocando
as areas dentro do curriculo, a lei
n° 5.692 é imbuida de um espirito
infeliz do ponto de vista pedagodgico:
ela criou coisas interessantes, mas,
dado o espirito ruim, isso que ela
contém ficou mal interpretado. A lei
criou Estudos Sociais, s6 que é tdo
burro o conjunto da concepg¢dao que
odiamos Estudos Sociais, até porque
foi concebido como uma disciplina de
Ciéncias Sociais empobrecida.

Entao, lutamos contra e defendemos o
retorno da Sociologia, da Histéria, da
Geografia. Fago essas defesas com um
mal-estar terrivel, porque € como relutar
entreaespada e o positivismo. Fico entre
o militar e o positivista, me apertando,
por qué? Porque, se de um lado a
divisdo Historia, Geografia etc., que
no6s defendemos, nos recupera, pelo
menos, da formag¢do mais longa e
densa de seus profissionais, no entanto
nos encurrala na fragmentagdo do
conhecimento. Ja Estudos Sociais re-
presenta uma busca de articulagao;
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no entanto, pde-nos diante de profis-
sionais em geral incompetentes. Uma
fusdo de carater mais interessante
¢ quando voceé articula o conhecimento
de Histoéria e de Geografia, que nado
precisa ser passado no formato de
Estudos Sociais, mas no qual o trata-
mento da geografia seja historicizado,
e que eu seja capaz de levar o meu
aluno, quando eu falo da histéria, a,
minimamente, localizar-se do ponto
de vista espacial. Quer dizer, eu ndo
s0 ndo reservo a Historia a categoria
tempo, como eu ndo reservo a de
espago a Geografia, mas que eu seja
capaz de articular, com o meu aluno,
espago e tempo como categorias de refe-
réncia ao real, espago e tempo: historia
e geografia.

Foi o que nos fizemos, ou seja, nao te-
mos que ficar nos preceitos do curricu-
lo, até porque a legislacdo nos protege
e nos protegeu, e o Conselho Estadual
de Educac¢ao aprovou a Escola Oficina
para funcionar com outra estruturacao
curricular. De outra parte, ha recor-
tes que, para nos, era evidente que
ndo tinham que ser mantidos. Ha
outros que, dadas as caracteristicas
da propria clientela, era importante
que se mantivessem na sua auto-

nomia, mesmo que eu dispusesse
varios conhecimentos para auxiliar
aquele, mas que eu O mantivesse
autdbnomo, Matematica, por exemplo,
pois mesmo que eu chamasse a
Filosofia, a Historia e todos os recur-
sos para auxiliar o meu aluno a
dominar a Matematica, mantivemos
Matematica como um eixo proprio.
Nao ficar na camisa de for¢ca das divi-
sOes tradicionais e positivistas, nem
cair nas articulacdes tolas da lei
n°® 5.692. Quais articulagdes tenho que
fazer? Acho que dois critérios tém que
nos nortear: o que me faz juntar ou
separar disciplinas, que ¢ o alvo que
eu quero atingir; e qual é a minha
clientela.

Questao: Gostaria que vocé nos ajudasse a
pensar um pouco mais essa questdo da poli-
tecnia num outro pressuposto, pois a origem
historica desse conceito ¢ pensada para uma
sociedade em que trabalho e conhecimento
tém, de fato, uma unidade. Na teoria de que
nos alimentamos, essa visao ndao é uma visao
do positivismo, mas sim de uma socie-
dade transformada. E isso também tem nos
dificultado a pensar. Quer dizer, hda uma
produgdo que tem um fraseado longo, mas
que faz esses transplantes sem uma nog¢do do
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real que deve ser apropriado. Acho que ficou
muito claro na sua exposicdo isso. é preciso
estar com o pé no chdo. Mas, por outra parte,
aquilo com o que nos alimentamos, essas
leituras, elas guardam muito esse ruido. Esse
pressuposto ¢ dado, mas ndo trabalhado.

Mirian Jorge Warde: A concepgdo de
politecnia na educagao estd indiscuti-
velmente vinculada a uma epistemo-
logia materialista dialética; ndo da para
se pensar politecnia por uma oOtica
positivista, por uma otica idealista. Ela
esta vinculada, é gestada no materia-
lismo dialético e foi efetivada, com
maior ou menor grau de perfeicao, nas
formagdes sociais que passaram por
um processo revolucionario de tipo
socialista. Porque ela, epistemologica-
mente, esta referida ao materialismo
dialético, e esta socialmente referida a
formagdes sociais que romperam com
a divisao de classes, em graus maiores
ou menores, tendo em vista os graus de
efetivagdo dessa ruptura. Tanto que vo-
cé pega toda a literatura sobre a ques-
tao da politecnia, e as melhores coisas
sdoproduzidaspela Unido Soviética,em
diferentes fases, e por alguns pensado-
res que, a partir das revolugdes socia-
listas na Franca, trabalharam com essa
concepgdo; alguma coisa foi produzida

pela China, ou em torno da China.
Depois, vocé tem um material de
menor alcance e folego tedrico partindo
de Cuba e de outras formagdes sociais.

O que ¢ interessante nesta nossa dis-
cussdo? E termos a clareza de que nos
estamos preparando a revolugdo socia-
lista? Nado ¢ isso. O que unifica aqui,
em primeiro lugar, ¢ uma alucinagdo
pedagodgica, que nos € permitida, sim,
dada uma conjuntura aqui no Rio de
Janeiro, na area da saude, que propicia
1sso. Depois uma perspectiva pro-
gressista capaz de incorporar uma con-
cepg¢ao como essa, com 0 famoso grau
de autonomia que a esfera da educagdo
tem para realizar determinados pre-
ceitos sem que, necessariamente, o cole-
tivo, o conjunto social, esteja passando
contemporaneamente pelo processo de
transformacao.

Ainda assim, ha que se considerar
a concep¢do de politecnia tal como
Marx a expOe, de um determinado
angulo, pensando na revolug¢ao socia-
lista; num outro angulo e a partir de
outro ponto de vista, Lenin discute uma
concepg¢do de pratica fortemente in-
fluenciada pelo pragmatismo e postula
a concepgao de politecnia. A historia
dessa concepg¢ao supde politecnia como
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ndo apenas o contato com varias téc-
nicas e o dominio de uma area de
conhecimento; é fazer que o indivi-
duo se movimente entre o trabalho
intelectual e o trabalho manual. E
estar no polo de produgdo e no polo
do conhecimento, o que implica entdo,
necessariamente, que um processo de
transformagao dasrelagdes de producao
ocorreu ou esta em curso, permitindo
uma organizagdo educacional na qual
o individuo circula da produgao para a
escola e da escola para a produgdo.

Nos ndo temos 1sso, do ponto de vista
da organizagao social mais ampla, mas
temos alguma coisa que sé a nossa dis-
tracdo ndo nos faz captar. A maioria
dos nossos adolescentes da classe traba-
lhadora j& esta vinculada ao trabalho,
nao € preciso trazer o tema para dentro
da escola — o trabalho nao é s6 uma
categoria que se tem empiricamente:
ele ensina e gera servigo, tecnologia e
conhecimento.

Um campo propicio para a realizagdo
disso ¢ a Fiocruz. Se ndo der certo aqui,
vamos aguardar a revolu¢ao, porque
nao tem outro lugar em que dé certo.
No6s vamos ter que engolir a pilula
amarga de dizer: “Pois €, quando Lenin
e Marx cogitaram da politecnia, eram

sO informacdes sociais e socialistas”.
Porque, se uma funda¢ao como esta,
com uma historia de competéncia social
e cientificamente relevante, esta com
um projeto educacional que acolhe essa
tradi¢do, se ela ndo conseguir realizar
1sso, € porque perdeu o pé em algum
momento, ou porque, realmente, ¢é
inviavel.

Estou colocando isso porque seria su-
por uma falsidade partir da ideia de
que formagdes sociais como a Unido
Soviética conseguiram realizar o pre-
ceito da politecnia, porque 14 j& se tinha
realizado a superacao das relagdes de
classe e a superagdo da divisdo social
do trabalho. Nao ¢ verdade. O préprio
Lenin, quando discute a concep¢ao
de politecnia, tem a lucidez de que o
fundamental do processo revolucio-
nario estaria por fazer, ou seja, a
tomada do poder, em 1917, apenas
tinha posto a maquina do Estado nas
maos dos bolcheviques; a revolugdo
estava em curso.

Quando ele diz que h4 que se pensar
em uma escola politécnica, estava pen-
sando em que é preciso que a escola
se insira no processo de modificagdo
cultural. E, mais do que isso, que gere
uma coisa que a Russia, quando entrou
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no processo revolucionario, obviamente
ndo tinha. Com um capitalismo fragil,
com as forgas produtivas precariamente
desenvolvidas, a escola deveria ser um
dos polos de ativagdo das forgas produ-
tivas, ou seja, haveria que ensinar o
operariado russo a ser operariado, ser
expressao do trabalho. Essa ¢ uma ques-
tdo fortissima. NOs temos que ter a
clareza de que o polo trabalho ndo esta
para ser construido, ele estd posto como
materialidade na nossa organizagao
social. A fatia da populagdo com a qual
voceés vao lidar esta diretamente ligada
ao trabalho, especificamente ao traba-
lho manual. Entdo, nao preciso cogitar
com esse aluno o que € o trabalho: ele
esta vivendo as relagdes de trabalho. O
trabalho ndo ¢ uma categoria abstrata,
¢ uma categoria concreta para ele. Eu
tenho que partir disso, saber lidar com
1sso, e dispor os conhecimentos em
torno disso que ja esta dado.

Eu teria uma questao para aprofundar
e para discutir num outro momento,
de outra maneira, que ¢ a seguinte:
levando em conta que, no Brasil, as con-
digdes de produgao se dao numa mescla
estranhissima entre o que € do capita-
lismo e o que nao € do capitalismo; le-
vando em conta que no trabalho desem-
bocam coisas que nasceram do novo,

residuos do velho e do velhissimo, este
nosso operariado, esta classe popular
a qual estamos nos referindo, nao é
exatamente o operariado anglo a que
se refere Marx. Nao tem olhos azuis,
tez branca, e nao leu nem o Novo nem
o Velho Testamentos.

Este operariado brasileiro, que constitui
a grande massa das classes populares,
cujos filhos se pensa atender na escola,
sera que nao esta precisando de um tipo
de formacgao que o auxilie a sair daquilo
que € proprio da cultura brasileira —
ou seja, o generalismo e a superficia-
lidade dos contatos com o conheci-
mento —, e ser colocado num processo
de formagdo que, além de vincula-lo
ao trabalho, dé a ele o conhecimento
que reforce a sua competéncia para o
exercicio do trabalho?

Quando se pensa na literatura que
se refere ao trabalhador inglés ou ao
frances, percebe-se que ela estd muito
preocupada em tirar esse trabalhador,
esse operario, da ultraespecializagao.
Acho que temos que fazer as devidas
mediagOes e considerar que ndo temos
um trabalhador ultraespecializado no
Brasil. Temos um trabalhador que sofre
alta rotatividade e que tem baixo nivel
de escolaridade; um trabalhador cuja
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instabilidade de emprego ¢ muito alta;
portanto, o proprio treinamento em
servico € fraco. Serda que o nosso
preceito deve ser baixar um pouco
a nossa expectativa de uma ampla e
genérica visdo de cultura e aprender
mais a inserir essa ideia da politecnia
em torno de um aprendizado especifico
para um exercicio profissional e efetivo?

Na histéria do conceito de politecnia,
ndo é possivel que nos a entendamos
levando em conta a cultura europeia
no quadro da revolugdo socialista; €
preciso pensar o preceito da politecnia
cogitando o trabalhador brasileiro, com
as suas caracteristicas, ou seja, em torno
dessa formacao competente a que 0s
tais conhecimentos tém que estar preci-
samente vinculados, senao formaremos
otimas pessoas especialistas em gene-
ralidades e superficialidades, mas com
baixo grau de capacidade de conversao
técnica. Nao queremos o ultraespecia-
lista, mas nao podemos correr O risco
do extremo oposto: em nome do politéc-
nico, deixarmos de fazer técnica.

Acho que € necessario fazer uma sele-
¢do que ponha em contato pessoas em

condi¢des de desenvolver o que vai ser
implantado aqui. Elas nao vao fazer
artesanato; vao lidar com o setor saude.
Tem que ser sério.

Com uma possivel revisao do critério
de selecao, tem que se cogitar, levando
em conta as varias coisas de que nos
falamos, qual € a distribuigao em anos
do contetdo. Nao precisa ser necessa-
riamente aquela que vocés colocaram.
Por exemplo, num ano de matérias
comuns, tem que se pensar em uma
organizacgao diferente. Se estamos con-
cordes, nao tem que haver um ntcleo
comum, uma parte diversificada, ndo
tem que ser uma coisa que ja afunila no
inicio, mas pode afunilar na chegada.
Essa distribuicao precisa ser diferente.
E o critério que se utilize para a selegao
pode obrigar a que a entrada seja com
énfase em algumas coisas e ndao em
de outras. Dar o reforco em algumas
coisas, ao contrario de outras. Entao,
vai ser preciso vincular um pouco uma
coisa e outra, a selecao e a distribuicao
do conteudo em trés, quatro anos.
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Vilda Alves’

Toda vez que tenho um trabalho desse tipo, gosto de comecar com duas
frases, para colocar bem a forma como percebo o trabalho que posso fazer. Uma
delas é de Gramsci, intelectual e dirigente comunista, morto pelo fascismo; a outra
¢ de Antonio Candido, professor da Universidade de Sao Paulo (USP), liberal.
E me parece que tanto um quanto o outro caracterizam muito bem esse tipo de
papel que nds podemos fazer, caindo de paraquedas dentro de um grupo como o
grupo de voces.

A primeira delas é aquela frase muito conhecida de Gramsci, que diz: “Criar
uma nova cultura nao significa apenas fazer individualmente descobertas originais;
significa também, e sobretudo, difundir criticamente verdades ja descobertas,
socializa-las por assim dizer; transforma-las, portanto, em base de agdes vitais,
em elemento de coordenacdao e de ordem intelectual e moral.” A do Antonio
Candido foi feita em 1945, e faz parte da plataforma da nova geracao, do pessoal
jovem da USP naquela época, geragdo entre a qual ele se incluia, num momento
de mudanga politica que o pais atravessava, quando tenta caracterizar o papel do
intelectual. Dizia ele: “Cada um de nos, com suas armas. A nossa € essa: esclarecer
o pensamento, e pdr ordem nas ideias.”

Entao, num certo sentido, a contribuigdo que uma pessoa como eu poderia
dar, sobretudo uma pessoa com a minha particularidade, que trabalha com o
interior da escola, com a questdao curricular basicamente, com o desenvolvimento
desse curriculo no cotidiano da escola, seria tentar colocar certa ordem em alguma
coisa e, sobretudo, refletir determinados pensamentos que estdo por ai, no meio
dos educadores, sendo desenvolvidos nesses aspectos fundamentais que falei, ou
seja, a questao do cotidiano da escola e a questao do desenvolvimento curricular.

E claro que, como participante e militante de todas as questdes da educagio,
tenho alguma ideia e procuro ler os textos de Mirian Jorge Warde, de Gaudéncio
Frigotto e de Miguel Arroyo. Enfim, precisamos ler, porque esse pessoal da a base
em cima da qual se pode trabalhar a questao do cotidiano da escola. Acho que é
importante eu deixar isso bem claro.

Chogue Tedrico [ | O5
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Minha discussdo sobre o documento de vocés “Escola Politécnica de Satude:
uma utopia em constru¢ao” vai ser uma contribuicao baseada em todo o trabalho
que vocés vém desenvolvendo durante este ano; tentar organizar um pouquinho
mais as ideias em relagdo a propria questdo do curriculo. No documento, vocés
fazem uma série de questionamentos sobre a realidade da escola: como se organiza
1sso, como se faz aquilo, como se selecionam professores...

E um deles é como se organiza a questdo curricular. Entdo vou me deter,
fundamentalmente, nessa questao. Tenho a impressdao de que é importante
colocar, antes, a minha relagao com a questdo da escola de segundo grau. Tenho
um trabalho desenvolvido na Coordenac¢dao de Ensino de Segundo Grau, na
Secretaria Estadual de Educacdao do Rio de Janeiro. Nunca fui coordenadora,
nunca exerci a coordena¢do, mas trabalhei com o segundo grau. Tenho um
trabalho muito mais de pensar o segundo grau dentro da rede estadual. E parti-
cipo de documentos que vao sendo formados a esse respeito, e nos quais ha
algumas tendéncias, sobretudo no ultimo documento, formulado por solicitagdo
do Ministério da Educacdo, e que nao chegou a ser publicado nem assumido
pelo ministério, mas que nds conseguimos que chegasse as maos dos atuais
coordenadores das Secretarias de Educacao.

E importante dizer que, de uma forma mais ou menos inédita, esse grupo de
pessoas vem se reunindo desde 1982, sistematicamente, pelo menos uma vez por
ano. E vem discutindo as questdes do segundo grau — até mesmo com produgdo
de documentos — desde 1982, quando saiu um documento em que se colocavam
algumas questdes contrarias a lei n° 5.692, até uma reunido em 1983, quando se
formulam documentos com alguma substancia.

O documento feito pelo Rio de Janeiro, por exemplo, discutia a questdo do
segundo grau noturno, fato essencial do ponto de vista das redes estaduais. Na
meédia 60% dos alunos estao no curso noturno; em alguns estados, essa porcen-
tagem € maior, chegando a 90% do alunado de segundo grau. Isso tem duas
explicagdes basicas: a primeira delas é que as redes cresceram muito pouco no
periodo da ditadura; e, como a demanda pelo segundo grau cresceu muito, foram
ocupados os espagos existentes. Ou seja, o espaco da escola de primeiro grau diurna,
que a noite ndo funcionava, passou a ser ocupado pelo segundo grau. A outra
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coisa ¢ a propria demanda por cursos noturnos. Existe a demanda porque essa
populagdo é potencialmente trabalhadora.

Nesse trabalho sobre curso noturno, as categorias que estabelecemos foram:
1) Vocé trabalha? Tivemos respostas positivas de 47% dos entrevistados; 2) Vocé
ja trabalhou? Respostas positivas de cerca de 70%; e 3) Vocé pretende trabalhar
imediatamente, assim que conseguir um emprego? Quase 80% das respostas.
Assim, essa ¢ uma populagdo para a qual, se o trabalho nao faz parte da vida no
momento, faz no horizonte curto. E um pessoal que sustenta familia ou ajuda com
uma parte substancial da renda familiar (40%). Entao, € o trabalhador enfrentando
todas as questdes do trabalhador. E aquele pessoal que chega a escola tendo feito
um lanche as onze horas da manha e um lanche perto do horario de entrar na
escola, e que so vai jantar quando chegar em casa. E esse grupo de pessoas com o
qual trabalhamos, fundamentalmente, no que se refere ao segundo grau.

Achei importante colocar esse assunto, independentemente das questdes de
como ¢ que a escola serd pensada, quer dizer, sua propria organizag¢ao. S6 um dado
para vocés em relacao a questdao da demanda por curso noturno: a cada curso que
se abre, as escolas diurnas conseguem ter aquelas turmas ideais que vemos em
filmes americanos, com 16 alunos dentro de sala de aula. Essas questdes do aluno
trabalhador e potencialmente trabalhador e do curso noturno parecem ser questoes
que possivelmente, nessa propria organizag¢ao que vocés propdem, talvez tenham
que ser pensadas.

Os estados que mais se sobressaem no que diz respeito ao ensino de segundo
grau sao os estados do Sul, sobretudo Parana e Santa Catarina, que tém escolas
estaduais técnicas. Fora dai, as outras escolas até podem ser chamadas de técnicas,
mas ndo o sdo realmente. Na verdade, aquelas que assumem a técnica sao as
escolas federais.

Sobre isso tenho um conhecimento muito longinquo, participando em algum
momento de varias pesquisas. Fizemos, nas escolas técnicas federais, uma pesquisa
coordenada por Ana Lucia Magalhaes, na qual uma das maiores preocupagoes era
a pressao local dos proprios alunos, no que se refere a rapidez de emprego e por
emprego melhor remunerado, em empresas privadas.

Choque Tedrico [ | Q7



Encontravamos, em algumas escolas técnicas, um pessoal que até gostaria de
levar algum movimento avante, e essa questao se colocava muito concretamente,
devido a ocupagao violenta do particular dentro da escola, com coisas do tipo:
determinada pe¢a de uma maquina essencial numa fabrica, importada dos Estados
Unidos por um valor altissimo, e que a escola técnica tinha passado a produzir pelo
preco de custo. Ou o uso de retroprojetor da escola, dos recursos audiovisuais da
escola para fazer o treinamento do pessoal das fabricas.

No caso de vocés, no que diz respeito a esses lugares onde se ddo efetivamente
as questdes de saude do ponto de vista do lucro, para o grupo de alunos, pode haver
a questdao de esses estudantes quererem um ensino melhor pela possibilidade de
conseguir um emprego mais bem remunerado. Dado que a saude publica é uma
questao bastante complicada no pais, achei que valeria a pena falar no assunto aqui
e sobre a pratica do meu trabalho.

Dentro disso pensei em trabalhar, no documento de vocés, o tema do curriculo.
Peguei toda aquela parte inicial, li atentamente e comecei a refletir para tentar
discutir com vocés a forma como eu estou pensando a formagdo dos profissionais
do ensino. Nao porque me tivesse surgido outra ideia muito diferente, mas porque,
na verdade, na leitura do documento de vocés, vi que vao sendo pontuados deter-
minados aspectos que tém muito a ver com as politicas publicas e com as areas
chamadas de sociais no Brasil — a propria formagao desses profissionais esta
extremamente proxima.

Dentro do possivel, para discutir essa questdo, tentei utilizar fatos que estavam
no documento de vocés. Estamos no nivel do que se poderia chamar de esfera da
formag¢do académica: a escola em que determinado profissional é formado. No
entanto, percebi que o profissional, na sua formacao, sofre a influéncia de outras
esferas, e realmente se forma integralmente nelas, esferas que estou chamando,
grosso modo, de esferas da agao governamental.

A acao governamental tem um trabalho pedagogico de formagao dos
profissionais, em especial daqueles profissionais ligados as areas sociais. Desde
portarias de ministros, até pareceres de determinados organismos — no caso da
educacao, do Conselho Estadual de Educacao e do Conselho Federal de Educag¢ao—
que ganham, e ganharam no periodo da ditadura, valor de lei. Quando falamos
em legislacao de ensino, hd trezentos pareceres — que, como a propria palavra
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diz, sao pareceres, opinides — dentro dessa legislagdo, elaborados por pessoas que,
absolutamente, nao ganharam voto de ninguém para legislar.

Por outra parte, por causa desse periodo ditatorial pelo qual passamos, as
portarias ministeriais também vieram a ter peso de lei, com o Congresso inexis-
tente, abafado, desmoralizado etc. A legislacao pedagodgica que diz “vocé pode
fazer 1sso”, “vocé nao pode fazer aquilo” decorre dessa agdo governamental, no
periodo da ditadura, sobretudo do Executivo, e nos esperamos que, num periodo
mais democratico, também decorra da agdo governamental do Legislativo.

Além disso, hd aquela esfera com a qual todos nés concordamos, que ¢
formadora, que ¢ a esfera da pratica profissional: o sujeito sai do curso em que
se formou e vai enfrentar a pratica real do dia a dia na qual ele tem que dar
solugdes. Entao, nesse momento, ele esta se formando. Ele sofre influéncia de todo
o pessoal que com ele trabalha e de todo o pessoal que frequenta aquele lugar onde
ele trabalha.

Por fim, hé outra esfera extremamente formadora, que € a esfera da pratica
politica. Crescentemente no nosso pais, nds esperamos que as organizagdes pro-
fissionais, as organizagdes e as associagdes de diversos tipos, de bairros e de cate-
gorias, ganhem forca. E efetivamente estao ganhando. E € a pratica exercida nessa
discussao do coletivo, nessa participagdo em uma greve, em decisdes de mudangas
de algumas orientagdes, em se contrapor a determinadas portarias ministeriais
que ¢ extremamente formadora.

Pensando nessas quatro esferas, a minha preocupacdo fundamental é
a formagdo na esfera académica, porque nas outras, enquanto governo, eu nao
funciono; enquanto professora, estou na minha sala de aula, tenho aquela atividade,
sofro todo esse processo, porém a minha pratica politica, também formadora, ¢
feita em outro lugar: no partido politico, no sindicato e nas minhas associagoes.
Mas o que eu gostaria de discutir € que, nessa esfera académica — na qual eu diria
que se coloca, sobretudo, a questao da teoria e onde se tem melhor condi¢ao de
pensar a teoria neste mundo concreto em que nds vivemos —, o trabalhador, no caso
o professor, que da, por exemplo, 40 horas semanais, tenha tempo para pensar.
Eu gostaria muito que isso acontecesse, mas acho que ¢ uma tarefa pesada ele
conseguir parar e pensar as quatro horas da manha.

Chogue Tedrico [ | QO



A academia é, efetivamente, o lugar onde o dominio da teoria se da com
maior facilidade, e onde ele deve se dar, preferencialmente. Os outros espagos sao
lugares por exceléncia da pratica. No caso da area social, trabalhando, sobretudo,
com a area educacional, observei que a academia, no periodo da ditadura, assumiu
a pratica da esfera da acao governamental. Na area de educagao, por exemplo, era
nos nossos cursos de formagdo que iamos encontrar os documentos da Secretaria
de Educag¢do; ndo era na escola, porque na escola, se ali estivessem, estariam
dentro do armario do diretor. Os nossos livros didaticos, na década de 1970, foram
fundamentalmente produzidos pela agdo governamental, ou seja, a pratica politica
era calada — e a academia ignorava essa pratica politica.

Ela n3ao incorporou essa pratica, a nao ser como uma pratica politica da
propria academia, mas ela ndo a incorporou enquanto movimento da populagao
ou movimento daqueles profissionais que estdo formando. Isso porque a agdo
governamental, nesse momento, cala, concretamente, essa pratica politica. Nao sei
se vocés sabem, mas, por exemplo, o Sindicato dos Professores do Rio de Janeiro
teve trés presidentes presos: um deles morreu um pouco depois de sair da cadeia,
pelas torturas sofridas; o outro veio a morrer o ano passado por um problema
cardiaco adquirido durante as sessdes de tortura. Essa é a maneira como a agao
governamental tratou a pratica politica.

A pratica pedagdgica, a pratica didria, a pratica do dia a dia, aquela pratica
que vocé tem, cotidiana, também foi ignorada pela academia nesse periodo da
ditadura. Ela é inexistente, vocé forma o profissional com base em um modelo
preexistente. Essa é a boa escola, esse é o bom curriculo, e todos nés teriamos que
nos formar para tentar implantar esse modelo. A realidade ¢ ignorada, o concreto
diario, a pratica cotidiana € inteiramente abandonada.

Dessa forma, o momento atual é o momento de reversao dessas coisas, a
academia comecga a perceber. Alids, € um momento inicial, até que haja uma
rejeicao completa ao papel pedagogico da acao governamental. Nos vimos cursos
em que se dizia: “Pelo amor de Deus, da lei eu ndao quero saber. Nao, sai com
isso daqui! Portaria, de jeito nenhum, isso € inexistente, 1sso € coisa autoritaria!”
etc. e tal, como se isso ndo fosse um processo de mediagdao dentro das sociedades
conhecidas até agora pelo homem. Foi um momento em que se passou por certo
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radicalismo, sem que se percebesse que essa esfera tem uma funcao pedagogica nas
sociedades conhecidas pelo homem até agora. O cidadao tem que conhecer essa
esfera da acdo governamental, e o profissional que vai atuar precisa saber e tomar
conhecimento da pratica existente nela.

Hoje eu digo que h4, talvez, algumas unanimidades nacionais: uma delas
¢ a de ndo se tratar, de forma dicotomizada, a relagdo teoria—pratica e a relagao
conteddo—método. Acho que com isso, em qualquer lugar, do Oiapoque ao
Chui, estamos todos de acordo. Agora, como é que se faz isso em cada situagdo
concreta? Foi sobre essa questao que eu comecei a pensar, naquilo em que eu tenho
competéncia, porque trabalho nisso, estudo isso e estou aprofundando os meus
trabalhos nesse tema, que é a questao curricular.

Percebi que, até agora, qualquer curriculo estava sendo trabalhado, funda-
mentalmente, naquilo que foi chamado (depois ficamos com horror de ter
chamado dessa maneira) de “grades curriculares” — alids, j& nao se chama mais, é
plano curricular. Na linguagem comum, usa-se grade, mas nos documentos oficiais
ja se estd chamando de plano curricular, porque grade lembra prisdo, lembra
ditadura. Até a propria linguagem ja esta sendo mudada e, como diz o poeta:
“Lutar com palavras, € a luta mais va. Entanto lutamos, mal rompe a manha” (O
lutador, Carlos Drummond de Andrade). Nesse sentido, esse lutar com a palavra é
essencial, quer dizer, mudar as palavras € essencial. Seja para nés, que queremos
mudar alguma coisa, seja para aqueles que, absolutamente, ndo querem mudar
grandes coisas.

Uma das dificuldades que temos hoje é manter a disciplina Curriculos e
Programas, porque, segundo uma versao que tem certa razdo histdrica, essa
disciplina foi introduzida durante a ditadura nos curriculos. E por isso mesmo tem
que acabar. Enfim, a coisa passa muito por ai, até mesmo em relagao ao orientador,
ao supervisor etc.

Eu comecei a trabalhar com o que chamo de eixos curriculares, nao estou
trabalhando com essa questdao de grade curricular. Ou seja, com o alinhamento
de disciplina, com essa ou aquela carga horaria. Estou tentando perceber o
que € essencial no que se refere a relacao teoria—pratica e o que € essencial na
relacdo método—conteddo. A organizagdo escolar que conhecemos compde-se de
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disciplinas, semindrios e atividades outras que nos criemos. Na verdade, acho que
algumas questdes centrais tétm que ser trabalhadas desse ponto de vista para se
discutir todo o resto, posteriormente. Com isso, estou trabalhando com o que estou
chamando de eixos curriculares.

E o que sao esses eixos curriculares? Sdo grandes diregOes, nas quais
encontramos caracterizados o conteudo basilar e os conceitos. E algumas cate-
gorias fundamentais para a compreensao da forma como serao trabalhados esses
conteudos, conceitos e categorias, por meio de uma metodologia historica, e a
percepgao dessa questdo no tempo, sao, também, algo basilar, algo que tem que
estar na base desse pensamento em relagao aos eixos curriculares. Nesse sentido,
costumo até dizer que uma das caracteristicas maiores, brasileiras, na formagao
da escola, € usar ao contrario aquela conhecida frase de Luis XV “depois de mim,
o diluvio”. Nés dizemos “antes de mim, o diluvio”. Fazemos questdo absoluta de
ignorar o que foi feito anteriormente. Tem saido uma série de livros sobre contetidos
integrados num desenvolvimento de trabalho, de integracao de conteudos etc., e
nio ha nenhuma referéncia a Edouard Claparéde nem a escola nova. A questdo
da integragdao de contetidos é algo como se tivesse brotado; é uma falta de visao
historica absoluta. Quando se faz isso certamente corre-se um grande perigo de
tropecgar e, algumas vezes, cair no abismo — porque vocé vai cometer, as vezes,
determinados tipos de erro que ja foram cometidos e, por absoluta ignordncia
histérica, vocé vai fazer a mesma coisa, do mesmo jeito.

No sentido da percep¢do desses eixos curriculares, vou tentar algumas
sugestdes, para o processo que vocés estao vivendo. Acredito que existe a necessi-
dade do estabelecimento de um curriculo centralizado, seja pela Secretaria de
Educacao, seja pelo Ministério da Educacao, que dé certa unidade de pensamento,
mas que tenha, sobretudo, duas fung¢des: uma fungao politica, de reafirmar o
momento em que se estd, e que, portanto, vai privilegiar certos conteudos, certos
conceitos, certas categorias, certa forma de se pensar o conhecimento; e uma fungao
pedagogica, que significa dizer que ha um pensamento generalizado, que circula
e que esta caracterizado nesse curriculo, curriculo que foi, num determinado
momento, decidido pelo colegiado do mestrado, ou pela Secretaria de Educagdo,
ou pelo Ministério da Educagdo, e que ¢ um reflexo concreto do momento
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historico que estamos vivendo. Formas, como eu falei, de se ver o conhecimento,
os conteudos basicos e 0s conceitos e categorias basicas.

Agora estou trabalhando pessoalmente com a questdo da formagao do
curriculo no cotidiano. Ou seja, a partir desse documento historico localizado
concretamente no espago € no tempo, ver como ele vai ser efetivado no cotidiano,
em todos os embates existentes no interior da escola e com o que lhe ¢ externo.
Quer dizer, como € que professores, alunos, funcionarios incorporam as relacdes
existentes, lutam pela mudanca dessas relagdes e trabalham as relacbes com
0 exterior — como é que participam de greve, como é que percebem o momento
nacional. E dessa maneira que estou trabalhando o cotidiano.

Entao, me atrevo a sugerir alguns eixos curriculares. O primeiro eixo
curricular seria a relagdo saude—sociedade ou sociedade—saude, se quiserem.
E o que caberia nesse eixo enquanto conteudo segundo a minha percepgao? A
apreensao de como as forgas externas a questao da saude constroem as condi¢des
objetivas reais, estruturais e superestruturais, dentro das quais os problemas de
saude existem. Em outras palavras, quais s3ao as bases materiais e as culturas em
conflito nos modos de se produzir, construir e encarar a saude — com esse “encarar
a saude” significando quais sao as ideologias existentes em relagao a saude, a
percepcdo das condi¢des de vida e de trabalho do trabalhador, as suas crengas, as
suas lutas e as suas formas de organiza¢do, que tém tudo a ver com a questao da
saude. Falo, aqui, ndo do trabalhador especifico, aquele que nos estamos formando,
mas do trabalhador em geral — o trabalhador especifico entrara num outro eixo.

Os conceitos que pude perceber como necessarios de serem desenvolvidos
nesse primeiro eixo sdo os conceitos de saude, bases materiais, cultura, sindicato
e partido politico. E a categoria fundamental seria a categoria trabalho. Torno a
repetir que a visdo historica dessas questdes estd na base da proposta, isso, por
um lado; por outro, porque, em todas as coisas, € preciso haver um minimo de
organizagao. Vocés vao perceber que certos eixos estdo muito relacionados com
outros. E o fato de um eixo ser o primeiro nao quer dizer que ele seja o primeiro
na ordem.

Outro eixo seria a saude publica. E como € que se vai tratar da saude sem
falar da satde publica? Ai reside uma posigdo politica que acho essencial. A saude
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pode ser vista de uma série de maneiras, inclusive numa visao da saude publica.
Agora, a saude publica precisa ser destacada, precisa ser um eixo fundamental,
no qual se destaque a percep¢ao dos espacgos reais de desenvolvimento da satde
publica, dos espagos em que a saude publica se d&, acontece. Quais sao 0s espagos
tangiveis, alcangaveis pelas grandes camadas da populagdo, entendendo-os como
espagos de constru¢ao democratica, de confrontos em permanente construgao.

Caberia também nesse eixo uma visdao das politicas de saude publica, do
entendimento das lutas da populacao pela construgdo e garantia desses espagos e,
ainda, compreender a relagao dessas lutas com outras lutas da area social: a luta pela
escola, pelo transporte. Que conceitos me pareceram possiveis de serem destacados
aqui? O conceito de saude publica, de politicas publicas e de servidor publico. E,
inquestionavelmente, a categoria fundamental é a categoria de cidadania.

O terceiro eixo curricular seria o cotidiano dos lugares da saude publica.
O profissional a ser formado deve estar capacitado para fazer a identificagdo das
formas culturais produzidas e usadas nesses lugares: a organizacao desses lu-
gares, os diversos profissionais que ai atuam; as metodologias de trabalho dos
profissionais neles presentes; os ritos ai existentes e seus processos de manutengao
e de dessacralizacao; a participagdo concreta da populagdo nesses locais; e a
relagdo desses espagos com outros espagos publicos. Em resumo, o movimento
cotidiano desses locais. Nesse caso, a categoria de movimento seria 0 €1X0, com 0s
conceitos de profissional, organizac¢do e cotidiano.

O quarto eixo curricular seria aquilo que Henry Giroux chama de “discurso
das culturas vividas”: o profissional que estamos formando deve ser capaz de dar
voz e vez a quem fez, faz e fara a saude publica. Ele tem que adquirir essa qualidade
e também a de dar voz e vez a quem interessa a saude publica, ou seja, a populagao.
Ele tem que ter competéncia nisso, que ele até pode adquirir nos eixos, nao basta
a boa intencao. Como € que se faz i1sso? Como ¢ que eu oug¢o quem ja fez saude
publica neste pais e quem se interessa por saude publica, no sentido de sofrer a
satide publica? E preciso dar espaco para as experiéncias populares com saude, a
todas as crendices de como ¢é que se cura isso, aquilo, aquilo outro.

Acho que é preciso que se tenha conhecimento disso e que se saiba fazer. E um
aprendizado: é aprender a ouvir e discutir o discurso, saber anota-lo e analisa-lo,
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reconstrui-lo, desenvolver a observagdo.. Numa certa maneira, nesse quarto
eixo, esse profissional tem que se formar como pesquisador. Ele ndo pode ser
formado sé enquanto um profissional que vai executar tarefas. Nesse sentido, os
conceitos que pude perceber sdo os de experiéncia, vivéncia, representacao e
discurso. E a categoria que me parece inquestionavel ¢ a de pratica social. Acho
que tudo tem que ser traduzido. Primeiro, tem que ser discutido se é isso mesmo
e, segundo, isso naturalmente teria que ser traduzido em curriculo, ou seja, em
disciplinas e atividades: como ¢é que essas atividades serdo desenvolvidas, que tipos
de seminarios poderemos ter, que tipo de encontros poderemos promover, que
pesquisas poderdo ser desenvolvidas com a participacdo do pessoal etc.

Ha também algo que acho importante colocar, que seriam aquelas questoes
preocupantes para que essa proposta metodologica de curriculo seja aplicada. Na
luta hegemodnica, em uma percep¢ao da formagao desses profissionais da area
social, parece-me que temos que ter certeza, e também bastante clareza, dos
inimigos que vamos enfrentar. Nao quis colocar isso como eixo curricular, porque
achei que era demais, porém esses fatos precisam estar presentes no curso.

Parece-me que o primeiro deles sao as condigdes reais de miséria econdmica
e cultural do povo brasileiro, ao lado do ainda precario nivel organizativo da
sociedade para tudo o que diz respeito a saude publica, a fim de que ela saia daquela
atitude de clientelismo que a caracteriza e se torne outra saude publica. Isso é
uma coisa terrivelmente impeditiva. Lembro sempre de Oduvaldo Vianna Filho,
o Vianninha, teatrélogo. Quando estava para morrer de cancer, perguntaram para
ele como conseguia trabalhar, porque Vianninha trabalhou, praticamente, até o
dia de sua morte — ditava as pecas para a mae. Ele dizia: “Bom, a melhor forma
de se vencer a tragédia ¢ olhar nos olhos dela”. Essa caracteristica do olhar para a
situagdo tragica do povo brasileiro inquestionavelmente tem que transcender todos
os eixos curriculares, todas as limitacdes de curriculo, formalizacdes escolares,
prédios escolares etc.

Em segundo lugar, os inimigos da saude publica, porque ha outra versao
para a questao da saude, que vai desde aquela vertente da doenga até o privatismo.
Esses inimigos ferrenhos estdo ai, estdo na Constituinte, vao estar na legislacao
posterior, estdo ali ao lado, pressionando os nossos proprios alunos, prometendo
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determinado tipo de emprego melhor remunerado. E isso porque, concreta-
mente, essas escolas vao formar elites profissionais. Na mudanga de curriculo em
Pedagogia, em Goids, eu questionei onde a elite de professores formados de
primeira a quarta séria ia trabalhar. E Maria Helena Café, que em 1993-1994 foi
secretaria-adjunta de Educacgao da Prefeitura de Goidnia, afirmou que, na dltima
avaliacao havida, os formandos tinham se comprometido a trabalhar em escolas
da periferia. Tudo bem, mas, agora, na hora do diploma na mao, o Salesiano esta
chamando e paga mais. E como ¢é que fica? Essa questao € muito concreta quando
se forma um profissional de qualidade.

A terceira questao € a burocratizacdo dos servigos de saude publica e a nossa
propria burocratizagdo. Nossa tendéncia € tornar as coisas mais complicadas, mais
dificeis, porque isso faz parte de certa lei perversa do capitalismo. Essa estrutura
burocratica, pesada, de tem que ser porque ¢ — tem as tais portarias, que sao
levantadas, algumas portarias ilusorias, inexistentes. Existem portarias orais, que
todos nos ja enfrentamos também: tem uma portaria do secretario, que portaria?
Ninguém sabe o numero nem a sua data, mas a portaria estd funcionando, por
exemplo, na maioria das escolas da rede. E um negdcio fantastico! As portarias de
corredor valem mais, tém maior peso. E isso passa, evidentemente, pelos diversos
niveis da burocratizag¢do interna de cada instituicdo, e interessa a determinado
grupo ou pessoa. Um diretor diz: “Olha, tem uma portaria que diz que vocé tem
que fazer isso.” E a portaria estd posta, passa a orientar aquele servigo. Essa
burocratizacdo € alguma coisa bastante impeditiva. Estudar o cotidiano € levar,
por exemplo, 0 nosso estagiario para o cotidiano; ¢ ele ndo ficar fazendo fichinha
de atendimento, ¢ ele poder construir uma totalidade de conhecimento. Achei
importante colocar isso aqui, porque a questao de vocés sobre quem serad assumido
como professor, mas, sobretudo, como aluno, uma questao levantada no documento,
¢ uma tendéncia que percebemos.

Outro inimigo sdo os elitistas, o pessoal que quer perceber a area, que € uma
area social por exceléncia, de uma forma extremamente elitista. O pessoal que
quer acabar com o curso normal noturno, por exemplo, porque no noturno s6 vao
aquelas pessoas com uma cultura pior, e como elas tétm um saldrio muito baixo,
aceitam qualquer saldrio. Além disso, os elitistas também afirmam que esses pro-
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fissionais tém dificuldade de organizagdo, todo esse tipo de questao. Na area de
voces, a da saude, pareceu-me que isso devia ser lembrado, quer dizer, técnicos
s6 os de nivel superior. Em engenharia essa atitude ¢ muito comum, por iSso 0O
curso de Engenharia Operacional acabou no pais: ninguém empregava engenheiro
operacional, s6 se empregava aquele engenheiro com cinco anos de curso. Questoes
relativas a esse tipo de percepgdo realmente tém que ser enfrentadas.

Percebo também que temos alguns aliados. Nao vale a pena assumir esse
ponto como um eixo, mas algumas coisas tém que ser pensadas nessa luta. A
primeira delas diz respeito a uma questao mais geral na sociedade, ao esforgco
inquestionavelmente contraditorio, com idas e vindas, mas que me parece bastante
consequente, de se discutirem as politicas publicas neste pais de uma forma como
a histéria ainda ndo registrou, ou seja, incorporando decididamente a participagao
dos interessados e a participacdao dos profissionais. Parece-me que essa tendéncia
que ¢ possivel perceber nas discussdes de politicas publicas esta bastante presente
no documento de voceés.

Isso, evidentemente, passa pela negacao das ideias hegemodnicas existentes
hoje a esse respeito e pela generalizagcdo de agdes organizadas. A discussdao das
politicas publicas ndo s6 passa pelas organizagdes, como tem consequéncia nas
organizacdes. Imediatamente depois de se discutir a questdo da pds-graduacao,
forma-se uma associagdo de poés-graduagdo, ou a propria existéncia de uma
determinada associacdo leva a fazer esse tipo de discussdo.

Outro aspecto ¢ a organizagdo crescente da sociedade em associagdes,
sindicatos, partidos politicos etc. em todas as areas. No que se refere ao setor da
saude propriamente dito, até onde pude entrever e até onde tenho conhecimento,
hé4 uma crescente bibliografia, rapidamente divulgada entre as pessoas. Um livro
¢ publicado e ocorre uma divulgacao muito rapida das ideias, ha certa facilidade
de publicacao das ideias. Isso passa também nao sé pelas publicagdes, mas por
essa proOpria organizag¢ao anterior, com a organizagao sistematica de encontros,
seminarios, reunides nacionais etc., encontros que rapidamente permitem a
circulagdo dessas ideias. Isso ndo se da so por causa de uma abertura democratica,
mas me parece que resulta de uma mudanga de perspectivas de nés mesmos,
profissionais. Deixamos de ser os enciclopedistas franceses, e somos capazes
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de assumir um texto de duas paginas, e dar divulgacdo a isso. Ha vinte anos
era preciso uma obra de cinco tomos para que vocé se considerasse um autor
publicavel. Hoje nds sabemos que essa exposi¢do publica é uma mudanga de
mentalidade extremamente importante e um grande aliado nosso na luta para a
construcdo de qualquer coisa que abale as ideias hegemonicas da sociedade.
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Debate

Questao: Daria para vocé fazer uma
relagcdo do que vocé afirma de o profissional
ter que ser um pesquisador e memoria,
registro, documentacdo e divulgacdo.

Nilda Alves: Tudo isso tem a ver com
a questao do conhecimento do profis-
sional. Uma das coisas que acho funda-
mental e que efetivamente combate
o esclerosamento de qualquer traba-
lhador, especialmente nessas areas so-
ciais, € saber que nao existe nenhuma
afirmativa definitiva, que é necessario
que se busquem outras afirmativas. E
1ss0 s6 € possivel com uma metodologia
de pesquisa. Além disso, a propria
acumulacdo passa também pela pes-
quisa, porque, na verdade, os relatorios
existem, mas os relatérios precisam ser
trabalhados como fruto daquilo que
pode ser generalizavel, especificado ou
diferenciado — enfim, os procedimentos
sdo da ciéncia, nao da pesquisa. Nesse
sentido, acho que esses profissionais
tém de perceber que nao existe nenhu-
ma lei, que tudo precisa ser dessacra-
lizado, e o que permite essa dessacrali-
zagao € exatamente a ciéncia. Porém,
para fazer ciéncia, € preciso apropriar-
se da metodologia cientifica.

Quando falei da questdo do anotar, do
observar, esses sao exatamente passos
da ciéncia. No caso da escola, temos o
quesepodechamardedreaspraticas,ndo
propriamente areas cientificas puras.
Educagao e saude ndo sdao sociologia
nem psicologia, mas sao areas em que
vocé pode utilizar uma metodologia
sociologica ou uma metodologia psico-
logica. Parece-me indispensavel o domi-
nio dessas metodologias para a questao
da pratica social, e se apropriar de uma
metodologia usada em sociologia e em
historia que é da historia de vida.
Temos publicagdes interessantissimas,
quer da area de sociologia, quer da area
de historia sobre o tema. Num livro que
considero um dos mais bonitos que ja li,
Memoria e sociedade: lembranca de velhos
(Sao Paulo, Companhia das Letras,
1994), de Ecléa Bosi, a autora, além de
explicitar a metodologia que usa, faz
um painel do inicio do século XX na
cidade de Sao Paulo pela fala de velhos.
Acho que dominar essa metodologia
na area social é indispensavel, porque,
por meio disso, é possivel trazer pre-
sente toda a historia das lutas sociais
concretas daquela area. E um pouco
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por ai que coloquei a questdao daquele
eixo no qual pratica social é a categoria
fundamental.

Questao: Queria fazer duas provocagoes.
A primeira é que discordo da afirmagdo de
que a ciéncia dessacraliza valores; ao contrd-
rio, ela cria um novo sagrado. Essa é uma
provocagdo sem grande importancia. A se-
gunda provocagdo diz respeito a questdo do
elitismo. Sou contra o elitismo econdémico,
sou contra privilégio de classes etc., mas sou
a favor do elitismo intelectual. A simpli-
ficagdo das coisas, na drea de saude, acaba
oferecendo uma medicina de segunda classe
para “pessoas de segunda classe”: “eles” sdo
pobrezinhos, da qualquer porcaria, porque
vou procurar o grande especialista para me
tratar, para tratar a minha familia. Vou
procurar o meu colega, que tem um consul-
tdrio enorme e que é muito mais competente
que o servigo de saude, no qual “eles” ficam
em filas homéricas, sdo maltratados, essa
coisa toda.. E na drea de educagdo é a
mesma coisa.

Isso significa que, depois, esses profissionais
ndo sdo competitivos e passam a jogar em
posicoes de segunda. E no que diz respeito a
qualquer projeto de desenvolvimento tecno-
logico, é preciso ter uma afericdo interna-
cional. Ndo adianta fazer ciéncia de Terceiro

Mundo. E o que é a ciéncia de Terceiro
Mundo, é ciéncia de segunda novamente?
Nao, ela tem que ter o dominio de uma meto-
dologia, uma aparelhagem; tem que ser
competitiva.

Entdo, insisto, estou me preocupando com
a questdo elitista. Quero fazer uma escola,
e isso ¢ uma utopia, um sonho que vou
conseguir ou ndo, Mas quero que os Meninos
que saiam daqui possam competir com 0s
meninos do Colégio Sdo Bento ou do Santo
Indcio. Se isso é possivel ou ndo, ndo sei, mas
ndo quero que tenham uma competéncia de
segunda classe; quero que tenham a mesma
competéncia. E esse tipo de competéncia ¢é
muito necessdrio. Se analisarmos a propria
historia das revolugdes, veremos que na
Revolucdo Russa eles vao buscar os oficiais
do czar para comandar e Trotsky assalaria
esses oficiais, porque eles tém um nivel de
competéncia que os outros ndo tém. A pro-
pria Revolugdo Russa vai bancar, e bancou
pesado, Pavilov e suas pesquisas de reflexo
condicionado. Com isso quero dizer que hd
um nivel de competéncia que, quando se mdo
dele, acaba-se formando profissionais de
padrdo mais baixo, que ndo podem competir
com os meninos do Colégio Sdo Bento. Essas
sdo as duas provocagoes que eu queria fazer.

Nilda Alves: Concordo com vocé em
tudo. Vamos tentar reexplicar essa ques-
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tdo agora. Inquestionavelmente a cién-
cia tem os seus ritos, que também pre-
cisam ser dessacralizados. Ontem eu
trabalhava um texto do Anisio Teixeira
sobre a questdo da ciéncia do ponto de
vista de Anisio, porque o problema que
estamos estudando ¢ até que ponto de-
terminada realidade interfere no traba-
lho do intelectual. Ou seja, como é que
Anisio Teixeira é obrigado a olhar de
frente essa realidade na qual ele até vai
praticar coisas, apesar de a origem dele
ser declaradamente ligada a John
Dewey, por um lado, e decididamente
vinculada ao positivismo, de outro.
Anisio se defronta com um mundo que
sai destruido da guerra, mas com uma
grande evolugdo na area da tecnologia
de guerra. E aquela sensacio do huma-
nista que percebe que o ser humano
perdeu o controle da técnica e da
ciéncia. Entao, ele propde a necessidade
de uma ciéncia superior, que ¢ a filo-
sofia e a ciéncia da ética. Portanto, no
proprio escalonamento daquela visao
positivista ele recupera essa questao,
mas ainda mantém toda a sua propria
origem positivista.

Quando falo sobre a necessidade de
sacralizacao, que coloquei como quarto
eixo, 1sso implica a percep¢do de que
o profissional tem que ser formado

dentro de uma visdo de trabalho e de
construgdo cientifica, porque me parece
que essas duvidas virdo também da
ciéncia, por meio de uma visdao contra-
ditoria, dialética. Efetivamente, existem
o0s ritos, e existem as possibilidades dos
nao ritos, ou seja, da dessacralizacao
dos ritos.

Nessa perspectiva contraditoria é que
coloquei a questao. Concordo que existe
a sacralizagdo. Podemos citar hoje
determinadas figuras de proa nessa
area cuja fala ¢ toda sagrada, mas
existe também o contrario. O questio-
namento dentro da prépria comu-
nidade cientifica depois do acidente
de Goiania mostra isso. Algumas pes-
soas acham que a palavra de quem
decide a politica atomica deste pais
ndo pode ser discutida, questionada.
No entanto, estamos questionando es-
sa politica dentro do proprio mundo
académico.

Em relagdao ao elitismo, o que quere-
mos sao profissionais competentes,
com absoluta condi¢do de disputa. O
que ndo queremos € que se coloque
essa questdo na estrada desses alunos,
porque ¢ isso que esta sendo discutido
quando se fala em elitismo. O que se
quer é uma escola de altissima quali-
dade. Na escola normal noturna, hoje,
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dentro de uma visdo esquerdista, ou
esquerdoide, resolve-se que determi-
nados equipamentos ndo podem ser
utilizados: nada desse negodcio de
recursos audiovisuais, “Deus me livre,
joga fora” etc. Para mim, ainda que
num curso normal rural nao exista, no
curso normal urbano o uso do video-
cassete ¢ indispensavel. A ampliacdo
do universo cultural tem que ser assu-
mida pela escola. Nao acredito num
professor que passe pela vida sem,
permanentemente, ler aquilo que estd
saindo em termos de cinema, teatro
e literatura. Pois, se assim for, ele nao se-
rd capaz de exercer competentemente
sua atividade, nao poderd formar o
pensamento do aluno.

Também estou sendo obrigada a estu-
dar a questdo epistemologica com
maior profundidade, mas direcionando
o estudo para a profissao com a qual
lido fundamentalmente, que é o magis-
tério. Parece-me que essa formagdo
exige um arco-iris de conhecimento,
que passa por uma série de atividades.
Se isso nao ¢ dado pela sociedade a esse
grupo, a escola deve assumir o repasse
desse conhecimento da mesma forma
que a questdo da pesquisa.

Tenho um exemplo que gostaria de
citar, que ¢ de um mestre meu muito

querido, hoje bastante doente e velho,
por todas as situagbes que viveu,
que é Bayard Boiteux. O Bayard pro-
fessor de Matematica era aquele
professor que, na escola normal, pega-
va as turmas pares, a turma 2, a turma
4 e a turma 6. Eu era da turma 1.
Naquela época, as turmas tinham 40
alunos — quase ndo havia evasdo no
ginasio e na escola normal do Instituto
de Educag¢do. A turma do Bayard
tinha 30 alunos, porque sempre havia
um excedente de 10 alunos que fal-
tavam em outra aula para assistir a
aula dele, porque ¢ um professor de um
brilhantismo inacreditavel, daqueles
que dizem assim: “Nao entendeu por-
que eu nao soube explicar. Entao,
comecemos tudo de novo. Nao enten-
deu? Erreiem algum lugar.” Vio Bayard
fazer isso diversas vezes. Ele voltou do
exilio, e foi para o Colégio Estadual
Julia Kubitschek, uma escola nor-
mal conhecida, com um padrao dentro
da rede. Chegou 14 e perguntou: “Como
“Ah! Um

horror! Aqui, os alunos que recebemos

¢ que ¢ o negocio aqui?”’ —

tém uma histéria de caréncia como
critério etc. Entao, é o seguinte: 50% de
reprovacao. Fim do ano, 50% de repro-
vagao.” Ele pegou duas turmas e teve
100% de aprovagao no final do ano.
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A questao ¢ que existe essa visdo de que
esses ‘“pobres coitados” que recebemos,
nos reprovamos e jogamos fora, ou rece-
bemos apenas porque o que esta predo-
minando na escola normal é eliminar
qualquer critério relativo a pobreza: tem
que ser os melhores, os que passaram
em provas dificeis etc. E é preciso aca-
bar com o noturno, porque no noturno
“s6 tem empregadinha doméstica” — eu
ouvi isso. Entao, acaba com esse pes-
soal. Essa ¢ a questao. E eu quero que
esse pessoal tenha direito ao ingresso,
e a nos cabe responder por essa com-
peténcia.

Questao: Penso que, quando um técnico se
apropria dos meios de producdo do sagrado,
ele passa a ter o conhecimento dessa ciéncia
e a ter um poder de decisdo, que significa ndo
s0 sair do sagrado, mas também poder divul-
gar e transformar o elitista em popular.
Em outras palavras, existe o sagrado, mas,
enquanto criado, ha um autor. Ndo se quer
tirar a autoria histérica de um Oswaldo
Cruz ou de outro estudioso qualquer. Mas
esses estudiosos na verdade sdo poucos, por
isso ndo sdo qualquer um. Porém, o técnico
que se forma com a possibilidade de se apro-
priar dos meios de produgdo daquilo que foi
criado, e que é sagrado, tem poder de decisdo

de agir como um trabalhador, competir, evi-
dentemente, porque aqui vocés vao ter trinta
ou quarenta, mas na medida em que esse
sagrado seja divulgado, isso que é do dominio
de um grupo pequeno, por isso elite, passa a
ser de dominio popular. O que eu quero dizer
¢ que o sagrado ndo é o criado, o sagrado ¢
o que se cria. Citei Oswaldo Cruz ndo como
deixando um valor criado ao contrdrio: ¢
para  abrir horizontes novos e destruir
valores. O que eu entendi é que esse valor,
quando vocé estuda a vida dele, enquanto
contestador e andrquico que ele era, ¢
exatamente essa dimensdo andrquica, essa
dimensdo tropicalista que faz um sagrado.

Nilda Alves: Repara, nao foi a toa que
vocé citou Oswaldo Cruz e ndo Arouca.
A questao toda ¢ a seguinte: quando
se trabalha com quem jd morreu, é
facil. Posso falar e discutir, e dizer que
Lenin, Marx ou Gramsci sa0 mostros
sagrados. E muito facil! Agora, ¢é dife-
rente eu discutir concretamente as pes-
soas que estdo ai vivas, trabalhando com
essa questdo — 1sso também passa por
toda uma questdo do poder, toda uma
postura de sacralizagdo das suas desco-
bertas. Essa ¢ a questdo! Porque, em
relagdo a Oswaldo Cruz, é muito facil
para nos pensarmos em dessacraliza-lo.
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A provocagdo ¢ interessante também
porque permite qualificar nao s6 a natu-
reza do sagrado, mas também a sua
historicizagao. Parece que € extrema-
mente importante mostrar, por exem-
plo, como é o senso comum que a cién-
cia estabelece e que tende a reificar.
As épocas sempre assumem teorias no
campo da fisica, da quimica, da biologia
etc. que tendem a se petrificar, ainda
que a ciéncia seja dinamica. No entanto,
esse patamar de conhecimento, por mais
sagrado que seja, tem um sinal cultural
histérico diferente da sacralizagao, por
exemplo, do senso comum, que se baseia
num conhecimento adquirido Unica e
exclusivamente, ou mais predominan-
temente, na pratica cotidiana. Essa ques-
tdo até vincula um pouco as duas
provocagoOes feitas, seja porque, no
sentido do carater, a ciéncia também
se sacraliza, seja porque essa sacra-
lizacdo, como entendo, é de outro nivel,
porque defendemos o carater de exce-
léncia do conhecimento, para nao ter
um ensinamento, uma saude ou uma
medicina de segunda categoria.

Seria um erro que nods tomassemos
como universal, como desejavel, a
forma cotidiana que as populagdes
usam para resolver seus problemas de

saude. Vou fazer outra provocagio:
Oswaldo Cruz ¢ até essa figura viva,
que saia com vedetes e que desviava
dinheiro para construir o Castelo
Mourisco. S6 que € preciso colocar
que ele ¢, na verdade, uma figura
morta. Se o Arouca comecar a fre-
quentar bordel, e se for do conheci-
mento publico, se ele comegar a desviar
dinheiro, vai dar muito pau aqui dentro.
E ndo sera aceita essa “humanidade”
do Arouca. Hoje ndo da mais para ser
1sso. O mundo ¢é outro.

Questao: Vocé parte do entendimento de
que a concepgdo de curriculo utilizado ndo
deve ser a grade, nem o elenco de disciplina,
Mas o que a preocupa é um eixo em que teoria
e prdtica, conterdo e método ndo sejam um
dualismo, mas algo que parte de uma uni-
dade, ou que exista algo que os unifica. Vocé
estabelece entdo quatro grandes eixos: socie-
dade e saude, politica, cotidiano dos lugares
e discurso vivido. Primeira questdo: o grupo
que esta pensando a Escola Politécnica de
Satde, o nuicleo que vai organizar, por exem-
plo, a sociologia que se da, a politica que se
da, a filosofia que se dd, tem de pensar em
qual é a especificidade fundamental desta
escola, uma especificidade que esta muito
relacionada com o técnico que vocé vai for-
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mar. Vocé insistiu, especialmente, na énfase
no técnico que saiba fazer, que seja compe-
tente. Entdo, esses pontos representariam
muito mais um substrato que deveria ser
articulado ao conteudo especifico ou especia-
lizado que passa pela Quimica, pela
Biologia etc. Segunda questdo: como vocé vé
os critérios que vocé elenca, que me parecem
extremamente orgdanicos, na selegdo dos pro-
fessores, pensando que os professores que
vdo compor esta escola serdo professores ndo
inventados, e sim 0s professores que estdo
ai? Que critérios se poderia ter, que tipo de
negociagbes poderiam ser feitas no que diz
respeito a Secretaria de Educagdo, uma vez
que se estd pensando em professores da rede
publica de ensino, primeiro, na sele¢do dos
professores, que implicagdes isso teria, e, se-
gundo, na propria selecdo dos alunos? Uma
questdo que acho critica ¢ aprofundar em
como esses critérios nos ajudariam ou se vocé
poderia ampliar sua colocacdo em relacdo a
selecdo de quem vai trabalhar nesta escola e
quem sdo os sujeitos alunos da escola.

Nilda Alves: A questdao dos contetudos,
sobretudo aquilo que a gente chama de
nucleo comum, nucleo basico ou nucleo
tedrico fundamental, ¢ uma questao
que, na minha constru¢ao da questdao
de curriculo, nao esta completamente
clara. Estou trabalhando com o tema do

cotidiano: acho que a questdo objetiva
das escolas ¢ que vai dar certa concre-
tude a esse ponto, vai resolver essa ques-
tao. Penso que, no final do ano que vem,
quando determinado processo que
estou pensando em relagao as escolas
normais noturnas estiver mais avan-
cado, terei isso mais claro, mas, no
momento, acredito que o fundamen-
tal seria que o processo de construgao
dos conteudos, com as especificidades
proprias de cada um, fosse discutido
coletivamente com base nesses €ixos.

E como seriam divididos os temas
entre cada area? Algumas divisdes sdo
muito claras: caberia a Sociologia, por
exemplo, tratar das condi¢des estrutu-
rais e superestruturais; algumas disci-
plinas do tipo da Fisica e da Quimica
me parece que entrariam, possivel-
mente, via essa propria questao do coti-
diano, de um levantamento do que é ne-
cessario, do que efetivamente passa por
ai, mas num confronto com o conhe-
cimento geral ja adquirido, e que parte
da visao que se tem da propria ciéncia
e do que o proprio professor daquela
ciéncia € capaz de dar.

Parto de uma relativa certeza de que,
em verdade, nao adianta muito se essa
questdo ndo for uma construgdo cole-
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tiva que, a partir desses eixos, seja colo-
cada para todos e que se tente opinar,
de uma forma democratica, sobre o
confronto do professor, que tem o con-
tetdo fundamental de uma determi-
nada disciplina, com as suas capaci-
dades e as suas ignorancias.

Acho que essa € uma construgao nova
neste pais onde os livros didéticos sdo
aqueles que definem os conteudos que
vamos dar em sala de aula. Por isso
tenho a impressao de que o problema
da selecao dos professores passa um
pouco por ai. E claro que todos os
critérios de selecdao sdao arbitrarios,
mas eu opto por fazer uma selecao em
que vai haver a demonstracao de um
conhecimento relativo aquela ciéncia
para a qual o professor vai ser selecio-
nado. Acho que isso ¢ importante,
ndao quero que dé Quimica alguém
que nao entenda absolutamente nada
de quimica; além disso, no confronto
com os professores de Sociologia e de
Fisica, ele tem que saber aquele pedago
que lhe cabe, além de algumas coisas
em termos da metodologia propria
daquela ciéncia.

Costumo sempre exemplificar com a
questdo da geografia, que ¢ a minha
ciéncia de origem. Para mim, um pro-

fessor de Geografia seria aquele capaz
de lidar com aquilo que é chamado de
principios metodologicos da geografia;
que soubesse como ¢ que se lida com
a questdo da localizagao e da extensao
dos fendmenos geograficos; que conhe-
cesse, numa certa medida, conteudos
essenciais sobre geografia urbana e
geografia fisica, e que, enfim, dentro
dessa perspectiva, tivesse conhecimento
daquela que é a metodologia essencial
da disciplina.

Agora vou tratar da questao de quem
val montar essa selecio. O que me
parece importante ¢ que esses profes-
sores tém que ser rapidamente incorpo-
rados nesse processo de construgao cole-
tiva. A decisdo da distribuig¢do da carga
curricular, da distribuicao dos con-
teudos especificos etc. me parece que
deve ser feita com a participagdo deles,
com o compromisso deles. Nesse sen-
tido, € interessante que isso seja feito
o mais rapido possivel, porque, de
repente, comega a elite a levar o pro-
cesso, e ai vao entrar outros pobres coi-
tados que vao apenas ouvir 0 que Os
outros tém a dizer.

No Mestrado em Educacdo, uma pes-
soa que foi essencial para mim, e
declaro isso sempre publicamente, ¢ a
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Teresinha Lankenau, que bateu longos
papos comigo para me dar conta
daquela histéria, daquele programa
no qual eu estava entrando. E, eviden-
temente, a representacao que ela faz des-
sa historia é alguma coisa que foi essen-
cial. E claro que esse processo existe, e
¢ claro que, de repente, um de nds vai
morrer, e alguém vai ter que vir para
aquele lugar, e que a pessoa vai se incor-
porar dessa maneira. Porém percebo
que essa discussdo, em termos de
certas defini¢des curriculares, aprofun-
damento etc., deveria ser feita o mais
rapido possivel.

Questao: Nessa competéncia, entendo
que ndo podemos abrir mdo de uma pessoa
que tenha dominio, que saiba o contetido
de sua drea, mas que também sinalize com
outra competéncia, que ¢ um horizonte,
uma visdo de mundo, certa abertura para
as questoes que vocé também levanta. O
critério fundamental, digamos, seria a
competéncia do dominio, mas que nessa
competéncia entrasse essa sinalizagdo de que
essa pessoa tenha uma visdo da cidadania
real a construir, e ndo de uma cidadania

abstrata. E isso que vocé estd dizendo?

Nilda Alves: A primeira parte €, para

mim, fundamental; em relacdo a

segunda parte, penso que a propria
construgdo coletiva dessa participagdo
pode levar determinados sujeitos a se
incorporarem a esse processo. Tem
aquela musica do Milton Nascimento
em que ele diz que “o artista tem que
estar onde o povo estd”. Na minha expe-
riéncia no segundo grau, nunca encon-
tret um professor, daqueles que sao
os bons professores, que fosse inteira-
mente alienado. Delfim Netto é pro-
fessor da USP, mas, no nosso nivel de
universidade, a questdo passa por outro
problema. Assim mesmo ¢ até uma
competéncia porque, por uma questao
hegemonica, pode ser reduzida, dentro
do conjunto, dentro de um coletivo, a
certo limite muito concreto. NoOs temos
casos desses onde o professor diz: “Bom,
0 que eu vou fazer é dar a minha
matéria”’. Se ele der, competentemente,
acho que é uma coisa possivel.

Uma das discussOes maiores que tenho
com alunos de mestrado, naquela reu-
nido sobre determinacao das areas,
¢ quando os alunos me procuram e
dizem: “Mas tem uns aqui que é pre-
cisomatar!”. E eu digo paraeles: “O pro-
blema ¢ que quem mata € a ditadura; eu
ndo estou pretendendo matar!”. Sei que
nos conflitos sociais existe a questdo de
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disputa de hegemonia. O meu processo
no social passa por ai, sobretudo em
termos académicos. Nao dé para pegar
alguém e botar na lata do lixo, ou
enterrar, ou jogar fora, ou metralhar,
1sso nao existe. Concretamente, o que
existe € quando um grupo mais progres-
sista tem a hegemonia do processo, e
certos professores se limitam a dar a sua
disciplina, mas, se o professor é com-
petente, ele d4 bem, e que acho essa
questdo mostra um pouco da forma de
incorporagdo deles.

Em relacao aos alunos, outro dia ouvi,
no Mestrado em Educagcdao, um pro-
fessor dizer: “Que coisa horrivel, nos
continuamos recebendo alunos com
um baixo nivel de conhecimentos filo-

'”

soficos, psicologicos!” Quer dizer, em
qualquernivelem queagenteatue, conti-
nuamos a receber alunos de baixo nivel,
que nao sabem escrever, aquelas coisas
todas. A grande questio € como res-
ponder a esse desafio. Esse € o aluno
que foi incorporado pelo processo arbi-
trario que se julgou fazer para a selegao.
Porém, enquanto professora que jamais
deixou a sala de aula, afirmo que ha
condi¢cOes objetivas de melhoria do
conhecimento do aluno com uma a¢ao
efetiva do professor. O aluno pode

comecar escrevendo mal e acabar escre-

vendo bem melhor do que escrevia,
num semestre de quatro meses como
temos na universidade. Conhecgo profes-
sores que fazem 1sso, conseguem fazer.
Acho que eu mesma sou uma delas.
Tenho alunos meus, sem nenhuma
excepcionalidade, que estao com arti-
gos para serem publicados agora. Sao
alunos que conseguem isso, inquestio-
navelmente, durante o curso. E acho
que, de ano para ano, cada vez mais
cresce, de uma forma algo espantosa,
o numero de professores com essas
condigoes.

Se nao tivermos uma visao historica da
sociedade, se acharmos também que
o ensino sO vai melhorar porque estou
funcionando, porque sou maravilhoso,
estou entrando numa fria. Mas se
eu perceber que, com as questoes
que comecam a ser discutidas muito
mais na sociedade, com uma atuagao
concreta de um numero maior de
professores, com a participagdo politica,
0s nossos alunos estao querendo a
questao pratica, estdo colocando essa
questao como central, estio querendo
pensar a partir da pratica num movi-
mento efetivamente dialético, entado
conseguem fazer coisas inacreditaveis.
Tenho cinco anos de Universidade
Federal Fluminense (UFF); nesses
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cinco anos eu tinha alunos cinza,
na minha primeira turma. Hoje, cos-
tumo dizer que tenho alunos de todas
as cores. Tenho alunos que, no semes-
tre passado, na graduagdo, conseguiram
me dizer, na avaliagao, ndo que a pro-
fessora era maravilhosa, mas que “esse
texto que vocé deu tinha a ver com a
linha de trabalho do fulano, e nao
tinha nada a ver, por exemplo, esse con-
ceito basico que vocé trabalhou, da
forma como vocé trabalhou, no entendi-
mento e com o conhecimento que vocé
trabalhou, com a forma como fulano
trabalhou esse conhecimento, esse se-
mestre ou no semestre passado”. Quer
dizer, um aluno capaz de fazer uma
sintese do curso que estd fazendo. Esses
alunos estao aparecendo, e esses alunos
sdo aqueles que entraram ruins, que nao
sabiam escrever, aquele negdcio. Acho
que a selecdo vai ser arbitraria, vai se
fazer entrevista, vai se fazer prova de
conteudo etc. O que quero dizer é que o
aluno que entrar tem que sair diferente,
comprometido e capacitado dentro des-
ses eixos, com esse tipo de visdo.

Questao: Estou participando, pela Secreta-
ria de Educagdo, do convénio com a Fiocruz
desde a elaboragdo do proprio texto do con-

vénio, passando por esse problema da
selegdo de professores e de alunos. E a cada
conversa mantida entre a Secretaria de
Educagdo e a Fiocruz, a minha angustia vai
me sufocando cada vez mais, porque é uma
responsabilidade enorme. Vocé sabe dos
emperramentos que existem na Secretaria de
Educagdo: nos passamos alguns anos-luz a
frente, e a secretaria continua amarrada. E
ai venho para cd, discuto, ougo, me iden-
tifico, e o sufocamento vai piorando.

Parece que nds ndo podemos fazer nenhum
outro tipo de selecdo de professores que ndo
seja pelo conhecimento que ja se tem sobre
pessoas que poderiam ser “recrutadas” de um
colégio ou de outro, professores sabidamente
capazes, ndo apenas em termos de dominio de
contetido, porque isso logicamente é impres-
cindivel, mas também sensiveis e permeadveis,
e que sejam capazes de entender todo esse espi-
rito que se quer implantar na escola politéc-
nica da Fiocruz.

Na selecdo de professores, ndo vejo outro
caminho porque, em termos de prova, eles ja
[fizeram uma prova, um concurso para atua-
rem no estado. Acho que vamos tentar
preencher as vagas procurando quem conheca
um excelente professor disso ou daquilo,
porque a parte de educagdo geral estard a
cargo dos professores do estado. Agora, que
Deus nos ilumine nessa pseudosselecdo. De
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qualquer forma, se pensamos em professores
abertos, sensiveis, ndo alienados, parece-me
que esse trabalho, essa construgdo conjunta
com o0s professores e os profissionais da
Fiocruz facilitara um entendimento.

Concordo que a incorporagdo deve ocorrer o
mais rapido possivel, mas para isso ainda
precisamos definir algumas coisas, chegar a
alguns pontos finais. Ontem, uma colega
dizia que ndo poderiamos fazer isso para
1988, que tinhamos que pensar mais, pla-
nejar mais. E eu, embora ndo a conhecesse,
entrei na discussdo e falei que ndo, que
pensava que tinhamos de comegar rapida-
mente, em 1988, porque aprendemos
também dos equivocos cometidos. Podemos
redimensionar aquilo que jd tivermos
planejado, podemos até substituir pessoas,
porque essa pessoa ndo vai perder o cargo
no estado — ela apenas ndo se engajou
e até gostaria de ser substituida. Também
por ai, em algum erro de escolha, podemos
aprender e melhorar o nosso caminho.

Em termos de selecdo de alunos, temos um
contingente muito grande de candidatos
egressos da oitava série do primeiro grau. Aos
colégios envolvidos nesse projeto, pensamos
oferecer um numero de vagas um pouco
maior. Esse foi 0 nosso ultimo entendimento,
em conversa na semana passada. Ndo
caberia uma nova prova de conteudo.

Discutimos também o problema do elitismo,
porque o fato de ndo ter entrado, de ndo estar
entre os trinta melhores, ndo significa que o
individuo ndo tenha um potencial enorme a
ser desenvolvido e que, simplesmente, pode
ndo ter sido desenvolvido ainda. Ele pode
acordar e ter um desempenho melhor do que
quem obteve a primeira colocagdo. Nao sei,
efetivamente, qual o melhor critério para
essa selegdo. Pensamos em entrevistas, mas
uma entrevista daria para perceber o aluno,
para seleciond-lo?

Nilda Alves: H4a uma tradicdo na
selecdo, que € uma prova, aceita social-
mente. Mesmo fazendo entrevista, que
as vezes da um conhecimento do aluno,
acho que a adogdo de uma prova tivesse
sentido, porque todo mundo esperaria
uma prova. Sao trinta vagas, mas apa-
recem noventa candidatos: ¢ possivel
que a forma de selecao que eles espe-
rem, porque ¢ o socialmente acontecido
por ai, seja uma prova. Entao, talvez
valha a prova.

Questao: Os alunos vdo fazer a selegdo
para a rede estadual, porque o numero de
candidatos é muito maior do que o niimero de
vagas existente na primeira série do segundo
grau. Depois de selecionados para a escola,
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¢ que eles seriam encaminhados para ca:
eles ndo fariam selecdo especificamente para
a Fiocruz, mas a prova comum da rede. A
questdo é quais os trinta que viriam para
cd, ou os sessenta que seriam encaminhados
paraselecdo aqui. Tinhamosdiscutido ostrin-
ta melhores de cada unidade, os trinta com
conceitos mais altos ou com graus mais altos,
mas também ndo sei se isso serd o justo.

Tinhamos como meta colocar a escola em
funcionamento em marco de 1988, ja defi-
nindo alguns cursos possiveis, com as habili-
tagdes jd existentes, mas comegamos a ver
que, do ponto de vista da legalizagdo, o tempo
era curto. Entdo entramos em contato com
a Secretaria Estadual de Educacdo, ndo
apenas para a cessdo de professores, como
também para legitimar esses cursos. A legiti-
magdo da diplomagdo dos alunos se daria
por meio de um convénio com a Secreta-
ria de Educacdo, envolvendo dois colégios
estaduais — a validagdo dos diplomas é o que
ndo temos condicdo de fazer hoje. Ndo hd o
menor sentido em trazer um contingente de
adolescentes aqui para dentro sem ter essa
parte legal completa.

A questdo passa por ai, por isso a ligagdo
com os colégios estaduais, e o fato de a
clientela passar por uma sele¢do para
entrar no colégio estadual, e ndo poder
se matricular diretamente aqui ainda.

Na verdade, trabalha-se com multiplas deter-
minagoes. Acho que é fundamental, no caso,
a questdo politica, o critério de selegdo e,
especialmente, o fato de serem alunos de
escolas aqui da redondeza. Isso ndo é casual:
ha determinado critério que é o compromisso
com as classes populares, e ndo com a elite.
Entdo ndo vai ser uma selecdo tipo Escola
Técnica Celso Suckow da Fonseca. Acho que
isso garante, pelo menos, que se aproveite o
nivel politico da decisdo, garantindo esse
cardter da diregdo filoséfica, ideoldgica e do
sinal da historia que nos damos. Vamos ver o
que acontecerd com a primeira turma. E uma
primeira turma, sdo trinta, a segunda pode
ser uma turma diferente. Eu tinha colocado
se, para além desse critério académico,
poderia haver outro critério, mas parece que
essas colocagcoes me ajudaram a ver que ndo
temos que ter muita filigrana nesse momento
de querer combinar todas as determinagoes,
pois ndo vamos conseguir combinar.

Nilda Alves: Naquele tal documento
do Ministério da Educag¢ao sobre o
segundo grau, num determinado mo-
mento — e ai havia uma luta oficial con-
tra uma determinada politica de segun-
do grau — € dito que ¢ preciso parar de
formar mao de obra para o capital; é
preciso que tenhamos de comegar tam-
bém a formar técnicos para o social,
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dentro de uma visao de politica social.
Isso foi uma briga e um dos motivos do
veto para a publica¢do desse documento
pelo ministério, porque contrariavatoda
a politica do segundo grau que esta
sendo dirigida para o negocio, nas
escolas técnicas do ministério.

A outra briga foi interna, na comissao,
porque o pessoal achava tinhamos de
parar ai, mas o grupo majoritario disse:
“Nao, nos temos que dizer exatamente
quais s3ao essas areas prioritarias.”
Existem algumas dreas prioritarias, e
que precisam ser prioritarias mesmo,
ndo sé porque todo o social é priori-
tario, mas também porque determi-
nados sociais sa0 mais prioritarios do
que outros. E nos enfatizamos educa-
¢do, saude e agricultura — fizemos
questdo de colocar a agricultura,
na medida em que vocé tem uma
agricultura que ¢é toda para o exterior,
e ¢ preciso uma agricultura voltada
para o mercado interno. A agri-
cultura ndao vista como insumo, mas
como producdo de alimentos basicos.
A agricultura aparece, nesse sentido,
como uma mudanc¢a radical numa
politica que existe.

A questdo da saude também foi, inques-
tionavelmente,discutida. Aimportancia

dessa experiéncia da Escola Politécnica
transcende a modesta figura de vocés
e a propria figura do Arouca. A
ideia de que devemos formar téc-
nicos competentes para essas areas
sociais prioritarias € alguma coisa de
profundamente pedagogico neste pais.
Nunca houve antes, é absolutamente
pioneira. E, nesse sentido, seria até im-
portante colocar determinada énfase
até naqueles inimigos que eu coloquei.
E acho mais ainda, ¢ prioridade
absoluta a incorporacao desses profes-
sores ao grupo. Essa experiéncia precisa
dar certo, e ela precisa dar certo com
a totalidade Nao
pode haver essa diferenca entre os que

dos professores.

construiram todo um caminho durante
um ano inteiro € esses outros grupos
que vao, objetivamente, dar as ciéncias
para esse pessoal. A incorporagao deles
tem que ser realmente rapida, com todos
os possiveis empecilhos existentes.

Uma veztentei corromper a Olédia Rosa
Benevenuti para que ela escrevesse um
livrto dizendo como usar os pare-
ceres contra as autoridades e a favor do
aluno. Seria mais ou menos esse o titulo,
porque a Olédia é especialista nisso.
Ela conseguiu resolver certos proces-
sos nos quais tudo estava contra, em
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que era evidente que o aluno tinha que
seguir determinado padrao, e ela con-
seguia mostrar que, muito pelo contra-
rio, ele tinha todos os direitos etc.

Acho que essa questdo da incorporagao
dos professores é prioridadeum. E, dado
que quem nds vamos incorporar sao
alunos da rede, ai é necessario arbitrar.
Serdo os trinta primeiros? Ou vamos
arbitrar que sao aqueles que foram
classificados com os nimeros impares?
Mas vocés vao chegar num momento
em que terdo de arbitrar, e ndo ha
arbitrio melhor, porque arbitrio € arbi-
trio. Na hora em que vocés decidirem
vamos trazer os trinta melhores
classificados, nesse grupo pode estar
o maior “bagulhal”! Ha possibilidade

de o aluno também ndo querer vir.

Questao: Voltando um pouco para o curri-
culo, tenho uma preocupagdo com a sua
construgdo. A matriz inicial desse curriculo
¢ a especificidade técnica, e nele entram essa
especificidade técnica e os eixos, mas vocé
vai construindo as mediagoes, o que me faz
pensar que esse curriculo também deve ter
um movimento. Ele tem um ponto de par-
tida, que é a matriz técnica profissional do
qual ele parte, mas ha um movimento em que
ele volta a essa matriz, no sentido de que pos-

sa ser uma matriz pensada, refletida. Estou
chamando de matriz técnica aquelas compe-
téncias com as quais ele vai ter que saber
lidar no seu cotidiano, aquilo que vai lhe dar
qualificagdo técnica profissional.

Nilda Alves: Quando se faz um tra-
balho no sentido do levantamento
de competéncias, esse levantamento
¢ feito concretamente, quando essas
coisas existem. E dessa forma que se
trabalha no que diz respeito a formagao
de recursos humanos. S6 que a grande
questdo é que, numa certamedida, vocés
estao fazendo uma proposta que trans-
cende a isso. Ou seja, € uma proposta
que pretende criar, inclusive, um profis-
sional novo.

Questao: Novo e velho, porque ele vai
ser tecnicamente competente. No trabalho
laboratorial, no que ele for fazer, velho e novo,
porque esse fazer dele vai estar mediado.
Que o curriculo partisse dali, nas mediacoes
todas, e voltasse para ali, no sentido de que
aquele fazer dele fosse contextualizado nas
mediacoes em que o fazer é o ponto de par-
tida e é o ponto de chegada. Ele parte dali,
ele volta para ali, construindo com esses
eixos, mas tendo ainda aquela matriz
como ponto de partida e de chegada. Vejo o
movimento curricular dentro disso.
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Nilda Alves: Nao tenho duavida de que
a questao da pratica ¢ o ponto de par-
tida; a propria pratica profissional, os
eixos, inclusive, eu os construo em tor-
no desse profissional. Nao vejo porque
essa matriz tenha que ser um pressu-
posto; ela pode ser alguma coisa levan-
tada durante o curso, como questio-
namento, pelos proprios professores e
alunos do curso.

Questao: Em relacdo a esses eixos, infiro
que vocé estava falando sobre o segundo grau
de uma visdo mais global e de uma deter-
minada perspectiva. O seu compromisso ndo
era pensar o conteudo especifico desta escola,
e também ndo lhe foi pedido isso. Agora,
tentando refletir com vocé, queremos pensar
o curriculo do técnico em produgdo de
remédios, por exemplo. O exercicio que
talvez a gente tivesse de fazer do ponto de
vista do curriculo especifico é que vai ser o
alvo especifico de alguém que entra com a
oitava série completa, mas que entra com
alguns problemas — e temos que levar em
conta esses problemas também, nos pri-
meiros seis meses. O que vai unificar, nesses
primeiros seis meses, ¢ fundamentar, é
nuclear essas mediacoes da sociedade e da
saude e as questoes das politicas publicas,
do cotidiano e do discurso. Achei muito inte-

ressantes essas ligacoes e as categorias de
trabalho, cidadania, movimento etc.

O segundo momento ja pega um menino
que, dada a condigcdo social dele, quer se
introduzir no mundo da técnica e do tra-
balho. Entdo, o que vai girar? Serdo a
Quimica e a Fisica que vdo nuclear isso. E
vai partir-se de pontos prdticos e trabalhar
questoes fundamentais. Vai ser leninista no
projeto, vai trabalhar com ago, vai trabalhar
com madeira, quer dizer, as grandes matri-
zes de como se produz, o que se produz, o
movimento disso.

Nilda Alves: Esta escola que estd sendo
construida é uma escola nova que
contém o velho, ndao tenho duvida. A
grande questao que se coloca me parece
ser qual o nucleo central — as disciplinas
do chamado nucleo comum ndo fogem
muito do que deve ser: conhecimento
de Portugués, Matematica, Quimica,
Fisica, Biologia, Historia e Geografia,
nao ha muito como fugir disso. Agora,
0 que € preciso saber € quais sdo 0s
conteudos especificos da ciéncia vincu-
lados a formagdo desse profissional.
E, por isso, digo que a incorporagdo
desses professores tem que ser rapida.
Parece-me que a questdao que se coloca
diz respeito as outras disciplinas.
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Questao: O novo, para mim, é pensar
diferente o que ¢ velho. A unica novidade, na
minha perspectiva, ndo ¢ botar o novo, mas
pensar com novidade o velho que estd ai.
Pensar esse velho de uma maneira nova é a
novidade do curso. Isso, por sua vez, exige
outro recorte, e ai jd ndo é a Fisica em geral,
mas a Fisica — e a Quimica e a Biologia — a
partir de qual recorte. Essa é uma questdo
muito mais nossa, de ter mais claro de onde
estamos partindo. Ndo sei se o conceito da
categoria que para mim é fundamental na
saude publica é a questdo do controle.
Quem controla o que na natureza, no ali-
mento, na radiagcdo. Qual o controle que o
Estado exerce? Ele controla coisas, ou ele
controla classes ou populacoes? Como é que
o controle do dominio de uma técnica passa
a ser dominagdo de grupos etc.? Estd fal-
tando definir isso para nds, e acho que
esse recorte ¢ urgente. E até mesmo dentro
da Fiocruz, porque se estd pensando a
institui¢do e pensando que esse movimento
que o Arouca quer inaugurar de um con-
gresso aqui dentro é muito por a Fiocruz
ser um somatorio de institutos isolados,
heterogéneos, que se somaram em 1974,
criando-se a Fundacdo Oswaldo Cruz.
E uma colcha de retalhos que ainda néo
tem uma unicidade. A fundagdo tem setores
voltados para ciéncia e tecnologia, para a
produgdo de medicamentos e vacinas, para

o controle de qualidade, para a prestagcdo
de servigos e para a formagdo de recursos
humanos.

Nilda Alves: Tem gente que quer me
convencer de que o pessoal da edu-
cacdo nao é profissional; defendo o
nome profissional do ensino, e um dos
elementos que uso para dizer que
professor ¢ profissional ¢ que ha um
reconhecimento social. Quando digo
“eu sou professor”, mesmo quem nao
foi a escola sabe o que eu fago. Nesse
sentido, quero dizer que a fundagdo
pode ser um amontoado, com 0s pro-
blemas concretos dai resultantes que
vocés enfrentam. Agora, do ponto de
vista social, a Fundag¢ao Oswaldo Cruz
¢ uma unidade. O que me preocupa €
se vocés tém um professor de Geografia
aqui? Nao tem! Nao vao ser vocés que
vao definir, porque vocés sao incom-
petentes para definir a Geografia. Por
sua vez ele, em relagdo ao projeto da
Escola Fiocruz, também ¢ incompe-
tente para definir. E por isso que digo
que a incorporag¢ao desses professores
tem que ser rapida para se definir esse
tipo de coisa.

Questao: Acho que esse projeto ainda
precisa ser mais urgentemente trabalhado,
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para que os professores se incorporem, de fato,
numa proposta que tenha maior clareza do
recorte feito na Fiocruz na propria defini¢do
de saude publica.

Nilda Alves: Mas isso vai ser cons-
truido num processo também — esse €
o problema. Acho que a gente parte de
coisas diferentes. Repare o seguinte: a
minha ignordncia em saude publica ¢
enorme. A questdo do conhecimento,
tal como estou enfrentando a questdao
das politicas publicas estd sendo colo-
cada para mim, e estou precisando tra-
balhar com isso. Acho que a questdo
mais proxima ¢ a da saude da edu-
cagdao. Como especialista de curriculo,
estou pensando essa questdo como
movimento e como surgida do movi-
mento e das proprias pessoas que vao
trabalhar nisso. Foi citada hd pouco a
questao de um conceito de controle,
que seria esse conceito que eu colocaria.
Nao estou querendo polemizar, nem
discutir essa questao, mas, por exemplo,
no momento em que eu coloquei a
relacao saude—sociedade, os conceitos
que elenquei foram s6 os do lado de
ca, digamos, como a gente pensa, mas
ndo os do lado de 14. Nao coloquei, por
exemplo, o conceito do governo, que
talvez precisasse ser esclarecido. Esse

tipo de coisa serd feito, obviamente,
com o aprofundamento do trabalho
de vocés, definindo se serao esses
eixo0s, ou outros, ou se haverd um tipo
de aglutinagao diferente.

Questao: Nos do Politécnico temos, aléem
dessa urgéncia de envolver os professores,
uma urgéncia de definir melhor o cam-
po profissional a partir do qual esses
professores serdo envolvidos. Temos uma
urgéncia de correr para deixar mais definido,
mais claro, com os professores que ja estdo
aqui na fundagdo, que sdo os professores
matriciais, qual é o processo de trabalho no
interior do qual esse professor que serd
incorporado vai desenvolver uma compe-
téncia técnica profissional. Ndo estou pen-
sando, agora, na historia, na geografia, nem
10S qUatro eixos.

Nilda Alves: Acho que o grupo precisa
ter clareza — alias, acho que ja tem, na
medida em que convida pessoas de areas
diferentes para opinar — de que essas
defini¢cdes podem mudar no comego,
no meio e no fim. De repente, aquela
op¢do que vocé fez na verdade pode ser
um pouco limitada.
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Questao: A4 ideia que nos ocorreu foi a
seguinte: se a fundagdo faz vacinas de alta
qualidade, e possui técnicos muito bons
fazendo isso, ela vai ensinar a fazer. E no
lugar onde se executa bem que se ensina.
Por outra parte, a minha preocupagdo volta
quando se fala na incorporacdo, porque,
muito concretamente, vamos tirar esses
individuos que estdo executando determi-
nadas tarefas, e que fazem isso com gosto e
com competéncia, e trazé-los para cd, para
reunides etc. NOs ndo podemos, ou ndao
era essa a nossa ideia, transformar essas
pessoas em professores; eles sdo técnicos e
executam bem determinadas tarefas; por
isso eles ensinam. E claro que eles tém que
ter um grau de compreensdo do processo,
daquilo que a gente quer. Se nos exigirmos
demais, daqui a pouco eles estardo o dia
inteiro conosco, e deixardo de executar a
biotecnologia ou de cortar fitas do DNA, ou
vdo reclamar que estdo trabalhando a mais.

Estou colocando a questdo até no nivel teo-
rico mesmo, do principio da coisa: na
medida em que esse pessoal estd o dia
inteiro discutindo isso, ele ndo estda mais
la, na pratica. As especialidades técnicas
que serdo desenvolvidas foram definidas
muito claramente na pratica, o que temos
aqui é o que vai ser ensinado, dando outro
rendimento social a esse trabalho. Teriamos
que trabalhar com esse pessoal até que ponto?

Isso foi muito discutido quando iniciamos
um projeto de vocagdo para pesquisa cienti-
fica. Esse também foi outro sonho nosso que
esta em andamento. Esse projeto consiste
na abertura das portas dos laboratorios de
pesquisa para meninos de colégio. E hoje ja
estamos com 17 adolescentes frequentando
esses laboratorios. NOs pretendiamos com
ISS0 que 0 menino viesse aqui e sentisse o
que ¢ pesquisa dentro de um laboratorio.
Ndo queriamos que o menino viesse para
aprender biologia — que ele pode aprender
muito melhor com um professor do colégio
dele; queriamos mostrar a ele como se desen-
rola, qual é o clima e a dindmica de um
laboratorio de pesquisa cientifica.

Tivemos uma reunido com o pessoal da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Uerj), e esse trabalho estd sendo feito com o
Colégio de Aplicacdo (CAp) da Uerj. Num
primeiro momento, também se pensou
em chamar o pesquisador para discutir o
projeto. Tinhamos como objetivo colocar
meninos na mao dos melhores pesquisadores
da fundagdo, como o Dr. Lobato Paraense,
que gosta de estar trancado dentro do
laboratorio. Porém, se eu quisesse trazer
o Dr. Lobato para discutir uma porgdo de
coisas, ele ndo viria, mas com um pouco de
paciéncia ele aceita o menino.
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Agora, novamente, nos defrontamos com
essa dificuldade. Que grau de participagao,
nessas discussoes, ¢ possivel pedir de alguém
que ¢ bom enquanto estd ld na sua bancada,
no laboratorio trabalhando? Isso preocupa
bastante.

Nilda Alves: Uma coisa ¢ um proje-
to, outra coisa ¢ uma escola que tem
uma importancia nacional, e que pre-
cisa ser mantida, mesmo com a saida
do Arouca. Coloquem, por favor, isso
na cabeca. Essa medida significa que é
preciso que os profissionais que forem
incorporados, e que sdo essenciais,
participem do projeto, sem 0 que nao
acredito que ele possa ser mantido.
As experiéncias a esse respeito sao
tragicas. A historia de muitos cursos
tem mostrado tragédias nesse sentido.
O profissional que vier sera aquele
que participou dessa discussdao, da
defini¢do do tipo de profissional que vai
ser formado, e que vai saber que havera
momentos em que ele terd que parar a

pesquisa que faz e recomegar as nove
da noite, porque vai provar, até o fim,
que aquele curso € possivel. Esta escola
nao pode ser de outra maneira. Vocés
estao indo contra toda uma tendéncia
historica deste pais, do capital, que soO
quer formar técnicos para a area dele,
que nao admite um tostao gasto na
area de formacgao de técnicos para a
area social. O curso normal, o Unico
que tem que ser mantido porque ndo da
para nao ser, esta a desgraga que esta,
quase irrecuperavel. Essa colcha de
retalhos que socialmente é reconhecida
como Fundag¢do Oswaldo Cruz tem que
se integrar nisso a fundo, e o técnico
que vier nao sera integrado se tiver pro-
blema de dizer “paro das 3 as 6 horas
da tarde para dar aula”. Porque essa
¢ a unica forma de manter este pro-
jeto, que € absolutamente inédito nesse
pais e essencial. E nesse sentido que digo
que esse pessoal também tem que ser
incorporado. E agora.
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Zaia Branddo”

Tenho uma longa histéria como professora universitaria da Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), e uma histéria bem mais
recente na Secretaria Estadual de Educacao do Rio de Janeiro, como diretora do
Departamento de Educacao, que tem responsabilidade sobre 84 mil professores e
quase 4 mil escolas — um choque ndo tedrico, porém pratico.

De certa maneira, acho que devo me desculpar, mas, na realidade, aceitei
participar ja ha bastante tempo, e ndo tinha ideia de que isto ia correr em paralelo
com uma série de coisas, que nao me deram tempo de parar sobre um documento
desses como eu deveria — em respeito, inclusive, as pessoas que o remeteram para
mim. Na realidade, s6 fui ler o documento de ontem a noite para hoje. Passei esta
manha na PUC-Rio, e det uma leitura no documento. Algumas coisas na area
de saude, por exemplo, me soaram familiares, até porque algumas vezes dou uns
cursos no Nucleo de Tecnologia Educacional para a Saude (Nutes) da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), mesmo porque, dentro da sociedade, sendo
cidaddo e tendo preocupagdes sociais, nOs identificamos 4reas que sao muito
vulnerdveis a essa preocupacao social. E a saude é uma delas — a educagao € outra,
sem davida nenhuma.

Falando sobre o documento, eu diria que ¢ um documento extremamente
desafiador. Houve momentos em que esse documento me soou a poesia, talvez
porque eu esteja imersa até o pesco¢o numa realidade com a qual é muito dificil
lidar. Todos nés profissionais comprometidos com o trabalho, em qualquer area
que seja, temos a utopia como processo. Nao da para ser profissional comprometido
dentro deste pais, sobretudo em determinados setores, sem ter um horizonte de
utopia, porque sendo vocé naufraga e passa a se repetir, desqualificando o seu
cotidiano.

O documento ¢ texto poético sem desqualificar a poesia, sem tomar a poesia
como alienagdo do mundo, e sim poesia como uma nova forma de captar o real
insatisfatério. Hoje em dia me emociono muito intensamente com certas coisas,
até pelo fato de estar muito cansada, massacrada por essa coisa de trabalhar neste
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cotidiano duro demais. Vocé trabalha, trabalha, trabalha, e ai diz: “Como ¢ que foi
o meu dia?” E o meu dia foi um dia igual a outro dia qualquer, em que recebi um
monte de gente, fiz um monte de coisas, mas onde estou botando pedra sobre
pedra. As vezes, fico muito angustiada. Como é que se pde pedra sobre pedra no
setor publico?

Acho que a minha reflexdo vai um pouco por ai. Ela é uma reflexao que ndo
val ter muita poesia, pelo contrario, tera até certa dureza propria, vamos dizer
assim, de uma alma poética nesse sentido de que falei antes. Nao consigo aceitar o
real como inevitavel, sobretudo quando esse real ¢ injusto, quando esse real é
opressor. Quero trabalhar na utopia. Quero trabalhar na utopia como uma di-
mensio do possivel, mas estou no setor ptiblico. E muito facil falar dos bancos da
universidade. Se eu ainda estivesse 14, hoje em dia, em tempo integral, pegaria esse
texto e comegaria a destrinchar, da forma como talvez fosse a expectativa de vocés.
Nao estou conseguindo fazer isso no momento, ndo tenho condi¢do de fazer isso.

Acho que talvez eu tenha alguma coisa a fazer na medida em que, a partir
desse documento, ligo este momento de agora a tarde ao meu momento desta
manha. De manha, estive numa mesa em que se discutia onde se deve fazer a
formacdo dos professores de primeira a quarta série: € nos cursos de formagao de
professores ou é na universidade? Havia opinides divergentes. A minha era a linha
de que deve ser feita nos cursos de formagao de professores; a outra era a linha de
que deve ser na universidade.

Depois, no decorrer do debate, ficou clara uma coisa que esta aqui neste
documento: a questao ndo é onde o profissional de nivel médio deve ser qualificado,
mas como essa qualificagdo deve ser feita. Esse “onde” so se coloca em fungdo do
“como”. E ai, no documento de vocés, hd perguntas da maior importancia. Vou
tentar me deter em algumas delas e dizer certas coisas, que acredito que possa
dizer como uma contribui¢cao a mais.

Se existe uma coisa que estd absolutamente clara para mim — e agora mais
do nunca — a respeito do trabalho que nos desenvolvemos em qualquer setor, como
profissionais, é a da provisoriedade do conhecimento. Sou uma pessoa que tem
certezas, convicgOes cerradas, mas sempre provisorias. Porque, a medida que vamos
trabalhando e nos encontrando com outros profissionais, vamos vendo como ¢é
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precario o conhecimento. Como, inclusive, a produg¢ao social do conhecimento
faz que o outro perceba um ponto que vocé nao percebeu, que ele atente para esse
ponto e desequilibre, rapidamente, a sua construgao tedrica, a sua formulagao.

Eu diria que o individuo que se envolve com o trabalho, tomando o seu
trabalho como uma praxis teoria—pratica de fato, refletindo sobre a sua pratica
constantemente, ele estd sempre desequilibrando e desmontando aquilo que lhe
deu trabalho até mesmo para organizar a fim de entender determinada situagao.

O documento “Escola Politécnica de Saude: uma utopia em constru¢ao” nao
foi preparado por um grupo para este semindrio: € um documento que traz na sua
cauda, como se fosse um cometa, uma experiéncia de trabalho sério, de desejo de
romper o restrito, o confinado, porque esta fundagao, este Politécnico, isto tudo é
um oasis dentro desta sociedade. Essas condi¢oes de trabalho nao sao as condi¢oes
tipicas de trabalho na area de educacao, nem sdo as condigdes tipicas de trabalho
na area de saude.

Lendo o documento, fica claro o que ¢ a histéria. Vocés, no momento, dizem
que ndo querem uma coisa a-histérica, tecnicista, mas um novo projeto pedagogico,
queredefinaa atual pratica tecnicista, mecanica, a-historica e acritica. O documento,
mesmo que nao esteja formulado dessa maneira, quem tiver a sensibilidade de
lé-lo em cima de uma experiéncia um pouco maior de vida, de luta dentro desta
sociedade, sentird que ele é muito mais: ele soa, ele tem uma historia atras de si.
A grande questdo com que ele se defronta, e que ele nos passa, é a questao que
mais me preocupa, a da viabilidade politica. E ndo sé a viabilidade politica, mas a
viabilidade técnica dentro dos termos que vocés pdem aqui.

Nao acho isso insuperavel, mas acho que é preciso agudizar a consciéncia das
dificuldades. Num determinado momento, descambamos para a poesia, dizemos
coisas bonitas, que algumas vezes nem originais sdo: foram ditas por outras pes-
soas, outras pessoas ja passaram por esse anseio, outros ja tentaram isso. Nao estou
dizendo 1sso para que nao se tente, muito pelo contrario, mas vamos tentar com o
pé no chao.

E ai tenho que falar de uma questao que hoje me engasga, e esta atravessando
esta sociedade de uma maneira contundente demais, que € a questdao da falta de
dignidade da politica. A politica se perdeu inteiramente. O politico ndo tem mais
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dignidade dentro desta sociedade. Ela estd perdendo a dignidade do politico,
a nog¢ao da dignidade politica. E isso ¢ muito grave. As camadas que vocés
querem atingir, as camadas populares, ja estdo, eu diria, até se tornando cinicas,
estdo mantendo certo pacto cinico com os detentores do poder. As regras sao essas?
Vamos entrar nas regras do jogo. A sociedade estd perdendo a crenga numa cons-
trucao de si mesma, de maneira que essa construg¢ao precisa passar pela politica.
O uso politico que se faz das atividades da saude, das atividades da educagdo, o
uso politico do bem publico, é uma coisa dramatica. Acho que essa € a questao que
se coloca.

Hoje vocés estdo organizados de alguma maneira, e tém uma historia atras
que esta permitindo isso, talvez pelo fato de esse projeto se dar na Fiocruz. Noés
mencionamos muito essa questao no pos-1964, e tivemos muita esperanca nesta
redemocratizagdo da sociedade. Porém acho que neste momento estamos nos
confrontando com uma coisa terrivel, de que ¢ facil estar do outro lado, ¢é facil ter
um sistema podre, de que a gente diz: “Esta podre, vai cair”. Quando ele cai, vocé
tem que entrar nos escombros e fazer de conta que realmente estamos num processo
de redemocratizacao, fazer de conta que a politica esta se reconstruindo novamente.

Estou dizendo fazer de conta porque € a sensagdo que me da. Tenho um medo
tremendo de que estejamos nos fazendo de conta, estejamos nos enganando a
respeito dessa questdo. Na realidade, quando fui chamada para a Secretaria
Estadual de Educagao, estava muito consciente de que a Zaia Brandao, iso-
lada, nao ¢ nada dentro daquela secretaria, e sO aceitei porque um grupo me
acompanhava. Acontece — a experiéncia do cotidiano me diz — que ha um discurso
sobre a recuperagdo da dignidade da politica, e ha uma pratica, nao diferente das
anteriores, do uso politico da educagao, do uso politico da saude, do uso politico
de tudo aquilo que for necessario. As pessoas que detétm o poder querem manter
o poder pelo poder; querem discutir o poder com seus outros amigos, com aqueles
outros que vao sustentar outras lutas.

Acho que este projeto esta atravessado por essa reflexdo sobre o significado
do publico historicamente. Como a sociedade brasileira vé o publico? O publico é
o de ninguém, o publico € o de todos, e o publico ¢ o de graca. E porque € de graca
pode ser desqualificado. O servigo publico pode ser ruim, porque nao se paga por
ele. E isso que perpassa a sociedade, e todos nds sabemos que é mentira!
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Vocés mostram como avanga a questdao do servigo hospitalar, a privatizagdo
no setor da educagao na introdu¢ao do seu documento.

E tudo isso é uma coisa que esta acontecendo e que, de repente, as pessoas
podem estar se iludindo que estamos num reverso, que ha uma Constituinte ai e
tudo o mais. Tenho minhas duvidas, ndo quero fazer uma fala pessimista aqui —
pelo contrario, acredito que precisamos trabalhar na utopia com uma consciéncia
muito clara, procurando, a cada momento, perceber que s6 vale utopia como pro-
cesso, sO vale entrar nessa jogada para ndo se burocratizar, para nao se avaliar de
uma forma miope. Amanha formam o Politécnico da Satde, a escola que vocés
estdo querendo, entram os primeiros alunos, ela vai ter uma grade curricular, vai ser
reconhecida, vai ter professores, e vocés vao comegar uma pratica que, certamente,
vai ser melhor do que o que existe por ai, na maioria das escolas chamadas
profissionalizantes — hd um erro quando vocés chamam de profissionalizantes,
porque ¢ mesmo uma escola técnica que se esta querendo. E temos até que ficar
contentes de estar fazendo um pouco mais, mas nao podemos abandonar o sonho,
nao podemos abandonar a coisa assim. Eu quero ndo ¢ ficar satisfeita, dizer que
estou fazendo melhor que o conjunto; isso tem que ter um significado para o
conjunto. Estou fazendo votos para que esta escola venha a acontecer, mas ela
tem que ter um significado irradiador. E como fazer isso dentro desta historia,
dentro desta coisa sufocante que ¢ a provisoriedade dos projetos nesta sociedade,
sobretudo projetos como esse? A instabilidade a que esse projeto pode estar sujeito...

Vou colocar uma coisa que, para mim, tem sido um aprendizado duro, mas
importante. A gente chega num lugar como a Secretaria de Educagdo cheia de
sonhos e de projetos, e depois descobre que nao existe educagdo desvinculada do
administrativo e do burocratico. Temos uma enorme maquina burocrética, que os
intelectuais, nas suas falas, desconhecem; que os educadores, nos seus anseios,
desconhecem. Sem querer, desqualificamos a datilégrafa, o servente, o sujeito
da mecanografia, enfim, todos esses profissionais que s6 quando faltam ¢ que
percebemos que faltaram, é que nos damos conta de que eles fazem parte desse
projeto. Uma instituicdo pequena sente menos 1SS0, uma instituicdo maior ¢
absolutamente vulneravel, e um sistema de saude, ou um sistema de educacao,
¢ inteiramente vulneravel a isso. Ndo da para pensar em educagao e em sistema
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educacional sem pensar o burocratico, sem pensar o administrativo, sem pensar
como ¢ que se vai fazer a ponte para ndo fazer uma nova divisao em que alguns
vao pensar a Escola Politécnica e outros, que também vao ajudar a fazé-la, estao
fora desse momento de pensar o Politécnico. Isso, numa instituicdo pequena, da;
num sistema, nao da.

Se vocé quer fazer educagao publica para a camada popular, tem que entender
0 seguinte: o que vai sair da escola passa pela mdo de um monte de profissionais
que nos simplesmente desconhecemos. Eles ndo tém nome, ndo tém face para nos.
Ontem mesmo, a noite, eu estava aflitissima, porque vamos fazer um concurso
publico para professores e, de repente, ¢ preciso datilografar os programas,
porque precisamos mandar para a Fundag¢ao Escola de Servigo Publico (Fesp), ha
muitas coisas para fazer. Tinhamos feito muitas, mas sempre surge um buraco.
De repente, precisam ser datilografados trés programas e uma bibliografia, as sete
horas da noite. Saio por aquela secretaria, e me dizem assim: “Tem uma mocga,
que é do Departamento de Educacdo, que estd 14 batendo orgamento, ela ja esta no
final”. Fui 14 e disse: “Preciso de vocé” — era a chefe falando. Ela me olhou e disse:
“Mas, professora, estou muito cansada e tenho que terminar isto aqui”. Eu disse:
“Tudo bem, vocé vai terminar e vou ficar ao seu lado para vocé nao fugir”. Diz
ela: “Engracado, é penalizado sempre aquele que trabalha. Porque estou exausta,
professora. Estou vendo que a senhora estd cansada, mas eu estou trabalhando o
dia inteiro. Aquele que nao faz nada, ja foi para casa e eu estou aqui”. Gente! Vocé
se sente formiga numa coisa dessas. E ela bateu, sim, porque ela era a salva¢ao: ou
ela batia, ou ndo saia o concurso.

Nos precisamos pensar como construir esse projeto, como torna-lo real. Vou
comecgaradizeralgumascoisas que mechamaramaatengdo, deumamaneiramaisou
menos ordenada. Primeiro, diria que a questdo da educagdo para o trabalho, dentro
desta sociedade, da maneira como esta pensada, quer dizer, esta escola que voceés
propdem que seja uma escola que atinja as camadas populares. Vocés pretendem
que seja uma escola como deve ser uma boa escola, na qual haja um equilibrio entre
o especifico e o geral, e uma sélida formagdo geral para a cidadania. H4d um
momento em que vocés falam da questdo da criagdo, da questdo de ndo ficar
limitado a uma coisa, e de construir um espaco de criacao, de questionamento, de
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critica, de producgao intelectual e material. Mas, a0 mesmo tempo em que vocés
pensam nessa escola para camadas populares, vocés aventam uma hipdtese de
como selecionar alunos. Como ¢ que eu vou selecionar esses alunos?

O outro problema que vocés tém ¢ como selecionar os professores e nas duas
pontas vocés sao frageis, nos estamos frageis. Porque, de um lado, vocés contam
com a Secretaria Estadual de Educag¢do, onde temos excelentes professores, cada
vez mais descubro isso, muitos tém todos aqueles ingredientes que vocés gostariam
que estivessem dentro desta escola, aquela coisa da visao critica da sociedade, do
conteudo nao ser uma coisa descomprometida, isolada.

Agora, como ¢ que se vai fazer essa selecdo dentro do estado? Vocés vao
depender da Secretaria de Educagao. Num determinado momento, até estarao
dependendo de mim. E sera que eu terei o direito de dizer: “Vamos escolher o
melhor professor de Portugués do Rio de Janeiro, o melhor de Histéria e vamos
colocar 14 no Politécnico da Saude? Afinal, trata-se de um projeto de pessoas sérias”.
Entdo, vou tirar dessa escola, porque, afinal, é uma escola entre outras da rede e
vou botar numa escola que € uma escola para valer. Terei o direito de fazer isso?

A outra questdo é que vocés tém uma estratégia magnifica, mas absolutamente
falida a meu ver, desculpem a franqueza. Vocés tém consciéncia de que o ensino
esta ruim, vocés tem consciéncia de que, para fazer uma escola boa, precisam de
um aluno minimamente preparado para chegar a essa escola de elite, desculpem,
elite! Vocés querem uma escola de elite para camadas populares, é o que todos nos
queremos, nOs queremos 1sso para o sistema! A estratégia de vocés € fantdstica, €
inteligentissima: vou fazer uma ponte com a Secretaria Municipal e vou pedir os pri-
meiros selecionados da escola municipal... Eu diria que nisso ha certa dose de
ingenuidade. A leitura que estou fazendo € provocativa mesmo.

Primeiro, essa rede ndo ¢ homogénea. Se vocés pegam alunos de duas escolas
vai haver uma diferenca enorme. Ha uma dissertacdo interessante de Maria Teresa
Ramos Dias (Desigualdades sociais e oportunidade educacional: a produgdo do fracasso.
Rio de Janeiro, Iuperj, 1979), que faz um estudo na Zona Sul do Rio de Janeiro,
mostrando a pré-selecao, por escola, dos alunos: tem uma em que nao entra
favelado, outra em que ndo entra negro, outra em que nado entra filho de empregada
doméstica... Isso nao é explicito, mas acontece, e a gente sabe que acontece.
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Entao, como ¢ que vamos resolver esse problema de selecionar os pri-
meiros? A ideia é boa, faz sentido, mas eu até diria que ela estd enviesada, porque
os primeiros colocados ndo sdao das camadas populares: sdo estratos de camadas
médias dentro do sistema publico. Tendencialmente, e cada vez mais, por todas
as crises econdmicas pelas quais estamos passando, por todo o aumento nas
mensalidades da escola particular, o sistema publico, ja neste ano de 1987, vai
comegar a ser invadido novamente pela classe média — classe que, num determinado
momento, evadiu-se dele, porque o ensino estava muito fraco. E ai as pessoas vao
dizer que trabalharam muito bem e melhoraram muito o sistema, porque entrarao
conjuntos de alunos que nao dependem, exclusivamente, do sistema para se sairem
bem. Isso, para mim, é uma coisa em que € preciso pensar.

A outra coisa é essa dosagem, essa questdo do tedrico/pratico. Em minha
tese de mestrado, fiz um estudo de uma formagdo profissional numa empresa que
dosava magnificamente esses dois elementos. Mas dosava para qué? Dosava, e
qualquer empresa sabe fazer muito bem — o Servigo Nacional da Industria (Senai)
sabe fazer muito bem, para dar, exatamente, a quantidade de conhecimento geral
que o individuo precisa para ter a cabega atada as maos e ser um profissional que
ndo crie problemas. Essa dosagem é complicada. Nao acho impossivel nao, acho
que a gente tem que caminhar para fazer isso!

Outra questdao que vocés colocam que me impressionou ¢ quando falam da
articulacao entre os diversos tipos de conhecimentos, articulacao entre varias
disciplinas, e vem, para mim, a questao da interdisciplinaridade, que nos vivemos
numa pesquisa. E muito dificil, ndo estou dizendo que é impossivel. Estou
refletindo um pouco em cima dessas coisas nas quais acabamos recaindo. Isso é
muito complicado. Em principio, ndo estou dizendo necessariamente, a cabega de
uma pessoa que se forma em Matemadtica ¢ uma cabeca muito diferente daquela
de alguém que se forma em Histéria. Quando vocé pensa no professor da rede,
nesse professor que passa no concurso e vai para a rede, a possibilidade de vasos
comunicantes entre o conhecimento € vital, temos que cavar esses canais, porque
ndo ha conhecimento sendo dessa maneira. Uma das experiéncias mais ricas de
minha vida em que mais aprendi foi como professora de Literatura na PUC-Rio.
Os meus alunos eram alunos de varias vertentes. Eu tinha desde o psicologo até o
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fisico, passando pelo historiador. Com as suas questdes, a partir dos seus prismas
enviesados, distorcidos pela escolha profissional e até mesmo pela inser¢do dentro
da universidade, eles me obrigavam a pensar, e a repensar com eles em conjunto,
esse conhecimento.

E essa foi a melhor coisa da minha vida. Nao teve mestrado, nao teve douto-
rado, ndo teve coisa nenhuma: aprendi foi com os meus alunos, aprendi ensinando.
E a gente aprende é ensinando mesmo, a verdade é essa. A gente aprende muito
¢ quando se vé com o desafio de ter que ensinar. Estou levantando pontos proble-
maticos. Temos que trabalhar, e eu acho que, em sendo uma unidade menor, e
uma unidade rica, pelo menos na conjuntura deste pais, vocés tém possibilidade de
trabalhar um monte de coisas em conjunto, este seminario, essas coisas que VOocés
previram.

A outra coisa é que vocés falam em articulagdo entre educagao e trabalho, e
na articulagdo trabalho e emprego. Uma coisa que cada vez mais me aflige é que,
dentro desta sociedade, as pessoas nao tém condigdes de optar por um trabalho,
elas tém necessidade de encontrar um emprego, nao optam por um emprego. Nessa
articulagao educagdo e trabalho, ha todo um embasamento de conhecimento da
sociedade que esta permitindo que aflorem essas questdes. Essa ¢ uma questao
muito importante. E dificil falar sobre camadas populares, porque a gente ja fala
no plural, porque é complicada essa categoria camada popular/camadas populares,
mas, nao tenho duvida nenhuma, elas querem muito essa qualificagdo que este
projeto pode dar. Elas nao estdo querendo universidade, como todo mundo esta
dizendo, elas estao precisando ¢ de emprego, elas estdo lutando pelo emprego.

E aqueles que passarem por uma escola como esta vao ter condigdes privi-
legiadissimas, sairdo daqui empregados. Talvez quando os empregadores tenham
consciéncia sobre que tipo de cabeca pode estar saindo daqui, pode ser que eles
fiquem reticentes em empregar esses profissionais, mas eles ndo serdo tdao reti-
centes, porque a vida, na empresa ou no trabalho, acaba obrigando as pes-
soas a se enquadrarem de alguma maneira. A gente ndo muda a sociedade
pela escola, a gente nao muda a escola pela sociedade.

O projeto de vocés esta preocupado com o homem, e com a dimensdo do
trabalho, que € o que queremos recuperar na nossa historia. No fundo, € a prépria
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histéria da humanidade querendo recuperar o trabalho. Porque nés, tao facilmente,
mimetizamos 0 modelo que se nos impOs como modelo alternativo, e o trabalho
ficou na ultima instancia. Ha muito que pensar sobre essa proposta.

Também tenho uma preocupagdo muito séria com essa questao de educagdo
e trabalho no nivel do professor, porque cada vez mais tomo consciéncia de que o
professor vive o dilema da ética profissional. E como ser ético se ele tem que dar
quarenta, cinquenta horas de aula por semana?! Porque tem uma questdo de ética,
a responsabilidade de ensinar alguma coisa a alguém. Isso ndo s6 ¢é trabalhoso,
como implica também uma decisdo de tempo que o professor comum nao tem.

Eu, por exemplo, como professora na universidade na poés-graduacdo, e
fazendo pesquisa a0 mesmo tempo, tenho duas turmas por semestre, no maximo.
Quando eu estava na PUC-Rio, o que eu via? O ultimo curso que dei, os alunos
ficaram muito zangados, em determinado momento disseram que eu era um terror,
um pavor etc. Eu passei cinco trabalhos para os alunos. Corrigi o primeiro, devolvi,
e dizia: “Esta ruim, nao sabe escrever, nao sabe pensar, nao sabe botar no papel
0 que pensa”. As pessoas ficaram desesperadas com aquela nota. Dei o segundo
trabalho: “Nao soube ler, ndo soube interpretar, leia essa frase, isso aqui nao liga
com aquilo”. Cinco trabalhos! E da muito trabalho corrigir! A turma se desesperou,
mas, no semestre seguinte, quando comegaram a pegar outros cursos, disseram: “A
gente sofreu a beca, mas agora estamos sentindo o efeito desse sofrimento”. Porém,
fazer isso € luxo! Porque o professor que faz mais de um trabalho por més em um
semestre, ele precisa ter tempo.

Volto a questao do espago desta escola enquanto utopia em construgdo, a esses
problemas que vocés estao colocando com extrema lucidez. Como organiza-la
administrativamente ¢ uma coisa complicada. Como elaborar o seu regimento, 0
que privilegiar no curriculo? Até para responder a essa questao precisamos ter os
alunos, porque eles variam e, de repente, vocé descobre que tem uma clientela em
que € necessario reforgar mais determinado ponto — ha toda essa previsdo de certa
plasticidade. Porém, o que me da prazer ao ler este projeto é ver que as pessoas
ainda estao acreditando, e ainda estdo enfrentando o desafio de fazer. Porque o
que eu mais ougo, € que me desespera e ndo me conformo, porque eu sou uma
rebelde por natureza, é “sempre foi assim”. Nao aguento e nao aceito o “sempre
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foi assim”! Nao sou uma besta, ndo sou um animal: eu sou um ser humano e sou
historico. Sempre foi assim nao quer dizer que sempre precisa ser assim, mas tem
uma for¢a que empurra as pessoas para baixo. Basta dizer que na secretaria a
maquina sempre foi assim, nao tem outro jeito, vai ser sempre assim. E se eu parto
desse principio, o melhor, é ndo continuar.
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Debate

Questao: Vocé realmente botou o dedo na
ferida em algumas coisas. Nilda Alves, citan-
do o Vianninha, falou que a melhor forma
de vencer a tragédia é olhar nos olhos dela.
Acho que vocé olhou nos olhos da tragédia e
complementou uma série de coisas ditas pelas
pessoas que lhe antecederam. O curioso é que
Mirian Warde disse ser preciso tomar cui-
dado com a relacdo entre a dialética da
fantasia e a da realidade rebelde; Nilda Alves
chamou a atengdo também para a relagdo en-
tre a realidade e as condicbes; e vocé traba-
lhou muito a questdo da realidade rebelde.
Isso me recorda uma discussdo que penso
que serd o desafio da escola: a questdo da
interdisciplinaridade. O grande viés ¢ as pes-
soas pensarem que, porque sapo e rd sao ba-
traquios e convivem na mesma lagoa, fazer
cruzamento de sapo com ra melhora a espécie.
O interessante nessas trés falas é que sdo trés
rds que nos ajudam a melhorar a espécie
desta fantasia, desta poesia e deste desafio.

E rica a sua colocacdo, embora vocé diga que
a fez, assim, muito rente ao seu cotidiano.
Talvez a questdo mais dura que vocé coloque
seja a de se queremos uma escola de elite
para as classes populares. E vocé aborda a
flacidez, digamos, gelatinosa da crenga, em

primeiro lugar, de que, ao selecionarmos
esse aluno com melhor conceito na rede
publica, estejamos selecionando alunos
das classes populares; em segundo lugar,
que esse aluno de melhor conceito tenha
certa homogeneidade. Entdo, ja vdo sendo
colocados dados para se aprofundar no

problema da selegdo.

O que nds conseguimos refletir até o momen-
to, digamos, a sintese que conseguimos fazer,
seria de que existe a circunstancia politica,
pois esta escola, embora tenha um corpo
e uma cauda que perpassa a histéria das
pessoas, que é a gestdo, viabiliza-se num
momento politico. Porque, por mais bastarda
que seja esta conjuntura, este momento é
o filho bastardo que conseguimos criar até
agora. Ndo ¢ casual que isso se viabilize na
gestdo de Sergio Arouca, em determinada
relagdo da propria Secretaria Estadual de
Educagdo com secretarios que podem pensar
diferentemente, mas podem também fazer
aliangas para que isso ocorra, tendo uma
capacidade técnica para viabilizar o projeto e
a consciéncia historica de que ou assuminmos
a historia agora, ou isto serd adiado. Esse ¢
um dado que temos que ter presente. Outro
dado que vocé nos traz é o de termos ou
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ndo o direito de retirar professores reconhe-
cidos, sacd-los da rede, e trazé-los para
Manguinhos. E uma pergunta até de cardter
politico, ético.

Sobre a selegdo dos alunos, a questdo a
qual chegamos é que tem de ser aluno sim
de classes populares, e ndo pode ser uma
coisa pirotécnica, uma coisa do novo pelo
novo, esse renitente na historia da educagdo
brasileira de se inventar uma experiéncia
que se esgota nela mesma. Ela tem que ter
certa permanéncia. Para isso, precisa ter um
vinculo estrutural. Esse vinculo, a visibilida-
de que ele nos dd, é que essa experiéncia tem
que ser amarrada a realidade crua que vocé
nos apresenta. E tem de ser publica, ligada
a Secretaria de Educagdo, por mais restri-
¢Oes que tenhamos a quem tenha governado,
a quem governe ou a quem possa governar.
Esse é outro nivel de consciéncia sobre o qual
também conseguimos refletir. E pensamos
que isso jd garante algumas coisas.

O que imaginamos além desse critério, que
é frouxo, concordamos nisso, é o conceito, o
cardter de regionalizagdo. Ndo é uma selecdo
do tipo que as escolas técnicas tém, para cada
vaga cinquenta candidatos, e selecionam
uma elite de classe média. Isso garantiria
uma jungdo precdria do minimo aceitavel,
no sentido da direcdo politica, do momento
politico e do cardter publico desta iniciativa,
sobre quem ¢é o seu destinatario.

Mirian Warde afirmou ndo ser suficiente o
critério do conceito; Nilda Alves, idem, e vocé,
de novo também mencionou a mesma coisa.
Como sdo trés rds, da para cruzar, pois
ndo é sapo com rd, que ndo melhora a espécie.
E comegamos a ter que devolver a sintese
e o melhor seria vocé nos dizer, dentro do
possivel, se esse horizonte satisfaz, ou se
haveria alguma coisa mais a pensar sobre
essa sintese.

Zaia Brandao: O horizonte ja satisfaz.
Essa coisa do pirotécnico me preocupa
também. A gente tem uma tendéncia
grande para perder as experiéncias
boas. Elas nascem, crescem, dao frutos
até bons, mas depois, por circunstan-
cias, vao sendo perdidas na memoria da
gente, na historia. Muda ndo sei o qué,
a coisa vai falindo, sobretudo na area
de educac¢do, onde ha muitos altos e
baixos, instituigdes que passam por mo-
mentos melhores e piores. Sinto que a
gente perde um pouco para recuperar o
fio das coisas que se construiu.

Na secretaria, acabamos de fazer um
documento sobre como recuperar o
curso de formagdo de professores. Qual
foi a metodologia utilizada para esse
trabalho? Qualquer tentativa de orga-
nizarmos uma coisa sempre vai apre-
sentar falhas. O que desde o inicio ficou
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claro para nos é que, se soO fizermos
1Sso nesta gestao, ja teremos feito uma
coisa muito importante. Se a gente s
repensar, e deixar armada uma nova
forma de funcionamento para os cursos
de formacao de professores, ja deixa-
mos uma semente muito importante
dentro do sistema.

Entdo, o grupo responsavel por esse tra-
balho fez o seguinte: ninguém tentou
pensar como deveria ser o curso de for-
macgao de professores; foram na memo-
ria da secretaria, pegaram tudo o que ja
estava 14 nas prateleiras do poder. E um
negocio terrivel reescrever a politica que
foi escrita ha bastante tempo. Uma coisa
que fizemos questdao de explicitar € que
esse nao € mais um documento para
ficar enfileirado nas prateleiras das
salas do poder. Encontramos um monte
de documentos, um monte de tentativas
de reorganizar o curso de formagao de
professores. O que o grupo fez? De um
lado,
outro, entrou em contato com alguns

recuperou essa memoria; de

cursos que estavam se questionando. O
documento foi a unido das duas coisas:
o que ja havia de projetos anteriores que
estavam encostados e o que havia de
insatisfacao na rede, dentro das escolas
de formacgdo de professores e nas coor-

denagdes de ensino — primeiro grau,
segundo grau, supletivo. O documento
“Escola Politécnica de Saude: uma
utopia em constru¢ao” é um primeiro
momento de reflexdo no qual se cha-
maram pessoas para a sua discussdo.
Talvez seja um caminho, dando a
dimensao do fazer, do caminhar. Ter
que ser classe popular, essa é uma
defini¢do politica. Na medida em que é
uma defini¢do politica, cabe uma a¢ao
que seja compativel, que operacionalize
a identificacdo dessa clientela.

Questdo: E interessante que, desde a
primeira vez em que estive com o grupo —
estive poucas vezes —, a defini¢do que eles ddo
do publico da escola se mantém igual, isto é,
que sejam pessoas que precisem do trabalho,
do emprego e, portanto, que sejam pessoas
que vdo estudar e praticar o que estudaram,
mas que também ndo parem ai, que também
tenham direito de ir além.

Zaia Brandao: Ser publica é outra coisa
importante, porque nao somos tdo
poucos. Esta sociedade ndo seria tao
perversa como esta sendo se nos sou-
béssemos, de fato, sair da falta de orga-
nizagao, se soubéssemos nos organizar,
se pudéssemos nos organizar. Quando
digo nos, refiro-me aquelas pessoas que

142 | Caminhos da politecnia: 30 anos da Escola Voliteenica de Saide [oaguim Vendncio



tém um compromisso com uma mu-
danga que nao seja apenas uma mudan-
ca de superficie. Agora que estou na
Secretaria Estadual de Educacao, nunca
ficou tao claro para mim antes que é
preciso estar num partido politico. E
preciso, ndo podemos entrar de livre
atirador. Porque h4 uma tradigdo clien-
telista, ha uma tradicdo miseravel nes-
sa indignidade que chamam de poli-
tica. Um dia entrou um deputado na
minha sala, veio com o prefeito, e queria
me convencer a fazer uma coisa que
ndo era para eu fazer. Disse assim:
“Professora, quando ¢ que os técnicos
vao entender que eles precisam dar um
espago para a politica?” “Meu senhor,
a diferenga € a seguinte: primeiro, o se-
nhor nao entende nada do que seja o
técnico de que o senhor esta falando.
Educagao nao € uma coisa apolitica. Se
o senhor faz politica, eu, fazendo edu-
cagao, estou fazendo Politica; o que nos
diferenciaéotamanhodo‘p’.” Ele,obvia-
mente, saiu furioso da minha sala.

Dentro daquela secretaria ndo tenho
partido, nao sou de partido. Se tivesse
partido, se eu fosse uma militante parti-
daria, se nos fossemos, a coisa mudaria
de figura, porque vocé nao ¢ mais uma
pessoaisolada, vocé tem como lidar com

esse clientelismo de igual para igual. E
uma coisa complicada, eu nao tenho a
rota dessa historia, sé sei que essa recu-
peracdo da dignidade da politica passa
por termos consciéncia da nossa neces-
sidade, de nao ficarmos naquela posi-
¢do tdo confortavel de dizer que todos
esses partidos sdao uma porcaria, € nos
acomodarmos, achando que pode-
mos ficar de fora. Nao é possivel ficar
de fora nao, tem que haver uma cons-
ciéncia aguda de que é preciso estar den-
tro de uma estrutura partidaria. E estar
num grupo coeso dentro de um partido
para ter um espago dentro dele. Quando
vocés falam em cruzar a questao do
primeiro colocado com a regionali-
zacdo penso que a concepgao estd
melhorando. Ainda assim, ndo gosto
da ideia. Defrontamo-nos com este
dilemacomplicado mesmo: querocama-
da popular, mas quero uma camada
popular que nao seja tao popular assim.
No fundo, nao estamos tendo coragem
de enfrentar esse fato porque, se ela for
uma amostra aleatoria, vai inviabilizar
o meu trabalho. E se for uma clientela
“dificinha” mesmo, daquela que fala
errado, que tem uma historia atras,
talvez o carater de desafio seja muito
grande.
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Questao: Serd que nesta escola o compro-
misso com o popular e o social se da pela
origem dos alunos, ou pelo compromisso
que a escola tem com o0s seus alunos, seu
corpo docente, com esse social? Serd que,
necessariamente, tenho que ter uma camada
de favelados, ndo pejorativamente, aqui
na escola, que saia daqui e volte para um
trabalho? Mas isso também ndo me garante
que ele tenha um compromisso politico e
social. Ndo ¢ a origem do aluno que vai me
garantir o compromisso politico e o compro-
misso social desta escola ou destes técnicos.
A coisa ¢ mais complicada. Ndo sei se, de
repente, o compromisso dessa escola como
social passa pela sele¢do de alunos de origem
popular. Talvez estajamos fazendo, assim,
certo desvio, talvez isso seja um equivoco.

Zaia Brandao: Acho que vocé esta
dizendo uma coisa da maior importan-
cia. Quando pegamos este documento,
no inicio, quando se menciona toda
a situagcao da area de saude, e todo o
descompromisso com a saude coletiva,
h4 um caminho por ai. O carater social
ou popular, ou de atendimento as cama-
das populares, serd que ele precisa se
dar realmente por ai? Inclusive, ha
até pesquisas sobre isso na area de edu-
cagao, quando se estuda a questao da
progressao da normalista, por exemplo.

Quando a carreira de magistério foi
perdendo status, foram entrando cada
vez mais segmentos: dos segmentos
médios, das camadas médias baixas, até
segmentos populares, conforme proli-
feraram os cursos de professores. E
uma coisa terrivel é que, efetivamente,
para o aluno oriundo da camada po-
pular, esse curso significa uma ascensao
social e, a0 mesmo tempo, uma rejeicao
de origem. A professora que as vezes
trata com o maior desprezo 0s seus
alunos, que acha que aquele aluno
ndo tem jeito mesmo, ¢ a professora
que ascendeu socialmente através da
carreira do magistério. Esse ¢ um
dilema desta sociedade, mas ¢é real, é
uma verdade. A enfermeira formada,
para o atendente, faz uma diferenca
enorme, sobretudo se essa enfermeira
veio 14 de baixo.

Acho que isso tem que ser pensado
melhor, porque a questao da saude foi
muito bem colocada por vocés aqui.
Essa questdo ¢ tao séria, e tdo perpas-
sada pela preocupagdao, como a questao
da educac¢dao. Quando vocés tomam o
termo saude como qualidade de vida,
a dimensdo se expande muito para
uma escola deste tamanho. A sensacao
que tenho ¢ a de uma tarefa gigantesca.
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E um projeto que ainda estd procu-
rando a sua identidade e tem uma
defini¢do politica clara. O compromisso
¢ social e com a satde e com a area da
saude. Isso ¢ claro, é nitido, é limpido.
Porém, ainda estd indefinido sobre
como fazer isso. E ele pode ir por outro
caminho; como na educa¢ao, na area
da saude ndo importa de que extrato
social o aluno venha, ele pode ser o filho
do rico. Se essa escola € para valer
nesses dois pés em que ela afinca o
seu projeto, pode ser que o caminho
passe por uma coisa que tenha uma
extensdo na rede da saude e que seja
multiplicadora rapidamente.

H4a uma coisa que me preocupa na
area de educacdo. E muito facil vocé
fazer um projeto bom. Fazer uma boa
escola dentro do setor publico ndo ¢ uma
coisa complicada, mesmo com esses
complicadores que estamos enfren-
tando aqui. Qual € o destino desta uto-
pia? E mostrar que a utopia é possivel
do ponto de vista de organizar uma
escola politécnica boa, de qualidade,
mas que sé tem o efeito da exempla-
ridade. Esta claro que ela joga até umas
pessoas no sistema, ndo estou negando,
e ela teria o efeito de mostrar que isso
¢ possivel. Mas até para ter esse efeito

¢ preciso que haja a possibilidade de
multiplicar.

Existe outra forma. Talvez, caso eu con-
siga injetar no sistema de saude profis-
sionais conscientes da dimensao social
do servigo publico de saude, do atendi-
mento publico da saude, eu esteja num
caminho que, por mais que a minha
populacao aquidentro tenha um extrato
elitista, 1sso nao tenha importancia.
A cabega que eu fizer é que é impor-
tante. A ideologia que eu passar, a for-
magdo que eu passar, o efeito multipli-
cador disso ¢ que é importante — multi-
plicador enquanto um projeto que nao
fica confinado numa coisa que apenas
diz que foi possivel. Logo, ¢é efeito
exemplar, mas efeito s6 dentro da
Fundag¢do Oswaldo Cruz é uma situa-
¢do muito peculiar. Serd que nao
vai ficar s6 como exemplar, que s6 foi
possivel nessas circunstancias? E o
quanto essas circunstancias se repro-
duzem pelo resto desse pais? O outro
caminho é o projeto comegar a formar
e injetar pessoal no sistema de satude.

Questao: Formar gente é uma experiéncia
vivida pela Escola Nacional de Saude
Publica. Hoje fagco uma critica a essa expe-
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riéncia. Quando se alarga a formagdo nessa
quantidade enorme — e hoje se ddo cursos no
Brasil inteiro, em todas as capitais —, critico
a qualidade, que caiu enormemente. Desde
1966 ouviamos esse que era um discurso dos
proprios ministros da ditadura: “Temos que
langar pessoal em quantidade, ndo faz mal
baixar a qualidade, mas nos temos gente”.
O meu diagndstico é que se chegou a uma
qualidade tdo baixa que realmente é inope-
rante. Quando a gente faz essa proposta
de trabalhar com um pequeno numero e
trabalhar com qualidade, na nossa cabeca
hd duas ideias: a ideia bdsica ¢ que, se a
Fundacdo Oswaldo Cruz tem bons labora-
térios, bomns pesquisadores, bons técnicos,
trabalhando bem, que eles sejam formadores.
Evidentemente, isso tem um limite de quanti-
dade porque, sendo, transformo os laborato-
rios de pesquisa em laboratorios de ensino.
A segunda ideia é que, se esse modelo der
certo, pode ser desenvolvido em outras enti-
dades que possuam condigdes semelhantes ds
da fundagdo, como o Instituto Adolfo Lutz,
em Sdo Paulo, o Instituto Evandro Chagas,
em Belém, além da universidade, que, afinal
de contas, tem essas condigoes.

Zaia Brandao: Acho que ndo fui enten-
didanuma coisa: eundo falei em quanti-
dade. A minha ideia, quando falei isso,
era manter até a ideia de escola politéc-

nica como se estd imaginando. O que
discutiamos aqui, me parece, era a ques-
tao da clientela: se seria uma clientela
de camada popular ou ndo. Mesmo que
aconteca desta escola vir a ser um exem-
plo, um exemplo que vai dar frutos,
necessariamente, e que pode ser extra-
polado mesmo que ndo possa ser apro-
priado pela rede como um todo, dadas
as condigbes especificas da Fiocruz,
essa opg¢ao, essa dire¢cao parece-me que
responde, claramente, a0 compromisso
que esste grupo, que esta instituicdo
e estas pessoas, neste momento, estao
apontando.

Ainda n3o foi respondido concreta-
mente o discurso da escola unica, pu-
blica e gratuita de qualidade — que na
pratica esta dificil. Ou seja, ndo apenas
fazer o politécnico, mas responder a
essa clientela —e o principal desafio esta
exatamente ai, em demonstrar para a
sociedade, para o sistema de um modo
geral, que nos acreditamos ser possivel.
Nao pensei na questdo da Escola
Nacional de Saude Publica, como ela
fez isso — e obviamente ignoro muitas
coisas. Quando se levanta a ques-
tao de que existe o Adolfo Lutz em
Sado Paulo, vocé, da area, sabe a possi-
bilidade do efeito exemplar da proposta
se multiplicar por essa via.
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Mesmo com o que vocé coloca agora,
ainda temos um problema, que é o pro-
blema que nds, que estamos na edu-
cacao, enfrentamos ha muito tempo.
Vocés o enfrentam duplamente, porque
se nos, profissionais de ensino, enfren-
tamos esse problema no primeiro grau,
vocés estdo se propondo a enfrentar
no segundo grau. Nao estou querendo
dizer que ¢é impossivel, porque ndo
penso que seja impossivel. S6 acho que
¢ preciso ter muita lucidez a respeito
das dificuldades, porque nds, com
tudo o que ja produzimos, e com todo
0 engajamento que tem havido nos
ultimos anos de algumas pessoas que
pensaram e trabalharam sobre isso e
que assumiram a tarefa bem desconfor-
tavel de estar, inteiramente ou mais ou
menos, a frente da educagdo publica,
na realidade, estamos vendo experién-
cias serem frustradas porque ndo ha
dignidade na politica, porque a perde-
mos. Estou querendo chamar a atengao
devocés para dizer que o que vocés estao
se propondo nao é pouca coisa nao,
porque vocés querem fazer isso no
segundo grau. Mas vamos pensar em
todas as dificuldades, desde a selecao
da clientela, desde o problema de uma
escola que vai dar bolsa — que precisa,
inclusive, dar todo esse apoio para

que a coisa possa acontecer. A sele-
¢do dos professores € uma questdao
complicada, mas é até razoavelmente
contornavel, na medida em que haja
uma consciéncia clara de como ir quali-
ficando esse professor. Ao mesmo
tempo em que vocé forma o aluno,
vocé forma o professor.

Questao: FEstou quase convencido, do
ponto de vista da realidade e das possi-
bilidades, que esse projeto ndo é um projeto a
curto prazo e ¢ extensivel a uma grande rede.
No momento de quase crise de hegemonia
na sociedade — acho que estamos, na
sociedade brasileira, num momento de crise
de hegemonia e de perspectivas —, o que
estamos pensando aponta para uma quarta
via. Isso eu estou percebendo agora, nesta
reflexdo.

Pensando em termos de Rio de Janeiro,
ndo adianta fazer Centros Integrados de
Educacdo Publica (Cieps) de um lado e ter
uma rede abandonada de outro. Também o
Ciep, da forma como esta posto, ndo resolve.
E entdo vem o governo federal e, até por ra-
z0es politicas, joga nesta drea duzentas esco-
las técnicas, como num passe de mdgica,
garganta abaixo da sociedade. E cadé as
duzentas primeiras? Ai buscam os Senais
da vida, onde seja possivel encaixar.
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Essa dimensdo me parece uma brincadeira,
no sentido de que é um jogo, e é preciso ir
mais fundo. Primeiramente, ndo se muda a
realidade rebelde da escola publica sem uma
vontade politica licida e muito dinheiro. Na
passagem para um governo mais progressista
do que representa a transi¢do democritica,
este saco de gatos em que nos metemos, com
“n” partidos dentro de um partido, o que
priorizar na sociedade? E satide? E educa-
¢do? A prioridade de todo o discurso do
governo ¢ a drea social, a correlagdo de
forcas. Penso que, para esse tipo de desafio,
ha que se ter essa nitidez, pois este projeto ndo
¢ 0 mesmo das escolas técnicas tradicionais,
propoe-se um novo vetor. E é uma coisa
que so tem viabilidade de generalidade na
construcdo de um movimento de correlagdo
de forcas que ndo se limita a Manguinhos,
pois isso, discutido apenas na Secretaria de
Educagdo, ndo da! Ndo da em Sdo Paulo,
ou em Minas, nem em lugar nenhum deste
pais. Ha uma grande ilusdo de se fazer moda
também dessas experiéncias, dizer que SGo
Paulo foi muito longe, que Belo Horizonte foi
muito longe... Existeum Ilivrinho, O gatopar-
dismo na educagdo (Rio de Janeiro, Dois
Pontos, 1987), de Noémia Pereira Leroy,
que é muito interessante, e demonstra como
que a grande politica mineira esbarrava nas
autarquias do interior.

N0s entramos bastante nesse discurso facil.
Esta reflexdo me ajuda a dizer que este é um
negocio que estd em condigdes excepcionais,
mas com uma realidade crua que, ds vezes,
pode ser desconhecida para nos. Ha labora-
torios na Fiocruz, existe uma competéncia
profissional nesses laboratérios, existe uma
vontade politica institucional, ha condigoes
de barganha politica. Recursos? Se ndo exis-
tem, vdo existir. Viabilidade de longo prazo?
Ela depende do terceiro e quarto escaloes. E
isso eu acho que se acerta. Além deste grupo
que estd aqui, que é mais permanente, tem
gente com vinte anos ou mais aqui dentro,
gente que tem uma cauda, uma historia, que
pensa assim. Acho que por isso ela ndo vai
ter muitos técnicos, mas sinaliza um pouco
aquilo da utopia mais geral.

Perguntava eu a Mirian Warde se o conceito
da escola trazia um pouco a historizagcdo
desses conceitos de politecnia. Dizia ela que
a politecnia so existe no conceito da teoria
do conhecimento do materialismo historico.
Do ponto de vista de condigbes sociais, so
existe nas sociedades que fizeram a ruptura
revoluciondria. Fizeram a ruptura, mas ndo
instauraram a revolugdo. Segundo Lenin,
a tomada do poder ndo é a revolugdo. Com
isso, Mirian Warde chama atengdo para
o sentido de politecnia como nés estamos
usando aqui, numa sociedade em que Marx
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malpodiaimaginar, ao dizer, no sentido euro-
peu da experiéncia dele, que a classe operdria
estava condenada a reproduzir a classe operd-
ria. E o que ele diria hoje, se visse que, neste
pais, a classe operaria reproduz o lumpen?
Nesta realidade, o conceito de politecnia pas-
sa, sim, no bojo dessa correlagdo de forgas,
dessa luta de avangos, ainda dentro desta
sociedade que ndo é a sociedade renovada. A
sintese que consigo fazer desta reflexdo é que
ela assinala um ponto no universo, e ele corre
o risco de ser uma coisa exemplar que morre.
Uma coisa bastante inarredavel da direcdo
que a cauda do grupo indica, e a cabegca
talvez, é que precisa ser uma escola dentro
de um nivel de classe popular, que ainda ndo
esta bem definido se sdo os de colarinho
branco, os de colarinho azul, ou se um la de
baixo — la de baixo ndo vai ser, porque esses
ndo entram na escola, ou saem na primeira
série. Provavelmente, nés vamos trabalhar
com uma elite das classes populares. E isso
¢ uma tautologia terrivel. Uma elite de
umas classes populares ferradas, mas uma
elite. Isso que a gente estd trabalhando, por
exemplo, a via dessa multiplicacdo ¢ uma
via interessante. A esquerda tem que parar
de proibir Marx e Engels por terem sido,
um, filho da pequena burguesia e, o outro,
um grande filho de burgués. Temos que
trabalhar, cooptar a elite — os proprios pa-
troes do movimento de 1964 tiveram inso-

nias duras, quando seus filhos foram exila-
dos porque estavam contra o golpe. Essa até
é outra ideia interessante de como trabalhar

numa outra ponta.

Zaia Brandao: A imagem que me vem,
quando vocé recupera as coisas, reco-
loca, e quando olho as faces das pessoas,
que para mim é o mais importante, é
que sdo todos uns loucos lucidos. Sao
todos uns loucos lacidos, no sentido de
se permitirem a utopia, essa dimensao
que a gente nao pode perder, mas com
a lucidez de se questionarem dos cami-
nhos que vao tornar isso viavel. H4 que
se ter um pouco de loucura dentro
dessa sociedade, um pouco! Acho que a
gente tem que tomar a sua pilulazinha
de loucura didria para enfrentar o
cotidiano.

Talvez eu tenha passado uma visdo
muito azeda, mas ela é decorrente da
minha circunstancia de vida atual. Esta
sendo muito dificil, para mim, compa-
tibilizar aquilo que tenho que fazer com
aquilo que eu gostaria de pensar e com
0s grupos que me solicitam para pen-
sar junto inclusive, acho importante
mencionar, porque estamos vivendo
uma experiéncia muito dura, muito
dificil. E muito facil dizer como ¢é
que deve ser; ja fazer é muito dificil.
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Talvez eu esteja um pouco azeda,
talvez esteja passando uma impressao,
assim, de dizer que ¢é dificil, até
falei impossivel num determinado
momento. Ha pessoas que conseguem
falar desprendidas de sua histéria —
eu diria até que, na academia, exerci-
tamos muito um discurso que ¢ des-
prendido da nossa histéria. Talvez pela
origem e até por temperamento, eu
sei como fazer isso quando escrevo,
mas quando falo com pessoas com as
fisionomias de vocés, com o olhar de
vocés, que nao sdo aquela plateia for-
mal que vai me ouvir para gostar ou
para desgostar, uma plateia que ja tem
um pressuposto, ¢ diferente. Estamos
aqui discutindo, e a discussao é para
valer, ndo para eu rebater e mostrar que
sel mais — esse jogo nao estd posto.

A minha histéria, no momento, é uma
historia de uma enorme desconfianca.
Quase ndo venho aqui hoje, porque,
de manhd, apanhei muito, por estar
trabalhando no governo, porque esta
havendo eleigdes... Vim para cd pen-
sando vou conversar com um grupo
que € sério e que ja conhego.

Entado, tem um lado desta minha fala
que esta muito amarrado, até com uma
raiva de mim, por nao ter me debrugado

mais neste documento. Porque quero
entrar nessa loucura como colabora-
dora, mas de uma maneira mais apro-
fundada. Mas nao posso me desprender
do que estou vivendo hoje em dia. Estou
vivendo um enorme desafio, e um
enorme desencanto. Estou vivendo um
enorme drama de estar no setor publico
e achar que isso deve se dar pelo setor
publico, e a0 mesmo tempo estar sendo,
a cada momento, sinalizado para mim
que ndo d4. Nao quero acreditar nisso.
Nao acredito nisso. Se amanha eu sair,
vocés estejam certos, volto em algum
momento. Nao ¢ para ser diretora de
departamento, porque isso pouco me
importa, mas volto porque agora nao
consigo mais ficar fazendo pesquisa e
dando aula na poés-graduacao depois
desse mergulho no real. Até vou fazer
essas coisas, mas a minha cabeca virou,
a minha vida virou!

Nao entendam com isso que estou
saindo, s6 afirmo que ndo posso sair
desta minha experiéncia dizendo que
nao da. Se eu disser isso, ¢ um suicidio
profissional. A minha vida nos altimos
anos foi dirigida para a escola publica,
nos ultimos longos anos. Nao posso
sair de um setor publico dizendo que
ndo da. Quando olho essa experiéncia
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e fago essas criticas meio desajeitadas,
e digo todas essas coisas, é porque nos
nao podemos perder a dimensao do
que € possivel.

A tnica coisa que eu gostaria de dizer
a partir dessa minha experiéncia dolo-
rida é que a gente também nao pode
ser inocente, como fui quando aceitei o
convite. Os primeiros meses que passei
na Secretaria Estadual de Educacao eu
era uma enorme inocente. Todo mundo
me reverenciava, € eu nem sabia que
esse cargo era tdo importante, depois
¢ que descobri. Se vocé tem carro e
chofer, vocé esta num cargo publico
importante, € h4 um monte de depu-
tados que esta com raiva de voceé se
vocé ndo foi indicada por um deles.
Nao se pode ser inocente a esse ponto.
Nao estou arrependida nao, quero mais
¢ ficar, vou fazer for¢a para ficar, mas
¢ uma inocéncia muito grande achar
que a gente chega 14 e tira de letra. Tira
nada. E muito dificil!

E nesse projeto de uma escola politéc-
nica, com toda essa historia anterior,
com o cuidado e as questdes muito
pertinentes que foram levantadas aqui,
diria que vocés também ndo tiram de
letra — e estdo conscientes disso. Esse ¢
um projeto complicado e que, para dar

certo, precisa ser mesmo atravessado por
variasvias, porqueelendopode “naodar
certo”. Quero estar aqui, no meio de vo-
cés, conversando um pouco, mas ainda
tenho algumas angustias que passam
por esse negocio de educagao.

Educacdo ¢ uma coisa facil de falar e
dificil de fazer, mas cada vez esta sendo
mais dificil, sobretudo quando se tem
a preocupag¢ao de atingir a camada
popular. Porque a verdade é que pas-
samos por varias etapas. H4 um mo-
mento em que descobrimos que essas
camadas sao marginais culturais. Mas
como, marginal cultural ¢ a grande
maioria, como € que € marginal? Quem
¢ a maioria? Que marginalidade é essa?
Ai se muda a conceituagdo. Nao ¢é defi-
ciéncia, ndo é caréncia. E diferenca cul-
tural? Vamos mudando de vocabula-
rio, e nao s6 mudamos de vocabulario,
porque essa mudanga mexe com a
maneira de se tratar essas questoes.
Tenho a sensagdo de que caminhamos
ainda muito pouco na questao da
educacao das camadas populares. Elas
continuam fracassando. Nos continua-
mos fracassando em fazer uma edu-
cagdo boa, mas temos que tentar!

Aqui e ali vemos experiéncias que, efeti-
vamente, conseguem caminhar no sen-
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tido desejavel. Andando pelo estado,
tenho ficado surpreendida. Até entao,
as pesquisas que faziamos, pesquisa de
campo e de escolas, eram sobre escolas
publicas situadas no Rio de Janeiro.
Podiam até estar localizadas na peri-
feria, mas era o Rio de Janeiro. De re-
pente, vocé vail para o interior e comega
a ter uma surpresa. E aquela questdo da
heterogeneidade: o perfil do professor
do interior ¢é inteiramente diferente do
perfil do professor do Rio! Esse pro-
fessor tem face, tem cheiro, e ele ¢
conhecido pelo seu aluno, o aluno sabe
onde ele mora. Até pelo fato de estar
localizado no interior, e ter face, nome,
localizagdo, porque as pessoas sabem
onde ele mora, ele ndo sai da escola
para um universo incontrolavel, ele tem
um destino que as pessoas conhecem,
elas sabem onde fica a casa dele, esse
professor é muito mais comprometido.
Pode até ser mais despreparado, as
vezes, que O outro. Mas uma coisa
que esta me deixando assim, impres-
sionada, ¢ que sentei numa sala de aula
e assisti a uma aula de Historia, cheia
de problemas, se a gente fosse avaliar
do ponto de vista de certos escorregdes
que a professora dava, ou certas simpli-
ficagdes que fazia, porém, ao mesmo
tempo, naquele contexto, naquela ci-

dade, aquele esfor¢o tinha um signi-
ficado incrivel, que era prender aqueles
alunos naquela escola, acreditando que
vale a pena estudar. Por pior que ainda
seja a qualidade daquele ensino, esse
aluno ndo estava encarando a escola co-
mo alguma coisa que nao era para ele.

Vocé descobre que nos, polos irradia-
dores de cultura de uma cidade como
o Rio de Janeiro, achamos que o saber
mais ou menos fica confinado aqui.
E, de repente, descobrimos no interior
aquele professor que vai cavando, vai
aprendendo de qualquer modo, vai lu-
tando e se torna um bom professor. De
repente, ele tem todas as condi¢cdes de
ser professor aqui, s6 que, como a agao
¢ normalmente de cima para baixo, as
secretarias ignoram a qualidade que
ja esta dentro do sistema de ensino.
Falamos da baixa qualidade de ensino
e nivelamos tudo, esquecendo que,
dentro da escola, ha qualidade, tem
professor trabalhando bem dentro da
escola. E nao se localiza isso, fazendo
desse professor que esta no interior
alguém que irradie, valorizando seu
trabalho. Em vez de pegar um excelente
professor de Geografia da capital para
dar um curso de Geografia para os pro-
fessores de determinado municipio, é
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possivel colocar aquele professor para
fazer isso, o que é muito mais impor-
tante porque, inclusive, permite que a
localidade acredite no seu potencial.

E sobre estratégias como essa que re-
flito e digo que ha muito a fazer. Este
aqui ¢ um projeto viavel. Nao como
esta, ainda, mas ele ¢ um projeto e,
enquanto projeto, viavel. Viavel por-
que uma “utopia em constru¢ao”. E, na
realidade, s se rompe com 0 marasmo
da educacdo quando se topa romper
mesmo, quando se sonha alto. A ten-
déncia ¢ pensar alto, mas, obviamente,
entre o pensar e o fazer ha um intervalo
em que se vai ter alguma coisa a cons-
truir. Por mais que se pense bem antes,
quando se comeg¢a, inumeras coisas
precisam ser corrigidas. Deve-se pensar
la em cima, obviamente com todos os
cuidados de manter o pé na realidade,
ou seja, como selecionar a clientela,
como definir o curriculo etc., mas tem
que se sonhar alto mesmo, porque, se
nao se sonha alto, nao se sai do atoleiro.

Questao: A4s duas questoes que calaram
fundo sdo a selecdo do aluno e a do professor,
a dificuldade que elas representam. Mirian
Warde e Nilda Alves situaram muito a ques-
tdo de que o critério fundamental para a sele-

¢do do professor deveria ser o de alguém que
tivesse o dominio das dreas que sdo funda-
mentais para o curso. Nao adianta selecionar
um sujeito que ¢ altamente politizado, mas
que, em vez de dar Quimica, vai refor¢ar o
partido dele. Na ordem das prioridades,
¢ o individuo que domina, mas que tenha
uma sinalizacdo da utopia. Esse professor
terd que ser selecionado dentro de uma rede.
Refletimos um pouco que essa escolha seria,
no fundo, uma troca, e também dependeria
de o sujeito querer vir. Como vocé vé esse
tramite? Passaria por uma consulta, um
convite, uma conversa? Acho que vai por ai
a ideia de como selecionar.

Zaia Brandao: Esse tipo de professor
na rede eu diria que nao sao poucos.
O grande problema é que a rede € tdo
grande que acaba pulverizando. As
pessoas estao por ai, a cada dia me sur-
preendo quando descubro certas pes-
soas, certos professores que venho a
conhecer. Por mais simpatia que eu
tenha por esse projeto como diretora do
Departamento de Educag¢do hoje, me
pergunto se tenho o direito de esco-
lher determinados professores para esta
escola. Isso é complicado, mas acho até
que, dependendo de como esteja es-
truturado o projeto, ele merece que
facamos isso. Nao sei nem se é viavel
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de se fazer, digo isso com toda fran-
queza e tranquilidade. Na medida em
que esse projeto esteja estruturado para
ndo ser uma coisa que venha a ferir a
ética até mesmo do compromisso com
a rede como um todo, € preciso que se
tenha alguma coisa assim: “Isso tem
alguma volta para a rede”, ou seja, se
tirar esse professor um tempo da rede
val ter um retorno positivo para ela e
qual serd esse retorno. Desse modo eu
compro essa briga.

Questao: Que direito tinha a Secretaria
de Educacdo de tirar Zaia Branddo da
universidade? Agora vocé volta para a univer-
sidade com esse mergulho real, e com uma
visdo bem diferente. Acho que os professores
estdo isolados, fazendo um bom trabalho. Se
eles quiserem, acho que é uma forma de tirar
do anonimato e devolver, para a rede, um
trabalho de qualidade.

Zaia Brandao: Preciso de professores
bons na rede, estamos lutando por isso.
Entao, ¢ um pouco assim: “Tudo bem,
mas qual ¢ a volta para a rede?” So
tenho o direito de fazer isso se tiver um
retorno para a rede.

Questao: O professor da rede é um assala-
riado do dinheiro publico. Ele simplesmente

deixaria de prestar os seus servigos no colé-
gio X para presta-los aqui, possivelmente
para uma mesma clientela. Sua vinda
para ca ndo implicaria tird-lo da rede: ele
simplesmente prestaria o servigo aqui. E ha
outro aspecto: como teremos, no proximo
ano, provavelmente em convénio, apenas
uma turma com cinco aulas de portugués,
parte do tempo do professor seria cumprida
aqui, parte continuaria no colégio estadual.
Entdo, ndo ¢ um retirar.

Zaia Brandao: Na minha cabeca nao
vejo 1sso sendo com o professor com
tempo integral. Para mim, so existe a
possibilidade com professor de tempo
integral. Sabe por qué? Se pegarmos a
ideia da clientela e tudo o mais, uma
coisa que se percebe € que hd uma proba-
bilidade bastante grande de recebermos
alunos muito ruins. Onde as vezes o pro-
jeto Ciep falha ¢ em ter se pensado em
muitas coisas e ter-se esquecido de um
dado importante, que ¢ aquela diferen-
ciacdo: precisa ter um professor de
Portugués disponivel durante um tem-
po que seja suficiente para ele atender o
Joao, atender o Paulo, atender a Ana,
com as suas dificuldades especificas. Se
for para fazerumaboa escola, € necessa-
rio que o professor de Quimica, que
identificou que o menino ndao esta
entendendo aquilo porque lhe falta,
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ali, um conceito de matematica,
converse com o professor de Matema-
tica, para que esse professor trabalhe
aquele conceito. Vejo um pouco
a interdisciplinaridade por ai. Quando
o aluno comecga a “entrar pelo cano”
na Fisica, por exemplo, o que esta
faltando, as vezes, ¢ a Matematica; ele
ndo entende a Fisica porque ele ndo
teve a Matemadtica. Entdo o professor
precisa estar em tempo integral numa

escola como esta, na minha cabega.

Questao: Tudo o que conseguirmos serd
oferecido de volta a rede e ao sistema de
ensino. Vamos dar tudo de volta, todo o
resultado, todo o éxito, tudo o que sair vai
de volta para a rede de ensino. Isso, de certa
maneira, ¢ o que nos da essa liberdade. Nao
temos nenhuma obrigagdo com o governo
ou com a lei de montar uma escola destas.
Estamos montando porque possuimos um
entusiasmo enorme de fazer isso, de apro-
veitar o potencial, so por isso! Nao é tradi¢do
da Fundacdo Oswaldo Cruz o ensino de
nivel médio. Entdo, tudo isso vai de volta
para a rede, para o estado, para o professor.
O que se ganhar aqui vai para Id, porque a
nossa finalidade ¢ fazer e oferecer.

Zaia Brandao: Nio tenho duvidas

disso. Quando coloco essas questdes, as

coloco exatamente para ter explicitas
essas coisas na minha cabega. Para po-
der refletir, porque acho que tenho que
refletir sobre todas elas. S6 acho que
o professor, numa experiéncia desse
tipo, deve trabalhar em tempo integral;
¢ o caminho. Ouc¢o todo o tempo que
tem professor demais na rede, tem
professor demais extraclasse. Na reali-
dade, ha professor de menos. O grande
drama dos Cieps, da ideia dos Cieps,
passa um pouco pelo fato de o pro-
fessor ndo estar habituado ao tempo
integral, até porque ele ndo é pago
dignamente para dar um tempo integral
decente.

Questdo: E incrivel a descostura histérica
que a gente tem em nossa formagdo. Na
Revolugcdo Francesa, as forcas que lutaram
pela escola publica laica definiram que a
escola de formagdo de professores seria a es-
cola normal. E era uma escola tipo total, tem
até a expressdo dos casais pedagogicos. A
escola de trés ou quatro anos de tempo inte-
gral, de formagdo de professores de primeira
a quarta série. Segundo, nds aprendemos
que, ld, eles descobriram, hda um século
e meio, que para evitar o fisiologismo na
educagdo havia um caminho, o professor e
a qualidade de ensino com controle estatal.
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A Franga é um pais, mas, para o controle,
0 professor — e também o inspetor etc. — tem
que ser pago unitariamente, e a qualidade de
ensino também tem que ser unitaria.

Isso me faz lembrar das condigoes em que
trabalhamos, com o problema do fisiolo-
gismo de que vocé falou. E pode ser até que
0s professores vejam este espago como uma
forma de sair da rotina da rede. Precisamos
comegar a acreditar, temos que apontar
para coisas diferentes. Por exemplo, me
arrepia a forma como neste pais se faz a
municipalizacdo. Isso é acabar com o ensino
ld da paroquia. O que a Franga fez naquela
época, conseguindo bons resultados? O prédio
escolar, o giz, o cotidiano da escola, o mate-
rial, quem deveria dar era a comunidade.
Porque entdo o pai, a mde, a tia tém o poder
perto, e podem pressionar. Eles ndo podem
pressionar o fisiologismo do salario.

Engracado como nds perdemos essa memdoria
da histéria. Quando comego a ler essas ques-
toes por conta da tese de um aluno que é
francés, surge certo desespero de achar que,

ainda hoje, estamos fazendo torto. E é uma
dramaticidade. Penso que se aponta aqui,
também, para outra coisa: talvez seja preciso
pensar que esse professor, na medida em
que fica aqui em tempo integral, deve criar
algum problema, provavelmente havera um

desnivel em relacdo aos demais professores
da rede.

Zaia Brandao: Quando levanto essa
questdo, acho que é uma questao real.
Aqui vocés tem uma institui¢do sélida.
Estamos aqui entre pessoas que estao
acreditando que da para fazer coisas
boas. Diria que ha uma coisa com a
qual € preciso ter muito cuidado nesse
projeto, e quando for definir isso, ja
definir amarrado de todo jeito. Falou-
se de fisiologia, e me ocorre que, O
dia em que se souber que € professor
em tempo integral, que existe uma
possibilidade de bolsa e tudo o mais,
sera uma loucura! Haverd pedidos de
todos os lados.
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Dermeval Savian

Lendo o documento “Escola Politécnica de Saude: umautopia em construgdo”,
que serve de referencial para este seminario, fiquei entusiasmado com a proposta
de instaurar uma atividade na perspectiva da politecnia, porque é uma experiéncia
que promete oferecer subsidios para se repensar a dire¢cao do sistema de ensino no
pais. Isso, € claro, traz alguns complicadores, pois se trata de articular o presente
com o futuro, formulando uma proposta no interior de um sistema de ensino cuja
ordenag¢do ndo corresponde exatamente ao espirito desta proposta.

De qualquer forma, me parece que esse € o movimento do real. Temos que,
a partir das condigdes existentes, encontrar os caminhos para a superacdo dos
limites do existente. Isso vale também para a questao legal. Quando participamos
da elaborag¢ao de um parecer sobre o sistema de ensino de Sao Paulo, indagavamos
se fazia sentido efetuar alguma reformulagdo as vésperas de uma nova Lei de
Diretrizes e Bases (LDB). Entdo, havia a possibilidade de se fazer apenas adaptacdes
secundarias e aguardar a nova legislacao para ter novas normas que efetuassem
modificagdes substantivas. Se adotassemos essa atitude, € possivel que a nova legis-
lagao nao avangasse o quanto poderia avangar se nds nos antecipassemos a ela.

Nesse sentido ¢ que consideramos importante fazer propostas e implantar ja
medidas que apontem para uma nova situagao, porque ¢ a luz dessas propostas e
da experiéncia dai decorrente que € possivel incorporar a legislagcao geral do ensino
no pais medidas mais consistentes e avancadas. E também nesse sentido que vejo a
experiéncia do Politécnico da Saude. E 6bvio que, enquanto ela se implantar com
base na legislacdo existente, nela terdo de ser feitos alguns ajustes, levando-se em
conta as normas existentes. Porém, a medida que ela avanca, pode ser um patamar,
uma base para que a nova legislacao, em vias de ser elaborada no pré6ximo ano, ja
Incorpore esses avangos € nos liberte das amarras que a atual nos impde.

De inicio, penso que talvez pudesse dar alguma contribuicao retomando a
concepgao basica de politecnia, porque me parece fundamental que isso esteja sufi-
cientemente claro de modo a podermos tomar as medidas mais praticas relativas a
organizac¢ao curricular. A nog¢do de politecnia deriva basicamente da problematica
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do trabalho. Parece-me importante considerar que o nosso ponto de referéncia é a
no¢ao de trabalho, o conceito e o fato do trabalho como principio educativo geral.
Toda a educacgao organizada se da com base no conceito e no fato do trabalho —
portanto, no entendimento e na realidade do trabalho.

Nesse sentido é possivel perceber que, na verdade, toda a educagao e, por conse-
quéncia, toda a organizag¢do escolar, tem por fundamento a questao do trabalho.
E por que isso? Porque basicamente sdao aquelas nogdes gerais que costumamos
encontrar nos enunciados relativos a educagdo: que a educagao diz respeito ao
homem, que o papel da educagao ¢ a formag¢ao do homem, e assim por diante.

Na verdade ficamos com esses enunciados num plano muito genérico e
abstrato, porque, em geral, nao nos colocamos a questao do que € o homem. O que
define a existéncia humana, o que caracteriza a realidade humana é exatamente
o trabalho. O homem se constitui como tal na medida em que necessita produzir
continuamente a sua propria existéncia. E isso que diferencia o homem dos animais:
0s animais tém sua existéncia garantida pela natureza e, por consequéncia, eles
se adaptam a natureza; o homem tem que fazer o contrario, ele se constitui no
momento em que necessita adaptar a natureza a si, nao sendo mais suficiente
para ele adaptar-se & natureza. Ajustar a natureza as necessidades, as finalidades
humanas, ¢ o que ¢é feito por meio do trabalho. Trabalhar nao é outra coisa sendo
agir sobre a natureza, e transforma-la.

Ora, essa agdo sobre a natureza, que a transforma, é uma acao guiada por
objetivos. Esse € outro elemento diferenciador da agao humana, que € trabalho, das
demais a¢des que ndo sdo trabalho. Os animais também agem, também exercem
uma atividade, mas essas atividades nao sao guiadas por objetivos, isso €, eles ndo
antecipam mentalmente o que vao fazer, ao passo que o homem antecipa mental-
mente o que vai realizar. No inicio do quinto capitulo do livro 1 de O capital, Marx,
tratando do processo de trabalho em geral, distingue o pior dos arquitetos da mais
hébil das abelhas pelo fato de o arquiteto antecipar mentalmente o que ira realizar,
ao passo que a abelha realiza uma agao por instinto.

Se ¢ o trabalho que constitui a realidade humana, e se a formagdo do
homem est4 centrada no trabalho, isto €, no processo pelo qual 0 homem produz
a sua existéncia, ¢ também o trabalho que define a existéncia dos homens. Por
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meio do trabalho o homem vai produzindo as condigdes de sua existéncia, e vai
transformando a natureza e criando, portanto, a cultura, criando um mundo hu-
mano. Esse mundo humano vai se ampliando progressivamente com o passar dos
tempos. Na formagdao dos homens, ha que se levar em conta o grau atingido pelo
desenvolvimento da humanidade. Conforme se modifica 0 modo de produgao
da existéncia humana, portando o modo como o homem trabalha, produz-se a
modificacdao das formas pelas quais os homens existem. Nesse sentido, € possivel
detectar ao longo da historia diferentes modos de produgao da existéncia humana,
que passa pelo modo comunitario, o0 comunismo primitivo; o modo de produgdo
asiatico; o modo de produgao antigo, ou escravista, baseado na transformagdo
exercida pelos escravos; o modo de produgao feudal, baseado no trabalho do servo
que trabalha a terra, que ¢ propriedade privada do senhor; e o modo de produgao
capitalista, baseado na apropriagdo privada dos meios de produgdo, no qual os
trabalhadores produzem com meios de producao que nao sao deles. Esses diferentes
modos de produg¢do revolucionaram sucessivamente a forma como os homens
existem. E a formag¢do dos homens ao longo da historia traz a determinagao do
modo como produzem a sua existéncia.

A realidade da escola tem que ser vista nesse quadro. A escola originalmente
era algo restrito. Isso se devia ao fato de que as habilidades que cabe a escola desen-
volver, nessas formas primitivas, restringiam-se a pequenas parcelas da humanidade.
Alias, a propria origem da palavra escola € ligada ao 6cio, ao lazer, tem a ver com
essas condigoes sociais de producao da existéncia humana. Na Grécia, a escola era
o local do 6cio, o ginasio era o local onde se praticavam jogos, fazia-se ginastica.
Isso se deve ao fato de se tratar de uma sociedade escravista, em que o trabalho
mediante o qual a sociedade em seu conjunto se mantém ¢ trabalho escravo. As
fungdes intelectuais, portanto, eram restritas a pequena parcela da sociedade, e a
escola também dizia respeito apenas a essas parcelas.

Na Idade Média, o trabalho propriamente produtivo, aquele trabalho que
sustentava o conjunto da sociedade, era o trabalho servil, o trabalho de cultivo
da terra. Esse trabalho de cultivo da terra também era um trabalho desenvolvido
segundo técnicas simples e reiterativas, e que, portanto, ndo requeriam diretamente
a incorporag¢do de conhecimentos sistematicos. Quem se dedicava ao trabalho
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intelectual era a parcela dos intelectuais fundamentalmente concentrada no clero.
As escolas na Idade Média se restringiam a essa parcela e, por isso, eram chamadas
escolas monacais.

A sociedade moderna, desenvolvida a partir do advento do capitalismo, ¢ uma
sociedade que revoluciona constantemente as técnicas de produgao, que incorpora
os conhecimentos como for¢a produtiva. E a sociedade que converte a ciéncia, que
¢ poténcia espiritual, em poténcia material por meio da induastria. A sociedade
moderna, por confronto com a sociedade medieval, operou uma modificagao,
uma inser¢ao. A sociedade medieval, feudal, se baseava na propriedade da terra, a
classe dominante eram os senhores feudais; o trabalho dominante nessa sociedade
era o trabalho agricola; a forma de convivéncia entre os homens era de tipo rural.
Assim, na Idade Média, o campo prevalece sobre a cidade, e a agricultura prevalece
sobre a industria, que, no modo de produgao feudal, limitava-se ao artesanato — o
trabalho manual.

Com as mudangas ocorridas a partir do final da Idade Média, inverte-se essa
relacdo: o campo passa a se subordinar a cidade e a agricultura, a industria. Por
isso, a sociedade moderna tende a um processo de industrializagdo da agricultura
e urbanizagao do campo. Ela tende a assumir crescentemente a forma urbano-
industrial, porque a agricultura na sociedade moderna tende a ser crescentemente
mecanizada, ou seja, industrializada. Incorporam-se as técnicas de produc¢ao indus-
trial na propria produgao agricola. E o interior, o campo, tende a se urbanizar, as
relagdes sociais tendem a se centrar nas formas urbanas, que passam a predominar
sobre as formas rurais.

Uma das caracteristicas desse tipo de sociedade é justamente ela ultrapassar
a faixa dos direitos naturais e entrar na era do direito positivo. O direito positivo
significa que a sociedade se organiza segundo normas formais estabelecidas por
convengoOes, desenvolvendo entdo todas aquelas teorias que a sociedade moderna
foi produzindo, como o contrato social de Rousseau e as demais teorias juridicas que
se desenvolveram ao longo dos ultimos séculos. Sendo organizada nesses moldes,
de uma maneira que se distancia da forma natural, a sociedade assume mais
caracteristicamente a forma historica, mediante a adog¢do de normas que sao pro-
duto das proprias relagdes entre os homens.
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Esse tipo de sociedade possui como pressuposto, como premissa necessaria,
a introducéo de cédigos de comunica¢do ndo naturais, nido espontaneos. E a partir
dai que se pode entender a exigéncia de generalizacao dos c6digos escritos, porque
¢ na sociedade moderna que surge a necessidade da generalizacdo da alfabetizagao.
Sobre esse pressuposto, também se coloca a questao da universaliza¢ao da escola,
isto ¢, a escola diz respeito ao trabalho intelectual, a cultura letrada, pressupondo o
dominio dos codigos escritos. Nas formas anteriores de sociedade, a escola poderia
ficar restrita aquela pequena parcela que precisava desenvolver esse tipo de trabalho.
No Egito antigo, por exemplo, havia os escribas, que faziam a escrituracao das
contas do Estado. Era o funcionario do Estado que desenvolvia esse trabalho e
ele tinha que ter certo grau de escolaridade, uma formag¢ao no ambito dos co6digos
escritos. A grande massa da sociedade ndo precisava disso, e nao tinha acesso,
portanto, a escola. Na sociedade capitalista, a cidade prevalece sobre o campo,
e incorpora na sua propria forma de organizagao, a partir do direito positivo,
dos codigos convencionais, a necessidade do dominio desses codigos como uma
exigéncia generalizada, universal. Decorre dai a proposta de universalizacao da
escola, e € sobre essa base que vao se estruturar os curriculos escolares.

Pode-se, pois, dizer que o curriculo escolar desde a escola basica, a escola
elementar, guia-se pelo principio do trabalho, como processo mediante o qual
0 homem transforma a natureza. Mas os homens ndo transformam a natureza
individualmente, isoladamente, e sim se relacionando entre si. Sabemos que o
individuo é um produto historico tardio, pois o0 homem constitui-se inicialmente
como ser gregario, como ser em relacao aos outros. Ele sé se individualiza no
processo historico, e é s6 na época moderna, na sociedade capitalista, que surge
o individuo em contraposicao a sociedade. O homem transforma a natureza ao
mesmo tempo em que se relaciona com os outros homens. Essa é a base do curriculo
da escola elementar. O curriculo da escola elementar envolve o conhecimento da
natureza porque, se 0 homem, para existir, tem que adaptar a natureza a si, ele
precisa conhecer a natureza. Progressivamente, ele vai desenvolvendo formas de
identificar como a natureza esta constituida, como ela se comporta, ou em outros
termos, quais sdo as leis que regem a existéncia, a vida da natureza. Assim, as
ciéncias naturais compdem um bloco do curriculo da escola elementar.
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Porém, uma vez que, ao produzir a sua existéncia transformando a natureza,
0s homens também estabelecem relagdes, normas de convivéncia, surge a neces-
sidade de se conhecer como os homens se relacionam entre si, quais as normas de
convivéncia que se estabelecem entre eles, ou seja, como as formas de sociedade
se constituem. Dai, entdo, a necessidade do outro bloco do curriculo da escola
elementar ao qual se poderia denominar de ciéncias sociais, por oposi¢ao ao de
ciéncias naturais. No curriculo tradicional da escola elementar, esse bloco das cién-
cias sociais tem sido traduzido sob o nome de histéria e geografia. A historia
trata de como os homens se desenvolveram ao longo do tempo, quais as formas de
sociedade que foram sendo constituidas, e a geografia, de como se deu a ocupagado
do espacgo por parte dos homens, como eles se distribuem no espago.

E claro que esses conhecimentos das leis traduzem uma compreensio
sistematica das leis que regem a natureza e a sociedade. Isso significa que esses
conhecimentos sao obtidos por métodos, por processos sistematicos. Nesse sen-
tido, eles sao chamados de cientificos. As ciéncias da natureza e as ciéncias da
sociedade revelam conhecimentos sistematicos obtidos também por procedimentos
sistematicos. Nao existe o sistematico, o elaborado, que nao esteja referenciado em
registros escritos. O oral € espontaneo, ¢ assistematico; o sistematico supoe registros
escritos, e por isso a linguagem da ciéncia se expressa por escrito. Nos nao temos
propriamente ciéncia oral. E claro que temos conhecimentos orais, uma sabedoria
oral, mas nao propriamente a ciéncia, em fung¢do do seu carater metddico, que
envolve a exigéncia de confronto, de teste, e resultando dai a exigéncia de que
isso se faca por escrito. E por isso que, quando se faz historia da ciéncia, essa
histéria comeg¢a com o periodo em que os codigos de comunicagao escrita se
sistematizaram. A medida que essa histdria é feita, ela ¢ uma historia daqueles
poucos que desenvolviam o conhecimento sistematico, o trabalho intelectual. A
ciéncia também diz respeito a uma parcela pequena da humanidade nas formas de
sociedade anteriores. Na sociedade moderna é que a ciéncia diz respeito ao con-
junto da sociedade, ela se converte em poténcia material incorporada ao trabalho
socialmente produtivo. O dominio da ciéncia diz respeito também ao conjunto da
sociedade, razao pela qual o curriculo da escola elementar pressupde, além dos
dois elementos enunciados, os instrumentos de expressao desses conhecimentos,
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ou seja, o dominio da linguagem escrita. Entdo, o curriculo basico da escola
elementar é composto pelo dominio da linguagem, da matemadtica, das ciéncias
naturais e das ciéncias sociais.

Vé-se, portanto, que o principio que orienta, que fundamenta esse processo ¢
o trabalho. No primeiro grau o trabalho aparece de forma implicita. O que quero
dizer com “forma implicita”? Quero dizer que, nesse nivel, o trabalho orienta e
determina o carater do curriculo escolar, em fung¢ao da incorporagdo dessas exi-
géncias na vida da sociedade. Nesse sentido, a escola elementar ndo necessita
fazer referéncia direta ao processo de trabalho, porque ela se constitui basicamente
como um mecanismo, um instrumento pelo qual os membros da sociedade se
apropriam daqueles elementos que sao também instrumentais para a sua inser¢ao
efetiva na prépria sociedade. Ou seja, aprender a ler, escrever e contar, além dos
rudimentos das ciéncias naturais e das ciéncias sociais, constituem pré-requisitos
para compreender o mundo em que se vive, inclusive para entender a propria
incorporag¢do pelo trabalho dos conhecimentos cientificos no ambito da vida da
sociedade.

A medida que o processo escolar se desenvolve, coloca-se a exigéncia de que
essas relagdes, e, portanto, 0s mecanismos que caracterizam o processo de trabalho,
sejam explicitadas. Nesse sentido, tenho entendido que o segundo grau deveria ja
se organizar na forma de uma explicitacdo da questao do trabalho. Nessa etapa, o
trabalho ja aparece nao apenas como um pressuposto, como algo que, ao constituir,
ao determinar a forma da sociedade, determina por consequéncia também o modo
como a escola se organiza, operando, pois, como um pressuposto de certa forma
implicito. Agora se trata de explicitar o modo como o trabalho se desenvolve e esta
organizado na sociedade moderna. Ai é que entra, entdo, a questao da politecnia.

A nocao de politecnia se encaminha na direcao da superacao da dicotomia
entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre instru¢do profissional e ins-
trugao geral. Na forma da sociedade moderna, da sociedade capitalista, que
generaliza as exigéncias do conhecimento sistematizado, esse fato é marcado por
uma contradi¢do: como se trata de uma sociedade baseada na propriedade privada
dos meios de produgdo, a maximizagdo dos recursos produtivos do homem ¢
acionada, mas em beneficio daquela parcela que detém a propriedade dos meios de
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produgdo. Na sociedade capitalista, a ciéncia € incorporada ao trabalho produtivo,
convertendo-se em poténcia material. O conhecimento se converte em forgca
produtiva e, portanto, em meio de produgdo. Porém, a contradi¢ao do capitalismo
atravessa também a questao relativa ao conhecimento: se essa sociedade ¢ baseada
na propriedade privada dos meios de produgao, e se a ciéncia, se o conhecimento
¢ um meio de produgdo, uma forga produtiva, ela deveria ser propriedade privada
da classe dominante. No entanto, os trabalhadores ndo podem ser expropriados
de forma absoluta dos conhecimentos, porque sem conhecimentos eles ndo podem
também produzir e, por consequéncia, se eles nao trabalham, ndo acrescentam valor
ao capital. Desse modo, a sociedade capitalista desenvolveu mecanismos mediante
0s quais procura expropriar o conhecimento dos trabalhadores e sistematizar,
elaborar esses conhecimentos, devolvendo-os em forma parcelada.

O taylorismo ¢ a expressdao mais tipica do que foi assinalado. Taylor partiu do
estudo do tempo e movimento, observando como os trabalhadores produziam esses
conhecimentos. Os trabalhadores os acumularam com base em sua prépria pratica,
em sua propria experiéncia. Sabemos que o capitalismo, quando se constituiu,
serviu-se da habilidade dos trabalhadores ja existentes, desenvolvida a partir da
Idade Média. Aqueles artesdos que tinham habilidade de produzir determinados
objetos foram reunidos num mesmo local e postos a trabalhar a servigo do capital,
operando com os meios de produgdo que eram propriedade privada dos capitalistas.
Isso traduz aquilo que Marx chama de cooperagao simples: juntos eles produzem
de forma mais eficiente, digamos, maior quantidade num mesmo tempo.

A partir dessa reunido dos trabalhadores artesdes no mesmo local, foi-se
aprofundando a divisdo do trabalho. Considerando-se que um trabalhador, em
lugar de fazer o objeto completo, especializa-se numa parte desse trabalho, ele ird
produzir essa parte em um numero muito maior do que seria capaz de produzir,
no mesmo tempo, um conjunto de objetos completos. Entdo, se vocé tem dez traba-
lhadores que em uma hora, por exemplo, produziam dez mesas, na medida em
que um se especializa em produzir os pés, o outro o tampo da mesa, o outro as
tabuas laterais, nessa mesma uma hora esses dez trabalhadores vdo produzir,
naquilo em que se especializaram, digamos vinte e ndo dez. O resultado é que
nessa uma hora o conjunto deles produziu vinte mesas, e ndo apenas dez, que
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seria 0 caso se trabalhassem isoladamente num unico produto. Esse é o processo
da divisdo do trabalho partindo da cooperagao simples, que realiza a socializagao
do trabalho sobre a base da apropriagao privada dos meios de produgao. A partir
desse processo, a divisdo foi-se aprofundando, e o capitalismo passou a introduzir
mecanismos especificamente capitalistas de produg¢do que culminaram com a
introdu¢ao da maquinaria e o desenvolvimento da industria moderna.

O taylorismo desempenhou um papel importante, uma vez que, por meio
do estudo do tempo e do movimento, foi possivel detectar quais eram as tarefas
simples que cada trabalhador tinha que desenvolver, a fim de contribuir para a
produgao de determinados produtos. Uma vez que o processo de producdo foi
sistematizado, ele passou a ser devolvido aos trabalhadores de forma fragmentada,
e 0 conhecimento relativo ao conjunto do processo passou a ser propriedade
privada dos donos dos meios de producao, ou dos seus representantes, aqueles
trabalhadores intelectuais que representam os donos dos processos produtivos. Eles
tém o dominio da concep¢ao do processo e a compreensdo do conjunto, ficando
os trabalhadores limitados aquela parcela que eles devem desenvolver no trabalho
produtivo. O trabalhador domina algum tipo de conhecimento, porém é apenas
um conhecimento parcelado. Isso também estd ligado a questdao da escola. Todos ja
ouviram falar naquela famosa frase de Adam Smith, que reconhecia ser necessaria
a instrugao para os trabalhadores: “Instrucdo para os trabalhadores sim, porém,
em doses homeopaticas”. Significa que os trabalhadores tém que dominar aquele
minimo de conhecimentos necessarios para serem eficientes no processo produtivo,
mas nao devem ultrapassar esse limite.

Nesse quadro ¢ que se delineia a concepgao de profissionalizagao, do ensino
profissionalizante. Essa concepgdo capitalista burguesa tem como pressuposto a
fragmentagao do trabalho em especialidades autdbnomas. Formam-se trabalhadores
para executar com eficiéncia determinadas tarefas requeridas pelo mercado de
trabalho. Nessa concep¢do, que se baseia na divisdo entre trabalho manual e
trabalho intelectual, na divisao entre proprietarios e ndo proprietarios de meios
de produgao, o trabalhador detém apenas a sua for¢a de trabalho. Tal concepgao
também vai implicar a divisao entre os que concebem e controlam o processo de
trabalho e aqueles que executam o processo de trabalho. O ensino fundamental é
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destinado aqueles que devem executar, enquanto o ensino cientifico-intelectual
¢ destinado aqueles que devem conceber e controlar o processo.

A ideia de politecnia contrapde-se a referida concepg¢do. Ela postula que o
processo de trabalho desenvolva, numa unidade indissolavel, os aspectos manuais.
Um pressuposto dessa concepgao € de que ndo existe trabalho manual puro, nem
trabalho intelectual puro. Todo trabalho humano envolve a concomitdncia do
exercicio dos membros, das maos, com o exercicio mental, intelectual. Isso esta na
propria origem do entendimento da realidade humana enquanto constituida pelo
trabalho. Se o homem se constitui a partir do momento em que age sobre a natureza,
adaptando-a a si, ajustando-a as suas necessidades (e ajustar as necessidades signi-
fica plasmar a matéria, a realidade, segundo uma inten¢do, segundo um objetivo
que ¢ antecipado mentalmente), entdo o exercicio da fungdo intelectual ja esta
presente nos trabalhos manuais mais rudimentares, mais primitivos. A separagao
dessas fungdes é um produto histérico-social; ela nao é absoluta, é relativa. Essas
fungdes se separam por um processo formal, abstrato, em que os elementos
dominantemente manuais se sistematizam como tarefa de um determinado grupo
da sociedade, enquanto os elementos dominantemente intelectuais se sistematizam
como tarefa especifica de outro grupo da sociedade. Temos entao o que conhecemos
por trabalhadores manuais, por profissdes manuais.

A sistematizagdo dessas tarefas manuais passa a definir de forma dominante
essas profissdes, que nao excluem a fungdo intelectual. O préprio fendbmeno
da aprendizagem evidencia isso: se o trabalhador pode aprender essas fungdes,
exercer essas atividades, é porque ele aplica a sua inteligéncia no dominio desse
processo. Inversamente, se as fungdes e as profissdes ditas intelectuais tém esse
nome € porque elas se organizam sob o angulo do trabalho intelectual e, portanto,
tém como eixo de articulacdo as fungdes intelectuais. Porém essas também nao
se fazem sem o recurso a pratica, a acio manual. E por isso que a ciéncia ndo se
faz sem manipulacao da realidade e nao se pensa sem a base da agao. O que a
ideia de politecnia tenta introduzir é a compreensao desse fendmeno, a captagao
da contradi¢ao que marca a sociedade capitalista, e a dire¢ao de sua superagao.

A unido entre trabalho intelectual e trabalho manual s6 podera realizar-se
sobre a base da superacao da apropriacao privada dos meios de producao, com
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a socializagao desses meios, colocando todo o processo produtivo a servigo da
coletividade, do conjunto da sociedade. A medida que o processo de trabalho,
historicamente, liberta os homens do jugo da natureza, do trabalho bracal,
transferindo progressivamente para as maquinas esse tipo de trabalho, essa
transferéncia para as maquinas nada mais é do que um desenvolvimento do préprio
controle da natureza pelo homem. As maquinas ndo sdao outra coisa senao energia
natural que o homem controla. A maquina ¢ produzida a partir de elementos
naturais que sao organizados segundo as leis naturais apreendidas pelos homens.
O principio de resisténcia dos materiais e os principios da fisica em geral sdo a base
da construg¢do das maquinas. Ao construir maquinas, o homem transfere, usa a
energia da natureza para vencer obstaculos que ele antes tinha que vencer direta-
mente por intermédio da sua propria energia, da energia dos seus proprios mus-
culos, do seu proprio corpo. Ao transferir para as maquinas grande parte do tra-
balho socialmente necessario, o homem libera tempo para o seu usufruto. O trabalho
intelectual, a0 mesmo tempo em que se reverte num crescimento material, que por
sua vez repercute no trabalho intelectual, libera mais tempo para que o homem se
dedique a esse trabalho intelectual.

Tal processo, no entanto, nasociedade capitalista ¢ marcado poruma distorgao:
a produgdo capitalista se baseia na propriedade privada dos meios de produgdo, e
os frutos desse processo sao apropriados privadamente, o que faz o usufruto de
tempo livre sO existir para uma pequena parcela da humanidade, ao passo que
os trabalhadores, em que pese o crescimento da riqueza social, s3ao langados na
necessidade de prosseguir num processo de trabalho forgado. A superagao desse
tipo de sociedade ¢ que viabiliza as condi¢des para que todos 0s homens possam se
dedicar ao mesmo tempo ao trabalho intelectual e ao trabalho manual. A ideia de
politecnia se esboga nesse contexto, ou seja, a partir do desenvolvimento atingido
pela sociedade humana no nivel da sociedade moderna, da sociedade capitalista, e
ja detectando a tendéncia do desenvolvimento dessa sociedade para outro tipo de
sociedade que corrija as distor¢des atualmente existentes.

Politecnia, literalmente, significa multiplas técnicas, multiplicidade de téc-
nicas, e dai o risco de se entender esse conceito de politecnia como a totalidade
das diferentes técnicas fragmentadas, autonomamente consideradas. A proposta
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de profissionalizagao do ensino de segundo grau contida na lei n® 5.692 de certa
forma tende a realizar um inventario das diferentes modalidades de trabalho, das
diferentes habilitagdes, como a lei chama, ou das diferentes especialidades. A
escola de segundo grau teria a tarefa de formar aqueles profissionais nas diferentes
especialidades requeridas pelo mercado de trabalho. E é por isso que o apéndice do
parecer n° 4.572 listava mais de uma centena de habilitacdes e ainda deixava em
aberto outras, que tinham escapado a argucia ou a capacidade inventariante dos
conselheiros. Entdo, deixava-se em aberto o que se poderia acrescentar — inclusive
os Conselhos Estaduais de Educacao poderiam acrescentar outras habilitagdes
as quais, nas regides sob a sua jurisdicao, fossem consideradas necessarias. Se a
questao é entendida nesses termos, e se a politecnia fosse o conjunto da totalidade
das técnicas disponiveis, haveria uma relagao sempre incompleta, sempre sujeita a
acréscimo.

Ora, ano¢do de politecnia nao tem nada a ver com esse tipo de visao. A no¢ao
de politecnia diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes
técnicas que caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno. Diz respeito
aos fundamentos das diferentes modalidades de trabalho. Politecnia, nesse sentido,
baseia-se em determinados principios, em determinados fundamentos, e a formagado
politécnica deve garantir o dominio desses principios, desses fundamentos. Por qué?
Porque se supde que, dominando esses fundamentos, esses principios, o trabalhador
estara em condi¢cdes de desenvolver as diferentes modalidades de trabalho com
a compreensao do seu carater, da sua esséncia. Nao se trata de um trabalhador
que ¢é adestrado para executar com perfeicao determinada tarefa, e que se encaixa
no mercado de trabalho para desenvolver aquele tipo de habilidade. Ele tera um
desenvolvimento multilateral, um desenvolvimento que abarca todos os angulos da
pratica produtiva moderna na medida em que domina aqueles principios, aqueles
fundamentos, que estdao na base da organizagao da produ¢ao moderna. Dado que
a produg¢do moderna se baseia na ciéncia, ha que dominar os principios cientificos
sobre os quais se funda a organizag¢ao do trabalho moderno. Vou dar um exemplo,
sO para ilustrar, a fim de ndo se fique no ambito muito abstrato, muito geral. Pistrak,
em seu livro Fundamentos da escola do trabalho (Sao Paulo, Expressao Popular, 2000),
afirma que o trabalho com a madeira e o metal tem um grande valor educativo,
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ao passo que o trabalho com couro nao tem nenhum valor educativo. Com esse
exemplo, simplesmente ele estad tentando indicar que o importante ¢ o dominio dos
principios, dos fundamentos do trabalho moderno. Por que o trabalho com o couro
nao tem valor educativo? Porque o couro esta ligado a forma de trabalho artesanal,
forma de trabalho que era propria da Idade Média, do modo de produgao feudal.
O capitalismo superou o trabalho artesanal, o qual subsiste na nossa sociedade
na forma folclorica, na forma de uma curiosidade que € preservada mais em termos
de um registro cultural, mas nao propriamente como a forma de ser do trabalho
produtivo social. O artesanato ndao tem condi¢bes de competir com a industria
moderna, que envolve a produ¢dao em escala, a incorporacdo de técnicas mais
avancadas e, assim, mais economicas. Por isso os custos da produg¢do industrial
sdo muitos menores que os custos da produgdo artesanal. O trabalho com o couro
iria propiciar o dominio daquela atividade limitada, saber manejar o couro, os
instrumentos que transformam o couro em determinado tipo de objeto. Ja a madeira
e 0 metal, dizia Pistrak na década de 1920, constituem nao s6 a matéria-prima da
maioria dos produtos que a sociedade moderna produz, mas também a matéria-
prima das ferramentas com as quais se produzem esses produtos. Dai porque dizer
que nenhuma fabrica moderna pode dispensar uma oficina com madeira e metal.
Se pensarmos assim, parece-me que ¢ possivel entender mais claramente o
sentido da politecnia. Quando se trata de organizar o segundo grau sobre a base da
politecnia, ndo se multiplicariam as habilitagdes ao infinito para se cobrir todas as
formas de atividade que se possa detectar na sociedade. Trata-se de se organizar,
sim, oficinas, quer dizer, o processo de trabalho real, porque a politecnia supde
a articulacao entre o trabalho manual e o intelectual. Isso sera organizado de
modo a que se possibilite a assimilagdo ndo apenas tedrica, mas também pratica
dos principios cientificos que estdo na base da organizagdo moderna. Aqueles
principios cientificos que o aluno ja conheceu no primeiro grau, aquelas nog¢des
das ciéncias da natureza, das ciéncias sociais, que ele assimilou em seu sentido
tedrico, como expressao do modo como a natureza esta constituida e como se
comporta, e do modo como a sociedade esta constituida e como se comporta, agora
ele tera que compreendé-los ndo apenas no seu carater tedrico, mas também no
seu funcionamento pratico, numa compreensao teodrica e pratica desses principios.
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Para ficar ainda no exemplo de Pistrak: numa oficina que trabalha com madeira
e metal, os principios da fisica podem ser compreendidos ndo apenas no seu
enunciado teorico, na sua formula, mas no modo como eles se convertem em
poténcia material, ou seja, como esses principios se aplicam na pratica produtiva,
como a lei de resisténcia dos materiais € aplicada no processo de agir sobre a matéria.
Se o ensino de segundo grau se constitui sobre essa base, e se esses principios sao
absorvidos, assimilados, e se 0 educando que passa por essa formagao adquire essa
compreensdo nao apenas tedrica, mas também pratica do modo como a ciéncia é
produzida e do modo como a ciéncia se incorpora a produgdo dos bens, ele adquire
a compreensao de como a sociedade esta constituida, qual a natureza do trabalho
nessa sociedade e, portanto, qual o sentido das diferentes especialidades em que
se divide o trabalho moderno. E, nesse sentido, ele estara habilitado a desenvolver
qualquer uma dessas atividades especificas, porque ele assimilou os fundamentos,
os principios basicos. As atividades especificas que ele passe a desenvolver passam
a ser configuradas mais como uma espécie de divisdo de tarefas no seio de um
processo de trabalho cujo dominio € coletivo. E essa divisao de tarefas é alguma
coisa que nao requer uma formagao especifica, porque, na maior parte dos casos,
ela é adquirida em servigo.

Afi esta também a razdo pela qual o projeto de profissionalizagdo do segundo
grau da lei n° 5.692 nao deu certo: porque sequer ela correspondia a realidade
atual. O empresariado na verdade ndo demandava um profissional com formagao
especifica; ele demandava um profissional que tivesse uma formagdo basica, que
pudesse rapidamente absorver a forma de realizacdo desse trabalho, segundo o
modo como ele estd organizado na empresa.

Ao se pensar uma proposta, um projeto como este do Politécnico da Saude,
a referéncia de realizacao desta proposta estd delimitada ao ambito da saude, mas
me parece da maior importancia que o sentido da politecnia nao se perca em
fungao dessa restricdo de ordem mais conjuntural. A ideia de politecnia envolve a
articulagao entre trabalho intelectual e trabalho manual, e implica uma formagao a
partir do préprio trabalho social, que desenvolve os fundamentos, os principios que
estao na base da organizagao do trabalho na nossa sociedade e que, portanto, nos
permitem compreender o seu funcionamento. Eu perguntava, antes de vir para ca,
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sobre a existéncia de um trabalho social real, porque até entdo nds discutimos
a articulagao entre pesquisa e ensino, pesquisadores atuando em laboratorio,
colocando o aparato de pesquisa a servigo também de um projeto de ensino. Essa é
uma dimensao importante, mas faltava outra, e eu indaguei se existia um processo
de trabalho real. Fui informado que a Fundagao Oswaldo Cruz tem também hos-
pitais, e esse fato significa que se presta um servigo de saude real, efetivo, a popu-
lagao. A formagdo politécnica envolve esse elemento como algo necessario, ou seja,
que se compreendam os principios, os fundamentos cientificos que estao na base
da organizac¢do do servigo de saude e o modo como esses servigos funcionam nas
atuais condigdes. Nesse sentido, seria possivel formar profissionais ndo apenas
tedrica, mas também praticamente. Ou seja, eles aprenderiam praticando, mas, ao
praticar, iriam dominando de forma cada vez mais aprofundada os fundamentos,
os principios que estdo direta e indiretamente na base desse modo de se organizar
o trabalho na sociedade.

Parece-me que, a partir dai, haveria um ponto de referéncia, um eixo para a
definicao da questao curricular, e ai penso ser importante considerar a necessidade
de ultrapassar certas concepgdes que, embora entrem em voga durante certos
periodos, entrem na moda e paregam muito progressistas, precisam ser submetidas
a critica. Uma delas €, por exemplo, a questdo da interdisciplinaridade. Em certos
momentos acreditava-se que pela via da interdisciplinaridade é que se irilam superar
essas fragmentagdes, mas é preciso ter presente que a no¢ao de interdisciplinaridade
pode conter o risco apenas de uma justaposi¢do, e a propria no¢ao de certa forma
envolve os pressupostos da fragmentagdao: os conhecimentos sao fragmentados,
cada um tem uma especialidade. Agora, se reuno diferentes profissionais, supondo
com isso superar o problema, ao fazer isso ja estou pressupondo uma perspectiva
parcial do conhecimento, a qual contém a ideia do especialista e do nao especialista.
Assim, por exemplo, eu sou da area de filosofia, o outro, da area de sociologia, o
outro, da biologia, o outro, ainda, da area de geografia etc., € nos reunimos para
fazer um trabalho interdisciplinar. Porém, geralmente, quando ha essa reuniao,
se ¢ uma questao de filosofia que esta em pauta, todos se voltam para mim, eu é
que tenho que dizer como a coisa se esclarece, porque sou especialista na area, os
outros nao sdo especialistas. Quando o problema ¢ relativo a biologia, todos os
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demais nos voltamos para a colega bidloga, porque ela vai dizer como a questao se
equaciona da perspectiva da biologia. Entdo, as diferentes perspectivas continuam
fragmentadas, autbnomas, e apenas de certa forma elas se justapdem no trato dessa
ou daquela questao.

Qual a implicagao do que foi exposto? Se, por exemplo, o curriculo num
ensino que visa assumir o carater politécnico ¢ pensado nesses termos, tenho que
manter as matérias do ndcleo comum, por exemplo, as ciéncias naturais, sejam
elas consideradas globalmente, ou nas suas disciplinas diferenciadas — Fisica,
Quimica, Biologia etc. —, ocorrendo 0 mesmo em relagdo as ciéncias sociais —
Historia, Geografia, Sociologia, Psicologia etc. Se tenho que manter isso, vou
chamar um professor de Geografia, um de Historia, um de Fisica, um de Quimica,
um de Biologia e assim por diante, para que cada um dé a sua contribui¢ao, para
que a ideia de politecnia se realize. E como fica a questdo da pratica? Na pratica
chamo o técnico de laboratorio, ou o enfermeiro, que tenha pratica de como o
trabalho de enfermagem se desenvolve, e ele pde sua experiéncia a servico do novo
educando. Desse modo, a ideia propria da politecnia ndao estd sendo realizada.
E até admissivel que em certos contextos se aja assim, na medida em que nio se
tenha condi¢des para avangar mais. No entanto, é importante ter claro que sao
duas coisas distintas, o que significa que nao se pode tomar o exemplo mencionado
como sendo caracteristico do sentido da politecnia.

Se tomo o trabalho como referéncia, e, portanto, a questao ¢ entender como
o trabalho esta organizado hoje, a intervengdo da historia, da geografia, desses dife-
rentes elementos considerados necessarios teria que se dar enquanto aprofun-
damento da compreensdo do objeto, ou seja, como se constitui o trabalho na socie-
dade moderna, quais sao as suas caracteristicas, por que ele assume essas carac-
teristicas e ndo outras. Nesse sentido, isso nao necessariamente seria desenvolvido
por um professor de Historia. E na hipotese de ser desenvolvido por um professor
de Histéria, de Geografia e assim por diante, esses profissionais teriam que se
imbuir do sentido da politecnia, e pensar globalmente a questao do trabalho e
explicar entdo, historicamente, geograficamente, e assim por diante, esse mesmo
fendmeno. Quero dizer o seguinte: se esse professor de Historia apenas desenvolver
o curriculo de Histéria — Antiga, Medieval, Moderna, Contemporanea — com
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todas aquelas nog¢des de certo modo abstratas, desvinculadas do objetivo especi-
fico do Politécnico da Saude, que € propiciar aos educandos a compreensao tedrica
e pratica de como o trabalho se desenvolve na sociedade moderna e, por conse-
quéncia, do tipo de trabalho que ele serd chamado a desenvolver, no caso, na area
de saude, essa contribuicao da historia ¢ muito prejudicada, porque no fundo
acaba ficando por conta do aluno, ou por conta de outra instancia, realizar a
sintese. E imprescindivel, no entanto, que essa sintese esteja presente em todos os
componentes do curriculo, e cada um dos profissionais que atuam no Politécnico
precisam ter uma visao sintética desse processo e nao apenas uma visdo analitica,
ou seja, uma compreensao limitada ao seu aspecto, pois nesse caso sua perspectiva
resulta sincrética, isto €, ele tem a visao do todo, mas sem consciéncia das partes
que o compdem; ele sabe que as partes interferem, mas nao sabe como elas se
articulam, como ¢ que elas se conectam para constituir uma totalidade organica.
A tarefa de estabelecer essa totalidade organica seria relegada ao préprio aluno, ou
a um profissional destacado para isso.

E para esse tipo de problema que estou chamando a atencio, no sentido de
preservar na proposta, assim como nas formas de sua implantagdo, a concepgao
de fundo de politecnia, que preside e que ¢ a novidade desta proposta. Porque, do
contrario, ndo chegariamos a ter aquilo que estd sendo chamado um Politécnico
da Saude; teriamos apenas um curso de habilitacio em saude, ou um curso
que ofereca diversas habilitagdes na area de saude, apenas organizado de uma
forma mais consistente, com uma qualidade mais adequada, em condi¢bes mais
satisfatorias, diferentemente das condigdes da nossa rede publica de ensino, que
forma profissionais em condi¢des precarias, nao tem laboratorios, e o professor
tem que suprir o laboratorio por meio de figuras estampadas nos livros ou de
alguns slides, nao se configurando a instdncia da atuac¢ao pratica profissional;
forma profissionais de satide, mas em escolas que nao dispdem de hospital, ou que
dela dispdem de maneira tremendamente precaria, mediante convénios em que a
pratica de estagio é feita meio pro forma, ao passo que, na Fiocruz, ter-se-ia algo
mais consistente, pois as condi¢des sdo satisfatorias. Porém, se é para ultrapassar
a concepgao vigente a fim de se realizar a proposta em termos de uma concepgao
de politecnia, parece-me importante ter presente os fundamentos, os requisitos que
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procurei explicitar ao longo de minha exposi¢do. Espero, assim, ter contribuido
para um entendimento mais preciso da concep¢dao de politecnia sobre cuja base
deve assentar-se o projeto do Politécnico da Saude.
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Debate

Questao: A questdodotrabalho, na Fiocruz,
tem algumas implicagoes, algumas caracte-
risticas especiais. A fundagdo ¢ orgdo do
Ministério da Saude e, portanto, orgdo do
Estado, atuando na produgdo de ensino, pes-
quisa, servigos, ciéncia e tecnologia. Como
desenvolver, nesta instituicdo, que tem em si
representado o complexo de saude, a questdo
da politecnia, passando por trés processos de
trabalho: trabalho no sentido de produgdo
material (vacinas, medicamentos); trabalho
da produgdo e consumo de servigo imediato;
e trabalho na produgdo de ciéncia e tecno-
logia? A segunda questdo diz respeito a como,
no conceito de politecnia, é possivel atingir
a compreensdo do todo, dado que o conheci-
mento foi parcelizado, tornado estanque, e
a interdisciplinaridade ndo consegue fazer
essa “cobertura”?

Dermeval Saviani: E importante nio
perder de vista o fato de o Politécnico
estar situado na area da saude, porque
as profissdes da saude situam-se no
chamado setor de servigos, portanto é
algo derivado, ¢ algo cuja determinagado
béasica estd no ambito da produgao
material. Inclusive a area de saude,
como servigo, situa-se no ambito da-

quilo que Marx chama produg¢dao ndo
material. O modo de articulacdo disso
com o capitalismo e com o capital é indi-
reto, enquanto forma de trabalho, en-
quanto forma de produgdo, e ndo
propriamente enquanto submissao ao
capital. A produgdo nao material, pelo
seu carater — como sdo, por exemplo,
atividades de ensino, atividades médi-
cas, na sua forma —, ndo se compa-
tibiliza diretamente com o capital, com
o modo de produgao especificamente
capitalista. A subsungdo real do traba-
lho ao capital ndo se da plenamente
nessas areas (educacdo e saude), que
constituem uma produg¢do ndo mate-
rial que Marx situa numa segunda
modalidade, em que o produto ndo
se separa do produtor. Porque existe
uma primeira modalidade em que
o produto se separa do produtor e
na qual estdo situados os livros e os
objetos de arte em geral. Um quadro,
por exemplo, ¢ uma producdo ndo
material, dentro do que esta ali con-
substanciado, ¢ algo simbolico, mas
ele se separa do produtor, porque, uma
vez essa producao objetivada no qua-

Choque Tedrico [ | 175



dro, ele ganha existéncia autbnoma e
cai na esfera do capital comercial. As
editoras, as produtoras de discos, as ga-
lerias de arte investem capital nesse
processo, e extraem mais valia pela via
daincorporagdao do excedente ao capital
que ai € investido. As areas de servico
em geral trazem também essa marca.

O que € importante considerar, porque
correntemente ha uma tendéncia a se
confundir, € trabalho produtivo com
produg¢do material e trabalho impro-
dutivo com produg¢do nao material.
Na verdade, o trabalho produtivo pode
ser material ou imaterial, e o trabalho
improdutivo também, pode ser material
e imaterial. O que define o trabalho
produtivo € o fato de gerar mais valia.
Correntemente, acredita-se que traba-
lho produtivo é aquele que produz algo
cuyjo resultado se materializa num
objeto. Mas o sentido proprio do traba-
lho produtivo no capitalismo € aquele
trabalho que gera mais valia.

As formas de trabalho nao capitalista,
como o artesanato, podem ser subsu-
midas ao capital, mas apenas formal-
mente, ndo realmente, pois 0 processo
de trabalho ndo € capitalista. Por exem-
plo, quando o capital conquista uma
regido, ele se aproveita das formas de

trabalho ali existentes, ainda que ndo
sejam capitalistas. Progressivamente,
para passar da mais valia absoluta —
que se obtém apenas pela extensao do
tempo de trabalho — para a mais valia
relativa — quando o tempo ja esta
definido —, é preciso um aprimora-
mento técnico. Para realizar a mais
valia relativa, o proprio processo de
trabalho se capitaliza, assume a forma
capitalista. Ai se da o que Marx chama
a subsuncao real do trabalho ao capital.

No setor de servigos, incluidas ai a
saude e a educacao, ha dificuldade des-
sa subsungao real, posto que o pro-
duto nao se separa do produtor. A possi-
bilidade de organizar processos em
que a produgdo seja autonomizada do
sujeito, a objetivacdo do trabalho, ¢é
problemdtica na area. Quando Marx
comenta isso, no capitulo 60, inédito, de
O capital, ele d4 dois exemplos, especi-
ficamente ligados ao ensino e a saude.
Ele fala do professor, e depois fala do
médico: “Preciso do médico, nao do seu
moleque de recados”. Entao, esse ¢ um
produto que nao se separa do produtor.
O médico, para tratar do doente, tem
que estar diante do doente, fazer o diag-
nostico, prescrever. Isso ndo pode ser
feito por meio de uma objetivagao.
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Embora progressivamente ele passe a
se socorrer de recursos instrumentais
para o diagnostico, continua indispen-
savel que entre em contato direto com
0 paciente.

O mesmo ocorre em relagao ao ensino,
como a aula, que é produzida e consu-
mida ao mesmo tempo. A aula s6 acon-
tece na relacao professor—aluno. Posso
preparar a aula, mas ela de fato ¢
produzida naquele momento. Tornar
capitalista essa forma de trabalho
¢ complicado, mas nao impede que
esse tipo de trabalho seja subsumido
formalmente ao capital, como ocorre
com as empresas de ensino. O empre-
sario de ensino investe capital e extrai
mais valia do trabalho dos professores.
Do que os alunos pagam, apenas uma
parte é transferida para o professor e
hd um trabalho excedente que é acu-
mulado, e com isso o capital se amplia.

A mesma coisa acontece com as em-
presas de servigos médicos. Essas
empresas também operam dessa forma,
exploram o trabalho, extraem mais
valia do trabalho realizado. O que os
pacientes pagam e o que o Estado, reco-
lhendo dos pacientes, paga, por inter-
médio do sistema da previdéncia, €

transferido para a empresa, uma parte

disso paga o trabalho desenvolvido e a
outra parte ¢ retida para a ampliagdo
do capital. E isso a subsunc¢do formal.
Se pensarmos nesse nivel, trata-se de
uma darea derivada, porque ela tem
que ser explicada com base nas formas
fundamentais da produgdo capitalista,
que é a producao material, a forma
industrial.

No caso da Fiocruz, além desse aspecto
de servigos, existe o aspecto da pesquisa
da produgao de conhecimentos, e existe
também uma area que poderia ser cha-
mada quase que de industrial, uma
industria de produ¢ao de medicamentos
(porque a industria de produgao de
medicamentos ¢ uma indudstria como
qualquer outra, é producao de material).
Afi talvez esteja o ponto de referéncia
fundamental para situar o problema
da saude no quadro da sociedade mo-
derna, em que a industria prevalece
sobre a agricultura, em que a forma
industrial tende a se generalizar, e na
qual a ciéncia se converte em poténcia
material no processo produtivo. Ha, in-
clusive, um eixo para se explorarem
as diferentes modalidades de conhe-
cimento, porque a fisica e a quimica,
e ndo apenas a biologia, ai interferem.
A producao de medicamentos envolve
a organizacdao do processo de traba-
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lho, que implica no uso de maqui-
narias, produzidas segundo leis fisicas,
no préprio movimento das maquinas,
da producdao material. A producao de
medicamentos envolve a quimica, na
medida em que a quimica ¢ aplicada
largamente na industria, em todo tipo
de industria. No caso da produgdo de
medicamentos, ela tem envolvimento
direto inclusive, porque os proprios
medicamentos sao produzidos seguindo
determinadas férmulas quimicas.

Para o encaminhamento da questao
apresentada, teriamos de partir dai, po-
sicionando-nos no ambito do mais avan-
¢ado. Isso é um principio fundamental,
inclusive, do conhecimento da reali-
dade. Marx discutia isso no método
da economia politica. Ele diz, em lin-
guagem metaforica, que a anatomia
do homem ¢ a chave da anatomia do
macaco, ouseja, a partirdo homem vocé
entende como € que 0s animais se
desenvolveram, e nao o contrario. Diz
ainda que o capital é a for¢a econo-
mica que tudo domina na sociedade
capitalista. Entdo, é preciso partir dai.
E possivel compreender o capital sem
a renda da terra, mas ndo é possivel
entender a renda da terra sem o capital.
A renda da terra precedeu o capital. Na

Idade Média, a classe dominante vivia
da renda da terra, mas as contradi¢Oes
do feudalismo se acirraram e seu desen-
volvimento desembocou na sociedade
capitalista. Ela se reordena segundo o
capital, e, portanto, a propria renda da
terra tem que ser compreendida a partir
do capital, porque ela é uma moda-
lidade da produc¢do da mais valia. A
mais valia é dividida entre o lucro do
industrial, o salario do trabalhador e a
renda da terra. A renda da terra sé apa-
rece na medida em que o proprietario
capitalista, ndo detendo o espago no
qual a sua produgao se desenvolve, é
obrigado a transferir uma parte do que
¢ produzido, portanto da taxa de mais
valia, para o proprietario do espago, do
terreno, a titulo de renda da terra.

Quando digo que cabe partir do mais
avangado, significa que temos que nos
situar no ambito mais desenvolvido,
mais avanc¢ado, que ¢ o modo como a
producdo esta constituida. Compreen-
der a produgao de medicamentos, o de-
senvolvimento da pesquisa na area de
saude e a produgao e oferta de servigos
de satdenesse quadro cria algumas con-
di¢des para formar integralmente os que
participam desse processo na condi¢ao
de educandos, aqueles que estio em
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processo de formagdo. A questdo é co-
mo dar essa formacdo omnilateral,
politécnica, se as condigdes em que Vi-
vemos, ou seja, a propria forma como
esta organizada a sociedade, tem como
pressuposto, em suaraiz, a divisdao entre
proprietarios de meios de produgdo e
proprietarios da forca de trabalho, os
expropriados dos meios de produgdo.
Dai decorre a divisao do trabalho, a
divisao do conhecimento, as disciplinas
cientificas autbnomas, todo um pro-
cesso que resulta na divisao de fungdes
na sociedade, estabelecendo diferentes
profissoes.

Esse processo objetivo que nds consi-
deramos possui essas caracteristicas,
mas € contraditério, pois, a0 mesmo
tempo em que ele traz essas carac-
teristicas, aponta para os limites dessa
situagdo. Assim como o capitalismo
surgiu das entranhas do feudalismo,
gestado contraditoriamente no interior
do feudalismo, o socialismo esta sendo
gestado a partir do interior do capita-
lismo. O que o capitalismo fez? O capi-
talismo socializou o trabalho, o traba-
lho hoje esta socializado, e a fabrica é
a expressao mais clara da socializagdo
do trabalho. O produto ndo é mais obra
de apenas um trabalhador, o produto

nao é mais subjetivo, é objetivo. E cada
trabalhador interfere enquanto o6rgao
do trabalho coletivo. Cada trabalhador
¢ um oOrgao do processo de traba-
lho coletivo, para produzir aqueles
resultados.

Porém, se o capitalismo socializou o
trabalho, em contrapartida ele priva-
tizou os meios de producdo. Essa é a
contradi¢ao em que se debate o capita-
lismo. Quando falamos num projeto so-
cialista, de uma sociedade socialista,
¢ 1sso que distingue o chamado socia-
lismo utépico do socialismo cienti-
fico. O socialismo utdpico imaginava
chegar a uma sociedade igualitaria, sem
classes, por obra da vontade, da imagi-
nagao, sem compreender a sociedade
atual, o desenvolvimento histérico, para
verificar se o0s pré-requisitos para
aquele outro tipo de sociedade estavam
se constituindo, estavam dados.

Marx fez analisar as leis que regem os
desenvolvimentos das sociedades hu-
manas, como ¢ que as formas de socie-
dade se constituem, desenvolvem-se
e se transformam em outras. Portanto,
nao so as leis que regem o desenvol-
vimento, mas as tendéncias de trans-
formacao da sociedade. Ele com-

preendeu como foi constituido o capi-
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talismo, quais sdo as suas leis de desen-
volvimento e, portanto, para o que ele
tende. Ao colocar o socialismo como
alternativa de superagao do capi-
talismo, isso é feito com bases cien-
tificas, por meio da compreensdo de
como se constitui o capitalismo. E a
base esta justamente na contradicao
entre a socializacdo do trabalho e a
privatizagdo dos meios de producao,
porque essa € a expressao, no capita-
lismo, da contradicio entre forcas
produtivas e relacdes de produgao.

As forgas produtivas no final da Idade
Média estavam amarradas, freadas pe-
las relagdes de produgdo baseadas na
propriedade da terra e no trabalho ser-
vil. Para as forgas produtivas se desen-
volverem, era preciso romper com essas
relagdes de produgao. Entao, asrelagdes
baseadas na propriedade da terra, no
trabalho servil, permitiram o desenvol-
vimento das forcas produtivas na Idade
Média até certo ponto. A partir dai, esse
desenvolvimento entrou em contra-
digdo com aquelas relagdes, elas tinham
que ser transformadas. As corporagdes
de oficios, os feudos, o trabalho servil,
o vinculo do servo a terra, isso impedia
que as forgas produtivas se desenvol-
vessem, e esses vinculos foram rom-

pidos. Entdo, o trabalhador livre o
que é E justamente aquele traba-
lhador que nao estd mais vincu-
lado a terra nem a corporacdo. Ele
¢ livre para vender a sua forca de
trabalho no mercado. Por isso Marx
diz que ele ¢é livre em dois sentidos:
livre porque libertado desses vincu-
los, mas livre também porque despo-
jado dos meios de producao, dos quais
foi expropriado. Aquele servo que ti-
nha uma terra, que cultivava para
0 seu proprio sustento, foi expulso
dessa terra e lancado na condi¢do
de trabalhador livre, que tem que
operar segundo os meios de produ-
¢do controlados pelos capitalistas. Essa
foi a condicdo para desenvolver as
forcas produtivas, porque, dispondo
de mdo de obra e agindo a partir de
determinados meios de producdo, eles
podem ampliar a riqueza social.

Foram entdo aprimoradas as formas
de trabalho, as técnicas de trabalho,
desenvolvendo-se amplamente as forgas
produtivas mediante a coletivizagao
do trabalho a servigo de interesses pri-
vados. A medida que essas forgas pro-
dutivas foram avanc¢ando, elas come-
caram a entrar em contradicdo com
essas relagoes de produgao. Hoje a apro-
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priagdo privada dos meios de produgao
comecga a ser um freio para o avango
das forgcas produtivas, tanto no seu as-
pecto material quanto no seu aspecto
espiritual, ou seja, cientifico.

Podemos citar alguns exemplos, até
banais, que permitem ilustrar esse
aspecto, como a questao das lampadas
eternas. Consta que ja existe patente
que permite a fabricacdo de lampadas
eternas, ou seja, lampadas que nunca
se queimam. Do ponto de vista social,
haveria todo um interesse em se por logo
em funcionamento isso, porque libe-
raria mao de obra que esta ocupada, no
aspecto reiterativo, em reproduzir, fa-
bri cando lampadas de reposi¢ao. Tam-
bém liberaria conhecimento, porque
o conhecimento, por esse aspecto, na
medida em que € posto em pratica, pode
levar a outras descobertas; porém, como
os meios de produg¢do sdo apropriados
privadamente, isso se choca com esse
interesse do conjunto dasociedade. Para
as empresas produtoras de lampadas,
nao ¢ interessante que issO acontega,
porque como elas estdo parcializadas
no processo de producao de lampadas,
veem oOs seus interesses imediatos
prejudicados por esse processo. Freia-

se entao o avango das forgas produtivas

para produzir outro tipo de coisa, ndo
tendo que estar ocupadas em repor
lampadas que se queimam.

Esse exemplo trivial serve para ilustrar
como os interesses privados entram em
contradicdo com as exigéncias de a-
vango das forgas produtivas postas pelo
proprio processo de socializagdo do tra-
balho. A alternativa que se abre ¢ a
compatibilizagdo entre a apropriagdo
dos meios de produgdo com as relagdes
entre a apropriacdo dos meios de pro-
ducao e a socializacao do trabalho, o
que € traduzido pela socializagao dos
meios de producdo. Na medida em que
se socializam os meios de producao, es-
sas novas relagdes, baseadas na proprie-
dade privada, permitirdo que as forgas
produtivas se libertem e possam nova-
mente avan¢ar. O momento revolucio-
nario é justamente aquele momento
em que se acirra essa contradi¢do entre
os interesses privados e os interesses
coletivos. Os grupos dominantes ten-
dem a preservar esses interesses pri-
vados e, nesse sentido, buscam con-
servar a situacao existente e criar todos
os obstaculos possiveis a que se rompam
essas relagdes baseadas na propriedade
privada, ao passo que as forgas progres-
sistas buscam exatamente romper esses
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obstaculos e constituir uma sociedade
emnovasbases. NOs estamosjustamente
neste movimento contraditorio. E eu
entendo que organizar formas concretas
de producao, de prestagao de servigos,
e, sobre essa base, a formacao de novos
profissionais tendo em conta essa ten-
déncia de transformacao da socieda-
de capitalista, ¢ uma forma de se
situar do lado das forgas progressistas,
do lado do novo e contra o velho. E
claro que ndao podemos ser ingénuos
de achar que isso podera ser feito com
tranquilidade, e com apoio geral. Isso
vai ser feito contra os interesses do
velho, contra os interesses dominantes,
contra os interesses de preservagdo da
ordem existente. Essa ordem vai colocar
obstaculos a que isso se implante, a que
i1sso va em frente.

E importante estar consciente desses
obstaculos, e verificar inclusive quais as
formas, as taticas, as estratégias para
enfrenta-los, fazendo avangar o novo. O
nosso grande problema ¢ fazer avangar
0 Novo, e criar situagdes que se tornem
irreversiveis. A grande esperanca, a
grande expectativa nossa € que O
Politécnico da Satude se torne algo irre-
versivel, e que as forgas retrogradas nao
possam mais inviabilizéd-lo, de modo
que ele venha a ser, inclusive, um ele-

mento que possa estimular outras moda-
lidades na mesma direcdao, para que
0 novo va ganhando crescentemente
forca diante do velho, e se impondo em
relagao a ele.

Questao: Temos hoje dentro da Fiocruz
técnicos que executam tarefas muito bem
executadas, de nivel excelente. Temos um
grupo no Politécnico disposto a levar essa
tarefa adiante, e vamos necessitar de profes-
sores de Historia, de Geografia etc., mas
tudo isso fragmentado. E evidente que a
ideia mais simples de operacionalizar isso
seria por meio de um orientador ou de um
coordenador que pudesse, junto com o0s
estudantes, fazer essa integracdo, e que se
comegasse a ter estudantes com uma pers-
pectiva construida dessa maneira, que, ao
longo do processo, essas pessoas — professores,
alunos, técnicos etc. — fossem se envolvendo
e se integrando a ele. Comegcamos assim, o
processo vai se desenrolando e, a medida
que se vai fazendo, essas pessoas vdo sendo
conquistadas. O técnico que estd na sua
bancada e que hoje, no mdximo, diz: “Tudo
bem, eu dou tantas horas do meu trabalho.
Agora, eu ndo sou professor, sou um técnico
que gosto do meu trabalho e quero continuar
sendo um técnico”, com o tempo iria conhe-

cendo e se envolvendo com a proposta, que,
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desse modo, seria iniciada na prdtica, tendo
como objetivo um projeto claramente colo-
cado. Radicalizando um pouco, penso que
agimos assim ou ficamos sentados todos
numa sala, teorizando, entrando em angus-
tia, discutindo e ndo caminharemos para
lugar nenhum.

Dermeval Saviani: Acho que em certas
circunstanciasndo ha alternativa. O que
me parece importante salientar € que €
preciso constituir determinadas estru-
turas, porque € a realidade que deter-
mina a consciéncia € ndo o contrario.
As vezes temos tendéncia a certa visdo
idealista, a acreditar que primeiro é
preciso mudar a mentalidade, primeiro
¢ preciso ter consciéncia da coisa, para
depois agir. Ora, é preciso criar determi-
nadas estruturas concretas que, de
alguma forma, direcionem essa trans-
formacdo, inclusive a propria mentali-
dade se transforma nesse contato pra-
tico. Nao vejo maiores problemas em
partir disso; alids, acho que tem que se
partir do existente, nao posso partir do
nada. Sempre me vem a tona uma frase
de Marx: “Para se ter uma educacao
transformada, ¢ preciso uma sociedade
transformada, e para se ter uma socie-
dade transformada, € preciso ter uma
educacao transformada”. Ai ele acres-

centa, € preciso, pois, partir da situagdo
atual. A primeira vista esse raciocinio
parece meio estranho, parece que nao
segue muito as regras da logica, da
logica formal pelo menos. Porque se
colocam premissas e depois se avanga
uma conclusao que ndo ¢ derivada das
premissas, porque, no fundo, foram
colocadas duas premissas que consti-
tuem um dilema. E o que se conclui en-
tao disso é que € preciso partir da situa-
cao atual e desenvolver os seus ele-
mentos contraditérios, quer dizer, agir
no interior dessa contradi¢ao. Porque
eu nao posso € esperar a sociedade se
transformar para a educagao se trans-
formar, porque para a propria socie-
dade se transformar a educagdo precisa
ser transformada. Agora, eu nao pos-
so também primeiro transformar a
educacgao para transformar a sociedade,
porque para a educacdo se transformar
¢é preciso que a sociedade se transforme.

Entao, tem que partir da situagao atual,
ou seja, eu parto do existente e busco
realizar a transformacdo, concomitan-
te, dos dois aspectos. E preciso, pois,
partir da situagdo existente. No fundo,
nao estaremos fazendo nada mais do
que tem acontecido normalmente na
historia. Eu acabei de lembrar, na mi-
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nha exposi¢do, como é que o proprio
modo capitalista comegou a se consti-
tuir. Ele pegou os trabalhadores tal co-
mo estavam, ou seja, com aquelas capa-
cidades artesanais, que era a capacidade
integral —integral, mas parcial —, porque
cada trabalhador produzia determi-
nadotipodeobjeto,eoproduziaintegral-
mente. O capital osreine, mas, na estru-
tura da oficina capitalista, os meios de
produgao nao sao propriedade do traba-
lhador, e ele chega ai s6 com a sua
capacidade subjetiva, mas sem 0s meios
para realiza-la, porque foi despojado
dessesmeios. Quando ele eraartesao, ele
tinha os seus instrumentos de trabalho;
ele foi despojado dos instrumentos.

At ele chega a oficina do capitalista so
com a sua capacidade subjetiva, mas
tem que operar com as condi¢des obje-
tivas, que sao propriedade do capita-
lista, com os meios de produgao que ali
estdo. Entao, ele pde a sua capacidade
subjetiva a servigo daquele processo e
naquela estrutura, e, progressivamente,
ele vai deixando de ser aquele artesdo
que dominava integralmente o seu ofi-
cio parcial para ser um trabalhador que
domina uma parcela do trabalho cole-
tivo, e se insere nesse trabalho coletivo.
Ora, no6s vamos fazer o qué? Para

continuar na imagem, vamos pegar os
trabalhadores existentes, o professor
de Historia, de Geografia, de Fisica,
0 técnico, todos com suas caracteris-
ticas proprias, agora eles terdo que ser
postos numa organizag¢ado de tipo novo,
para a qual eles vdo concorrer por
meio das suas proprias capacidades,
mas no seio da qual eles vao se trans-
formar segundo as exigéncias dessa no-
va organizagao.

E fundamental que haja um projeto
claro, e, portanto, que a dire¢do do Or-
gao, no caso do Politécnico da Saude,
tenha seus objetivos muito claros para,
inclusive, aferir as agdes que estao sen-
do feitas, verificando em que grau elas
estao concorrendo para aquela diregao,
porque essas agOes podem inclusive
comecar a se desviar inteiramente, e dar
um resultado que ndo tem nada a ver
com o projeto inicial. E 6bvio que nos
temos presente que o resultado real rara-
mente coincide com o resultado ideal,
aquele antecipado previamente. Porém,
se no curso da agao ndo se perde de
vista o resultado, os ajustes necessarios
vao sendo feitos sem perder de vista a
meta bdsica. Ao passo que, se nao tem
1sso claro, a meta se perde, no fim da
outra coisa, que ndo corresponde as
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intengdes dos agentes. E aquilo que
Sanchez Vazquez (Filosofia da praxis, Rio
de Janeiro, Paz e Terra, 1975) chama
um produto ndo intencional coletivo de
praxis intencionais individuais: cada
um quer uma coisa, € o resultado nao
corresponde a nenhuma das intengdes
dos agentes. E fundamental que esse
projeto esteja claro para uma parcela
dos envolvidos no processo, fundamen-
talmente aquela parcela que de alguma
forma tem responsabilidade de diregao
do processo. O envolvimento dos a-
gentes necessarios a viabilizacdo do
projeto nao implicara, necessariamente,
a condicdo de que eles previamente
assumam idealmente, em termos sub-
jetivos, de compreensdo subjetiva, o
projeto. O que me parece € o seguinte:
primeiro, quando dei o exemplo histo-
rico daqueles trabalhadores, daqueles
artesaos que foram incorporados pelo
capital com base em suas proprias
habilidades, ¢ preciso ter presente que
1sso ndo foi feito porque eles deci-
diram livremente. Houve uma condi-
¢do prévia e objetiva, que foi a expro-
priagdo dos meios de producdo. E ao
trabalhar na oficina capitalista, tam-
bém nao se tratava de um processo que
envolvia uma adesdo tranquila. Quan-
do falei em estrutura, é claro que preten-

demos construir aqui algo diverso
daquilo que foi construido 14. Nos
estamos inclusive empenhados em
superar aquele processo. E obvio que
ndo se trata propriamente de uma
expropriagdo violenta, como foi a
origem do capitalismo, mas € claro
também que se ha de criar algumas
condigdes objetivas a partir das quais
esses agentes vao atuar nesse processo,
seja porque esse processo inviabiliza o
anterior (entdo eles ndo podem mais
atuar naquele, porque se inviabilizou
em virtude dessa nova alternativa),
seja porque essa alternativa apresenta
para eles vantagens perceptiveis que
justificam o seu engajamento. Esse as-
pecto de objetividade é importante ter
presente. Outro aspecto importante nes-
se quadro ¢é aquilo que poderiamos
chamar de correlacao de forcas e de
hegemonia. Chamo a atengdo para a
questao da hegemonia. Anteriormente
referi que os elementos responsaveis
pelo projeto tenham clareza de para
onde o projeto deve ser conduzido.
Agora, eles poderdo leva-lo avante na
medida em que detenham hegemonia,
ou seja, capacidade de direcao, mas
direcdo reconhecida como legitima,
que conta, portanto, com O consenti-
mento dos integrantes do projeto. Falo
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em hegemonia justamente porque O
grupo hegemoOnico nao necessariamen-
te sera 0 majoritario. Também é im-
portante considerar isso, porque hoje
em dia ndés somos as vezes presos de
uma visao que correntemente poderia
chamar-se de democratismo, em que
sempre a coisa sO € valida na medida
em que a maioria adere. Nao necessa-
riamente e objetivamente as coisas se
passam assim. Acho que a coisa passa
mais pelo ambito da hegemonia do
que pelo da democracia, democracia
enquanto interesse da maioria. Quando
falo em hegemonia é porque o grupo
dirigente se imp0e pelo aspecto persua-
sivo, ou seja, porque ele tem um projeto
claro e em consequéncia ¢ capaz de
obter a adesdo ativa dos integrantes. E
ai se impde o problema da correlagdo
de forgcas, porque € Obvio que se a
realizacao desse projeto nao conta com
respaldo suficiente para viabiliza-lo
a curto prazo, porque a correlacdo de
forgas ndo € satisfatoria, entdo € preciso
justamente pensa-lo a médio prazo,
e ir atuando no sentido de alterar a
correlacao de forgas. Esses elementos,
acho, tem que ser levados em conta, as
nossas experiéncias de alguma forma
dao respaldo para isso. Eu poderia

citar experiéncias pessoais com a
trajetoria, por exemplo, na Pontificia
Universidade Catolica de Sdao Paulo
(PUC-SP), depois na Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), em
que a gente inicia com um projeto que
nao é hegemoOnico, que ¢ secundario.
Nessa fase, ndo adianta eu querer impor
0 meu projeto, supondo que por ser mais
valido, ele entdo vai prevalecer. Mas
eu nao perco de vista o projeto, e vou
atuando, criando condigdes, ganhando
espagos, até o momento em que se altera
a correlacdo de forgas, e o projeto se
torna mais viavel em termos de uma
implanta¢do mais plena. Sdo essas refle-
x0es que parece importante considerar.

Nao sei se a discussao fica mais bem
situada a partir dai. A primeira vista
me parece que sim. Porque a exigéncia
de que haja um projeto, de que haja cla-
reza disso e de que se busque envolver
a todos preferivelmente com uma ade-
sdo explicita ao projeto, isso se de-
ve perseguir a todo momento. Se a
analise da correlacao de forgcas nos
mostra que isso € inviavel neste mo-
mento, entdo € preciso tomar as
medidas na direcao da viabilizag¢do da
proposta. Um projeto tem uma clareza,
sabe aonde quer chegar e de onde esta
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partindo. E tem certo suporte do poder.
Eu acho que tem de ter uma funda-
mentacdao do saber para ele ser um
projeto claro, passivel de ser compreen-
dido e de ter adesdes, e sustentado por
um poder. Para se ter uma clareza
maior desse projeto, primeiro ha que
ter uma clareza maior das condi¢des
reais. E o que é a condi¢do real? Para
mim nao significa nada! Ela pode ser
um monte de coisas, depende de como
olho a realidade. Eu vejo a realidade de
um jeito, ou posso ver e compreender
essa mesma realidade de outro jeito.
Com que olhos eu vou olhar para essa
realidade a fim de saber de onde eu
estou partindo é uma coisa. A outra
coisa penso que seja 0 movimento do
Politécnico em dire¢do a compreensao
desses processos que estdo sendo men-
cionados aqui. Quer dizer, como € que,
na realidade, se da o processo de pro-
dugdo de conhecimento, de tecnologia
e de ciéncia aqui? Como é que na
Fundag¢dao Oswaldo Cruz funciona a
producao de vacinas? Temos que saber
1ss0, temos que escrever 1sso, temos
que controlar 1sso do ponto de vista do
nosso conhecimento, para podermos
conversar com as pessoas. Nao ¢ tirar
as pessoas do seu local de trabalho, mas
compreender o que € esse trabalho que

esta sendo executado. E um estudo,
¢ um esforco, ¢ um movimento daqui,
ndo ¢ de la para ca. Se isso vai ser
tirado para discutir durante uma
semana, um meés, um ano, ou fazer
uma pos-graduagao, ou se vai ser
numa conversa, na observagdo, numa
entrevista, ou na leitura, na discussao
entre nds, ndo sei responder. Agora,
0 que para mim se coloca como uma
coisa primordial é saber como ¢ essa
fundagdao. Como funciona essa produ-
¢do de medicamentos? O que entra ai?
Até mesmo para podermos construir,
ou discutir com o0s professores que
vierem para ca. Que Fisica, Quimica,
Matematica, Biologia podemos cons-
truir a partir do que esta ai. Acho que
¢ nesse sentido, porque a correlagdo
de forcas ndo pode depender sé6 do
poder, ela tem que depender funda-
mentalmente de um projeto que tem
clareza na direcao do processo. Para
ilustrar um pouco essa questao da cor-
relacdo de forcas em termos da com-
posicao do movimento objetivo, vou
dar um exemplo que talvez ajude. Eu
citei o caso da Unicamp, onde estou
ha oito anos. Chega-se meio lateral,
vai-se conquistando espago, e agora,
por exemplo, temos condi¢cdes de um
trabalho mais organico. Antes eu tinha
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clareza de que nao podia fazer, como
na PUC-SP, um trabalho organico, um
programa bem articulado. Na Unicamp
era uma contribuicao lateral. Mas isso
foi avangando, hoje temos condi¢des
de fazer um trabalho organico 1a.
Infelizmente ja ndo tanto na PUC-SP,
por causa da crise financeira, a crise de
identidade da PUC-SP. Mas, de qual-
quer modo, conquistamos 0 espago.

Na PUC-SP, organizamos a equipe e
comeg¢amos a bolar o projeto. Eu tinha
uma visao de como conduzir o processo,
de que tipo de programa discutir etc.
Havia alguns pontos de convergéncia,
mas havia também alguns problemas.
Por exemplo, quando fomos definir a
estrutura curricular, as disciplinas ba-
sicas do programa, foram colocadas
uma disciplina chamada Fundamentos
de Filosofia e Metodologia da Ciéncia,
uma chamada Problemas da Educacao
Brasileira, outra chamada Metodologia
da Pesquisa e uma chamada Labora-
tério de Simulagao e Solugao de Proble-
mas. Achei aquilo muito estranho. Por
que simular e nao atender problemas
reais? Mas na verdade estava um pouco
na onda, naquela época (1975), a ques-
tao dos jogos ldgicos, aprender os
dominios da logica de pesquisa pela via

da simulag¢do, inclusive até introdu-
zindo os jogos de Sherlock Holmes
etc. Uma das professoras prop0s isso
com certa forca, houve um consenso do
pessoal da Fundag¢do Carlos Chagas.
Como ¢é que eu podia proceder? A dis-
ciplina foi colocada e ficamos com es-
sas quatro disciplinas. Agora, eu era
era o unico professor da universidade
que tinha doutorado, e que estava em
tempo integral. Havia quatro profes-
soras da Fundacdo Carlos Chagas
que viajavam semanalmente. Eu tinha,
pois, que coordenar O programa.
Na distribuicdo das disciplinas, eu
fiquei com Fundamentos de Filosofia
e Metodologia da Ciéncia e com
Problemas da Educagdo Brasileira,
porque era a forma de garantir uma
direcao na coisa. Das outras quatro pes-
soas, duas ficaram com Laboratério
de Simulagao e duas com Metodologia
da Pesquisa. Comegamos o trabalho e
ai tinha que ir conduzindo o processo,
os alunos ali participando, achando
estranho o Laboratério de Simulagao,
mas eu, como coordenador, tendo que
modera-los as vezes até nas suas criticas
mais contundentes. Porque era o pos-
sivel naquele momento, mas ao mesmo
tempo fui tomando as medidas, no sen-
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tido de ir alterando a situag¢ao. Entao,
em dado momento em que eu percebi
condi¢des de avangar um pouco mais,
eu disse: “Bem, Fundamentos de Filo-
sofia e Metodologia das Ciéncias esta
articulado com Metodologia da Pes-
quisa; porque nao articularmos Proble-
mas da Educac¢ao Brasileira com Labo-
ratorio de Simulagao e Solugdo de
Problemas?” Com isso eu ja queria pu-
xar o laboratorio para ser um Labora-
tério de Problemas da Educacao Bra-
sileira, e articular a cadeira para desen-
volver mais os fundamentos teodricos, e
o laboratoério desenvolvendo o inventa-
rio dos problemas fundamentais da edu-
cagao brasileira. Num outro momento,
consegui mudar o nome, passou a ser
Laboratorio de Problemas da Educacao
Brasileira, e introduzi outra professora
naquela cadeira, que eu fui preparando
para isso. Estou dando esse exemplo sO
porque no processo tive que enfrentar,
as vezes, resisténcias nao tanto dos
conservadores, que eu os mantinha sob
controle (deixava o programa bem orga-
nizado do ponto de vista administra-
tivo, tudo planejado com antecedéncia,
ndo podiam me pegar por ai), mas havia
alguns colegas que se consideravam
muito progressistas e de esquerda, e que
as vezes criavam problemas. Por exem-

plo, aquele Laboratorio de Simulagao,
eles achavam muito estranho e que-
riam eliminar de imediato, mas se eu
agisse assim enquanto estadvamos mon-
tando o projeto, talvez o projeto até nem
se viabilizasse, porque seria estabele
cer um racha ali, naquele nucleo ini-
cial. Eu tinha percep¢do dos avangos
que inclusive aqueles pesquisadores
poderiam ter no processo, que eu invia-
bilizaria se estabelecesse um confronto
direto naquele momento. De outro la-
do, alguns desses colegas também
comegcavam a fazer reivindicagdes,
quebrando um pouco as regras estabele-
cidas. So6 para citar um caso, nos defi-
niamos o plano de cada semestre com
antecedéncia, no maximo em maio
definiamos como ¢ que o segundo
semestre iria funcionar. Uma vez, na
segunda semana de agosto, um profes-
sor de Sociologia da Educagao, com
uma fundamentacgao tedrica muito boa,
um conhecimento muito profundo de
Marx, e que exercia um atrativo muito
grande sobre os alunos em termos do
trabalho intelectual, passa na minha
sala e diz o seguinte: “Os alunos vao
procura-lo. Eu antecipo o abacaxi que
vocé vai ter que descascar. E que eu
estou trabalhando com eles em orien-
tacdo de tese, em Histéria Econo-
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mica do Brasil, e eles tinham se matri-
culado em Histéria da Educacao
Brasileira, mas nés chegamos a con-
clusao que seria melhor eles tran-
carem Histéria da Educacao Brasileira,
e criarmos a disciplina Historia
Econémica do Brasil”. Quando os
alunos me procuraram fazendo a
proposta, comecei a discutir: “Mas
esperem, entdo vocés acham que
Historia da Educagao nao é preciso?”.
“Ah! Sim, é importante, mas nesse
semestre...”. “Como € que vocés
querem que eu introduza a disciplina
agora, quando o semestre ja comegou?
Vocés tinham que ter proposto isso em
maio, ou entao propor agora, mas para o
proximo semestre”. Vejam como ficaria
vulneravel o programa se eu tomasse
esse tipo de medida: ficaria vulneravel
porinfringir as normas da universidade,
e os setores conservadores, que se ape-
gam as questdes administrativas, e
diriam que, na verdade, eu nao possuia
normas, agia como bem entendia etc.,
além de que eu poderia receber pedidos
semelhantes,emareasemquenaoerain-
teressante de forma alguma implantar.
E eu tinha uma rotina administrativa
que permitia que isso fosse descartado
sem maiores desgastes. Discutimos e

eles compreenderam as razdes, mas de

outro lado nao queriam abrir mdo da-
quele objetivo. Acabei sugerindo uma
“QOlha, entao

por que vocés nao fazem o seguinte:

solucao. Disse a eles: —

se querem trancar Historia da
Educacao, tudo bem, vocés trancam,
que ¢ um direito, agora, Historia
Economica no Brasil, vocés estao estu-
dando esse conteido em orientacgao.
(O conteudo de orientagdo € livre.
Estavam estudando porque o orien-
tador considerou que, para aquele
grupo de alunos, era importante que
aquela tematica fosse analisada siste-
maticamente.) Tranquem Histéria da
Educacdo Brasileira, e estudem esse
conteudo de Histéria Econoémica do
Brasil na orientagdo, € no proximo
semestre € criada a disciplina, porque
a disciplina optativa pode ser proposta.
A gente programa, para o proximo se-
mestre, Histéria Econdmica do Brasil,
e ai vocés, que ja estudaram Historia
Economica do Brasil neste semestre em
orientacdo, continuam na disciplina
Histéria Econoémica do Brasil no
proximo ano e com o processo de
orientagao com os conteudos, que dao
sequéncia a essa analise. E o problema
esta resolvido. Nao se interrompe a
sequéncia de estudos, e compatibiliza-
se com 0 aspecto formal do programa”.
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Eles acharam 6tima, uma bela saida,
porque nem quebrava a sistematica do
programa, nem deixava de contemplar
a sua reivindicacdao. Mas i1sso era um
desgaste até certo ponto desnecessario,
porque era sO raciocinar um pouco:
como propor na segunda semana de
agosto uma nova disciplina, se a praxe
era as disciplinas serem previstas com
antecedéncia? Quando comecga o semes-
tre, nao ha mais tempo para mudancas
desse tipo. Se eles estavam estudando
Historia Econdmica do Brasil em
orientacdo, era sO trancar Historia da
Educagao Brasileira e prever, para o ano
seguinte, a sequéncia com a rubrica que
eles consideravam adequada. E apenas
um exemplo, para mostrar como, man-
tendo um projeto claro, vocé traduz isso
nas condi¢cOes existentes, na dinamica
da correlacio de forcas. E claro que
eu inclusive tinha, para pensar no
poder universitario, um poder como
coordenador, podendo tomar um con-
junto de decisdes. Mas tinha os limi-
tes em termos da dinamica estabe-
lecida na universidade e também do
grau de adesao a esse projeto nos
diferentes niveis. Havia professores que
estavam de acordo com o projeto no
fundamental, mas que tinham visdes

diferentes, assim como havia alunos
que também se situavam perante O
projeto em niveis diferentes.

Questao: Queria colocar que, se hoje ¢ pos-
sivel que estejamos fazendo este semindrio,
¢ porque houve trés anos de trabalho drduo,
duro, dificil, com entrechoques etc. Isto aqui
ndo ¢ o comego. Este sonho estava embutido
nas pessoas que estdo lutando aqui desde
aquele primeiro minuto, quando o saldrio
era sem garantia. E sdo esses anos de
luta que viabilizaram a possibilidade desta
discussdo hoje. Ndo se estd, na verdade,
comegando do zero.

Dermeval Saviani: SO esclarecendo
esses detalhes da implantacdo do pro-
jeto. O projeto foi formulado por nos,
por aquela equipe da qual eu era um
membro, eu e mais quatro pessoas da
Fundagao Carlos Chagas. Formulamos
o0 projeto e, ao implantar, vocé enfrenta
essas questdes. E claro, por exemplo, o
fato de que eu era o unico doutor na
universidade, mas claro também que
tive que contratar pessoas. Propus
alguns contratos de mestres, que
passaram a trabalhar comigo um
semestre; depois transferi a disciplina

para eles e assumi outra. Era um
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processo em que se tinha o projeto,
mas para viabiliza-lo era preciso to-
mar todo um conjunto de medidas
que eram aproximativas em relagdo
ao projeto enquanto tal, para que
progressivamente ele fosse cada vez
se tornando mais viavel. O outro
aspecto, que eu queria destacar é que
dei esse exemplo mais para mostrar
0 que eu estava querendo dizer com
essa questdo da correlagdo de forgas.
Considero fundamental a observacgao
da clareza deste projeto para os que
estdo com a responsabilidade de
implanta-lo. O projeto do Politécnico
da Saude envolve a compreensdo
daquilo que Gramsci chama a analise
da situacdao de correlacao de forgas,
quer dizer, a compreensdo da situagao
na qual nos estamos. Considero assim,
da maior importancia, esse conhe-
cimento, essa analise, esse estudo de
como os diferentes setores ai funcio-
nam, como funciona o setor de produ-
¢do de medicamentos, o setor de desen-
volvimento de pesquisas, como esses
pesquisadores trabalham, e em que
grau eles podem ser incorporados a este
projeto, ultrapassando aqueles limites,
aqueles obstaculos, que eu detecto na
forma como estao organizados hoje.

Questao: Haverd dificuldades, comoéocaso
agora do Laboratorio de Febre Amarela, que
estd tendo uma produgdo absurda, traba-
lhando sem sabado, domingo ou feriado, e
que, de repente, ndo sabemos até que ponto
vai ser possivel entrar nesse laboratorio, ou
obter informagées dessas pessoas, e auxilio
dessas pessoas nesta época. E uma coisa ndo
prevista, e dentro do contexto em que vamos
trabalhar, essas coisas tém que ser previstas.

Questao: Queria fazer duas colocagoes: a
primeira é sobre ser fundamental que essa
linha de formagdo pressuponha o dominio
dos fundamentos cientificos das diferentes
técnicas do processo produtivo, existentes
dentro da nossa sociedade, pelo aluno, e
que a formagdo politécnica ndo significa
uma formagdo especifica. Apesar de ele ter
o dominio dos principios, dos fundamentos
cientificos que norteiam essas técnicas, isso
ndo inviabilizaria que ele saia daqui com
uma determinada capacidade, ou habili-
tagdo técnica, dentro da drea de saude.
Queria que vocé deixasse isso mais claro. De
outra parte, gostaria que vocé aprofundasse
a questdo da diretividade.

Dermeval Saviani: Nessa ideia de
politecnia, acho importante distinguir
a concep¢do da forma de realizagao.

Enquanto concep¢ao, ela nao impli-
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caria, necessariamente, vocé desen-
volver uma habilidade especifica, uma
habilitacdo especifica. Ela teria que ga-
rantir aqueles fundamentos que sao a
base para qualquer tipo de fungao espe-
cifica. Isso me parece importante, justa-
mente porque a partir dai ganhamos
condi¢des de resolver um pouco o
problema da articulacao entre a escola
e o0 processo produtivo. A escola, na
verdade, garante determinados pré-
requisitos e, em geral, situa-se naquilo
que se chama formagdo geral, mesmo
quando envolve formagao pratica. Ela
da os fundamentos, porque ¢é dificil
para a escola prever que seus alunos vao
atuar nesse ou naquele tipo de coisa,
em termos do especifico. Ela pode,
quando muito, ver dreas mais amplas.
Agora, se o aluno assimila, apropria-
se dos fundamentos, ai nao ha grande
dificuldade para ele. Por isso até falei
que essa habilitacdo ocorre quase que
num treinamento em servico, que é
coisa mais ou menos rapida de, logo, se
adaptar. Entdo o Politécnico da Saude
nao precisaria se preocupar com isso,
que de certa maneira era secundario.
Ele tem que garantir o fundamental,
de modo que qualquer que seja a ativi-
dade especifica resultante da organi-

zagdo do trabalho atual, qualquer que
seja a fungao especifica que o aluno ve-
nha a ser chamado a exercer, ele tem 0s
fundamentos, os principios, 0s pressu-
postos para poder exercé-la com uma
compreensdo plena do lugar que ela
ocupa na totalidade do social. Esse € o
principio basico da articulagao teoria e
pratica, que ndo ¢ uma formag¢do mera-
mente tedrica, mas uma formagao pra-
tica em que a teoria é compreendida
como algo que molda a pratica.
Quanto ao problema das habilitagdes,
acho que ele pode aparecer, nas atuais
condigdes, mas no aspecto da formu-
lagdo. E claro que, por exemplo, se para
este Politécnico da Saude ser implan-
tado e funcionar, conferindo aos seus
alunos titulo profissional que dé prerro-
gativa de exercicio profissional, muito
provavelmente esses cursos terdo que
ser reconhecidos pelos 6rgaos legais,
pelos 6rgaos publicos da area de edu-
cacao — Conselho Federal de Educacao
etc. Esses 6rgaos se regem pela legis-
lagdo em vigor, na medida em que
a legislacao fala em habilitagdes. O
projeto pode ser explicitado, e depois
traduzido na forma de habilitacdes
segundo a legislacgdo. Uma vez que
a lei implica isso, pode-se introduzir
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o técnico de enfermagem, o técnico
de laboratério etc.,, mas acho que
isso seria um aspecto referente ao
levar em conta a situacdo existente, a
situagdo legal. Por isso anteriormente
fiz referéncia a essa questao. A expe-
riéncia sendo implantada, pode até
ser uma referéncia para a reforma da
legislagdo. No préximo ano, ao se
discutir a nova LDB, podemos dar
outro encaminhamento para o segundo
grau em lugar do segundo grau gene-
ralista. Alids, em uma entrevista, eu
falava justamente do n6 do ensino
do segundo grau, em sua situagdo
pendular. Em certos momentos, ele ¢
puxado para baixo, e pensado como
propedéutico, como ensino geral prepa-
ratOrio para o ensino superior, e nele
se profissionalizando. Em outros mo-
mentos, ¢ puxado para cima, com
carater terminal, profissionalizante, na
forma em que ¢é pendular para o ensino
superior. A lei n° 7.044 atenuou os
efeitos da profissionalizagcao estrita da
lei n° 5.692 e abriu aquela ideia das
habilitacdes basicas e tudo o mais, mas
de certa forma ela corre o risco de rea-
bilitar aquela educagao geral propedéu-
tica do antigo segundo grau. Ora, se a
solucao da lei n° 5.692 significou outro
tipo de distor¢ao, nés temos que corrigi-

la para frente, e ndo para trds. No ano
que vem, em termos das novas diretrizes
e bases, a medida que discutamos o
encaminhamento do segundo grau, po-
deremosencontrarumaalternativamais
satisfatoria do que a existente, possi-
velmente até uma alternativa que se
aproxime deste projeto. Paratanto, é im-
portante que 1sso ja tenha ndo so6 sido
formulado, mas também tenha sido tra-
duzido num projeto especifico, e que
foi de algum modo implantado, porque
al eu apenas nao argumento com
ideias relativamente brilhantes ou inte-
ressantes, mas argumento também com
uma experiéncia pratica, que mostra
que € ndo apenas desejavel, mas viavel.
Porém, quando vocé implanta isso
antes da nova legislacdo, € preciso
de alguma forma levar em conta a
legislacao existente, porque esse tipo de
adequacgao ¢ possivel de ser feito, mas
sem perder de vista que ¢ secundario,
que ndo ¢ esse o fulcro do projeto.

Questao: Levando em conta que a pro-
posta da escola é encampar criangas de
duas escolas publicas da regido que atendem
classes populares, levando em conta a natu-
reza real das condigbes sociais, culturais
e educacionais desses alunos, penso que
seria essencial discutir a importincia da
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organizagdo, da disciplina e da diretividade
no horizonte gramsciano.

Dermeval Saviani: No terceiro capi-
tulo do meu texto Escola e democracia
(1a.ed.: Campinas, Autores Associados,
1983), chamo a atengdo para o carater do
processo educativo que envolve uma
diferenca, uma desigualdade no ponto
de partida e uma igualdade no ponto de
chegada. E dai, entao, o papel funda-
mental do professor, que, de algum
modo, tem que dirigir esse processo,
partindo das condigdes dos alunos,
mas para eleva-los a uma compreensao
superior. Nao partir da sua situagdo
para reitera-la e ficar nesse ponto de par-
tida. Nesse processo é fundamental a
disciplina, naquele sentido gramsciano
em que a educagdo ¢ entendida como
uma passagem da anomia a autonomia
por meio da heteronomia. Parte de uma
situacao de anomia para uma situagao
de autonomia, mas pela mediagdo
da heteronomia; para passar de um
ponto a outro é preciso heteronomia,
ou seja, a interven¢do do professor,
que envolve certo grau de disciplina,
métodos e procedimentos que ndo sao
os espontaneos. A superacdo do espon-
taneismo ndo se da sem disciplina.
E um aspecto em que tenho insistido
muito. Quando sdo feitas essas colo-

cagdes, ¢ comum surgirem perguntas
do tipo: “Mas os interesses dos alunos,
onde ficam?” Eu costumo responder
com outra questdo: “Mas o que estd
se entendendo por interesse dos
alunos?” Quer dizer, de que aluno
se esta falando? E do aluno empirico
ou do aluno concreto? Faco essa dis-
tingdo porque o aluno concreto é
sintese de relacdes sociais, e o aluno
empirico ¢ aquele individuo que se
manifesta diante de noés. Enquanto
aluno empirico, ele tem determinados
interesses, satisfacOes, necessidades,
desejos e aspiragdes que nao necessa-
riamente coincidem com 0s interesses
do aluno concreto, porque os interesses,
as necessidades do aluno concreto sao
definidas pela sociedade, pela sua con-
dicao de sintese de relagdes sociais.
E comum em educagio, ds vezes em
nome dos interesses do aluno empirico,
que acabemos agindo contra os
interesses do aluno concreto. Vou dar
outro exemplo, que também ilustra
1sso. Em alguns dos meus trabalhos
fiz referéncia a uma frase dos pais,
que € mais ou menos recorrente, eu ja
detectei em varias situac¢oes: ele manda
o filho para a escola na expectativa de
que o filho aprenda, que o professor

esteja ld& para ensinar etc. Ai ele
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comega a observar que o filho nao
esta aprendendo nada e ele estranha,
porque acha que o filho estd indo para
escola é para aprender alguma coisa,
e que o professor esta la para ensinar.
Quando ele nota que isso nao estad
ocorrendo, ele intuitivamente acha que
alguma coisa esta errada, porque a
escola ndo deve estar funcionando
segundo ela deveria funcionar. Chega
a formular até a seguinte questao:
“Se o meu filho nao quer aprender, o
professor tem que fazer com que ele
queira”. Essa frase foi interpretada por
alguns como a expressao do autori-
tarismo, a “pedagogia da paulada”: se
ndo quer aprender, tem que aprender
“na marra”. Costumo comentar com 0s
alunos quando eles indagam sobre esse
tipo de frase, que essa interpretagao,
em termos de uma pedagogia autori-
taria, ndo resiste ao portugués. Lendo
a frase, entendo que para o seu
sentido em portugués ja ndo cabe
aquela interpretagdo, porque a frase ¢
a seguinte: “Se o meu filho ndo quer
aprender, o professor tem que fazer
que ele queira” e ndo: “Se o meu filho
nao quer aprender, o professor tem
que fazer com que ele aprenda mesmo
que ndo queira”. Essa segunda frase ¢
a expressdo da pedagogia autoritdria,

ou seja, o aluno ndo quer, mas tem que
aprender “na marra”, contra ele mesmo.
Porém nao a primeira, pois se situa no
ambito da hegemonia, da persuasdo, o
professor tem que fazer que o meu filho
queira aprender, mas quem vai querer
¢ ele mesmo. O professor apenas vai
mostrar que aquilo € importante para
ele. Eimportante para ele aprender. Indo
além do portugués, tentando enten-
der o sentido tedrico que isso traz, na
verdade essa frase intuitiva do pai nos
permite colocaradiferenga entre o aluno
empirico e o aluno concreto. O alu-
no, enquanto individuo, é empirico, ele
tem determinados interesses e desejos
que correspondem a satisfagdo ime-
diata. Quando o pai diz “se meu filho
ndo quer aprender” ele tem consciéncia
de que o filho ndo quer aprender, nao
capta a importancia do estudo que
ele, pai, capta. Ele, pai, capta por qué?
Porque toda uma experiéncia de vida
mostrou para ele que o estudo faz falta
e ele ndo quer que o filho passe pela
mesma situacdo. Ele entende que o
filho ndo € capaz de ter essa percepg¢ao,
mas ele, pai, acha que o professor ndo
s0 pode, como deve entender, € sua
obrigagao saber o que € preciso para que
as criangas aprendam nesta sociedade.
Ai esta o aluno concreto, sintese de
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relagdes sociais. A sociedade coloca
para ele determinadas necessidades que
s30 o correlativo do seu interesse real. E
do seu maior interesse dominar aqueles
elementos que a sociedade coloca como
condi¢ao para que ele nela se situe ade-
quadamente. Agora ele, aluno, en-
quanto criang¢a, ndo tem condigdes de
perceber 1sso, mas o professor deve
ter essas condi¢des, portanto, deve en-
caminhar o processo de ensino de mo-
do a garantir que os interesses do
aluno concreto sejam satisfeitos, ainda
que esses interesses ndo coincidam
correntemente com o0s interesses do
aluno empirico. Isso ¢ uma tentativa
de traduzir para a educag¢ao aquele
principio geral, de que a aparéncia nao
coincide com a esséncia da realidade.
Se a aparéncia coincidisse com a essén-
cia, nao haveria necessidade da
ciéncia e da filosofia. O censo comum
era suficiente para dar conta da reali-
dade. O concreto ndo coincide com
o empirico, o concreto € sintese de
maultiplas determinagdes. O empirico
¢ impressao imediata, aquilo que cai
sob os nossos olhos, sob a nossa obser-
vacao direta. O aluno concreto tam-
bém ndo ¢ captavel de imediato, ele é
captavel na medida em que articulo

as relagdes sociais que ele sintetiza.
E nesse sentido que a exigéncia de
disciplina, de diretividade nao ¢ uma
postura contraria aos interesses do
aluno. Enquanto tal, pode ser contraria
ao aluno empirico, mas ndo contra-
ria ao aluno concreto, pois € uma exi-
géncia da propria assimilagao daqueles
elementos que a sociedade pde como
necessarios para a vida neste tipo de
sociedade. Claro que haveria outros
elementos, como a diferenca entre a
visdo sintética, que abordo também
no texto Escola e democracia, mas acho
que, no essencial, é por ai que eu enca-
minharia esse problema da disciplina e
da diretividade, tendo em vista o tipo
de alunos que o Politécnico ira receber:
classes de alunos que concluiram o
primeiro grau nessas condigdes e que
possivelmente terdo uma formagdo um
tanto precaria, decorrente da precarie-
dade das nossas escolas publicas, atual-
mente articuladas com uma concepgao
de educacdo também um tanto frouxa,
que predomina entre os educadores
hoje, de nao diretivismo, de um espon-
taneismo, um populismo, um esva-
ziamento do sentido sistemdtico do
conhecimento.
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Questao: Apesar de o documento ter uma
solidez, talvez o objeto seja mesmo o objetivo,
e o objeto do trabalho do Politécnico seja o
trabalhador da saude. Nasceu essa ideia
porque a Fiocruz tem certas condigbes con-
cretas, que sdo justamente os laboratorios
de producdo de material, em uma linha
mais industrial, e os laboratorios em que os
pesquisadores atuam e produzem conhe-
cimentos. Evidentemente que essa situagdo
concreta pode vir a ser hegemonica no projeto
caso ndo se estabelecam também situagoes
concretas certas na questdo educacional,
porque esse poder da ciéncia pode e foi o
motivo pelo qual a Fiocruz de alguma forma
seduziu e vai seduzir muitos dos cientistas
e pesquisadores para divulgar e socializar
0 conhecimento que eles produzem, e até
colocar o trabalhador da saude para estagiar
nos servigos que eles também produzem. A
questdo que acho preocupante para todos
¢ muito mais a do projeto educacional, na
qual em interface, e ndo como centro,
devem passar esses pesquisadores. Ndo se
trata de convencer os pesquisadores, mas
de saber o que eles fazem e por que fazem,
e evidentemente saber conversar com eles
com muita objetividade, desde que o pro-
Jeto educacional tenha certos aspectos jd
concretos. Ndo todos, porque o processo
vai se alterar rapidamente, mas saber
0 que eles estdo fazendo, para ver a que

interface talvez eles possam se articular.
Nao é interdisciplinaridade, mas existe uma
articulagdo. E tem o terceiro aspecto, que é a
relagdo com os professores da Secretaria de
Educagdo do estado, que ainda ndo estdo na
Fiocruz, e que cuidardo de dreas bdsicas da
formagdo, como Portugués e Matemdtica.
Esse aspecto, daqui até marco, quando de-
vem comegar as aulas, tem que ser rdapido,
enquanto a correlagdo de forgas estd favoravel.
Como montar esse projeto educacional?
Concretamente, existe a Fiocruz, com as suas
instalagées, a sua condigdo de oferecer o que
diz respeito a estagio da produgdo, conheci-
mento e servicos. O Politécnico comegou
concretamente, fazendo, realizando. Um dos
resultados é o documento que norteia este
semindrio, contendo dados do mercado, de
descaso em relagdo ao técnico de satide, mas
sem ter claro as disciplinas ou o conteudo
educacional que vai dar estrutura ao
Politécnico.

Dermeval Saviani: Esse aspecto eu
acho importante, porque as condigdes
que a Fiocruz retine sao favoraveis para
superar algumas distor¢des de como as
questoes tém sido postas correntemente,
inclusive a famosa questao da unidade
ensino e pesquisa. Costumo dizer que a
lei n° 5.540 definiu a indissociabilidade
entre ensino e pesquisa como principio,
e propds, no entanto, uma organizagao
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que separou ensino e pesquisa mais do
que antes. Partindo da situacao em que
as instituicdes de ensino superior se
dedicavam fundamentalmente ao en-
sino, quis-se valorizar a pesquisa, e ai
se colocou o principio da unidade. Mas,
ao formular a organizagao e a estrutura
de funcionamento da universidade,
separou-se o departamento de um lado
e os colegiados de curso de outro. Foi
uma forma de, na organizagdo, se-
parar o ensino da pesquisa. Antes,
departamento e curso se confundiam.
Quando estudei na PUC-SP, o depar-
tamento reunia o0s professores que
ministravam aulas naquele curso, tinha
um departamento de Pedagogia, um de
Filosofia. Fiz o curso de Filosofia, fiz
opcao pela Pedagogia e, depois, passei
a lecionar na Pedagogia. Eu era
membro do Departamento de Pedago-
gia porque dava aula no curso de
Pedagogia, e todos os professores que
davam aula naquele curso integravam
o departamento. Como havia profes-
sores que davam aula em mais de um
curso, resultava que eles pertenciam a
mais de um departamento, mas tinham
a mesma situa¢ao dos demais. Lembro-
me de um professor de Economia, que
era do Departamento de Pedagogia
porque dava Economia Politica, uma

disciplina que integrava o curriculo da
Pedagogia. E era do Departamento de
Historia, porque Economia também
integrava o curriculo de Historia. E ele
chegou a ser chefe do Departamento de
Histdéria, porque era um membro como
qualquer outro, e quando se decidiu
escolher o chefe, ele foi eleito, escolhido
chefe do Departamento de Historia.
Departamento e curso coincidiam:
pertenciam ao departamento os que
ministravam aulas naquele curso,
portanto, 0 ensino estava no mesmo
orgdo, integrado pelos especialistas da
mesma area que envolvia aquele tipo
de curso. A lei n° 5.540 separou as duas
coisas e definiu o departamento como
reunindo os especialistas da mesma
area ou de areas afins, como lugar da
pesquisa, da producao de conhecimen-
to, e o colegiado do curso, como o que
vai discutir as questdes de ensino, os
objetivos de cada curso e quais dis-
ciplinas integram o curriculo desse
curso, solicitando aos diferentes depar-
tamentos que designem um especia-
lista para ministrar aquela disciplina.
Uma estrutura imobilista, pois as ques-
tdes de ensino sdo decididas numa
instancia e a pesquisa em outra. Essa
valorizagdo da pesquisa, que se tem so
a partir dai, levou a que, nas uni-
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versidades que procuraram desen-
volver atividades especificas de ensino,
tenha ocorrido certa secundarizag¢ao
do ensino. Em algumas situagdes, ocor-
ria que os professores estavam enga-
jados num projeto de pesquisa e conver-
tiam os seus alunos em auxiliares de
pesquisa daquele projeto, provocando
distorgdes, porque uma coisa € o aluno
ser envolvido naquele projeto de pes-
quisa, outra ¢é ele ter o dominio dos
conceitos, da teoria que constitui o
acervo de conhecimentos daquela area
na qual se recorta aquele projeto de
pesquisa. Tenho insistido, em alguns
textos fui até mais contundente,
frisando que ensino nao é pesquisa, 0O
ensino ¢ distinto da pesquisa. Essa con-
fusao tem gerado distor¢des, seja na
forma de uma aplicagdo simplificada
da escola nova no primeiro e segundo
graus, que implica um faz de conta de
pesquisa, seja na forma do ensino
superior, em que o empenho em
desenvolver projetos consistentes de
pesquisas subordina o ensino a esses
projetos, e com isso ha uma perda em
termos de formagao bdsica por parte
dos alunos. E importante distinguir
esses dois aspectos, porque sao objetivos
distintos. No ensino, a finalidade que

se persegue ¢ o desenvolvimento do

aluno, ¢ o crescimento do aluno; na
pesquisa, a finalidade que se persegue €
o desenvolvimento do conhecimento.
Um gedgrafo, por exemplo, enquanto
cientista, enquanto pesquisador, esta
interessado em ampliar o acervo de
conhecimentos da geografia, em fazer
novas descobertas do campo. Agora,
um professor de Fisica (fisica ndo como
fim, mas meio) toma a fisica como um
meio para fazer o aluno crescer, elevar
o nivel de compreensao do aluno, dai
porque o modo de organizacao do
conhecimento ¢é diverso. Em relagdo ao
aluno, tenho que levar em conta a
organizagao do conhecimento numa
sequéncia que possibilite que ele, pro-
gressivamente, va assimilando, apro-
priando-se dos resultados do conheci-
mento cientifico, ao passo que no
processo de pesquisa estou empenhado
em fazer avangar o proprio conheci-
mento. As vezes esse tipo de analise é
um pouco turvado pelo aspecto de que
poderiamos considerar que ha uma
pesquisa que € inerente ao ensino, a
pesquisa que envolve o fato de que,
para ensinar, também tenho que do-
minar o conhecimento que é o objeto
do ensino, mas esse é outro tipo de
pesquisa. Na escola de primeiro e
segundo graus, isso tem sido confun-
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dido também, e os principios da escola
nova foram assimilados na forma de o
professor mandar os alunos fazerem
pesquisas — e pesquisar ai € ir a enci-
clopédia e copiar. Isso ndo é pesquisa
no sentido proprio da palavra: isso é
estudo. E claro que o estudo envolve
pesquisa nesse sentido mais amplo da
palavra de buscar conhecimentos,
buscar informag¢des nas fontes apro-
priadas. Estudar significa isso, buscar
respostas para determinadas indaga-
¢oes. Esse aspecto da pesquisa obvia-
mente esta embutido no ensino, nao se
separa dele, e nesse sentido posso dizer
que ha uma indissociabilidade. Estou
chamando a aten¢do para esse aspecto
justamente porque, quando um projeto
como esse envolve articulacao desses
diferentes tipos de atividades, ¢
importante ter presente que se elas ndao
sdo inseparaveis, elas ndo se identi-
ficam, e articular é justamente rela-
cionar, dar unidade a esses elementos
dispersos, ndo se unifica o que ¢ idén-
tico. A identidade nao é o objeto de
unifica¢ao, porque o idéntico é o mes-
mo, e 0 mesmo ndo € passivel de uni-
ficagdo. S6 se unificam coisas dife-
rentes, da-se unidade para coisas que
sdo distintas, ainda que inseparaveis
sdo distintas, porque se trata de en-

foques diversos e distintos. No caso, a
atividade de pesquisa, a atividade de
producdo de medicamentos e a ativi-
dade de ensino sao distintas. Trata-se,
entao, de articula-las, e essa articulacao
nao pode ser feita a base de redu-
cionismos em que, por exemplo, se
reduza a pesquisa ao ensino, ou O
ensino a pesquisa; subordina-se,
dissolve-se o ensino na pesquisa ou dis-
solve-se a pesquisa no ensino. E
preciso ter presentes esses aspectos
e guardar a diferenga. O processo de
ensino vai envolver a apropriacdo de
determinados conhecimentos que, nao
necessariamente, no momento em que
se processa o ensino, estao sendo objeto
das atividades diretamente de pesquisa.
Nem por isso o ensino vai deixa-los de
lado, descuidar deles. O mesmo se diga
do processo de produg¢dao de medica-
mentos, que estd articulado com a
pesquisa, porque ela alimenta o pro-
cesso de produgdo de medicamentos e
vice-versa, porque coloca problemas
que precisam ser mais bem pesquisados,
como encontrar formas mais adequadas
de produzir esses medicamentos, um
tipo de medicamento que no proprio
processo de produgao se revela como
necessario, mas que ainda precisa ter o

seu carater pesquisado. Porém, o pro-
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cesso da producao de medicamentos
ndo se confunde com o processo de
investigagdo, embora nao se separe
dele. E o processo de ensino também
ndo se confunde com esses dois outros
processos, embora nao se separe deles,
porque o processo de ensino envolve a
apropriagcdo de conceitos que sao pro-
duzidos por intermédio do processo de
pesquisa, e envolve o dominio de habi-
lidades que estao incorporadas no pro-
cesso de producao. Mas sao elementos
distintos que tém que ser articulados
a partir das suas caracteristicas espe-
cificas.

Questao: Temos na Fiocruz funciondrios
que sdo formados no segundo grau. Essas
pessoas ndo seriam aproveitadas no curso,
pois ja trabalham como auxiliares e técnicos
de nivel médio, mas a toda hora buscam
um aprimoramento, porque se acham defa-
sados justamente por essa falta de profissio-
nalizagdo no curso de segundo grau. Seria
importante, ou seria vidvel, fazer um curso

de reciclagem para essas pessoas?

Dermeval Saviani: O Politécnico, na
sua estrutura original, tem trés vertentes
principais para funcionamento: uma € a
proposta de formagdo regular em nivel

de segundo grau; outra € uma proposta
de trabalho junto dos servigos de saude,
oferecendo reciclagem e treinamento; e
uma terceira linha de trabalho seria o
nucleo de pesquisas educacionais.

Questao: Quando o Politécnico ndo mais
estiver em convénio com a Secretaria
Estadual de Educagao, e esse serd o caminho
natural, e realmente a Escola Politécnica
de Saude da Fundacdo Oswaldo Cruz
for criada, essa escola, que pertencerd a
Fundagao Oswaldo Cruz, do Ministério da
Satude, estard vinculada a que sistema de
ensino? O sistema federal de educagdo ou,
como ela diz respeito a drea da saude, poderd
integrar o sistema estadual de educagdo?

Dermeval Saviani: A essa pergunta
talvez eu pudesse fazer uma referéncia
com base nos estudos da estrutura e
funcionamento do ensino na legislagao.
E claro que hd a possibilidade de
algumas excec¢des, como ¢ o caso do
ensino militar e do Sistema Nacional
de Formag¢ao de Mao de Obra, do
Ministério do Trabalho, e nao sei se em
relagdo ao Ministério da Saude pode-
ria abrir-se uma exce¢cao semelhante,
para que o proprio Ministério da Saude
tivesse o seu sistema de formacao.
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Como se trataria de uma escola
regular de segundo grau, pela legis-
lagao atual ela integraria o sistema
estadual. A jurisdicdo da escola, do
curso e da entidade mantenedora seria
estadual. O primeiro e segundo graus
sao da esfera dos sistemas estaduais,
independentemente da mantenedora.
Se o mantenedor é o municipio, o esta-
do, uma entidade particular confessio-
nal ou ndo, ou é um oOrgao federal,
independentemente disso, parece-me
que ele, o Politécnico, ficaria sob a
jurisdi¢ao do sistema estadual, e, por-
tanto, do Conselho Estadual de Edu-
cagdo, no que diz respeito as nor-
mas especificas. E claro que, obede-
cido o curriculo minimo, que ¢ defi-
nido pelo Conselho Federal de Edu-
cacdo em nivel nacional, a parte
especifica, inclusive a fiscalizagao,
ficaria no ambito do Conselho Esta-
dual de Educagdo. O que talvez com-
plique um pouco ¢ que o Conselho
Estadual normalmente age em intima
articulacio com a Secretaria de
Educacao, e o caso é o de uma escola
entidade

federal, em funcao da

mantenedora.

Alein®4.024,aLeide Diretrizes e Bases
da Educa¢do Nacional (LDB), permi-
tiu as escolas particulares optarem,

no prazo de cinco anos, pelo sistema
federal ou estadual. Depois a lei
n° 5.692 eliminou isso, tornando todas
as escolas de primeiro e segundo graus
vinculdveis ao sistema estadual. Nao
tenho presente no momento como
ficou a situacao das escolas técnicas
federais, se elas também se subordinam
ao sistema estadual ou se tém uma
estrutura a parte. Se elas funcionam
como uma espécie de sucedaneo do
antigo sistema federal em nivel de
segundo grau, este Politécnico da Satde
poderia ser integrado por ai. Mas isso
eu coloco como uma indagac¢do. Nao
tenho clareza da situacdao das escolas
técnicas federais, e se esta poderia ser
considerada uma escola técnica federal
da area da saude. Mas isso eu acho ndo
deve ser fator complicador, porque € sO
uma questao de verificar as alternativas
legais. Se houver uma so, estabelece-se
o vinculo e solicita-se as instancias que
examinem e deem a sua aprovagao.
Se houver mais de uma alternativa,
ai se escolhe aquela considerada mais
adequada. Queria fazer uma ultima
observacao sobre a questdo da neces-
sidade de reunides e semindrios que
envolvam todos os elementos. Caso se
entenda que esses semindrios devem ser
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prévios, € preciso fazé-los para garantir
que todos tenham uma compreensao
clara do projeto e uma adesdo expli-
cita. Quanto ao aspecto que € criar
uma estrutura, ele deve se dar a partir
das condigdes existentes, e que se dire-
cione, de alguma forma, forcando de
algum modo os integrantes do proje-
to. Eu posso forcar sem grandes dra-
mas, porque Gramsci afirma que o ho-
mem, o ser humano, é um produto his-
térico geralmente obtido por coergao.
E todo um conjunto de coergio histo-
ricaambiental que redunda no desenvol-
vimento do homem. Quando digo
que se force de algum modo os inte-
grantes do projeto a assimilarem o sen-
tido do projeto, para atuarem segundo
a direcao que o projeto imprime ao
criar essa estrutura, parece-me que ha
lugar, ha espaco para prever determi-
nados momentos de discussdo e de
reflexao sobre o processo. E elas seriam

importantes até que esse espaco fosse
garantido, porque ele ¢ um elemento
de coesdo. A medida que formos assu-
mindo outros compromissos, outras
atribuigcOes, essa coesao se dilui um
pouco, a ponto de perdermos a pers-
pectiva de por quais caminhos estao
indo os outros elementos. Embora
tenhamos a convergéncia basica, ja nao
¢ aquela interagdo tao forte, em que se
sabe, a cada dia, a cada semana, por
onde os outros estdo caminhando e
o que estd sendo feito. Nesse sentido,
¢ importante garantir alguns espagos
na propria estrutura, prevendo mo-
mentos para que esse tipo de discussao,
de reflexdo, possa se desenvolver como
elemento de coesdao, e inclusive de
garantia de que o projeto estd sendo de
fato implantado, e sendo nao sé incor-
porado objetivamente, mas também
assimilado subjetivamente.
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lgrefdcio

Em 1989, quando a Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio (EPSJV),
da Fundag¢ao Oswaldo Cruz (Fiocruz), realizou o seminario Choque Teorico I,
com o tema “Saude, trabalho e formagdo profissional”, colocou-se um desafio
aos participantes: do evento deveriam brotar sementes de novas propostas para a
formacgao de profissionais, para a superagao do conceito de que o trabalhador de
saude é um “recurso” que da sustentagdo ao sistema de saude.

O seminario aglutinou um conjunto de profissionais comprometidos com um
projeto educacional preocupado com o homem e nao com o mercado de traba-
lho, em busca de referenciais capazes de resgatar a unidade entre a teoria e a
pratica, entre o saber e o fazer. Nele, discutiram-se desde concepgdes de saude até
a qualificacdo necessaria aos trabalhadores diante dos novos desafios tecnologicos
colocados pela sociedade.

Nos debates, analisou-se a concep¢dao médica hegemonica sobre a doenga,
base para todo o processo tradicional de intervencdo dos profissionais. “E preciso
educar a populagdo para, pelo menos, entender e saber tratar as doengas”. A partir
dai, colocar-se a transmissao de determinado saber como finalidade da atuacao
profissional, sem que se considere a maneira como a sociedade (ou grupos dela) vé
a questao.

Historicamente, as politicas construidas em nosso pais entenderam o bindémio
saude—doenga como uma dicotomia, fragmentando saude publica e medicina
curativa, tanto do ponto de vista da articulagao entre os diferentes niveis de atengdo
quanto no tocante a organiza¢ao dos servigos e sua gestao pelas diferentes esferas
de governo. Nessa maneira de ver, uma coisa € prevenir, cuja responsabilidade
cabe a uma dada esfera de governo, e outra é curar, o que compete a outra esfera,
sendo que ambas mantém entre si permanente embate na obtengdo de recursos
financeiros e de “recursos humanos” para cumprir seus objetivos.

Discutiu-se também, no semindrio, a privatizagdo das ag¢des e servigos de
saude ocorrida no Brasil, que fortaleceu a concepg¢do do processo saude—doenga
voltada para a forga de trabalho, bem como o principio da lucratividade do trabalho
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de prestacao de cuidados de saude. Debateu-se, ainda, o processo de trabalho em
saude, considerando, em primeiro lugar, que ele é parte de um processo geral e,
portanto, compartilha caracteristicas comuns com os demais; em segundo lugar,
que € um servigo que se funda numa inter-relagao pessoal particular e intensa.
Ademais, ¢ fragmentado, ainda que integre os aspectos intelectual e manual, tendo
na regulacdo de sua produgdo um de seus aspectos mais complexos. Como atender,
entdao, a intensa profissionalizagao e a exacerbada competitividade exigida pelo
processo produtivo atual?

E o semindrio prosseguiu instigante, discutindo tanto a visdo radical que
separa a técnica da sociedade quanto aquela que as funde, propondo uma
compreensdao do relacionamento entre ambas, que possuem racionalidades pré-
prias mas se questionam permanentemente.

As apresentagdes e os debates que se desenvolveram no semindrio certamente
alimentaram pistas e revelaram possibilidades que a Escola Politécnica de Saude
Joaquim Venancio vem implantando, servindo de base para os que atuam no
sentido de alterar o referencial tradicional da formagcio de profissionais. E um dos
modos encontrados pela EPSJV de pensar-fazer, aprender-ensinar.

Arlindo Fabio Gomez de Souza
Socidlogo e sanitarista da Escola Nacional
de Satude Publica Sergio Arouca/Fiocruz
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Hmesemtagdo

Decorridos tantos anos do evento que hoje nos é apresentado em forma de
livro, julgamos pertinente compartilhar com o leitor os vestigios de uma histéria
que sobrevive a leviandade de nossa memoria, sempre, e cada vez mais, suscetivel
aos modismos e novidades. E, ingenuidade seria negar, vestigios marcados pela
certeza do ineditismo dos que foram autores e personagens de um projeto nos
primordios de sua construgao.

Contamos com a generosidade do leitor para com as paixdes daquelas que
fazem esta apresentacdo. Todavia, reconhecemos que essa generosidade nao
precisara ser exagerada, pois, afinal de contas, sempre resta a certeza de que, nos
textos que compdem este livro, esta salvaguardada a objetividade da discussao.

Quanto a sua paciéncia, dela ndo podemos abrir mdo. Paciéncia para
atravessar esta apresentagdo, o prefacio, a introdugao... Sem esses itens, isto que se
apresenta aqui ndo poderia ser reconhecido como um livro. Paciéncia (ou crenga?)
para com uma apresentacdo realizada a seis maos, em que trés personagens
daquele “contexto historico” pretendem sintetizar os fragmentos da memoria de
um grupo de (ex)jovens que, talvez por charme, ainda hoje se apresentam como
inexperientes profissionais. Em comum, todas as personagens, provavelmente por
falta de originalidade, no percurso destes sete anos que nos distanciam daquelas
discussdes, sairam em busca de “novidades”, e inegavelmente as versdes que
sobreviveram estao “contaminadas” pelas “novidades” apreendidas. Dito de outra
forma, foram em busca do aprimoramento profissional e, ndo menos importante,
nao desistiram da briga pela busca de si. Registramos a suspeita de que, por nao
serem competentes o suficiente para escapar das marcas do tempo em que vivem,
todas as personagens tanto falam de 1989 como de um passado longinquo, quando
ousam retratar aqueles anos idos quanto o fazem a partir do presente.

Porém, por maior (ou menor) que seja 0 NOSSO COMPromisso com a objeti-
vidade, ndo conseguimos nos subtrair a certeza de que a vitalidade que pulsa neste
livro sé podera ser compartilhada se conseguirmos, mesmo que palidamente, trans-
portar o leitor para as motivagdes dos que, por privilégio, viveram aquele momento.
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Do que trata o projeto? Do que fala este livro? Fala da “Escola Politécnica de
Saude: uma utopia em construg¢do”. Mas nao se iludam (ou, se for o caso, nao se
assustem), ndo foram poucos os questionamentos e consequentes discussdes sobre
a pertinéncia da expressao “utopia”’. Bobagens. O termo ficou, e cada um acreditou
na sua. O que demonstra a justeza dele.

A referida expressdo foi titulo de um documento elaborado em 1987, quando
da realiza¢ao do semindrio Choque Teorico I, dois anos ap6s o inicio das atividades
da Escola Politécnica.

Dentre outros temas e projetos discutidos por Sergio Arouca, Arlindo Fabio
Gomez de Souza e Luiz Fernando Ferreira na comemora¢do pelo desafio de
assumir a dire¢do da mais importante instituicdo de pesquisas bioldgicas na
América Latina, estava o de resgatar uma tradigdo iniciada por Oswaldo Cruz: a
articulagdo entre a pesquisa, a producgao, as atividades especificas dos servigos de
saude e o ensino. Era com base nesse principio que a futura escola deveria assumir
a tarefa de coordenar e instituir a formacgao de profissionais técnicos na Fundagdo
Oswaldo Cruz. Joaquim Venancio seria o arquétipo (ou mito?) desse projeto.

“O que eu sei passo adiante” — esse foi 0 lema de um dos primeiros projetos
assumidos pela Escola Politécnica, o Fazendo e Aprendendo, projeto que, dentre
outros méritos, resgatou a tradi¢cdo do principio do trabalho fundamentado na
relagdo mestre—aprendiz. Um projeto que nos permitiu constatar o orgulho do
saber-fazer dos marceneiros, tipdgrafos, jardineiros, mecanicos etc. Da mesma
forma, pesquisadores de diferentes laboratérios da instituicao se dispuseram ao
exercicio da arte da iniciagao de jovens adolescentes nos “mistérios” da pesquisa
cientifica.

Nao resistimos a tentagao de demonstrar o quanto esse foi um projeto pioneiro
também no que se refere a preocupacdo com o social: a clientela era constituida
por adolescentes, filhos de funcionarios que recebessem os menores salarios na
instituicao, ou moradores de comunidades vizinhas. Os que participavam do
projeto necessariamente deveriam comprovar suas matriculas na rede escolar de
ensino e mensalmente recebiam uma bolsa de estudo. Caso o “jovem aprendiz”,
por motivos justificados, estivesse afastado dos bancos escolares, a escola oferecia
a realiza¢ao do ensino na forma supletiva.
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Certamente, muitas das atividades desenvolvidas pela Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio nos anos subsequentes, como o Programa de Vocag¢do
Cientifica e o Curso Técnico de Segundo Grau, devem seus éxitos, em alguma
medida, as iniciativas daquele projeto.

E importante destacar que os jovens adolescentes ndo eram nossa clientela
exclusiva. Desde a sua origem, a EPSJV desenvolve seu trabalho em duas vertentes
principais: uma voltada para a formagdo de futuros profissionais; outra destinada
a qualificagao e a atualizacdo de profissionais ja inseridos no mercado de trabalho.
Eram tempos da VIII Conferéncia Nacional de Satde, eram tempos de discutir
a implantacao da Reforma Sanitaria no pais, reforma que, pela particularidade
do processo de trabalho que se realiza no setor saude, impunha a atualizacdo e a
revisdo do processo de formagdo educacional dos profissionais atuantes no setor.

Por ser mais prazeroso e sedutor, iniciamos o trabalho pelo resgate da tradigdo.
Afinal, como resistir aos encantos de Ricamor? Como nao nos apresentarmos
aquelas milicias que, durante anos de planicie, construiram e desconstruiram
planos para a ocupagao do Castelo?

E bem verdade que, decorridos poucos dias da ocupacdo do Castelo, nio foi
dificil constatar a presenca, dentre os sobreviventes que compunham a milicia,
de marceneiros com alergia ao p6 da madeira, entomologistas que nunca tiveram
coragem de segurar uma barata, telefonistas surdas, sanitaristas que sabiam da
existéncia de favelas por ouvir falar, porteiros mudos, assim como a inexisténcia
de expertos em educacao.

Aprender-fazer-ensinar-saber-fazer-ensinar-aprender... assim foram nossos
primeiros tempos.

Nao nos faltava bom humor e restavam-nos requicios de exercicios de auto-
critica, uma pratica que imaginamos tenha algum grau de parentesco com o0s
exercicios de autoflagelagdao, muito comuns em algumas das diversas seitas medievais.
Ouvimos dizer que Maria Beltrao, com o grupo da paleoparasitologia, encontrou,
em suas escavagdes no campus de Manguinhos, alguns instrumentos que poderiam
demonstrar que esses exercicios ainda eram praticados por contemporaneos de
Oswaldo Cruz. Os trabalhos de interpretagdo ainda nao foram concluidos, dizem,
por culpa de um dos integrantes da equipe, que insiste na hipotese de que esses eram
instrumentos dos quais, vez ou outra, Ricamor langava mao.
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Quanto a nos, por meio desses exercicios de autocritica, e conforme os instru-
mentos que gradativamente estavam sendo introduzidos para avaliar a produtivi-
dade do trabalho desenvolvido, julgdvamos que o desafio principal ainda ndo havia
sido respondido: como atualizar o projeto de Oswaldo Cruz? Por quais caminhos,
com quais referenciais tedricos responder aos desafios da formagdo de técnicos
diante das transformag¢des que ocorriam nos diferentes processos de trabalho no
final do século XX?

Nao lembramos quem deu o nome, mas a busca de respostas a questdes
como essas nos levou a realizagao dos seminarios denominados Choque Tedrico I
e Choque Teorico I1, ocorridos, respectivamente, em 1987 e 1989. Provavelmente, o
nome e a proposta surgiram por termos acreditado que corriamos o risco de excesso
de pragmatismo, por estarmos excessivamente envolvidos pelas tarefas e paixdes
do cotidiano. Iniciava-se, de forma mais sistematica, a construgao da pratica da
reflexdao e formulacdo tedrica dos trabalhos desenvolvidos pelos profissionais
desta escola. De qualquer forma, da perspectiva de hoje, a denominagao dada aos
semindarios nos parece extremamente adequada para marcar o ingresso da Escola
Politécnica de Satde Joaquim Venancio no segundo dos desafios: a modernidade.

Resolvemos iniciar as discussdes pelo aspecto em que os indicadores obje-
tivos sugeriam estar a nossa maior fragilidade: os assuntos da educa¢ao. Fomos
adotando e sendo adotados por novos mestres: Joaquim Alberto Cardoso de Melo
e Gaudéncio Frigotto. Pelas maos deles, ampliamos nossos circulos de discussoes.
Nesse momento, fomos privilegiados pela interlocu¢do com Dermeval Saviani,
Mirian Jorge Warde, Nilda Alves e Zaia Branddao. Mas, em um aspecto, quando
da feitura desta apresentacao, ndo conseguimos convergir para uma conclusao:
ndo tivemos condigdes de avaliar se fomos excessivamente modernos ou se, apesar
dos esfor¢os, nunca o fomos.

O fato é que o documento pelo qual imagindavamos estar ingressando na
“modernidade”, aquele que fala de uma utopia em construgdo, insiste em que
determinadas certezas deveriam continuar pautando o trabalho realizado por esta
escola: a certeza de que, apesar do caos, desorganizagdo e desmoralizagdo que so-
frem os servigos publicos no pais, a Fiocruz ¢ uma instituicdo respeitada pela
populacao e seu compromisso principal é com essa populagcdao; a afirmacdo de
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que o projeto da Escola Politécnica nao pretende mais do que explorar todas as
potencialidades “pedagdgicas” da Fiocruz a fim de que a populagao, mais do que
simples usuaria dos seus servigos e produtos, de fato tenha acesso ao conhecimento
que aqui € produzido; e a certeza de que este documento se insere no interior de uma
conjuntura em que o debate da saude e da educagao se coloca como coisa publica.

Se tinhamos ilusdes de que o semindrio nos traria respostas as questoes
que a vivéncia do cotidiano do trabalho tinham revelado, rapidamente elas se
dissiparam. E bem verdade que burilamos o nosso vocabulario — o que, por vezes,
contribuiu para dificultar o didlogo, institucional ou pessoal. Passamos a falar
de politecnia, de omnilateralidade, de reflexao da praxis, da divisao do trabalho
intelectual e manual, da terceira (ou quarta?) revolugdao industrial. Afinal, a
automacao do processo de trabalho esta demandando maior ou menor qualificagao
do trabalhador? Mas, se a razao estiver do lado dos que concluem que esse é um
processo que acentua a desqualificacao, como pensar a formagao de técnicos em
nivel de segundo grau de ensino? De qualquer forma, delineava-se o horizonte das
questdes a serem enfrentadas tedrica e praticamente.

Sem considerar o tanto de convergéncia que possa existir no que se refere a
definicdo das politicas sociais para as areas da saude e da educagdo, era preciso
identificar, no caso, os vasos intercomunicantes definidores de uma proposta de
formacao de profissionais para o setor saude.

O trabalho, entendido como capacidade exclusivamente humana de trans-
formar a natureza, uma capacidade que permite ao homem produzir e modificar
as suas proprias condiges, foi o eixo definidor da constru¢ao de uma proposta
curricular. Nas palavras de Dermeval Saviani, “é sobre a base do trabalho que surgiu
a necessidade de conhecer a realidade e, portanto, a instrugao e a educagao”.

No minimo, podemos testemunhar que o Choque Teorico I nos legou o desa-
fio de definir uma proposta de formagao profissional que buscasse a superacdo das
dicotomias entre um ensino propedéutico e um ensino profissionalizante, entre a
teoria e a pratica, entre o saber e o fazer. Porém, acima de tudo, colocou-se o desafio
de que os curriculos e a pratica pedagogica desenvolvidos nos cursos realizados pela
EPSJV, ja seja os de formagao ou os de qualificagao profissional, nao perdessem de
vista a formag¢dao do homem em sua integridade, visto que a competéncia técnica
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ndo dispensa, ao contrario, exige o dominio dos conhecimentos produzidos pela
humanidade.

Em relacdo aquele primeiro semindario, podemos constatar importantes
avangos. O principal deles reside no fato de que o leitor ndo precisa depender
dos fragmentos de nossas memorias; sobreviveu um “fragmento” em forma de
“materialidade objetiva”. O que ndo nos impede de insistir em que este texto deve
ser entendido como a continuacao daquele didlogo. Deve ser apreendido como um
dos fios que, ao longo destes anos, tem tecido os caminhos da utopia que motivou
a construgdo da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio.

E com grande emogdo que nods, integrantes da comissio organizadora do
seminario Choque Teérico II, cumprimos o papel de apresentar o leitor as
discussdes travadas nesse evento.

Cidade de Sao Sebastiao do Rio de Janeiro, novembro de 1996.

Bianca Antunes Cortes
Pesquisadora da Casa de Oswaldo Cruz/Fiocruz

Ignez Maria Ferreira Siqueira
Professora da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio/Fiocruz

Licia Maria Dupret Vassalo do Amaral Baptista
Professora da Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio/Fiocruz
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[mtrodugdo

O acelerado avango cientifico e tecnologico que vem ocorrendo nas duas
ultimas décadas, com destaque para a crescente aplicagao de um elenco de
tecnologias referenciadas na microeletrénica, tem causado alteragdes significativas
nas formas de organizac¢ao do trabalho e nos processos de produg¢ao de bens e
servigos. Nessa transi¢cdo, o modelo de produgao em massa (taylorista/fordista)
vai sendo substituido por um novo paradigma técnico-econdmico, calcado na
denominada “produgdo flexivel”, que se apoia, entre outras medidas, na redugao
do tamanho das empresas, na terceirizagdo das atividades como instrumento de
absor¢ao de mdo de obra, na gestao descentralizada e na organizagdao nao
hierarquizada. Essa mudanca tem repercussao direta no perfil profissional do
trabalhador, tornando necessario que, em sua formagao, adquira o dominio de
técnicas diversificadas para atuar (e sobreviver) num contexto que faz emergir
novas habilitagdes e suprime outras, por obsoletas.

Em face desse panorama, a Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio
(EPSJV/Fiocruz), que se revela um espago possivel de reflexao, formulagdo de
diretrizes e desenvolvimento de ag¢des praticas no campo do ensino técnico em
saude, realizou, em 1989, um seminario sobre o tema “Trabalho, saude e educac¢ao”,
com o objetivo de pensar as transformagdes que ocorrem no processo de trabalho
em saude, tendo por horizonte a implantacio e consolidacio do Sistema Unico de
Saude (SUS).

A realizagdo do semindario constituiu importante e pertinente op¢ao
institucional, em especial pelo fato de a escola procurar estabelecer e tornar
real um processo de educagdo politécnica que, como bem assinala Deluiz, deve
corresponder e expressar “a sintese dialética entre formagdo geral, formagao
profissional e formagao politica, promovendo o espirito critico no sentido de uma
qualificacao individual e do desenvolvimento autébnomo e integral dos sujeitos
como individuos e atores sociais, possibilitando nao sé sua inser¢ao, mas também a
compreensao e o questionamento do mundo tecnologico e do mundo sociocultural
que os circundam”.!
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A EPSJV tem a satde como objeto sintese e o ensino politécnico como
especificidade de trabalho — e, sem duvida, o seminario representou uma relevante
contribui¢do para se debater, de maneira comprometida, a realidade sanitaria, in-
vestigando a construgdo/aproximag¢ao de confluéncias entre a saude e a educagao,
visando a formacgao de pessoal de nivel médio. Os textos deste livro expressam de
modo critico aspectos tedricos, ético-politicos e praticos desse processo.

Organizado em forma de mesas-redondas seguidas de debates, o semindrio
abrangeu quatro temas: “Saude: concepgdes e politicas publicas”, “Relagdes de
trabalho no setor saude”, “Formacao profissional: diagnostico e participantes”
e “A questdo tecnologica e a qualificagdo profissional”. As exposi¢cdes foram
gravadas, transcritas e editadas pelos organizadores do livro, sendo os textos, ja em
formato de artigos, submetidos a cada um dos autores para apreciagdo, adendos ou
supressoes, € aprovacao. Igual procedimento foi adotado em relacao aos debates,
com os organizadores assumindo a responsabilidade de selecionar, dentre inu-
meras perguntas/comentarios dos participantes do semindrio, aquelas mais
relacionadas com as tematicas do evento. Apenas o artigo do professor Joaquim
Cardoso de Melo, falecido em 27 de junho de 1993, nao foi revisado por ele. Cabe
ainda chamar a atengdo para o fato de que, a exce¢ao de um, os textos nao incluem
referéncias bibliograficas, tendo sido essa uma opg¢do dos proprios autores.

“Saude e doenga como expressdo cultural”, de Maria Cecilia Minayo, aborda
a representacao social de saude e doenga, “entendendo concep¢ao social como a
ideia que fazemos a respeito de qualquer fato ocorrido em sociedade e vivenciado
pelo individuo”. As ideias, concepgdes ou representagdes, que se estabelecem
no imaginario social, elaboradas pela classe dominante sao reinterpretadas em
cada segmento especifico da sociedade. Essa reinterpretagdo, embora contenha
elementos gerais das ideias dominantes, possui componentes culturais, etarios,
étnicos e econdmicos identificadores de determinado estrato social.

A autora reflete sobre as contradi¢des de nossa sociedade, na qual a doenga é
pensada a partir tanto do individuo e de causas endogenas a ele quanto da propria
sociedade, do ambiente, das condi¢Oes de vida e de trabalho.

Na sociedade brasileira, “desigual, injusta e iniqua”, a doenga ¢ tratada essen-
cialmente como algo meramente organico, biomédico, separando o sujeito do seu
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contexto integral de vida. A doenga ¢ concebida como uma especificidade, e o corpo
doente como o espago da doenca e nao da vida; saude seria o corpo em perfeito
funcionamento, mantido assim mediante o cuidado médico localizado, “capaz de
intervir e consertar a ‘maquina produtiva’”.

A autora chama a atengdo para o fato de que a concepcdo de doenga e a
maneira de trata-la observada na classe dominante também ¢ aplicavel a classe
trabalhadora. Essa “ideologia da doenga” se expressaria por meio das “doengas-
metaforas” (como sifilis, cancer, Aids). As “doengas-metaforas” incomodam e agri-
dem mais a sociedade do que a morte pela fome, pela desnutri¢dao, pela malaria,
pelos acidentes de trabalho, que, no entanto, ficam “subsumidas no quadro geral
de preocupagdes da sociedade”, por terem maior incidéncia sobre os trabalhadores
de baixa renda.

Cecilia Minayo discute ainda o conceito de saude coletiva, que se contrapde
“avisdomedicalizada, que entende o setor como o conjunto de institui¢des e praticas
curativas”, incluindo também no texto elementos para uma discussao sobre as difi-
culdades das camadas populares de decodificar a linguagem médica, hegemonica,
0 que as induz a procurar uma expressao propria, assentada na leitura que fazem
de seus valores, de sua vida e de seu corpo. Para essa populagdo, nao existe contra-
dicao entre o saber cientifico e o popular: ela relativiza e combina as formas e faz
transparecer, na sua fala, o conceito ampliado de satide, nao se limitando a, ou nao
se contentando em localizar a doenga apenas no corpo.

“O conceito de necessidades de saude e as politicas sanitarias”’, de Hésio
Cordeiro, explicita formas como a sociedade se organiza para atender as neces-
sidades de saude, enfocando-as em trés dimensdes. A primeira, a necessidade de
saude ndo € idéntica entre as pessoas de uma mesma classe e muito menos entre
classes distintas, e essa visdo particularizada repercute no modo como os indi-
viduos se relacionam com os servigos de saude, sejam eles publicos ou privados. Na
segunda, a contraposi¢cdo entre “o saber cientifico do médico, o saber dominante,
e a concepgao do individuo que recorre ao servico médico” ocasiona uma dissi-
metria entre a linguagem médica (pela qual o profissional identifica e classifica
determinada doenga) e a forma pouco objetiva como o doente relata os sintomas
daquilo que o estd afligindo. A terceira diz respeito a necessidade de saude do
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ponto de vista “dos planejadores de satude, dos sanitaristas e dos profissionais de
saude publica”, que usualmente nao coincide com o dos especialistas médicos.

Tendo em consideracdo essas trés dimensoes (ou percepgdes), o autor discute
as politicas de saude, alertando para a importancia de entender politica (ou politicas)
como “um processo de contradi¢des e de relagdes entre grupos que disputam o
poder de forma distinta”. Analisa também o carater excludente assumido pelas
politicas publicas de saude nas ultimas décadas, que primaram por aprofundar a
dicotomia entre saude publica e assisténcia médica, privilegiando a expansdo do
atendimento hospitalar privado.

O autor menciona que essa dicotomia gerou uma fragmentacdo tdo acentuada
das politicas sociais no campo da saude que a propria doenga foi separada por
nivel de competéncia, ou seja, dependendo do tipo de doenga, a responsabilidade
e os cuidados deveriam ser assumidos por uma das esferas de poder (a federal, a
estadual ou a municipal), traduzindo uma forma também desintegrada de cuidar
do fendmeno vida e tornando distante a relagao entre usuario (populagao) e o
servigo de saude. Ademais, ao se conceber a preservacao e a manutengao da saude
como imperativo para manter ativa ou restabelecer a forgca de trabalho, fazendo do
individuo um recurso do capital, criou-se “um sentido de lucratividade do trabalho
de prestacdao de cuidados de saude”. A saude, além de restabelecer a capacidade
de trabalho do individuo, tornou-se também objeto de lucro, de acumulagao
capitalista, “consubstanciado e estruturado na forma das empresas médicas”.

De acordo com Hésio Cordeiro, a diferenga de concepgdes tem reflexo direto
na propria organizac¢ao do sistema de saude, ocasionando desigualdades quer no
acesso ao servico, quer na qualidade do cuidado de satde e na forma diferenciada
como, dependendo da classe social do doente, o atendimento médico é prestado.

O autor elenca fatores que impulsionaram o movimento da Reforma Sanitaria
em nosso pais com o objetivo de implantar um sistema unico de saude, entre eles
a necessidade de romper com a dicotomia entre saude publica e medicina curativa
(ou assistencial) e promover a “integralidade das a¢des de saude”, destacando que a
formulagao das politicas de saude deve ser traduzida na democratizagao do direito
de acesso de toda a populacgdo a servigos de saude de qualidade, dependendo seu
éxito, na pratica, da formagao tanto técnica quanto politica dos responsaveis por
sua execucao.
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“Educacao e saude: dimensdes da vida e da existéncia humana”, de Joaquim
Alberto Cardoso de Melo, retoma o debate sobre os campos da satde publica e da
assisténcia médica, enfocando-os como um conjunto, pois separa-los seria reger-se
por um raciocinio pontual e limitado, 0 mesmo que, alias, estaria sendo aplicado
para distinguir, enquanto setores autonomos, a educacao e a saude. Para ele, a
questao deveria ser trabalhada pela otica mais ampla das relagdes sociais, cujos
embates e contradigdes se projetam na organizagao social.

As intervengdes que vinculam, fazem interagir e resultam em movimentos
e acdes que repercutem no conjunto desses “campos” sdo indicadas em sucinto
resgate historico da satide publica (inicialmente “agdes de controle do Estado sobre
o meio ambiente”), das mudancgas de enfoque e de destinagdo ao longo do tempo,
de recursos financeiros para a saude e de iniciativas que objetivam repensar um
sistema com acentuados sinais de esgotamento. Estende sua reflexdo ao papel
da escola na formagdo de profissionais para a saude, situando-a tanto como um
instrumento para atender ao mercado de trabalho quanto como um espago no qual
se pode “indicar ou criar outra maneira de pensar a formagao dos profissionais”,
escapando de um posicionamento de carater passivo diante de imposi¢des do
mercado.

Alerta que “deve-se pensar a formagdo técnica profissional para além do
ambito da saude e pensar a saude publica para além do ambito da assisténcia
médica”, procurando encontrar limites e proceder a transformagdes na relacao
homem/homem/natureza a fim de preservar e manter a propria existéncia
humana. Adverte que, se o discurso e a pratica médica dominantes se fundam
numa ordem biologica, a qual submete pacientes e profissionais de saude, isso nao
significa que as pessoas estejam obrigatoriamente reduzidas a ela. O agir social
abriga e faz conviver outras ordens, outros discursos, variadas representagdes,
constituindo um complexo de relacdes mais abrangente que pode incentivar e
impulsionar movimentos que visem a mudangas, posto que a dimensao social,
“com as representagdes do que sejam a ciéncia e a técnica”’, comporta uma gama
de relagdes sociais intersubjetivas.

Por um viés filoso6fico, o autor acrescenta ainda elementos para pensar “saude
e educacao como uma articulagdo com a vida e a existéncia”, discorrendo sobre
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diferenciagdes que determinam esses conceitos, reforcando a importancia de se
refletir sobre o que cada um deles (vida e existéncia) significa e representa na
trajetoria percorrida pelo homem para construir sua visao de mundo.

“As dimensoOes do trabalho em saude”, de Roberto Passos Nogueira, inicia
uma discussao a respeito do problema do trabalho na saude do qual destaca
trés aspectos fundamentais e independentes: 1) inclusdo do trabalho em saude
no conjunto dos demais processos de trabalho que ocorrem em outros campos
e identificacao com ele; 2) distingdo e caracterizagdo desse trabalho por ser um
“servico” que se realiza em pessoas e nao em objetos; e 3) o fato de ser um servigo
“que se funda numa inter-relagao pessoal muito intensa”, requerendo a participacao
e o0 envolvimento de quem consome e de quem presta esse servigo.

Sao destacadas como particularidades do trabalho em satude “tecnicalidade
ou direcionalidade técnica inerente a qualquer processo de trabalho humano”, mas
que possui de especifico uma “natureza coletiva”, em razao da diversidade de atores
que o ato técnico em saude, desenvolvido sob o comando e o controle do profissional
meédico, exige e comporta. Em termos funcionais mais globais, € realcada a integracao
entre seus aspectos intelectual e manual, pois quem detém a direcionalidade técnica
também “participa diretamente do ato técnico final”. Por fim, destaca a marcante
fragmentagao dos atos técnicos, fragmentagdo cuja tendéncia é se ampliar a medida
que novas tecnologias vao sendo utilizadas no processo.

O autor instiga a refletir quanto a competéncias técnicas e postura ética
requeridas do profissional que atua nessa area, em que multiplas intervengdes
sdo realizadas de maneira pontual no corpo do doente (que comumente ignora
a finalidade de tais intervengdes e nao ¢ esclarecido sobre elas). Para subsidiar
a reflexao, Roberto Passos Nogueira — partindo de definicao genérica postulada
por Marx — aprofunda o questionamento em relagao ao que vem a ser “servigo de
saude”, destaca-o de outros tipos de servigo e, com isso, insere indagagcoes para
um debate a respeito da natureza econdmica desse servi¢o, abordando a questao
da remuneracdo e do controle do ato médico. Ressalta também a relevancia do
didlogo que deve necessariamente se estabelecer nao apenas entre o profissional
da saude e o doente, mas também entre o coletivo dos trabalhadores da satide e os
usuarios dos servigos.
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“O novo paradigma da organizag¢ao do trabalho e a formagdo profissional
na area da saude”, de Maria Umbelina Caiafa Salgado, situa as especificidades
da formagdo profissional na drea da saude “dentro do quadro econémico, politico
e social do pais”. Considera que as questdes do trabalho, da participacao e da
cidadania devem ser discutidas com base na analise da organiza¢ao do processo
de trabalho das relagdes sociais subjacentes.

Mostra que o Brasil, como pais periférico, sofre as contradigdes e desequilibrios
de uma modernizag¢do dependente e que, como em outros paises subdesenvolvidos,
a decisdo de internacionalizar a economia conduz a um processo de oligopoliza¢ao,
em um movimento oposto ao ocorrido nos paises do chamado Primeiro Mundo,
nos quais a oligopolizagdo alavancou a internacionaliza¢ao. Se, nos paises de eco-
nomia avangada, o processo de concentracao de capital demorou séculos, nos
paises do denominado Terceiro Mundo ele se deu em poucas décadas, resultando
num quadro muito mais dramatico e selvagem, num choque violento e perverso.

Discorre sobre o esgotamento do modelo de produ¢ao em massa e a transi¢cao,
que atualmente acontece, no sentido da adogao de um paradigma assentado na
produgao flexivel, isto €, “ndo mais se aumenta a planta da fabrica, mas criam-se
pequenas empresas autdbnomas, embora do mesmo grupo, que prestam Servigos a
empresa maior”. Esse modelo, além de reduzir custos e aumentar a produtividade
e o lucro, segmenta e enfraquece a organizac¢ao dos trabalhadores, proporcionando
um controle maior da for¢ca de trabalho por parte dos detentores dos meios de
produgao.

A autora alerta para o significado novo que, diante deste cenario de transigao,
assumem as relagdes entre educacdo e trabalho, destacando a importancia dos
“conceitos de requalificacdo, reprofissionalizagdo e politecnia”. Indicando contra-
dicdes na crise de paradigmas que se vem instalando, e entendendo que a
definicao dessas contradigbes ¢ de carater politico, chama a atengdao tanto para
a educagdo basica e sua importancia na cidadania quanto para o papel do ensino
e do profissional técnico (em especial, em areas “de interesse claramente coletivo”,
como educagdo, saude e saneamento), numa situagao de significativas mudangas
politicas, econdmicas, sociais e culturais.
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“Profissionalizacdo de trabalhadores de saude de nivel médio: problemas
e desafios”, de Alina Maria de Almeida Souza, discute a formac¢do de pessoal
técnico para a saude diante da conjuntura nacional e das diretrizes e propostas
do movimento da Reforma Sanitaria, assinala que as possibilidades e alternativas
de mudanga na saude requerem, fundamentalmente, op¢do e decisdo de cunho
politico que vise enfrentar e alterar o real. Isso porque a luta dos profissionais que
tém a perspectiva da satde publica aponta para um reordenamento da sociedade,
que, hoje, apresenta e discute um projeto incompleto de Sistema Unico de Saude e
vivencia uma pratica de saude predominantemente privatista.

Alina Souza explicita dificuldades a serem superadas e acrescenta que, para
a consecu¢ao do sistema pretendido, “a profissionalizagdo na area da saude deve
avancar em duas diregOes: qualificar os trabalhadores e formar novas geragdes de
técnicos para ingressar no setor”, criando compromissos € ampliando a consciéncia
sanitaria desse contingente. Nesse horizonte, defende uma articulagao maior entre
a educacdo e a saude, para que, de modo conjunto, sejam pensadas e implantadas
metodologias para profissionalizar os trabalhadores e desenhar processos meto-
dologicos que possibilitem aos jovens da escola regular “iniciar seu processo de
profissionalizagdo antes de integrar-se a forg¢a de trabalho”, o que implicaria aliar
ensino/servigo, ensino/trabalho. Esse seria, pois, o “desenho” e os objetivos de
uma escola técnica de saude “que recupere e legitime os que ja estdo trabalhando
sem preparacao especifica e que forme novos profissionais para o mercado”, tendo
em vista as necessidades do Sistema Unico de Saude.

A autora afirma que um dos grandes desafios de uma escola técnica de saude
¢ trabalhar com a realidade da saude, com “toda a pratica especifica acumulada e a
necessidade de sua revisdao”, sem perder de vista a dimensdo dos aspectos coletivos
do conhecimento, de modo a consubstanciar o ensino da coopera¢ao e o sentido de
equipe de trabalho nas especificidades de cada um dos campos técnicos.

“Ciéncia, tecnologia e qualificagao profissional em saude”, de Marilia
Bernardes Marques, remete ao debate das implicagdes das novas tecnologias no
mundo do trabalho, indicando mudangas que a sua incorporagdo e utilizagao
promovem na divisdo social do trabalho e nas caracteristicas da for¢a de trabalho.
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Relata que a existéncia, no Brasil, de “estudos setoriais que fornegam uma
base empirica” restringe, obrigatoriamente, a possibilidade de realizar uma andlise
mais acurada sobre o assunto, abordando o problema a partir das caracteristicas
e condigdes de nosso pais subdesenvolvido. Utilizando indicadores numéricos,
real¢a a baixa escolaridade da populagao, a “acentuada tendéncia de queda” da
taxa de formalidade no mercado de trabalho e a consequente reducdo da renda do
trabalho na composi¢do do Produto Interno Bruto (PIB), destacando o flagrante
aumento da concentracao de renda, o que amplia e agrava ainda mais a situagao
de miséria social.

Explicita que o Brasil precisa formular, com urgéncia, um modelo de desen-
volvimento que, para se tornar viavel, deve ter como referéncia “a modernizagdo
tecnologica, a distribuicao da renda e a democracia”, proporcionando o cresci-
mento econdmico e o atendimento as necessidades sociais requeridas pela popu-
lagcao e utilizando, de maneira equilibrada e nao predatoria, os recursos naturais
de que o pais dispde. Para escapar de um modelo dependente e perverso, propde
a alternativa de transformar a estrutura social “a partir da tecnologia, ajustada a
uma demanda do mercado interno que resulte na ampliagdo de programas sociais
e na elevacao de salarios reais”.

A escolha tecnologica correta se coloca como o desafio com o qual o pais se
defronta, e essa ¢ uma decisao politica que implica optar por uma modernidade
técnica ou ética. A mudanga ou o progresso tecnoldgico possuem condicionantes
sociais e politicos, sdo produtos de relagdes sociais determinadas e “marcam profun-
damente os trabalhadores por meio das alteragdes” que promovem “na natureza e
nas relagdes de trabalho”. Tais modificagdes no processo de trabalho compreendem
limites dados pelas relagdes entre capital e trabalho e pela atuagdo do Estado, por
meio de politicas publicas.

Nesse contexto de transicao, a autora ressalta que a formagao profissional na
saude tem que estar perpassada pela problemadtica da incorporagao e utilizagdao de
novas tecnologias, pois elas diversificam e alteram a importancia das ocupagdes
(criando e valorizando novas e tornando obsoletas outras), exigindo do trabalhador
maior qualificagdo e tempo de escolaridade. A formagao técnica deve contemplar a
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apropriagdo e o dominio de habilidades especificas, sem que isso signifique reduzir
ou eliminar a posse, pelo individuo, de uma sélida formagao geral.

“Qualificacao técnica e qualificacdo social: em busca de uma visao pos-
habermasiana”, de Rogério Valle, analisa a qualifica¢ao segundo o desenvolvimento
historico da teoria e sua inser¢dao na pratica. Nessa perspectiva, ressalta que, em
dado momento, a técnica se constituia como autdbnoma em relagdo as “opgdes
politicas e as caracteristicas culturais de uma sociedade”, com a evolugdo desta
subordinada e condicionada a um determinismo técnico. Avalia que o ponto
de ruptura com essa visao foi a reflexao da escola de Frankfurt, que atribuia ao
desenvolvimento técnico cientifico um papel cerceador a evolugdo da sociedade,
passando a considerar técnica e ciéncia como fatores de opressao.

Do ponto de vista do autor, ambas as visdes — técnica divorciada da sociedade
e técnica como instrumento de dominagcdo — “parecem inadequadas”, porque
“exclusivamente sistémicas”: ou a sociedade ¢ um sistema social caracterizado por
um “desenvolvimento tecnologico intenso”, ou € submetida a um processo regulador
da técnica, cujo predominio nao admitiria resisténcias. Assinala que a sociedade nao
¢ apenas ‘“‘uma grande maquina”, pois se, por um lado, é um sistema, por outro, ¢
um “mundo de vida”, elaborado e construido a partir da experiéncia vivenciada que
confere as pessoas capacidade e lucidez suficientes para nao se conformarem e para
se aperceberem de que “a opressdo e a resisténcia, o positivo e o negativo, a dor e a
alegria, o trabalho e o lazer” convivem e interagem. Isso confere a sociedade uma
dinamica que a faz superar pretensdes de demarcar limites. O ideal seria “reunir a
perspectiva sistémica e a do mundo da vida” num processo comum de construgao.

O autor acrescenta ser preciso evitar duas formas do que denomina “defor-
macao ideoldgica”: buscar legitimar decisdes politicas por meio da técnica, bem
como assumir um “voluntarismo politico que julgue poder passar por cima de
assuntos que requerem reflexao propriamente técnica”. Sao duas racionalidades —
a técnica e a social — que se questionam de modo permanente, e € no nivel da
experiéncia, da pratica problematica, por parte dos sujeitos da agdo comunicativa,
que se criam condi¢des para que se estabeleca o equilibrio entre as duas esferas.

Este livro traz um conjunto de inquietacdes e questionamentos ainda em busca
de superacio. E nossa convicgio e nosso desejo que ele seja util para ampliar o debate
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sobre alteragdes necessarias no processo de formacao do profissional de nivel médio
para a saude, contribuindo como subsidio na formulag¢do de propostas educacionais
que tenham o trabalho como orientador e emancipador das a¢cdes humanas.

Os organizadores

Chogue Tedrico I | 227






Sauide: concepgoes

e politicas puiblicas






Saide e doenca como expressdo cultural

Maria Cecilia de Souza Minayo

Concepgdes e representagdes como ntegrantes da realidade social

Pretendo discutir a questdo da representagdo social de saude e doenca
apresentando alguns elementos conceituais para refletir sobre o assunto, nao do
ponto de vista historico, mas do ponto de vista social, entendendo concepg¢ao
social como a ideia que fazemos a respeito de qualquer fato ocorrido em sociedade
e vivenciado pelo individuo.

O homem ¢é um ser que, a0 mesmo tempo, cria cultura e simboliza suas
vivéncias, sendo capaz de expressa-las. A expressao dessas vivéncias constitui a
representacdo social, que possui sempre elementos conscientes e inconscientes.
Assim, nao preciso, necessariamente, elaborar ou redefinir a ideia que tenho de
mulher, de trabalho, de religido, de espaco, de tempo. Ela esté presente e € histérica e
socialmente construida. A ideia de tempo que atualmente possuimos, por exemplo,
corresponde a concep¢do dominante de que tempo ¢ dinheiro, tempo se gasta, se
aproveita, se desperdiga...

No6s marcamos e dividimos o tempo, espagamos o dia diferentemente da
sociedade da Idade Média ou de uma sociedade primitiva. N6s nos localizamos
e nos organizamos de uma dada forma, concebemos o espaco econdmico de uma
certa maneira, e assim por diante. Segundo Marx (1980), essas ideias, concepgoes
ou representagdes nao sdao necessariamente conscientes. Em uma sociedade
dividida em classes, elas sao construidas pelas classes dominantes. No entanto,
essas concepgoes, marcadas pela ideologia dominante, sao reinterpretadas em cada
segmento especifico da sociedade. Por exemplo, a ideia que eu possa ter de vida e
morte — embora contenha elementos gerais das ideias dominantes — possivelmente
nao sera idéntica aquela que possuem os componentes da classe trabalhadora
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pobre, porque cada elemento da nossa representagdo social é reinterpretado pelo
grupo a que pertencemos, pela vivéncia que temos na sociedade. Da mesma forma,
essa reinterpretacao tera um viés cultural de género, de idade, de pertinéncia a
determinado pais, grupo étnico etc.

A concepg¢do de mundo é, pois, composta das ideias dominantes em deter-
minada sociedade. Weber (1974) afirma que, em qualquer sociedade, havera sem-
pre ideias dominantes. Desse modo, seria impossivel viver o capitalismo sem a
ideia de espago e de tempo dominantes na sociedade. Embora se possam reinter-
pretar de alguma forma, essas concep¢des sao uma mistura das ideias filosoficas
de nosso tempo, uma mistura do proprio senso comum que ¢ elaborado através das
experiéncias dos diversos grupos sociais, vivenciadas no plano das contradigoes.
Por isso nossas representagdes sociais, nossas concepgdes sociais sao capazes de
revelar a natureza contraditoria da sociedade em que vivemos e do grupo social
que frequentamos e, de certa forma, representamos.

Do ponto de vista mais geral, a representagao social ndo ¢ meramente uma
opinido, a opinido a integra. A maneira como se constrdi um hospital ou um
centro de saude, de certa forma, cristaliza uma representacao social prépria de
saude e doenga. Num hospital em que a enfermaria de pediatria s6 possui espago
para a crianga sozinha, desacompanhada da mae, esta-se expressando um tipo de
concepedo de saude e doenga que pode ser resolvida por intervengdes médicas. Ou
seja, na concep¢do dominante, saude e doenga ¢ algo organicamente localizado,
a ser tratado por meio de um medicamento, de uma cirurgia. Esse ¢ o modelo
biomédico dominante em nossa sociedade.

Thomaz e Znaniecki (1963) afirmam o seguinte: “O problema das ideias que
temos, o problema das questdes que pensamos ¢ que aquilo que pensamos € real
nas suas consequéncias”. Chamo a ateng¢ao para isso porque, em determinadas
correntes de pensamento, ha uma tendéncia a valorizar, isoladamente, ora a ideia,
ora o fato material. Parto do principio de que uma concepgdo social ou uma repre-
sentac¢do social é capaz de revelar a natureza contraditéria da realidade: ela une a
base material e a ideia que vigora na sociedade. Se a ideia influencia a base material,
essa, por sua vez, também repercute na elaboracao das concepgdes vigentes.
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Concepgdes sociais de saide e doenga

Do ponto de vista da saude-doenga, embora esse bindmio acompanhe nossa
existéncia desde que o homem é um ser social, pensar esse fendmeno como um fato
social, como uma questdo de interesse maior para a sociedade, € um enfoque recente
para o qual tem sido decisiva a contribui¢ao de soci6logos e antropologos. Significa
refletir que a doenga, além de ser um fato bioldgico, ¢ uma realidade construida
tanto historicamente, como dentro da expressao simbolica coletiva e individual do
syjeito. O antropologo Lévi-Strauss (1970) chama a ateng¢ao para isso, ao afirmar
que a dor que sentimos, o esfor¢o que julgamos passivel ou nao de realiza¢ao é muito
mais resultado de uma criagdo social do que de uma realidade do nosso corpo. Isso
€, 0 corpo € capaz de executar determinados atos que a sociedade julga ser ele
capaz de fazer. Esse mesmo enfoque é dado quando ele aborda o problema do
racismo, ao dizer que a questdo da cor — como elemento importante para avaliar a
capacidade de um ser humano — também € uma realidade construida.

Portanto, em que sentido se pode pensar o fendmeno satde e doenca do
ponto de vista mais geral e, depois, pensa-lo mais especialmente para a sociedade?
Pelo fato de saude e doencga estarem vinculadas a duas questdes fundamentais
para todos nés — a vida e a morte —, poderiamos dizer que a concep¢ao de saude e
doenga ¢ particularmente reveladora do grupo social. Ela mostra, de forma muito
especial, como o individuo se situa na sociedade e como ela se situa em relagdo ao
individuo. Ou seja, construimos um discurso social-historico sobre saude e doenga,
um discurso social-historico sobre o corpo e um discurso sobre a vida e sobre a
morte. Saude e doenga, portanto, ndo sdo apenas efeitos bioldgicos, mas também
acontecimentos culturais historicamente construidos de diferentes formas, em
diferentes sociedades.

Nossa sociedade capitalista, marcada pela desigualdade, tem uma concepgdo
de saude e doenga que expressa a natureza contraditoria da propria sociedade. De
modo geral, pode-se dizer que o tema da doenga costuma ser tratado, algumas
vezes, a partir do individuo e de causas enddgenas a seu organismo e psiquismo,
outras, a partir da propria sociedade, do ambiente, das condi¢des de vida e traba-
lho. Quando proveniente do individuo, a ideia de doenga inclui questdes como o
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fatalismo. Muitas vezes € explicada também de forma transcendental e ndo apenas
pela o6tica social. Nessa visao de fatalidade, de desperdicio da satde pelo sujeito,
atribui-se a ele, quase sempre, a culpa pelos problemas que o acometem.

A explicacao pelo enfoque mais social da saade inclui, particularmente, a
questao do modo de vida como algo externo que provoca a doenga. Por esse angulo,
concebe-se a poluicao atmosférica, a violéncia, o estresse, o ritmo de trabalho e o
ambiente familiar como elementos prejudiciais a saude.

Existe ai uma contradi¢do: a saude € fator, é fungdo do individuo, mas o modo
de vida ¢ de tal forma “adoecedor” que prejudica a satde das pessoas. Atualmente,
existe uma tendéncia a explicar a satde como um bem que o individuo pode perder;
bem cujo capital inicial ¢ devido a uma infancia bem nutrida; e a doenga, por sua
vez, como resultante do modo de vida. Pensando, porém, de forma dialética, ha
sempre uma ligacdo entre o individuo e a sociedade, entre o individuo e a qualidade
de vida. A propria “biologia” trabalhada pela sociedade cria, como diria Marx,
uma “segunda natureza’.

Cabe entao indagar: que modo de vida externo € esse que parece capaz de
neutralizar o sujeito da agao? Do ponto de vista das classes médias, Herzlich (1983)
detecta a explicagao do modo de vida como algo fetichizado, concebido como fora
de nos, a-historico, que nos prejudica como se fossemos vitimas incapazes de mudar
a realidade. E uma explicacio bastante positiva e estatica da doenga.

Na nossa sociedade capitalista, desigual, injusta e iniqua, para pensar
saude e doenga, tém-se que assumir as contradigOes geradas pelas desigualdades
econdmicas, politicas, sociais e ideologicas, que se expressam nas concepgoes e
praticas de saude e doenga. Nesta sociedade contraditoria, saude e doenga sao
pensadas, em primeira instancia, como fatores de producao, e o sistema de saude
¢ organizado de forma a tornar o individuo produtivo. Assim, se uma pessoa tiver
uma crise depressiva ou algum outro problema de ordem emocional, ao solicitar um
atestado médico num posto de saude, para nao ter descontado um dia do salério,
possivelmente ndo obtera o documento. Isso porque ela ndo tem uma doenga
localizada no corpo. Certamente, dirdo: “Vocé pode trabalhar, isso é problema da
sua cabega, vocé tem que reagir”.
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A concepgao de doenga € a daquela localizada no corpo, uma concepgao
biomédica e que se encontra vinculada a questdao da produgao. A morte é pensada
como uma parada de funcionamento do organismo, e a vida equivale a ter saude,
i1sto ¢, ao bom funcionamento de todos os 6rgaos do corpo. Grosso modo, a con-
cepcao biomédica reduz a doenga e a saude ao contorno bioldgico individual,
separando o sujeito de seu contexto integral de vida.

Quando uma pessoa procura o médico, ele ndo quer saber de que ambiente
ela vem, que problemas enfrenta. Importante € localizar a doenca, entendida como
uma especialidade, e o corpo doente sendo encarado como espaco da doencga, e
nao como espac¢o da vida. Em ultima instancia, vai-se cada vez mais sofisticando
uma linha de especializa¢ao (e de fragmentagdao) que concebe a doenga por meio
das mensagens infracorporais fornecidas pelos exames. A saude seria o reverso,
seria o corpo em perfeito funcionamento. Para a visao dominante, o importante € o
cuidado médico fragmentado, localizado, capaz de intervir e consertar “a maquina
produtiva”.

Essa concep¢do médica ¢ a mesma tanto para a classe dominante quanto para
a classe trabalhadora, até para seus estratos mais baixos. Mas a classe dominante
usa outros recursos, tem seus cuidados para proteger aquele “capital inicial”,
aquela acumulagdo primitiva de saide que daria sustentagcdo ao corpo. Ela esta
mais vinculada a uma visdo global, que inclui lazer, cuidados corporais, assisténcia
aos sofrimentos emocionais e potencializagdo do espaco e do tempo de vida. Os
cuidados médicos para a classe dominante incluem um leque de possibilidades que
nao estdo disponiveis para outros grupos.

A classe dominante estd mais preocupada em analisar o modo de vida
enquanto opressor por si mesmo, sem sujeitos: “Estamos numa sociedade na qual
a violéncia, o ambiente poluido, as relagdes estressantes nao tém jeito, os conflitos
s30 muitos, nds somos vitimas”. E como se houvesse algo externo prejudicando,
mas algo que ndo tivesse solugdo.
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A doenga como metdfora

Gostaria de refor¢ar que a concepgao de doenga (ndo a de satide) observada na
classe dominante, bem como a maneira de tratd-la, € a mesma que se aplica a classe
trabalhadora. E a da doenca biomédica, localizada nos 6rgios e, particularmente,
aquela que busca mensagens infracorporais. Penso que a forma mais concreta dessa
“ideologia da doenga” se expressa por meio das chamadas “doengas-metaforas”,
que simbolizam fortemente o tipo de sociedade em que ocorrem, inclusive pela falsa
ideia de que ultrapassam a questao de classe. A Aids, o cancer e, nas sociedades mais
antigas, a sifilis sao doengas que, para a sociedade, atingiram indiscriminadamente
todas as classes. Nao é bem verdade, mas, como elas alcancam também a classe
dominante, tornam-se muito chocantes para a sociedade, que imediatamente reage
a elas. Numa perspectiva socioldgica, elas apareceriam como uma espécie de
anomalia social e indicariam desordens, desvios, devassiddo, limite e incapacidade
do ser humano diante do mal. Sao doencgas que remetem a morte e, diante delas,
a sociedade reflete sobre o seu proprio desaparecimento. Isso se expressa de forma
muito particular nas teorias milenaristas e nas religides e crengas populares.

Segundo Sontag (1984), “essas doengas-metaforas fazem que nos encontremos
com a nossa concep¢ao arcaica e moderna de mal”. Trememos diante delas porque
assinalariam um limite humano e nos colocariam o desafio da propria capacidade
de sobrevivéncia. Sao, portanto, metaforas da sociedade, metaforas muito fortes
de tudo aquilo que, também individualmente, acha-se colocado para noés. Para o
sistema médico, em especial, elas também expdem o desafio e o limite de suas poten-
cialidades. Contraditoriamente, porém, ao mesmo tempo em que se depara com 0
limite, o sistema médico dominante refor¢ca uma ideologia muito propria, que € a
de vencer a doenca. Essa sensacao de onipoténcia ¢ uma concep¢ao do médico em
relacdo a sua fungao e em relacao a saude e a doenga na sociedade. Ou seja, ante
o desafio, a corporagdo reafirma a ideologia de que um dia a morte sera vencida.

O que ¢ interessante em relagdo a essas doencas-metaforas é que elas se
contrapdem a doengas muito proprias das populagdes trabalhadoras e de baixa
renda. Sabemos que hoje, no Brasil, a Aids mata muito menos que a fome, pois a
mortalidade infantil, tendo a desnutricdo como causa associada, ¢ muito grande.
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Por ano, sao registrados 650 mil novos casos de malaria e 250 mil novos casos de
hanseniase. Mais de um milhdo de acidentes de trabalho e doengas profissionais
atingem os brasileiros anualmente, com cerca de 5 mil mortes por essa causa. No
entanto, elas nao mobilizam a sociedade e ndo s3ao contempladas por nenhum
discurso politico em favor da saude.

A contradi¢do ¢ que a doenga, enquanto expressao das condigdes adversas
de vida e trabalho, ¢ discriminada inclusive pelo proprio sistema médico, que se
abstém de enfrenta-la. As enfermidades préprias do trabalho, da desnutricao, da
fome, que atingem desde as camadas mais pobres até o operariado, ficam de certa
forma subsumidas no quadro geral de preocupagdes da sociedade.

Recordo que, num curso de especializagdao ministrado no Acre, deparei-me
com um mural de informagdes repleto de dados sobre Aids, embora a incidéncia
da doenga naquele estado fosse nula na época. Um dos exercicios realizados no
curso foi estabelecer um quadro epidemiologico da regiao, ainda que de modo
superficial. No trabalho, foi observado o elevado numero de acidentes de transito
e a altissima incidéncia de malaria. Diferentemente da Aids, esses agravos a saude
ndo haviam recebido nenhum destaque.

Nosso imaginario social é marcado por essas doengas que aparecem de
forma muito gritante, fazendo que sejam encaradas como prioritarias, mesmo nao
constituindo um problema local, isto ¢, uma situagao de fato.

A concepedo de smide-doenga das camadas populares

Com relagdo as camadas populares (consideradas aqui como o conjunto
da populacdo de baixa renda), a concepgdo de saude e doenga, de acordo com o
exposto anteriormente sobre representacao social, é contraditéria. Numa primeira
instancia, ela também assume a questdao da produgdo. Um estudo que realizei
em seis favelas do Rio de Janeiro sobre representagdes sociais, saude e doenga
demonstrou que os moradores entrevistados expressavam a concepg¢ao dominante
nesse campo, ou seja, doenga como impossibilidade de trabalhar, de realizar os
afazeres rotineiros e cotidianos.
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As pessoas diziam que, quando ficam “perrengues” e nao conseguem
trabalhar, “a gente fica quieto, fica parado”. E se perguntadas quando percebem
que uma crianga esta doente, a reflexdao é mais ou menos na mesma linha: pela
falta de atividade, pelo fato de a criancga ficar quieta, calada, parar de brincar. A
representacdo social de saude e doenga, portanto, esta muito ligada a atividade
fisica e a capacidade para trabalhar.

Essa equivaléncia da doenca ao ndo trabalho ou a nao atividade nao ¢é
natural, mas socialmente construida de acordo com a ideologia de que nosso corpo
¢ feito para produzir, produgao essa que, para a classe trabalhadora tem um valor
estipulado sob a forma de salario. E uma equivaléncia construida com base na
realidade social, pelo modo de produgdo vigente. Os trabalhadores sabem disso na
propria carne: se nao trabalham, nao tém o que comer. Saude, doenga e trabalho
constituem, portanto, uma interdependente e cotidiana relagao, que pode ser tradu-
zida pela propria concep¢ao da vida.

A classe dominante apresenta uma dissimetria em relagdo a linguagem
médica. Nao sabe, nem tem necessidade e capacidade para conhecer termos mé-
dicos. Mas se uma enfermeira, por exemplo, “traduz” determinado vocabulo téc-
nico em linguagem coloquial, qualquer membro da classe média ou das elites ¢
capaz de entender do que se estd falando, porque a visdo de mundo é semelhante.

Essa dissimetria da linguagem pode ser considerada para os estratos da classe
dominante, mas, para a classe trabalhadora, ndao se resume apenas ao problema da
linguagem. H4 uma oposi¢ao de valores que esta muito mais ligada a categoria de
vida, a propria expressdao que a classe possui de saude e doenga.

Ao mesmo tempo em que a classe trabalhadora usa a ndo atividade para falar
de doenga, ela utiliza, ainda que erroneamente, expressdes anatomofisioldgicas para
falar sobre o assunto, de certa maneira copiando o discurso médico. Sabe o nome
do remédio, repete o nome de doencgas e reinterpreta diagnosticos feitos pelo
meédico. Isso ja foi observado e pesquisado também por Boltanski (1984) na Franga.
Por outra parte, essa classe tem outro codigo de leitura de seu corpo, de seus valores,
de suavida, e isso coloca os médicos em xeque, sobretudo porque a doenga € explicada
por meio de condigdes existenciais ou, as vezes, de intervengdes sobrenaturais. Na
verdade, quando esta falando de doenga, a populagao esta se referindo a um conjunto
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de situagdes infelizes na sua vida, enquanto ao médico interessam, para diagnodstico,
os sintomas que configurem a doenga enquanto ente biofisiologico.

Ha, pois, duas concep¢des em jogo: uma hegemodnica, a médica; e a outra, que
vem tentando se expressar. Muitas vezes, os médicos vao dizer. “E preciso educar
a populagdo para, pelo menos, entender e saber tratar as doengas”. Mas nao basta
educar a populagdo nesse sentido de intervengio. E preciso entender como ela vé
a questao, qual o seu c6digo, sem perder de vista que nas concepgdes sociais de
saude e doenga existe bom senso tanto da parte do médico quanto da populagao.
Seria importante para o médico perceber o grau de bom senso contido nas queixas
do paciente, porque esse discurso diferenciado € uma linguagem de uma classe que
expressa conflitos reais, uma linguagem que se forma nas condi¢des de vida e que
condensa varios tipos de experiéncias. E agir de maneira preconceituosa considerar
que a classe trabalhadora nao sabe explicar sua doenga e saude. Sua linguagem
propria reflete o saber da experiéncia e, inclusive, contém muitos elementos do
esquema médico dominante. A populagdao pobre que vai aos centros de saude,
aos hospitais desconcerta o médico, porque questiona o seu saber, relativiza-o, e
0 combina com muitas outras crengas e praticas. Desconcerta-o também, porque
traz, para o campo dito cientifico, a eficicia simbolica ja tratada e creditada pela
antropologia (Lévi-Strauss, 1970; Douglas, 1970; Minayo, 1994).

Para essa classe, o médico ¢ um intermediario de suas caréncias, e a passi-
vidade diante do sistema médico é uma forma de resisténcia. A mae que leva o filho
ao médico frequentemente esta dizendo alguma coisa e € preciso entender i1sso. Ao
solicitar um remédio, ela também esta expressando o seu pedido de socorro e de
mediacio. E dessa forma que exprime suas necessidades, inseguranga e impoténcia.
Mas, por outra parte, ela busca meios, como a “medicina caseira” e as praticas
terapéuticas religiosas. Para a populacao pobre, ndo existe a menor contradicao
entre ir ao médico e, logo em seguida, procurar uma rezadeira. Ela acredita no
médico, mas ndo totalmente, assim como também ndo acredita totalmente no pa-
dre ou na rezadeira. Ela combina as formas, porque esses “especialistas” lhe dao
respostas diferentes.

O que se observa nessas camadas populares € que elas nao restringem a doenga
ao ponto de vista biomédico, mas tém uma concepg¢do de saude e doenga muito mais
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ampla. Relacionam a questdo da infelicidade, do modo de viver, com a ecologia, ao
se referirem ao ar impuro, a vala negra, as mudangas no tempo, assim como ao mau-
olhado, a “coisa feita” ou a outras interferéncias. Elas reclamam da alimentacado, do
salario, das condigbes de trabalho, e assim todo o chamado conceito ampliado de
saude transparece na fala de qualquer pessoa dos estratos populares.

A savide coletiva enquanto conceito contraditorio

O conceito de saude coletiva (que hoje fundamenta a propria politica de saude)
enfoca a saude sob um prisma abrangente, que inclui trabalho, lazer, alimentacgao,
condigdes de vida, indo ao encontro tanto da fala experiencial, vivida, da classe
trabalhadora quanto da fala mais organizada dos sindicatos, que expressam o pen-
samento mais elaborado, via intelectuais organicos dessa classe. O que se percebe
no movimento da saude coletiva é o seu carater minoritario, de resisténcia, diante
da visao medicalizada que entende o setor como o conjunto de instituigdes e
praticas curativas, haja vista a baixa remunerag¢do dos que atuam nos programas
preventivos e de atencdo basica e a alta propor¢do do or¢amento voltada para as
atividades curativas.

E importante observar, porém, que do mesmo modo o modelo fisiologico
da saude coletiva apenas toca na questdo cultural das representacdes e da fala
dos diferentes grupos sociais para considera-las integrantes do paradigma de saude
e doenca. Essas concepgdes, formadas pela experiéncia de vida, sao parte do
esquema que produz a cura dentro da realidade social.

As camadas populares invocam Deus na saude e na doenga, mas isso nao
significa que elas expliquem a doenga apenas por meio da religiao. Nao existe essa
oposi¢cao. A etimologia popular explica saude e doenga por condi¢des de vida, por
questOes emocionais, salariais, religiosas. Quando fala em Deus, é sua forma de
chamar a atengdo para alguma coisa que o sistema de saude ndo capta. Isso porque
a doenga ¢é algo mais integral, da em gente, e gente nao € s6 corpo, gente é muito
mais que 1sso: € parte de um ecossistema integrado e um sistema social carregado
de contradi¢des e possiveis consensos (Minayo, 1988).
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O grande desafio da saude coletiva é essa concep¢ao mais abrangente que
integra as politicas sociais, as condi¢cdes de vida e também a sensibilidade para a
riqueza e a diversidade culturais.

Referéncias bibliogrdficas

BOLTANSKI, Luc. 4s classes sociais e o corpo. Rio de Janeiro: Graal, 1984.
DOUGLAS, Mary. Pureza e perigo. Sao Paulo: Perspectiva, 1970.
HERZLICH, Claudine. Santé et maladie. Paris: La Haye—Mouton, 1983.

LEVI-STRAUSS, Claude. Magia e religido. In: . Antropologia estrutural. Rio
de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1970.
MARX, Karl. A ideologia alema. In: . Obras escolhidas. 2. ed. Sdo Paulo: Alfa-

Omega, 1980.
MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Uma concepg¢do popular da etiologia. Cadernos
de Saude Publica, Rio de Janeiro, v. 4, n. 4, p. 363-381, 1988.

. Representagdes da cura no catolicismo popular. In: ALVES, Paulo César;
MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.). Saude e doenga: um olhar antropoldgico.
Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 1994.

SONTAG, Susan. 4 doenga como metdfora. Rio de Janeiro: Graal, 1984.

THOMAZ, William; ZNANIECKI, Florian. The Polish Peasant in Europe and
America. Nova York: Harcourt Brace, 1963.

WEBER, Max. A4 ética protestante e o espirito do capitalismo. Sao Paulo: Perspectiva,
1974.

@hoque Teorico 11 | 241






O concetto de necessidades de savide e as polﬂ;icas
samitdrias

Hésio de Albuquerque Cordeiro

No ambito das representagdes sociais que envolvem o processo saude-doenga,
um problema interessante a ser abordado ¢ de que forma (ou formas) a sociedade se
organiza para atender a necessidade de saude. Essa necessidade traduz-se em trés
dimensdes, que, embora nao sejam obrigatoriamente complementares, representam
suas proprias verdades.

A primeira delas refere-se ao fato de a necessidade de saude, enquanto
representacdo social, ndo se traduzir da mesma forma em cada classe, fragdo de
classe ou grupo social. Ou seja, o que se pode expressar como necessidade de saude
e se transformar numa a¢do qualquer para buscar apoio, auxilio e cuidado de satude
nao ¢ idéntico entre as pessoas de uma mesma classe e muito menos entre classes
distintas. Ademais, essa representacdo da necessidade repercute na forma como as
pessoas se relacionam com os servigos de saude, publicos ou privados.

A segunda dimensao situa-se no ponto de vista do médico, que expressa a
necessidade de saude de uma forma bastante distinta, estabelecendo-se, assim, um
choque entre o saber cientifico do médico, o saber dominante, e a concep¢ao do
individuo que recorre ao servico médico. A fala dessa pessoa que busca o médico
para relatar seus sofrimentos, suas mazelas, seu modo de vida nao coincide, na
maioria dos casos, com aquilo que o médico espera. Tampouco esse relato corres-
ponde a uma defini¢ao objetiva de doenga. Em geral, ¢ um conjunto de sintomas
diferentes daqueles que estdo transcritos nos consagrados livros de patologia, de
anatomia patologica, de fisiopatologia em que os profissionais de saude estudam.

Essa diferenca de percepgdes da necessidade de saude resulta, muitas vezes,
numa relacdo conflitante. Em alguns casos, o médico se recusa até mesmo a
aceitar que dado problema esteja relacionado a saude. E, na maioria das vezes,
procura impor sua concepgao, sua visao, enquadrando determinado conjunto de

@hoque Teorico 11 | 243



sintomas numa categoria de diagnostico. “Isso é hipertensdo arterial, isto € ulcera
no estbmago”.

Uma terceira dimensao, a dos planejadores de satde, dos sanitaristas e dos pro-
fissionais de satde publica, frequentemente também ndo coincide com as defini¢des
do médico. Tampouco coincide com a preocupacao ou com a definicdo de neces-
sidade de saude por parte dos individuos que compdem as varias classes sociais.

A defini¢dao das chamadas prioridades de saude, que expressa o modo pelo
qual essas necessidades sdao entendidas pelos planejadores de saude, usualmente
tem uma forma de percepg¢do distinta das outras. Ao dizer: “Nao ¢ prioridade neste
momento fazer transplantes renais; vamos destinar mais recursos para combater a
diarreia infecciosa e a desidratacdo em criangas de 0 a 1 ano”, o planejador de saude
esta comprando uma briga com os nefrologistas, que afirmam: “Nao, a minha
especialidade é que é importante. Todos os que tiverem um rim funcionando mal
tém o direito de ter esse rim substituido”, o que é uma verdade também, até no
discurso democratico, da universalizagdo do cuidado da saude. J4 o planejador,
com um Vviés mais tecnocratico, dird: “Nao, vamos alocar recursos aqui, formar
tais tipos de especialistas, formular tal tipo de programa”. Isso frequentemente
difere do que os especialistas médicos dizem e, muitas vezes, nao corresponde
as necessidades socialmente determinadas e percebidas pela populacao, entendida
ndo como um todo homogéneo, mas como uma estrutura de classes.

Essa questao aponta para o problema da propria politica de satde. Para pre-
cisar melhor esse conceito, € importante salientar que politica de saude ndo se
resume a politica oficial ou institucional de satide, dos aparelhos de Estado.
Existem politicas de satde formuladas por grupos de interesse, por grupos de
pressao, por grupos corporativos. Ha, também, aquelas vinculadas a grupos sociais
marginalizados, ou excluidos dos sistemas de cuidados de saude, que se organizam
nos movimentos populares para pressionar por reformulagdes no sistema de satde.
E preciso entender a politica de satide (ou as politicas de saude) como qualquer
politica, como um processo de contradi¢des e de relagdes entre grupos que disputam
o poder de forma distinta, no sentido de impor ou de colocar em marcha seu projeto
de saude ou seu projeto de sociedade.
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Nos ultimos vinte anos, as politicas de saude traduziram fundamentalmente
um projeto excludente, que nao contemplou os movimentos populares nem reivin-
dicagdes por outras politicas de saude, e prestigiou, basicamente, um conjunto de
articulagdes, de relacdes que se foram dando em torno do Estado para sustentar
determinado modelo. Isso se deu, primeiramente, pelo estabelecimento de uma
profunda dicotomia entre a saude publica e a assisténcia médica, em particular
a assisténcia médica hospitalar. Historicamente, no Brasil, consolidou-se uma
forma bastante esquizofrénica de concepg¢do: de um lado, no Ministério da Saude,
um conjunto de instituigdes foi-se especializando em saude publica; de outro
lado, um segundo conjunto de institui¢des vinculadas a Previdéncia Social foi-se
organizando para dar assisténcia médica hospitalar, separando-se nao sé as formas
de perceber e de representar a doenga, mas também as formas de intervengdo do
Estado no sentido de promover umas ou outras.

Em consequéncia dessa separacdo, a saude publica, historicamente, foi
perdendo prestigio e recursos, tendo seus or¢amentos reduzidos de tal forma que,
entre 1969 e 1970, os recursos do Ministério da Saude representavam apenas 0,9%
do or¢amento global da Uniao, enquanto, na década de 1950, giravam em torno de
3 a 4%. Embora a saude publica nunca tenha tido muito prestigio, constata-se que
a situagao se agravou ainda mais a partir da década de 1970, quando se reduziram
os projetos de saude publica e se hipertrofiaram os projetos de organizacao da
assisténcia médica e hospitalar.

Esse movimento partiu de um mecanismo de concentragdao de poder e
de recursos econdmicos na previdéncia social, no entao Instituto Nacional de
Previdéncia Social (INPS), criado em 1967. Dez anos depois, deu-se o segundo
momento de maior concentra¢ao, coma criag¢ao do Instituto Nacional de Assisténcia
Médica da Previdéncia Social (Inamps) e a reestruturacao de todo o sistema da
previdéncia social, orientada por uma visdo e por uma politica de expansao do
atendimento hospitalar, atendimento esse constituido fundamentalmente pela area
hospitalar privada. Ademais, 0 movimento direcionou a ampliagdo do mercado
de consumo de medicamentos e de equipamentos médicos por meio da a¢ao do
Estado via previdéncia social, estabelecendo o que se vem constituindo como o
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complexo médico-industrial. Essa prestacao da assisténcia médica, articulada com
as industrias farmacéuticas e de equipamentos e, mais recentemente, Com o seguro-
saude privado, intromete-se no setor publico e esvazia o projeto de organizagao
publica do sistema de saude.

A partir do processo iniciado em 1966 — e considerando que estamos hoje
enfrentando um processo contraditorio e transitorio de reordenacao desse sistema
de saude —, estabeleceu-se, em termos de politicas oficiais de saude, uma separagao
crescente entre “satde publica” e “medicina curativa”, com um esvaziamento
institucional da chamada saude publica e uma privatizagdo acelerada e intensa
dos recursos da previdéncia social. Ocorreu a privatizagao nao s6 dos recursos
dos trabalhadores, mas também dos consumidores, pois hoje todas as pessoas
que adquirem qualquer bem estao contribuindo indiretamente para a Previdéncia
Social, uma vez que a parcela do empregador se transfere para o preco da mercadoria
consumida. Esse tipo de concepgdo certamente contribui para fragmentar a propria
concepgdo de saude e doenga.

Essa dicotomia foi representada por uma fragmentacao extremamente
acentuada das politicas sociais no campo da saude. Nao € exagero dizer que essas
politicas segmentaram ndo s6 a saude publica, como também a medicina cura-
tiva, separando as doengas por nivel de competéncia: doencgas federais, doengas
estaduais e doengas municipais: “Malaria é da esfera federal, é com a Sucam
[Superintendéncia de Campanhas de Saude Publica], mas tratar crianga ja se tor-
nou uma tradi¢ao das secretarias municipais”. Essa segmentagao traduz uma forma
também bastante desintegrada de cuidar do fendmeno vida, porque se lida com o
vetor, com o virus ou com o sistema, de modo que a relagdo entre a populagdo e o
servigo de saude se apresenta de forma totalmente fracionada.

O que ocorreu de grave no Brasil foi um processo intenso de privatizagao,
ao se restringir o ambito do processo de satide e doenga ao estabelecimento — ou
a restituicdo — da forga de trabalho e, principalmente, ao se criar um sentido da
lucratividade do trabalho de prestacao de cuidados de saude. Assim, além de ser
uma forma de restabelecer a capacidade de trabalho do indi