Ministério da Saude

FIOCRUZ ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA

Fundacédo Oswaldo Cruz SER(EON lglc:),UCA

“Proposta de desenvolvimento de uma metodologiandaitoramento das
atividades dos grupos de pesquisa da ENSP”

por

Ana Paula Lopes Maricato

Dissertacdo apresentada com vistas a obtencadulo tie Mestre Modalidade
Profissional em Saude Publica.

Orientadora principal: Prof.2 Dr.2 Margareth Cristzsno Portela
Segunda orientadora: Prof.2 Dr.2 Laura Cristina 8es Viana

Rio de Janeiro, junho de 2013



Ministério da Saude

FIOCRUZ .
= ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA
Fundacdo Oswaldo Cruz SERGIO AROUCA

ENSP

Esta dissertacéao, intitulada

“Proposta de desenvolvimento de uma metodologiandaitoramento das
atividades dos grupos de pesquisa da ENSP”

apresentada por

Ana Paula Lopes Maricato

foi avaliada pela Banca Examinadora composta pstggiintes membros:

Prof.2 Dr.2 Marcia de Oliveira Teixeira
Prof.2 Dr.2 Sheila Maria Ferraz Mendonca de Souza

Prof.2 Dr.2 Margareth Cris6stomo Portelarientadora principal

Dissertacdo defendida e aprovada em 28 de junt20d&



Catalogacao na fonte
Instituto de Comunicacéo e Informacao Cientifid@enologica
Biblioteca de Saude Publica

M333

Maricato, Ana Paula Lopes

Proposta de desenvolvimento de uma metodologia d¢
monitoramento das atividades dos Grupos de Pesgaisa
ENSP. / Ana Paula Lopes Maricato. -- 2013.

115 f. : tab. ; graf.

Orientador: Portela, Margareth Criséstomo
Viana, Laura Cristina Simdes
Dissertacdo (Mestrado) — Escola Nacional de Saude
Publica Sergio Arouca, Rio de Janeiro, 2013.

1. Grupos de Pesquisa. 2. Metodologia. 3. Moniteram
4. Pesquisadores. I. Titulo.

CDD - 22.ed. — 001.4092




Dedico essa dissertagdo a meus pais José
Damasceno Maricato (em memoéria) e Maria

Lopes Maricato que sempre me falaram que a
Unica heranga que eu teria seria o estudo, ainda

bem que eles estavam certos.



AGRADECIMENTOS

A Deus que me deu esta vida com salude e muitasesagp

A Dra. Margareth Portela que mesmo em um momertfispional dificil para mim, abriu as
portas da Vice Direcdo de Pesquisa e acreditouequseria capaz de cursar o Mestrado
Profissional.

A Dra. Laura Cristina Sim0es Vianna que teve ppdicdo fundamental neste trabalho,
ressalto também sua paciéncia, dedicacao e tudoseiai palavras.

As Dra. Joyce Schramm, Dra. Vera Pepe e Dra. Maddioenha que nunca deixaram de
acreditar em mim.

As meus colegas de turma metade Rio de JaneiraenBrasilia.

A todos especialistas que participaram do estusimoralendo o questionario e engrandecendo
0 estudo.

A coordenacéo e secretaria do curso.

A parceira do setor Ana Lucas.

As minhas grandes amigas Arminda Luz e Vania @asMonteiro Muniz que nunca me

deixaram desistir.



RESUMO

A presente dissertacdo tem como objetivo prinagpdesenvolvimento de uma metodologia
para monitoramento das atividades dos Grupos dguRBasda ENSP. Nos ultimos quatro
anos, os Grupos de Pesquisa da ENSP foram objetoisiprocessos de certificagcéo interna,
com base em regimento proprio da ENSP para estdidiide. Os Grupos de Pesquisa
retratam a diversidade da ENSP, sendo dificil cajda essa diversidade utilizando-se
conjuntos de indicadores adotados em outras iitétés internas e externas a Fiocruz. O
nosso trabalho partiu de indicadores encontradofteratura e da utilizacdo do método
Delphi como uma técnica de busca do consenso. Ajois painéis Delphi, obteve-se
consenso para um conjunto de 20 indicadores distidls entre as atividades de pesquisa,
ensino e cooperacdo. A metodologia sugerida neslalho contempla esses indicadores,
sendo que alguns podem ser extraidos por com baadaisoftware livre scriptLattes. Nosso
trabalho conclui com recomendagfes de ampliacapaittel Delphi para o maior nimero
possivel de pesquisadores da ENSP e posterioragdapdo scriptLattes.



ABSTRACT

The present work has as main goal the developnmieatnethodology for monitoring the
activities of the research groups of ENSP. Overpast four years, the research groups of
ENSP were the subjected to two internal certif@matprocesses, based on specific rules for
this purpose. The research groups portray the sityasf ENSP, being difficult to capture all
this diversity using sets of indicators adopteddblyer institutions inside and outside the
Fiocruz. Our work started with indicators found literature we use Delphi method as a
technigue to reach consensus. After two Delphi Isacensensus was reached for a set of 20
indicators distributed among the activities of e¥sh, teaching and cooperation. The
methodology suggested in this paper considers thetieators, some of which can be
extracted by with the help of free software scrgites. Our paper concludes with
recommendations for expanding the Delphi panel tfer greatest possible number of
researchers ENSP and later adaptation of scripéd.at



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — FUNOS SELONAIS .....coooiiiii e 26
Tabela 2 — Andlise primeiro INStrUMENTO .......ooccveeeeeeie e 46
Tabela 3 — Analise segundo INSITUMENTO .......cccereiiiiiiiiiriiee e e e e 65

Tabela 4 — Indicadores para monitoramento dos Grup® de Pesquisas da ENSP
ES1=T 0 [0 L To Lo =111V o F=To [ 73
Tabela 5 — Comparacao de indicadores comuns por ag de atuacdo IOC e Grupos
de Pesquisa da ENSP........cooo et 75



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — INdicadores de PESOUISA ..........euewmeeeeeeeeerrreriiiiaaaeeaeeeeaeaeeeeeeeeeeeneeeees 29
Figura 2 — Modelo de um sistema de PESUISA ....cccevvvvrvvrrreniiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeninnens 30
Figura 3 — Fluxograma Delphi ............uiiiiiceeiiiiiiie e 36
Figura 4 — Artigo publicado em periddico indexado .......cce..evvviiiiiiiiiieeeeeeiieeeeeeianns 48
Figura 5 — Artigo publicado em periddico N80 iNdeXEO .............ccoevviiiviiiiiiieeenneennn. 49

Figura 6 — Livro / capitulo de livro publicado por editora com Conselho Editorial

Figura 8 — Publicacéale resumos e/ou trabalhos completos em anais dengeessos e

outros eventos técnico-cientificos

............................................................................................................................... 52
Figura 9 — Publicacdo de relatdrio técnico / de pgaisa ........cooevvveicciiiviiieiiieeeeeeeen. 53
Figura 10 — Outros tipos de producao bibliografica...........ccccceeeeiiiiiiis 54
Figura 11 — Material didatico ou instrucional ............ccccoeeeviiieieiiiiieeeeee 55
o T L= U D oY (= | (= PSR 56
Figura 13 — Outro titulo de propriedade intelectual..............cccccoeeviiiiiiiiiiiiiinnnne, 7.5
Figura 14 — Orientacdo de doutorado concluida/tese defendida.............cccccceeevne. 58
Figura 15— Orientacéo de mestrado concluida/dissertacao deidda ................... 59
Figura 16 — Cursos de especializacao oferecidos / orientagd® monografia de
ESPECIANZAGEAD ... e e 60
Figura 17 — Cursos a distancia oferecidos ..........cccoeeeeereiiiiiiiiiiieeeeeee e 61
Figura 18 — Acordos de parceria técnico-cientifica com unidags da Fiocruz ...... 62

Figura 19— Acordos de parceria técnico-cientifica com outramstituicdes técnico-

(O[T L] o= U PPPPPRPRPURPRPR 63
Figura 20— Captacao externa de recursos fiNanCEeIr0S ... ..ceeverrririiiieneeeeeeeeeen. 64
Figura 21— Livro/capitulo de livro publicado editora sem Corselho Editorial.....66
Figura 22 — Publicacéo de relatorio técnico/de pesSquiSa we...ccvevvvvvvveveeennniienennn. 67
FIQUIa 23 — PAeNTe .......oooiiiiiiiiiiiii et e e e e e e eeeeer e e s 68

Figura 24— ParticipagBes em bancas internas e exters (mestrado, doutorado e



(o0 o [o1 U1 £=To ) U RUPPPPPPUPTRTPRPTRR 69

Figura 25 — Pareceres de trabalhos técnicos e ciéitos, artigos, projetos, relatérios e

Figura 26 — Coordenacao de eventos cientificos (sedrios, oficinas, congressos e
(o0] 01 (=T (=T o [ox = ) OSSR 70

Figura 27 — Participacdo em comités (cientifico, dética em pesquisa e etc)



Sumario

1. INTRODUGAO ....oooiiitiite ettt ettt e eteste sttt eteses st enenassteensareaneesens 13
2. FUNC}AO PUBLICA DE MONITORAMENTO DE INDICADORES D E

PRODUCAO DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE PESQUISA .....coveeiiiiiiieee e 17
2.1.  PrinCipioS OrganiZaCIONAIS ...........cceeeerererrrrnirnnisaaseeeeeeeeaeeereeessssnnsnnnnnnsesnnnnnnns 17
2.2. Funcdes publicas dos Institutos Publicos de Slisas...........ccccvvvvvvvvvvvvvininnnem 18
2.3. Reorganizagéao dos Institutos Publicos de Pessas: ampliacdo das suas funcdes
01U o] 1% SRR 19
V2 | o [ o%=To (o] {1 PP PPUPPPPPPPPR 27
I O 1= | S 1 LY@ 1 RS PPPPRPR 35
A, METODOS ..ottt emmmes et ee et as e ee e e s e s ettt e e et nenanese e s et esenene s e 36
O I=Tod | o= B D 1= o] oSS 36
V2 N 1 o [ o= o [0 (=1 T =Y U o =] o [ 1= 38
4.3. Selec8o de PartiCIPANTES ........uuuii i e eee et e e e e e e e e e e e e aeaeeeaaeeeeereannnn 39
4.4. Elaboracao do primeiro instrumento de trabalho...............ccccccviieii 40
4.5. Distribuicdo do primeiro instrumento de trabaho ...............cccciiviiiiiiiiiinnnn. 40
4.6. Andlise das respostas do primeiro instrumentde trabalho.................ccccccivnnnnee. 41
4.7. Elaboragao do segundo instrumento de trabalho...........ccccccvveeviii 41
4.8. Distribuicdo do segundo instrumento de trabal@...............cccovviiiiiiiii. 42
4.9. Andlise das respostas do segundo instrumente tfabalho ...............cccceeeeeeel. 42
4.10. Processo para monitoramento dos Grupos d@SYUISAS........euvuuuiiiiirereeeeereeenna 43.
4.11. Teste da metodologia com massa de teste real...........ccccevvvvvvvviiciiinennn. 44
5. APRESENTA(;AO DE RESULTADOS ... evein et ennn 4D
5.1 Rodada 1 do método Delphi — Aplicacdo do prim@ questionario....................... 45
5.2 Rodada 1 do método Delphi — Aplicacdo do segundo @stionario ........................ 64
6. DISCUSSAO DERESULTADOS.......ccoioiiieueeteeemeeeeeeeee et st eteeaeee e te st senesenees 72
7. TESTE PILOTO DE MASSA

REAL. ... Erro! Indicador ndo défido.78

8. CONSIDERACOES FINAIS......c.ooiieeeeeeeeeeeee et e et esnennane s 80

ANEXO L. 87



ANEXQO 2. 89

ANEXO S 92
ANEXO 4. 94
ANEXO B e e 105
ANEXO Bttt mmmm e e e e e e e e 108

ANEXO 7 et rmmm e e e e e e e e e e e 114



13

1. INTRODUCAO

A Escola Nacional de Saude Publica (ENSP) foi eri@in 1954 e é uma
unidade técnico-cientifica da Fundacdo Oswaldo GQRI®CRUZ), responsavel pela
capacitacdo e formacdo de recursos humanos diegtienpara o Sistema Unico de
Saude e o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnolodiwacdo em Saude. A ENSP
possui trés programas de pés-graduastéioto senspySaude Publica, Saude Publica e
Meio Ambiente e Epidemiologia em Saude Publicanatife compartilhar o programa
de Bioética, Etica Aplicada e Satde Coletiva cotdniversidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), Universidade Federal Fluminensd=juUniversidade do Estado do
Rio de Janeiro (UERJ). A ENSP também tem importatdacdo no desenvolvimento
de pesquisas, sendo responsavel por parcela exprelssproducdo técnico-cientifica
nacional em Saude Publica. Adicionalmente, prestacos de assisténcia, inclusive em

saude do trabalhador, e servicos de laboratorpecesizados.

Além da sua organizacao formal, adiante detalla@SP estrutura-se em Grupos
de Pesquisa, liderados por pesquisadores doutoresvinculo formal com a ENSP,
que agregam pesquisadores, tecnologistas, téceicakinos para a realizacdo de
atividades de pesquisa, ensino e cooperacdo té¢BNSP, 2012). Os Grupos de
Pesquisa atuam em linhas de pesquisa especifarapadilhadas por outros grupos e
estruturantes dos programas de pés-graduacawm steolsu, que comportam projetos,
com abordagens diversas.

A presente dissertacdo trata do desenvolvimentouwia metodologia para
monitoramento dos Grupos de Pesquisa da ENSP dapaapturar a complexidade dos
grupos, em um contexto marcado pela forte valofigada pesquisa académica
tradicional. Antes de se explorar a questado do to@mento dos Grupos de Pesquisa,
entretanto, apresenta-se a estrutura e a orgaaizaigal das atividades da Escola, no
sentido de contribuir para esclarecer a problematizce motivou a realizacdo deste
trabalho.

A estrutura organizacional da ENSP contempla n@gadamentos e dois nucleos,
com a sua Direcdo constituida por um Diretor erquate-diretores:
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» Vice-Diretorias: PéOs-Graduacdo, Escola de Govermo 8aude,
Desenvolvimento Institucional e Gestdo e Pesquissenvolvimento

Tecnologico e Inovacéo.

= Departamentos: Ciéncias Sociais; Epidemiologia e tobts
Quantitativos em Saude; Administracdo e Planejamnerh Saude;
Ciéncias Bioldgicas; Saneamento e Saude AmbieBeemias Samuel
Pessoa; Centro de Estudos da Saude do Trabalh&sotagia Humana,
Centro de Saude Escola Germano Sinval Faria e €édetReferéncia

Professor Hélio Fraga.

= Ndcleos: Centro Latino-Americano de Estudos de &fiola e Saude
Jorge Careli e Nucleo de Assisténcia Farmacéutica.

Segundo Mintzberg (1995), existem cinco configueacforganizacionais:
simples, burocracia mecanizada, burocracia profisdj forma divisionalizada e
adhocracia. A organizacdo da ENSP pode ser engledmedominantemente, na
“burocracia profissional”, pois ndo existe um tigdeal de configuracéo organizacional
em sua forma pura.

O funcionamento das instituicdes caracterizadas ‘freirocracia profissional” €
baseado no elevado grau de autonomia dos profésidocalizados no nucleo
estratégico da organizacdo. Na ENSP, este nlcleatéggco € composto por
pesquisadores treinados e especializados. Entreténimportante ressaltar que a
autonomia dos pesquisadores da ENSP ndo resubddastamento de usuarios finais,
tais como o Ministério da Saude, as SecretariaSalele Municipais e Estaduais, os
organismos internacionais, como a Organizacao Faeritana da Saude — OPAS e a

Organizacdo Mundial da Saude — OMS, entre outs#uitoes.

A ENSP desenvolve diferentes atividades, comousagensino presencial e a
distancia, ensino de pés-graduagéicto e lato sensyuassisténcia, além de promover a
cooperacao institucional. Essa diversidade de adeastuacdo, que ndo exclui a
especificidade das mesmas, é um fator complicadoa @ monitoramento das
atividades institucionais. Acrescente-se a essapleximade, as transformacdes que

ocorreram nos ultimos anos nos Institutos PublisoBesquisas (IPP)



15

Nas ultimas décadas, os IPP passaram por trangfoem@nportantes relacionadas
ao papel do Estado, como reducdo orcamentaria,rnaaitmnomia e flexibilidade
administrativa, mudancas técnico-cientificas, diabgdo, entre outras (Fuck &
Bonacelli, 2008; Salles Filho, 2002; Zouain, 200Tais transformacfes exigiram
adaptacBes dos IPP no que diz respeito aos poscipganizacionaise as funcdes

publicag, que sdo mais detalhados no capitulo 2.

Fuck e Bonacelli (2008) e Salles Filho (2002) segerque a consciéncia
situacional, propiciada pelo monitoramento contidadendéncias acerca dos caminhos
e possibilidades dos IPP, seja considerado umaidupgiblica e ndo um principio
organizacional, tendo em vista o seu alcance enpalede afetar o desempenho dos
IPP. Ainda de acordo com os autores, 0 monitoramn@&nima atividade relevante e que

0s proprios IPP podem executar.

No contexto da ENSP, ainda que os Grupos de Pasqué® sejam componentes da
estrutura formal, eles, de fato, comportam-se coéhglas que guardam a identidade da
Escola na realizacdo das suas atividades de erg@sguisa e cooperacdo técnica.
Assim, entendemos que o monitoramento dos Grupd¥edquisas da ENSP pode ser

considerado uma aproximag¢ao do monitoramento dadates académicas da Escola.

Regularmente, a ENSP tem sido objeto da obtenc@fades e informacbes para a
avaliacdo dos programas de poés-graduacdo, quelidadeapela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPESsa avaliacdo realizada pela
CAPES, entretanto, é propria da atividade de engtiwto sensuda ENSP,
considerando somente a producdo dos pesquisadoeefagem parte do quadro de
docentes da POs-graduacgtacto senspalém dos discentes. Portanto, a avaliacdo da
CAPES néo engloba todas as &reas de atuacdo esqeofasionais da ENSP. A ENSP
possui Grupos de Pesquisas que ndo estdo insead®d@s-graduacdo, ou no seja ensino
Lato Sensu sendo assim existe uma producdo qué&lésaonhecida”.

Os dados e as informacBes que instrumentalizamabag&o da CAPES nao

retratam a multiplicidade da ENSP e ndo devem gerados como base para o

! Principios organizacionais: flexibilidade, autoriam consciéncia situacional.

2 FungGes publicas: geracdo de conhecimento estatégrmulagdo de politicas plblicas, execugédo de
politicas publicas, geracéo de oportunidades dendes/imento econémico social, ambiental e
arbitragem.
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monitoramento do conjunto de suas atividades. SEgluck & Bonacelli (2008), o
monitoramento pode ser considerado um elementatégico em prol da melhoria da
insercao do IPP — no nosso caso a ENSP, em su#iplasiéreas de atuacdo na Saude

Publica — no novo cenario mundial.

O presente trabalho propde-se a desenvolver umaodolegia para
monitoramento das atividades dos Grupos de PesquegsBNSP, que possa auxiliar na
proposicao de politicas de fortalecimento das ddikes institucionais. Cabe ressaltar
gue néo se trata de nenhuma proposta de reforrestmeaura organizacional da ENSP,
bem como de qualquer avaliacdo de mérito dos Grdeo®esquisas da ENSP. O

trabalho aqui realizado tem como perspectiva égetd pesquisa.

Este documento esta estruturado da seguinte farmaximo capitulo aprofunda as
questbes referentes a reorganizacdo dos IPP,ndolla ampliacdo de suas funcbes
publicas, e apresenta nosso entendimento sobreaduties e sobre metodologias para
monitoramento da pesquisa. O terceiro capitul@rthatia metodologia, propriamente
dita. Na sequéncia, o quarto capitulo desta d&és@#st apresenta os dados,
acompanhados de uma discusséo sobre os mesmo#t® appitulo descreve o teste
piloto dessa metodologia, a qual é aplicada a urrméado Grupo de Pesquisa da
ENSP. Por fim, estdo nossas consideracoes finasss gejam as licdes aprendidas, as
dificuldades encontradas e sugestdes de desdokl@tknpresente trabalho.
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2. FUNCAO PUBLICA DE MONITORAMENTO DE INDICADORES DE
PRODUGCAO DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE PESQUISA

O presente capitulo se inicia com um resumo safimeipios organizacionais e
as funcdes publicas dos IPP. Em seguida, realizamosesumo das transformacdes
organizacionais que os institutos publicos de peaqu(IPP) sofreram nas ultimas
décadas. A terceira parte do capitulo apresentaraienencial sobre indicadores e
metodologias para acompanhamento da producdo emizié tecnologia. No fim,
sugerimos um conjunto de indicadores para compuoei@dologia de monitoramento
dos Grupos de Pesquisas da ENSP.

2.1.  Principios organizacionais

A criacdo dos primeiros IPP no Brasil remonta aalfdo século XIX, comeco
do século XX, quando, por exemplo, foi criado ditnto Soroterdpico (1900), que veio
a constituir-se na Fundacdo Oswaldo Cruz. Desdmens IPP passaram por diversas

transformacdes, as quais levaram a modificacoésraid e estruturais nesses institutos.

No nosso caso, interessa investigar as modificag@as recentes que levaram
os IPP a configuracdo atual, caracterizada porcipims organizacionais e funcdes
publicas, discutidas por Salles Filho (2002) e Fei@onacelli (2008)

Segundo Fuck e Bonacelli (2008) os principios admgaionais sao trés:
autonomia, flexibilidade e consciéncia situaciodabutonomia e a flexibilidade estao

associadas a forma de relacionamento das IPP destado.

A autonomia é um conceito que pode ser utilizadovarias dimensées, sendo
caracterizado pela capacidade do instituto em tal®eisdes sem intervencdes externas
podendo, assim, definir normas e critérios. A aomoia deve ser observada em quatro

dimensoes:

= pesquisa (aborda principalmente as competénciasdndis);
= recursos humanos (trata da gestdo das competéegistentes,

visando sua integracao);
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= financeira (focada na execucéo financeira), e
= patrimonial (corresponde a um conjunto de regrasrenas sobre o
objeto principal).

A flexibilidade reporta-se a organizagcdo das a#igEs de pesquisa,
desenvolvimento e servicos, o que significa possapacidade para organizar as
competéncias essenciais mantendo, deste modo, dréopde exceléncia cientifica e
agilidade nas respostas as diversas demandas ddonglmbalizado. A flexibilidade
pode ser caracterizada por estruturas internasede) com capacidade para modificar
competéncias e ativos do instituto, além do po#&trmara reconfigurar os grupos de

trabalho diante de ameacas e oportunidades.

O conceito de consciéncia situacional caracteezgpela percepcao das
tendéncias, ou seja, das transformacdes no amb&asgando esse conceito, a agilidade
na percepcdo das demandas e a busca ativa de rgadies sdo imprescindiveis,

constituindo-se na chave para o sucesso do prncipi

Dado o ambiente atual de modificacdes cada vez rapidas, quanto maior a
aderéncia aos principios organizacionais, maigilalade no trabalho cooperativo e na
organizacdo em redes, definindo, assim, as linhastras da competitividade

institucional.

2.2.  Funcgbes publicas dos Institutos Publicos de Pesgas

De acordo com Salles Filho (2000), as funcdes pablidos IPP séo:

» Geracdo de conhecimento estratégico;

» Formulacéo de politicas publicas;

= Execucdao de politicas publicas;

= Geracao de oportunidades de desenvolvimento econfsocial e
ambiental; e

= Arbitragem.
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A geracgdo de conhecimento estratégico compreeneldiaacao de pesquisa em
areas de importancia destacada, sendo essencalparos IPP possam manter sua

capacidade de atuacédo nas demais fungoes.

A formulacéo de politicas publicas destaca o pimepto de acbes que tenham

forte impacto sobre a populacao.

A execucdo de politicas publicas revela a capaeidkdsolucionar problemas

decorrentes de demandas governamentais ou deassuari

A geracao de oportunidades de desenvolvimento eticod social e ambiental
esta vinculada a capacidade de viabilizar novosgesp econémicos. Essa funcéo
articula-se fortemente a forma como cada IPP eaesibutras fungdes listadas acima.
A geracao de oportunidades exige que o IPP teranazel do seu posicionamento em

relacdo ao meio externo, evidenciando a necessdtadenitoramento de seu entorno.

A arbitragem consiste na capacidade de avaliart@e®stécnicas, elaborar

relatorios e acompanhar disputas.

Para alguns autores, como Fuck e Bonacelli (2aD®yincipio da consciéncia
situacional deve passar a ser tratado como umaidupgblica j& que sua execucgdo
influencia, fortemente, as demais funcdes, emqaati a geracao de oportunidades e a
geracdo de conhecimento estratégico. Os autoresi@ssa consciéncia situacional a
atividades de monitoramento que permitem o IPPoeaplsuas areas de atuacao,
prospectar oportunidades inovadoras e ajustar ailadades de pesquisa segundo as

tendéncias identificadas.

2.3. Reorganizacgdo dos Institutos Publicos de Pesquisasnpliacdo das suas
funcgdes publicas

No final dos anos oitenta e inicio dos anos noveatam-se diversas mudancgas
governamentais na area de ciéncia e tecnologia, tgo@ém influenciaram as
transformacdes organizacionais dos IPP: 0 govemroe$ recriou o Ministério de
Ciéncia e Tecnologia (MCT), anteriormente extintr ple, e extinguiu a Secretaria
Especial de Ciéncia e Tecnologia (SECT); em segudgoverno Collor novamente
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extinguiu o MCT e criou a Secretaria de Ciénciaeenblogia; e a recessdo econdmica
da década de oitenta contribuiu para a precarizdg8dPP e das pesquisas realizadas

nessas instituicoes.

O periodo apés ampeachmento ex-presidente Fernando Collor foi marcado
pela transformacdo da Secretaria de Ciéncia e Taginoem Ministério de Ciéncia e
Tecnologia. Nesse periodo também foi criado o Abos#e Altos Estudos e Avaliacéo
Tecnoldgica, 6rgdo de consultoria e assessoranatGamara Federal, que visava
estreitar os lagos entre Legislativo e a area&®c@ e tecnologia (Zouain, 1999)

Em 1991, o Legislativo divulgou um documento deséngo pela Comissao de
Ciéncia e Tecnologia, que detectava o sucateaneemtestagnacdo das IPP ao longo da
década de 1980. Esse documento apontava quatrdegraastricbes operacionais e

politicas, que contribuiriam para a instauracaceesiadro:

= Restricbes orcamentarias;

» RestricBes de contratacdo de pessoal, além de geacargos e salarios
inadequado;

= Restricbes a autonomia administrativa; e

» Restricbes a nova politica industrial do governge gao contemplava

uma politica nacional em ciéncia e tecnologia.

Em marco de 1994, a Presidéncia da FIOCRUZ lan¢Btograma de Apoio a
Pesquisa Estratégica em Saude (PAPES), tendo ptficativa o texto transcrito

abaixo:

“A auséncia de uma politica governamental continda
financiamento para as Universidades e Instituicdesesquisa
na area de ciéncia e tecnologia levou nos udltimpesaa um
periodo negro dominado pelo pessimismo e increddéddos
cientistas brasileiros e a uma falta dramética @&eursos nas
agéncias oficiais de financiamento a pesquisa. €dltado foi o
sucateamento de laboratorios, diminuicdo da produca
cientifica brasileira e, na area da saude, acarrgta um
prejuizo enorme na pesquisa social, biomédica Bdica com
a interrupcdo de projetos estratégicos que servirden base
para solucdes de problemas da saude de nossa pmduula
(FIOCRUZ, 1994, p.4).
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Esse conjunto de restricdes, conjugadas com otegm@snenos, a exemplo da
globalizacédo e da mudanca tecnoldgica aceleratiizsiram para os IPP a necessidade

de adaptacdo a uma nova ordem.

Assim, no final da década de oitenta, as dificubdaghfrentadas pelos institutos
de pesquisa se agravaram, em especial quanto @acedlo financiamento de suas
atividades e a mudanca do papel do Estado de goestie servicos e regulador de
mercados, para organizador e fiscal da condutandess agentes (iniciativa privada).
Some-se a essas dificuldades, a necessidade pesdeeatessar areas do conhecimento

novas ou ampliadas, que permitissem fazer frerdga@ucao tecnolégica em curso.

Com a reducdo do financiamento publico, os IPPisenvobrigadas a buscar
novas fontes de financiamento, para além do agmnernamental, que poderiam ser
provenientes da comercializacdo de resultados dquEa, de parcerias com outras
instituicbes e de fontes ndo governamentais, camaresas privadas. A captacao de
recursos poderia se dar de forma direta (juntoeatag financiadores) ou indireta (por
meio da participagdo em consorcios, redes de msqetc.). As fundacdes de apoio ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico ligadassaas instituicbes passaram a ser
vistas como uma opc¢ao para lidar com o ambienterrext 0 qual trazia riscos e

oportunidades, em um contexto de incerteza.

Salles Filho (2000) comenta que a busca por nawaes de financiamentos dos
IPP nd@o necessariamente acarretaria em perda deoef. Essa perda somente
ocorreria dependendo da conjugacao dos seguirttesdada especificidade do produto
desejado pela fonte financeira, do grau de deperaéios institutos com relagcdo aos
financiamentos captados (numero de fontes finances) e do poder de

insercaol/influéncia das instituices junto aosrfoiadores.

Essa diversificacdo de fontes e de mecanismosdadiamento das atividades
de pesquisa repercutiu na organizacao dos IPRdiummdo a atividade de busca e
coordenacdo de fontes de recursos para a pesqyiea,passaram a ser mais

competitivos.

De acordo com Salles Filho (2000), a reducgéo derses para financiamento

das atividades pode ser apontada como uma dasatas@mora dos IPP em lidar com
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as novas tecnologias. A auséncia de um monitoranwmiambiente externo também
pode ter contribuido para esse retardo na intraddg& novas tecnologias nos IPP.
Com isso, os profissionais dessas instituicbegdinadesatualizados, implicando na

necessidade de requalificacdo das equipes.

Em um mundo globalizado, caracterizado pela coénera acirrada, a avaliacéo
dos IPP passou a apontar para a necessidade deoretocial dos resultados da
pesquisa e para um novo padrao concorrencial, teaiwxlo pela utilizagcdo de
tecnologias de ponta, gerando bens e servicostalgahlidade. As novas tecnologias,
areas e disciplinas, que surgiram a partir dos @deo$980, reforcaram a necessidade
dos IPP reorganizarem a gestdo da pesquisa seguiéidos financeiros, além de
adotarem novas estratégias de relacionamento ameimexterno e definicdo de areas
estratégicas de atuacao.

Por outro lado, a comercializacdo de servicos ocdyios, resultado da
pesquisa, também exigiria um planejamento est@égi uma mudanca da cultura
organizacional, em todos os niveis. Assim, o pknento estratégico das atividades
tornou-se necessario para os IPP, tendo em vistdomo do aporte de recursos em
projetos de pesquisas. Comeca a surgir uma cutttganizacional que enfatiza a

clientela, suas tendéncias e a dinamica das muslanca

Tanto que o estudo dos campos de atuacdo dos tR&Uise imprescindivel
para evitar fracassos, pois as mudancas estariaadaa em informacdes precisas, para
que as instituicbes alcancassem o0 sucesso nadadtd pretendidas (Salles Filho,
2000).

A atuacdo dos IPP também passou a variar de acmchoo papel que as
mesmas desempenhavam nos projetos de pesquisanempdelos por meio de parcerias
e de consorcios, sendo essas opgdes que se apvaeserdos IPP. Neste particular,
destaca-se que a identificacdo das competénciasnogsis dos IPP tornou-se
fundamental para a execucao de trabalhos em redeammerias, e um dos fatores
determinantes do sucesso para entrada no novoigraedia pesquisa no Brasil,

auxiliando o processo de reorganizagao institutioel® qual os IPP passariam.
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A redefinicdo das competéncias essenciais seriganto, parte integrante do
processo de reorganizacdo, com a geracdao de psodufarocessos derivados das
competéncias. A integracdo das competéncias jéeates também deveria ser incluida

no processo de reorganizacgao institucional.

Em resumo, as buscas por novas fontes de financtange o novo cenario
mundial apontaram para uma redefinicdo do espag@esiguisa, com o surgimento e a
incorporacdo de novas areas de conhecimento. Eg@ngfo inseriu os IPP nos
processos de inovacdo coordenados, levando-os amaima autonomia financeira,

gerencial e operacional (Fuck e Bonacelli, 2008).

Os IPP, nessa fase, passaram a adotar novas g@agat§erenciais:
verticalizagdo, diversificacdo ou contratualizacapgs a realizacdo do planejamento
estratégico, que deveria ser disseminado e apdaprigor todos 0s niveis da
organizacdo por meio da nova cultura organizacioBalesultado pretendido era a
reorganizagdo institucional. Com as novas est@gégeriam incorporados novos
conceitos tais como, economia de expansao, econdeni&scala e escopo, custos de

transacao, entre outros antes nunca participantpsodesso da pesquisa.

A economia de escala e escopo esta condicionadm@e@cdo e interacao
vinculadas a decisdo estratégica, adotada comagies na missdo inicialmente
apresentada, gerando, assim, uma nova forma dgiaiuam destaque para as redes de
cooperacao, na qual o papel da instituicdo develaemmente definido e aceito, em

todos os niveis, e descrito na misséo institucional

A flexibilidade e o aprendizado mostram-se comceess fundamentais neste
novo cenario de concorréncia, globalizacéo, noyelpdo Estado, etc. A flexibilidade
permeia também as areas de atuacdo do conhecinparssipilitando mudanca das
competéncias existentes diante de desafios da dio@mica do mercado. Assim, o
monitoramento do mercado e a resposta as suas dasnmnam-se eficazes, fazendo
com que os IPP ganhem agilidade e estejam preapata as mudancas. A atuacéo
em rede facilita essa nova postura, em um mundo bwwacdes tecnologicas

constantes e com fronteiras de espaco e cultuxaiaates.
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Neste novo cenario incluem-se diversos novos atatesndo em uma vasta
gama de atividades, tais como: assisténcia técpreatacao de servicos, realizacédo de
analises, producdo de vacinas, medicamentos, (tedtesAs transformacdes sociais

econbmicas e politicas completam esse novo cenario.

A cultura institucional dos IPP sofreu transformeg;&ignificativas, alterando,
assim, a trajetéria e a rotina institucional. Ma €éo conhecimento, a informacéo se
reveste de alto valor, sendo assim sua dissemireg@oticipacdo em todos os niveis

organizacionais imprescindiveis, inclusive, pascesso do planejamento estratégico.

O planejamento estratégico passou a definir analieacdo (desenvolvimento
interno de todo processo) ou a contratualizagaoti@acao de terceiros via redes ou
participacdo em consorcios) das atividades dos dB® passaram a ser orientadas por
meio das necessidades dos mercados. A atuacaodenexmiria que trés principios
organizacionais fossem respeitados: a flexibiligade autonomia e consciéncia

situacional.

Em geral, os IPP que optaram pela contratualizatdavam em areas onde
possuiam maiorexpertise ou seja, maior conhecimento de suas competéneias,
buscaram parceiros estratégicos para 0s camposn@oeddominavam o conhecimento,
sem que essa busca fosse considerada um pontal&acstituicdo. Esta interagao seria

0 caminho mais rapido para a inovacao e sua aphcac

As relagbes trabalhistas como remuneracdo, quajdic e vinculos
empregaticios nos IPP passaram a ser valorizadesepm resultantes da formacéo e
da renovacao das competéncias essenciais. A ditedacregime juridico ndo poder ser

considerada a Unica responsavel pelo sucessoidda@dts desempenhadas pelos IPP.

Nota-se, assim, que a partir da segunda metadeamios de 1990, os IPP
redefiniram seus espacos de atuacdo em funcao e@y@meia e da incorporacdo de
novas areas de conhecimento. Segundo Salles Rilli®), a reorganizacado do espaco
da pesquisa ocorreu nesse periodo, em um momerntdetsa transformacéo social,

econdmica e politica.
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Com a criacdo dos Fundos Setctiam 1997 e a implementagdo dos mesmos
em 1999, com o Fundo Petro (MCT, 2013), os IPPgpass a ter um novo félego no
financiamento as suas atividades, tendo em visgaocqambiente de C&T encontrava-se
praticamente estagnado. Os Fundos Setoriais inat@ur um novo padrdo de
financiamento para as atividades de pesquisa nsilBrltado ndo apenas para

manutencdo, mas também para investimentos.

Os recursos dos Fundos Setoriais sao oriundosrdelbzocoes incidentes sobre
o resultado da exploracdo de recursos naturaierpemtes a Unido, de parcelas do
Imposto sobre Produtos Industrializados e da Qauigdo de Intervencdo no Dominio
Econbmico (Cide) (Videira, 2010). Existem 16 timhes Fundos Setoriais, dos quais 14
sdo relacionados a setores econdmicos especificosa cooperacdo universidade-

industria e o ultimo refere-se ao apoio a infragsta das instituicbes publicas de

ensino e pesquisa.

O repasse dos recursos, inicialmente incerto, t& parconsolidacado dos Fundos
Setoriais como instrumento de politica de finaneato a pesquisa, tornou-se uma das

principais fontes de fomento a pesquisa no Bresiifforme demonstra a Tabela 1.

Luiz Fernando Ceribelli Madi, presidente da Assg@m Brasileira das
Instituicbes de Pesquisas Tecnoldgicas (ABIPT)testisa que, embora os Fundos
Setoriais representem uma sinalizacdo de mudanigaégsgca da politica de C&T no
Brasil, a reserva de contingenciamento dos recutisomuiu 0 repasse efetivo para as

instituicées (Pallone & Jorge, 2006).

8 Fundos de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Bébgico



Tabela 1. Fundos Setoriais

CT-Aguaviaria
CT-Biotecndlogia
CT-Energia
CT-Espacial
CT-Hidro

CT-Infarmatica

CT-Infra

CT-Minaral

CT-Petro

CT-Saide

CT-Transporte

CT-Verde-Amarala (Universidade Empresa)

MNota:

CT-Verde-Amarala [Fmgmma de Inwa:;an para CDrnp-HIilm:Eadﬂl

Demonstrativo da Arrecadagao, Orgamento e Execugio dos Fundos Setoriais - Janeiro a Dezembro de 2012
Quadro Consolidado

94_ BO7
221.654.550
29.845.040
55.403.487
94.994 807
277.311.558
50.002.312
64.626.960
84.428.788
907.390.465
29.377.820
1.438.143.048
221.654.550
12.705.068
506.638.972

126.650.743

2 978,
71 .253.561

30 625 838
58.547.324
3.419.135
31.289.814
35.385.918
364.936.143
B.4B87.162
102.610.872
79.455.123
451.110
110.245.109

301.807.118

FUNDOS SETORIAIS Arrecadacio Projeto de Lel LOA (Lei n®
12,595, de
19,’01 /2012) (A)

28.978.639
71.258.561

30 625, 938
58.547.324
3.419.135
31.289.814
35.385.918
364.936.143
B.487.162
102.610.872
79.455.123
451.110
110.248.109

301.907.118

Lel + l:redims

344,
E-.SST.BDE
2.620.737
1.527 414
(1.696.847)
7.671.455

427392
1.330.862
2.864.051

95473181

B70.024

15.555.383
3.655.010

9.180.008
31.568.561

4.215.832.078 | 3.732.252.780 | 3.733.452.780 719.431.58

Fonte: Sistema Integrade de Admnistraclo Financeira do Governo Faderal - SIAFL

{*} A despesa executada compreende os empanhos liquidados e ndo liquidados até 31/12/2012.

Total

(Cl=(A)+(B)

32_323.159
77.816.366
18.683.837
27.365.636
28.929.001
66.218.779
3.846.527
32.620.676
38.249.969
460.409.324
8.137.188
118.166.255
83.110.133
451.110
119.438.115

333.475.680

19_284.465
23.335.146
10.399.512
10.747.584
14.431.512
35.078.864
2.896.858
16.331.902
11.745.965
319.908.258
5.019.862
44 428204
46.270.283
397.891
61.276.543
297.414.636

Despesa
Executada *

19.284 465
23.335.146
10.398.512
10.747.594
14.431.512
35.078.864
2. B96.858
16.331.902
11.745.965
319.908.258
5.019.862
44 428204
46.270.283
397.891
61.276.543

297.414.636

4204418

11.852.949
3.649.770
£.568.459
4.019.522
23473472
1.666.277
BE72.691
4.907.172
111.512.990
1.432.024
28.583.155
12.334.295
9.022

33.645.732

26

125.455.240

4.452.884.365 | 2.969.485.265 | 2.969.485.265 | 1.839.511.698
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Além disso, manobras politicas levaram a aprovagiemenda constitucional de
Desvinculagdo de Receitas da Unido (DRU), resuttageh reducdo consideravel dos

valores repassados para 0s Fundos Setoriais (Si@Is).

Apesar da limitacdo de recursos, a importancia Eosdos Setoriais para o
financiamento a pesquisa dos IPP permanece.

Mais recentemente, a Lei da Inovacéo (Brasil, 2@0d)Lei do Bem (Brasil, 2005)
também se caracterizaram como potencialmente iiopaldoras das atividades dos IPP. A
Lei da Inovacdo tem como principais tendénciasstituicdo de ambiente propicio as
parcerias estratégicas entre as universidadesyiosttecnoldgicos e empresas; estimulo a
participacdo de instituicbes de ciéncia e tecnalogi processo de inovacdo e incentivo a
inovacdo na empresa. Ja a Lei do Bem se caractgiaaconsolidagdo dos incentivos
fiscais que as pessoas juridicas podem usufruforea automatica, desde que realizem
pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de inovatgEmologica ou subvencdes
econdmicas, incorporada a linha de financiamemeg-Inova Brasil.

O cenério apresentado acima foi sofrendo diversadifitag6es visando sempre
estimular os IPP compostos por seus Grupos de Basgesquisadores, colaboradores,
alunos e etc. Com essa nova dinamica da qual asp&$3aram a fazer parte foi necessario

o acompanhamento das atividades desempenhadasse dgu através de indicadores.

2.4. Indicadores

Os estudos sobre a exceléncia da pesquisa costanh@ar a avaliacdo por pares
de indicadores de ciéncia e tecnologia. A avatigu@r pares, realizada por um grupo de
especialistas, examina parametros como relevaocg@nalidade, qualidade ou potencial
impacto socioecondmico dos produtos da pesquisa.

Segundo Ferreira et al. (pg 21, 2009):

0 indicador é uma medida, de ordem quantitativou
gualitativa, dotada de significado particular e ligada para
organizar e captar as informacdes relevantes desnehtos que
compdem o objeto da observacdo. Além de ser umrsecu
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metodolégico que informa empiricamente sobre augau do
aspecto observado.”

A literatura (MPOG, 2010; Molas-Gallart, 2002) seenda o desenvolvimento e a

utilizacdo de indicadores SMART.

O acronimo “SMART” significa:

eSpecifico: um indicador ndo deve ser amplo ou rggné permitindo
interpretacdes duvidosas, perda de foco ou impédaitle de alcance a partir
das acdes do Programa;

Mensuravel: ndo se pode gerenciar o que nao serpedie,

Atingivel: um indicador deve ser realista, viayebssivel de ser atingido em
face dos recursos (humanos, materiais, financestog disponiveis e das
restricbes inerentes a administracao publica;

Relevante: um indicador deve estar relacionado grohlema, demanda ou
oportunidade prioritaria para a agenda governarheftambém deve estar
alinhado aos objetivos estratégicos (setoriais goderno) estabelecidos.
Tempo: metas associadas ao indicador devem serapmageis e possuir data

limite para alcance.

Godin (2003) informa que os indicadores de ciéneiatecnologia foram

desenvolvidos a partir da década de 1960, por desstudos realizados pela Organizacéo

Econbmica para a Cooperacdo e Desenvolvimento (QEE€Pela National Science

Foundation (NSF). Para Godinho (2007), os indicaslole ciéncia e tecnologia podem ser

classificados em trés geracdes: a primeira é chamadjalaxia Frascati, em referéncia ao
Manual Frascati (OECD, 2002).

O Manual Frascati, desenvolvido pela OCDE, utiliem suas estatisticas sobre

pesquisa e desenvolvimento, os indicadores de Dsumue Sao: recursos humanos

dedicados a pesquisa e desenvolvimento (pessoatdée cientifico), despesas intra e

extramuros com pesquisa e desenvolvimento, e agdtes de pesquisa e desenvolvimento.

Um dos pontos negativos desse Manual € concerdrastatisticas nos indicadores de

insumostricto senspou seja, ndo considerar outras atividades impi@sgoara o processo

de pesquisa e desenvolvimento, tais como educag@mamento, servicos de informacéo

técnica e cientifica, compra e transferéncia dediegia, atividades de gestdo e de suporte

a pesquisa, entre outras.
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Os indicadores em ciéncia e tecnologia de seguadec@o estao interessados na
investigacdo da inovacgao, e no seu impacto na egan&sses indicadores abordam tanto
0 objeto em si (a inovagédo), como 0s sujeitos (esBgw, institutos de pesquisa, entre
outros). A referéncia desses indicadores é o Matwi@lslo (OECD, 2005).

Os indicadores que compdem a terceira geracdosssmoreboardsie C&T. Eles
sdo gerados a partir de dezenas de aspectos daacitnologia e inovacdo, além de

incorporar comparagdes internacionais.
Assim, os indicadores de pesquisa podem ser oaydwszem indicadores de
insumo, indicadores de produto, indicadores deltestu e indicadores de impacto, como

mostrado na Figura 1.

Figura 1 — Indicadores de pesquisa

Indicadores de pesquisa

Resultado Impacto
Produtos £ 1
; = ; =Py g, = Cresci
i =Projetos financiados Produtos P 1;‘:"}16:“0 do
NSUIMos N "OCESR0 € g e
=Colaboractes processo e B] otu o Interno
s ool SEIVICOS 110VOS OU ruto
; ) =Publicactes RELVIEOR LG
sFinanciamerto Poberies melhorados = Aumento do
. « B v Lt -
=Pessoal de apoio A ferdales =Ganho de competitividade
-Facilildades S produtividade internacional
= Instalagtes B i =Difusido do sMelhorias de
s =Prototipo de produtos l = ; —————
o conhecunento qualidade de vida
"Prototipo de processos | a— N
= Aumento da =Outros beneficios
colaboragao delargo alcance

Fonte: adaptado de Braun et al (2009).

Os insumos de pesquisa sao, basicamente, finanti@npessoal e instalagdes. Os
produtos da pesquisa sao publicacOes, pessoadoerm pesquisa, patentes, algoritmos,
colaboraces, protétipos, etc. Os resultados daasti produtos, processos e Servigos
novos ou melhorados; ganhos de produtividade; @lifuo conhecimento; aumento da

colaboracéo, entre outros. Os impactos, por suaesdo relacionados ao crescimento do



30

Produto Interno Bruto; aumento da competitividatternacional, melhorias na qualidade

de vida, e outros beneficios de largo alcance.

A Figura 2 apresenta um modelo adaptado de pesgmissaude, onde 0S insumos
sao convertidos em produtos de pesquisa e podean deresultados ou impactos sociais,
econdmicos, ambientais e culturais. De acordo céigara 2 os produtos da pesquisa séo
considerados os resultados ou demandas imedidaslidas por meio das estruturas, a
exemplo dos programas, e 0s impactos seriam o#a@ssl ou efeitos de longo prazo,
esperados ou pretendidos, em uma area politicaagticydar (Garret-Jones, 2004). De
acordo com esse entendimento, quando os produtatedecam para o terreno dos
impactos, os resultados da atividade cientificadsfalcance maior; em termos de efeitos,
levam mais tempo para se manifestarem; sdo maceidifde serem quantificados e séo
menos “rastredveis” na direcdo de um determinadjetor ou programa de fomento. Isto
guer dizer que os impactos da pesquisa possuenpluraidade de causas, tornando-os
mais dificeis de serem mensurados do que os pmduto

Figura 2. Modelo de um sistema de pesquisa

retroalimentacdo

insumos ESTRUTURAS

produtos

(organizagoes, RESULTADOS

RECURSOS programas, atividades, IMPACTOS
processos)

Fonte: adapatado de Garret Jones (2004)

As publicacdes cientificas sdo os indicadores ddyto mais utilizados em estudos

sobre 0 monitoramento e a avaliagdo da pesquisau@oé o principal meio de
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comunicacdo da comunidade cientifica. Segundo Gaim{2004), as publicacdes
cientificas séo partes intrinsecas do processoatigdo do conhecimento cientifico e de

inovacao.

Atualmente, as publicacfes cientificas estdo azgdas e indexadas em grandes
bases de dados, sendo que cada uma dessas basg@spptiicas distintas. Além de
privilegiarem publicacdes dos paises desenvolwdos idioma inglés, ha nessas bases de
dados dificuldades no tratamento de homénimos end&ama padronizacdo nas citacdes.
Por outro lado, as coautorias e as autocitagcesnpatistorcer os resultados de buscas
realizadas nessas bases. Independentemente des déssbases de dados, cada publicagéao
cientifica possui uma contribuicdo distinta paraag@o do conhecimento. Devemos
destacar que ocorrem variacdes, entre as disaplima padrédo de publicacdo cientifica,
além do maior volume de indexagdo de revistas mgudi inglesa (Godinho, 2007;
Mugnaini, 2006; Bouabid & Martin, 2009).

Conforme se observa, os indicadores de producéteatial sdo parte expressiva
da avaliacdo da pés-graduacdo no Brasil, destacsmdmgueles com bases em medidas
bibliométricas, tais como: niumero de publicacdésnero de citacdes, fator de impacto,

indiceh, etc.

Com vistas a identificar um conjunto de indicadoq@sa o0 processo de
credenciamento dos laboratérios de pesquisa daubasOswaldo Cruz (IOC), Willcox
(2004) realizou um estudo com cinco institutos eegpisa sobre indicadores de producéo
cientifica, desenvolvimento tecnolégico e transfei& de tecnologia. O estudo envolveu a
identificacdo de indicadores comuns passiveis dgacacao, sendo 0 momento seguinte
voltado para a validacao dos indicadores selecamathto aos pesquisadores, por meio
de entrevistas baseadas em questionarios parct@nerhados. O Anexo 1 mostra 0s
indicadores identificados por Wilcox (2004), e oeXn 2 registra a atividade de
credenciamento dos laboratérios de pesquisa do I@€&ymida no documento de
inovacdes gerenciais do I0C (2006), estabelecentha lista de indicadores de
produtividade em pesquisa, ensino e servico. Bedesmdores sdo parametros basicos de
avaliacdo da pesquisa nas principais agénciasmdento de acordo com o documento de
inovacdes gerenciais do IOC, e 0 seu monitoraméstoa alcancar niveis de exceléncia

propostos na missao institucional do 10C.
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No caso da ENSP, o desafio que se coloca é bustiaadores que vao além das
publicacbes, de forma a permitir que outros aspedi@s atividades dos Grupos de
Pesquisas sejam valorizados, tais como: orientagéealunos, atividades docentes, e
outras participacddato sensuO desafio serd como lidar com outros indicadqres ndo
agueles estritamente cientificos, de modo a dabiNisde a todos os Grupos de
Pesquisas, inclusive aqueles nao certificadogucgtinalmente, e que ndo estédo incluidos
no Diretorio de Pesquisas do Conselho Nacional @sebvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico (CNPQ).

O CNPq é responsavel pela Plataforma Lattes, dagrmtrés bases de dados em
um sistema de informacgbes unificado: de curriculds, Grupos de Pesquisa e de
instituicbes. Essa Plataforma é importante paxaralflacéo e a execucao de politicas em
ciéncia, tecnologia e inovacao, a exemplo das adéefomento do CNPq, de outras

agéncias governamentais, de instituicdes de essperior e dos institutos de pesquisa.

Assim, ao lado do Diretorio dos Grupos de Pesqusids Diretorio de Instituicdes,
a Plataforma Lattes inclui, ainda, o Curriculo &stto qual armazena o histérico dos

estudantes e pesquisadores, organizado nos segginpos de dados:

= Dados gerais;

= Linhas de pesquisa

= Projetos

= Areas

= Producao em cientifica, tecnoldgica e artistica
= Bancas

= Eventos

= Orientacbes

Cada um desses grupos se subdivide em itens, gokxela producdo cientifica,
tecnoldgica e artistica, que, por sua vez, se sigedem itens adicionais. O Anexo 3 lista

os grupos de dados do Curriculo Lattes, incluirelsudndivisdes.
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Mais recentemente, o Curriculo Lattes passou alimférramenta referente a
citacbesas bases Thomson Reuters (ex-ISI) Web of Knowle8igapus e Scielo. A partir
dessas citacOes o indibedos pesquisadores é calculado e informado emrsspsctivos
curriculos Lattes.O Curriculo Lattes € considerado, atualmente, uefar@ncia nas
consultas realizadas por agéncias de fomento sobrkistérico profissional dos
pesquisadores no Brasil, instrumentalizando as ieadsEs realizadas quando das

solicitagdes de financiamento a pesquisa.

Por esta razéo o trabalho com indicadores passeu eada vez mais, dependente
de bases de dados, as quais tornam factivel aelegfim dos dados que formam os

indicadores.

Para Strhel (1998) o principal objetivo da indexagas bases de dados é assegurar
a recuperacdo de qualquer documento ou informagamamento em que um Uusuério
procurar o assunto em um sistema de informacaadéxacao, portanto, possibilita que a
informacé&o seja recuperada de forma rapida e efei®do se deve esquecer que as bases
de dados sofrem avaliagBes frequentes, o que obsgaeriddicos cientificos a manter
critérios de qualidade, sob o risco de serem edatui

Embora cada base tenha sua propria politica das@a] os periodicos cientificos
sdo parte obrigatdria dessas bases que, em algsws, incluem livros, capitulos de livros,
teses, dissertacdes e outros itens. Em geralaasles bases indexadas incluem citacdes

aos artigos indexados.

Segundo Araujo (2006), a bibliometria compreendeé..aaplicacdo de técnicas
estatisticas e matematicas para descrever aspaatdiseratura e de outros meios de
comunicacao (andlise quantitativa da informac@)rea mais importante da bibliometria
€ a analise das citacOes, de acordo com Araujdbj2@0citacdo é um “[...] conjunto de
uma ou mais referéncias bibliograficas que, inelsidm uma publicacdo, evidenciam elos
entre individuos, instituicdes e areas de pesquisty que mostram o relacionamento de

uma publicacdo com outra”.

A partir dos dados extraidos das citacfes poderrificar os autores mais citados,

0S mais produtivos, a “elite” da pesquisa, quais a8 frentes de pesquisa, o fator de



34

impacto dos autores, a procedéncia geograficatiguitisnal dos autores mais influentes
em um determinado campo de pesquisa; o tipo demkrio mais utilizado, a idade média
da literatura utilizada, a obsolescéncia da liteegtalém dos peridédicos mais citados, entre

outros.

Araujo (2006) ressalta a importancia do conceitofater de impacto (FI) no
contexto da analise de citacbes. Segundo o autoonceito de FI foi formulado para
instrumentalizar as analises do Thomson ReutertS@xVeb of Knowledge. Em resumo,
o fator de impacto é a razdo entre o0 niumero teta@itdcdes recebidas em um ano, por um
periddico, e o total de itens publicados, tambéras@eano, no mesmo periodo. Seu
objetivo é a identificacdo de autores com poucaérposignificativa producédo, medida

pelo elevado numero de citacdes recebidas.

Segundo Strehl (2005), entre os bibliotecarios é #iilizado para selecionar os titulos
de maior interesse no momento de alocacao de oeculd para os editores de periodicos,
o FlI é importante para o monitoramento do impaas gublicacdes e identificacédo
daqueles artigos mais relevantes e atrativos. &asgéncias de fomento, o Fl é necessario
para avaliacdo dos pesquisadores com base em parsnobjetivos, identificando as

instituicdes que melhor correspondam as metasetiwig definidos.

Para Garfield (1995), os indicadores bibliométric@® medidas para se avaliar a
produtividade de comunidades cientificas, a efecat® um programa em C&T ou a
efetividade/impacto da pesquisa na prépria ciéagipara o desenvolvimento econémico
e social de um pais. Mugnani (2004) entende quéndisadores bibliométricos sdo
indicadores-produtos ou podem ser indicadores idacid e fazerem mencao a resultados
mais imediatos das politicas tais como a produgdartigos em C&T ou numero de
patentes. Ja os indicadores de impacto, ou indieadte efetividade social, fazem mencéo
a evento mais a médio prazo, ou a efeitos mais aamgllonginquos, do fomento as
atividades de C&T, como o Fator de Impacto de Rabiies e outras medidas nao

bibliométricas.
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3. OBJETIVOS

Geral
O objetivo gerar deste trabalho foi propor umaadelogia de monitoramento dos

Grupos de Pesquisa, com base em indicadores dgacétecnologia.
Especificos

Os objetivos especificos contemplados séo:

= Propor um conjunto de indicadores a serem utiligado monitoramento dos
Grupos de Pesquisa;

= Propor um processo para monitoramento dos GrupBesiguisa a partir da base de
dados Plataforma Lattes do CNPg, a metodologia dketac dos dados,
periodicidade dos levantamentos;

» Testar a metodologia proposta com massa de tedteutdizando-se de Grupos de
Pesquisa da ENSP.
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4. METODOS

4.1. Técnica Delphi

A proposta aqui apresentada de desenvolvimento o umetodologia de
monitoramento da producdo dos Grupos de Pesquesascbmo base a utilizacdo da
técnica Delphi (Panerai et al., 1991; Wright & Gi@azzo, 2000), resumida na Figura 3,

sendo complementada por outras atividades, despateriormente.

Figura 3. Fluxograma Delphi

Fluxograma das atividades da técnica Delphi

Amostrade
conveniéndia/
intencional {20}

Indicadores

sCurriculo Lattas Selacionar sigeridus Elaborar primeiro Distribuir primeire
*Wilcox (2004) indicadores C&T em ia7) instrumente de instrumento de
*+CAPES (2012¢) satde trabalho trabalhe
* 10C{2006)
Indicadaras
v szm
; consznse T

Analisar respostas i R SRR Distribuir primeire
Criterios de | Primeiroinstrumento sugsstiies Histnimente da instrumento de
importancia(s) angs, 5 7 ,

i = de trabalho expecialists trabalho trabalho

l

Indicadores

Analisar respostas :
Criterios de segundo instrumento TERRGS Pl
importancia(s) = p [—————————#  monitoramento dos

F = detrabalho Grupos de Pesguisas da

ENSP

Fonte: elaboragio prépria

A técnica Delphi foi desenvolvida na década de 18@&0pesquisadores da Rand
Corporation, que estavam interessados em prospéegdologica (Wright & Giovinazzo,
2000). O principal objetivo da técnica é alcandgum consenso entre as opinides dos
especialistas. Ao longo do tempo, a técnica Dghalsisou a ser utilizada, também, como
uma técnica auxiliar a tomada de decisdes e aicigdire politicas (Wright e Giovinazzo,
2000).
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Existem dois tipos de técnicas Delphi (Kayo & Satwr1997): o primeiro método
€ o convencional, chamado “papel e lapis”, em ci® enviados 0s questionarios e
aguarda-se o retorno dos mesmos. O segundo € chdbsphi em tempo real, sendo
necesséria a utilizacdo de computadores em regige teva a reducéo do tempo gasto em

uma pesquisa tradicional.

A técnica Delphi consiste em um método de pesqyuséditativo de planejamento
(Oliveira, 2008) que ocorre em situagdes com powtamos histéricos ou nas quais se

pretende estimular a criacdo de novas ideias.

A realizacdo do método Delphi se da através dauttansa um grupo de
especialistas a respeito de uma determinada “oqpiegidr meio de um questionario, que é
repassado varias vezes até que se chegue o mémm@ie um consenso.

Portanto, o método envolve a aplicacdo sucessivaestionarios em um grupo de
especialistas ao longo de duas ou mais rodadasntBivalo de cada rodada séo feitas
analises estatisticas das respostas, e o reséditadmpilado em novos questionarios, que

sdo novamente distribuidos aos participantes.

Em geral, o questionario deve ter quinze questdesmaximo, e o numero de
rodadas nédo deve exceder quatro, em funcdo do temgdo fato de ndo existirem

mudancas de opinides significativas nas etapasawarsg;adas.

Segundo Wright (1986) o método Delphi apresenta ¢egacteristicas essenciais:
troca de informacbes e opinides entre participantesinonimato das respostas; e a
possibilidade de revisdo de visdes individuais,ntdiade argumentos dos outros
participantes, baseada nas estatisticas das replmstgarticipantes restantes. Além dessas
caracteristicas, 0 método exige uma clara definigaobjeto de estudo, a especificacdo do

tempo e o tipo de resultado desejado.

Ainda de acordo com Wright (1986), as principaisvd@tagens de utilizacdo da

técnica Delphi séo:
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= Selec¢éo de “amostras” de participantes e tratandogoesultados estatisticamente
nao aceitaveis;

» Excessiva dependéncia dos resultados em relacgimbna dos especialistas, com a
possibilidade de introducéo de viés pela escollsgddicipantes;

» Possibilidade de refor¢car o consenso indevidamente;

» Dificuldade de se redigir um questionario sem amigdes;

» Demora excessiva para realizacdo do processo camnele

= Custos de execucao elevados.

4.2.Indicadores sugeridos

Conforme tratado no capitulo 2, foi necessaridaaimtente a selecao de indicadores
para compor o primeiro instrumento utilizado ndsédalho. Esta escolha baseou-se em
listas apresentadas na literatura consultada ensasizadas nos Anexos 1, 2 e 3 (CNPq,
2012c; Capes, 2012; Willcox, 2004; I0C, 2006).

A literatura consultada ndo apresenta uma propestacifica de indicadores de
desempenho de Grupos de Pesquisas. Esses indg;aclmmsiderando-se as necessidades
da ENSP e o cenério atual da pesquisa e CT&l, demrstituir-se em uma mescla que
traduza a multiplicidade das atividades dos grugpsis sejam, ensino, pesquisa e
cooperacao. Deve-se destacar que a presente aisgerndo inclui indicadores de
assisténcia, pois entende que os mesmos guardtnaisnento da proposta, centrada em
indicadores de ciéncia e tecnologia.

Assim, os indicadores incluidos no primeiro instemto de trabalho utilizados para

esta dissertacdo foram:

= Artigo publicado em periodico cientifico indexado

= Artigo publicado em periddico cientifico ndo inddga

= Livro/capitulo de livro publicado por editora cornorielho Editorial

= Livro/capitulo de livro publicado por editora serarGelho Editorial

= Publicacdo de resumos e/ou trabalhos completosnais de congressos e
outros eventos técnico-cientificos

= Publicagdo de relatorio técnico/de pesquisa
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= Qutros tipos de producéo bibliogréfica (por exemphas ndo limitado a,
texto em jornal e revista (magazine), apresentagitrabalho em evento
cientifico, traducéo, prefacio, posfacio, etc)

= Material didatico ou instrucional

= Patente

= Qutro titulo de propriedade intelectual (por exemphas nédo limitado a,
protecdo direito autoral, protecdo cultivares, nmdadustrial, desenho
industrial, protecdo de marcas)

= Orientagdo de doutorado concluida/tese defendida

» Orientagdo de mestrado concluida/dissertacdo defend

= Cursos de especializacdo oferecidos / orientacAiomdeografia de
especializacéo

= Cursos a distancia oferecidos

= Acordos de parceria técnico-cientifica com unidatkeFiocruz

= Acordos de parceria técnico-cientifica com outrastituicbes técnico-
cientificas

= Captacao externa de recursos financeiros

O critério para definicdo destes indicadores foosntrabalho encontradas na literatura

com as propostas mais proximas do tema da predisstrtacao.

4.3. Selecao de participantes

Considerando que a dissertacdo envolve seres hgmarantes de se proceder a
selecdo dos participantes, solicitamos a autorizagiComité de Etica em Pesquisa da
ENSP, tendo recebido a autorizacdo em 17/12/20d2nconero de parecer 175.192.

Utilizou-se uma amostra de pesquisadores da ENS&Gienados por um critério
de conveniéncia, que ainda que possa apresensmSVBENA0 ser representativo, trata da
participacdo voluntaria e pode ser bem sucedidandguase pretende identificar

sinalizacdes gerais.

Dos 25 doutores do quadro da ENSP convidados, 2lasam participar da

pesquisa. Esses profissionais atuam em pesquis@oen gestdao, em diversas areas do
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conhecimento. Pesquisadores do departamento derkipidgia e Métodos Quantitativos
em Saude, Administracéo e Planejamento em SauadedNde Assisténcia Farmacéutica,

Saneamento e Saude Ambiental e Departamento dertagi8amuel Pessoa.

4.4. Elaboragéo do primeiro instrumento de trabalho

O primeiro instrumento de trabalho continha 17 tfiessobjetivas e uma questao
aberta. A elaboracdo destas questbes foi de med@omsabilidade. Cada uma dessas
questdes foi respondida para as atividades de cengs@squisa e cooperagdo. Com este
guestionario foram colhidas as opiniées dos peadarges sobre o valor de um conjunto de

indicadores pré-estabelecido.

Contemplava:

Uma breve explicacéo sobre a técnica Delphi;

= A principal questdo a ser respondida, qual seaais sdo os indicadores
mais adequados para 0 monitoramento das atividBdpssquisas, ensino e
cooperacao dos Grupos de Pesquisas da ENSP?”;

= [nstrucdes para preenchimento do questionario i® elas respostas; e

= Termo de Consentimento Livre e Esclarecido de @pé¢ao na pesquisa.

Além das 17 questdes, 0 primeiro instrumento dbath@ deixou uma ultima
questdo aberta, a qual solicitava aos especialiptias fizessem 0s comentarios que

julgassem pertinentes, inclusive sugestdes soltresomdicadores.

Cada uma das 17 questdes em ensino, pesquisaerap@p podia receber uma das
seguintes respostas: importantissimo (5), muitooiapte (4), importante (3), pouco

importante (2) e sem importancia (1).
O Anexo 4 apresenta o primeiro instrumento de thaba

4.5. Distribuicdo do primeiro instrumento de trabalho
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Cada especialista que aceitou participar da pesdaiscontatado pessoalmente e
recebeu o questionario por correio eletrdnico. Mez@articipantes responderam o
questionario pessoalmente, por ocasido do conttizado, e dois enviaram suas

respostas por correio eletrénico.

Todos os 20 especialistas convidados respondergmnmiro instrumento de

trabalho no prazo de dez dias.

4.6. Andlise das respostas do primeiro instrumento dedbalho

As respostas ao questionario foram tabuladas dsadat com o auxilio do

software estatistico SPSS, versao 20.

A andlise para avaliar se houve ou ndo consenge soh determinado indicador
em uma area de atividade considerou a mediana ed@®stas, complementada pelos

intervalos interquartis. Os critérios de decisalizatos foram os seguintes:

1° quartil> 4 — o indicador obteve consenso, e ndo retorpari@ nova rodada;

3° quartil=3 e mediana=2 — o indicador nédo obtexresenso, e retornaria para nova
rodada;

3° quartil=3 e mediana=3 — o indicador obteve cossee ndo retornaria para nova

rodada

Adicionalmente, considerou-se as respostas contidascampos de comentarios no
questionario, no sentido de aperfeicoar e incloiras indicadores no segundo instrumento

de trabalho.

4.7. Elaboracao do segundo instrumento de trabalho

De acordo com as definicbes estabelecidas paraneenso, mostradas no item
anterior, trés indicadores (Livro/capitulo de livpoiblicado por editora sem Conselho
Editorial, Publicacdo de relatorio técnico/de pésgue Patente) foram novamente
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incluidos no instrumento de trabalho, aos quaisnforacrescidos quatro indicadores

sugeridos nas respostas livres dos especialistas.

Assim como no primeiro, 0 segundo instrumento aeaiho continha:
= Uma breve explicacdo sobre a técnica Delphi;
= A principal questdo a ser respondida, qual sejaaigysao os indicadores
mais adequados para o monitoramento das atividBdpssquisas, ensino e
cooperacao dos Grupos de Pesquisas da ENSP?”;

» Instrugdes para preenchimento do questionario i €las respostas.

Além desses itens, o segundo instrumento de trababnesentou os resultados
consolidados do primeiro questionario, do grupo @amm todo, e do especialista que
estava sendo entrevistado.

O Anexo 5 apresenta o segundo instrumento de habal

4.8. Distribuicdo do segundo instrumento de trabalho

Novamente, cada especialista que respondeu aoifrimstrumento de trabalho
foi contatado pessoalmente. O segundo instrumentiwatbalho também foi enviado por
mensagem eletrbnica para todos os especialistamitDeparticipantes responderam o

guestionario pessoalmente, por ocasidao do corgatzado, um enviou suas respostas por
correio eletrénico.

Dos 20 especialistas convidados que responderarpriairo instrumento de
trabalho, apenas um néo respondeu ao segundonmestiol de trabalho, que teve prazo de
dez dias para ser respondido.

4.9. Analise das respostas do segundo instrumento deakbalho

Do mesmo modo que para o primeiro instrumento deatho, as respostas ao
segundo instrumento de trabalho foram tabuladasaksadas com o auxilio do software
estatistico SPSS, versao 20.
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A analise desse segundo instrumento, visando fabemtse houve ou ndo consenso
em relacdo a cada indicador, também consideroudéansedas respostas, complementada

pelos intervalos interquartis.

A semelhanca do critério adotado para o primeistrimento de trabalho, para
esse segundo instrumento, a identificacdo de ceasamtre os indicadores, em termos da

sua importancia ou falta de importancia, foi defndo seguinte modo.

1° quartil> 4 — o indicador obteve consenso para incluséo;
3° quartil=3 e mediana=2 — o indicador n&o obtewesenso;

3° quartil=3 e mediana=3 — o indicador obteve cosggara incluséo.

4.10. Processo para monitoramento dos Grupos de Pesquisas

A proposta de processo para monitoramento dos GrdpdPesquisas tomou por
referéncia os indicadores definidos pela aplicatgtécnica Delphi.

Nota-se que a maior parte dos indicadores sugeddos0sso trabalho integra o
conjunto de dados e informacdes disponiveis noi€uor Lattes dos pesquisadores. Por
outro lado, os pesquisadores competitivos e queueos projetos de pesquisas financiados
por instituicdo governamental de fomento a pesguesgor extensdo, os Grupos de

Pesquisas aos quais pertencem, possuem Curridids.La

Embora ndo seja obrigatoria a atualizacdo do Queritattes, de acordo com a
atual proposta da ENSP para certificacio dos seupo& de Pesquishag altamente
recomendavel que os pesquisadores mantenham sspectieos Curriculos Lattes

atualizados.

Deste modo, propomos que o processo de monitoramestGrupos de Pesquisas
seja realizado a cada dois anos e tenha por faseghbde dados a Plataforma Lattes, do

CNPqg. Idealmente, esse processo deveria ser infiaada.

4Ver processo de certificagcéo dos grupos de pexgjds ENSP no Anexo 6
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Para tanto, propomos a utilizacdo do aplicativépdaattes, que tem seu codigo
fonte aberto e permite a coleta automatica dos ddladdas informagdes constantes da
Plataforma Lattes. O scriptLattes é executado erhiemte Linux (MENA-CHALCO,
2009)

4.11. Teste da metodologia com massa de teste real

Escolhemos, ao acaso, um dos Grupos de Pesquiddcand pela ENSP em

2012/2103 para fazer o teste da metodologia.

ApoOs a instalacdo do Linux no computador, o nunder&urriculo Lattes de cada
componente do Grupo de Pesquisa escolhido, o nameespectivo pesquisador e o
periodo a ser considerado sdo gravados em argdiv@d parametros de configuracdo dos
dados e informacOes a serem lidas pelo scriptLa®®s gravados em um arquivo de
configuracdo. Apds a sua execucdo, o scriptLatésma os dados e as informacdes
solicitadas no arquivo de configuragao.
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5. APRESENTACAO DE RESULTADOS

Este capitulo apresenta os resultados da aplicigsi@uestionarios elaborados a
partir método Delphi. Sdo mostradas as respostasedpecialistas na aplicacdo do

primeiro e do segundo instrumento.

5.1Rodada 1 do método Delphi — Aplicacédo do primeirougstionario

A Tabela 2 apresenta os dados obtidos apos a tdlouldas respostas ao primeiro

instrumento de trabalho.



Tabela 2. Resultados da 12. Rodada do Método Delphi
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N Percentis

Indicadores Valido | Perdido] Mediana] Minimo | Maximo| 25 | 50 | 75
Artigo publicado em periédico cientifico indexadosiho 20 0 4,00 1 5| 3,00|4,00| 5,00
Artigo publicado em periédico cientifico indexadesguisa 20 0 5,00 3 5] 5,00{5,00| 5,00
Artigo publicado em periddico cientifico indexadodperacao 20 0 3,50 2 5] 3,00 3,50| 4,00
Artigo publicado em periddico cientifico ndo inddaeEnsino 20 0 3,00 1 5] 2,00] 3,00 3,00
Artigo publicado em periddico cientifico ndo inddeePesquisa 20 0 3,00 1 5] 2,00] 3,00 3,00
Artigo publicado em periddico cientifico ndo inddra 20 0 3,00 1 5| 2,00| 3,00/ 3,00
Cooperacao

Livro/capitulo de livro publicado por editora corrzelho 20 0 4,00 1 5] 4,00]4,00| 5,00
Editorial Ensino

Livro/capitulo de livro publicado por editora cororzelho 20 0 4,50 3 5] 4,00]4,50| 5,00
Editorial Pesquisa

Livro/capitulo de livro publicado por editora comielho 20 0 3,50 2 5] 3,00 3,50| 4,00
Editorial Cooperacédo

Livro/capitulo de livro publicado por editora serarSelho 20 0 2,50 1 5] 2,00] 2,50 3,00
Editorial Ensino

Livro/capitulo de livro publicado por editora serarSelho 20 0 2,00 1 5] 2,00{ 2,00 3,00
Editorial Pesquisa

Livro/capitulo de livro publicado por editora semrelho 20 0 3,00 1 5] 2,00} 3,00 3,00
Editorial Cooperacdo

Publicacdo de resumos e/ou trabalhos completosiais de 20 0 3,50 1 5] 2,25 3,50| 4,00
congressos e outros eventos técnico-cientificomins

Publicacdo de resumos e/ou trabalhos completosais de 20 0 3,50 1 5] 3,00 3,50 5,00
congressos e outros eventos técnico-cientificogupes

Publicacdo de resumos e/ou trabalhos completosiais de 20 0 3,00 1 5] 2,00 3,00{ 4,00
€congressos e outros eventos técnico-cientificop@agao

Publicacao de relatério técnico/de pesquisa Ensino 20 0 2,50 1 4| 2,00|2,50| 3,00
Publicacado de relatério técnico/de pesquisa Pesquis 20 0 4,00 1 5] 2,00{4,00{4,75
Publicagao de relatério técnico/de pesquisa Coggera 20 0 3,00 1 5] 2,25| 3,00{ 4,00
Outros tipos de producéo bibliografica Ensino 20 0 3,00 1 5] 2,00} 3,00 3,00
Outros tipos de producéo bibliografica Pesquisa 20 0 3,00 1 5] 2,00} 3,00 3,00
Outros tipos de producao bibliografica Cooperacéo 20 0 3,00 1 5] 2,00} 3,00 3,00
Material didatico ou instrucional Ensino 20 0 4,50 2 5| 4,00|4,50| 5,00
Material didatico ou instrucional Pesquisa 20 0 3,00 1 5] 2,00} 3,00 3,00
Material didatico ou instrucional Cooperacgéo 20 0 2,00 1 5] 2,00{ 2,00 3,00
Patente Ensino 20 0 2,50 1 5| 2,00(2,50| 3,75
Patente Pesquisa 20 0 5,00 1 5| 5,00(5,00| 5,00
Patente Cooperagéo 20 0 3,00 1 5| 2,25/ 3,00| 5,00
Outro titulo de propriedade intelectual Ensino 20 0 3,00 1 5] 2,00|3,00{4,75
Outro titulo de propriedade intelectual Pesquisa 20 0 4,00 1 5] 2,00{4,00| 5,00
Outro titulo de propriedade intelectual Cooperagéo 20 0 3,50 1 5] 2,00] 3,50 5,00
Orientac&o de doutorado concluida/tese defendidm&n 20 0 5,00 3 5] 5,00 5,00 5,00
Orientac&o de doutorado concluida/tese defendidquifsa 20 0 4,50 1 5] 3,25/ 4,50 5,00
Orientacdo de doutorado concluida/tese defendid@p&acao 20 0 3,00 1 5] 2,00 3,00{ 4,00
Orientacdo de mestrado concluida/dissertacdo ddeeaahsino 20 0 5,00 3 5| 4,25|5,00| 5,00
Orientacdo de mestrado concluida/dissertacao ddiemésquisg 20 0 4,50 1 5] 3,25/ 4,50| 5,00
Orientacdo de mestrado concluida/dissertacao ddiend 20 0 3,00 1 5] 2,00 3,00{ 4,00
Cooperagéo

Cursos de especializacdo / orientacdo de monogtafia 20 0 4,00 2 5] 3,00 4,00|5,00
especializacao Ensino

Cursos de especializacdo / orientacdo de monogtafia 20 0 3,00 2 5] 2,00]3,00| 3,75
especializacdo Pesquisa

Cursos de especializacdo / orientacdo de monogtafia 20 0 3,00 1 5] 2,00} 3,00 3,00
especializacdo Cooperacao

Cursos a distancia oferecidos Ensino 20 0 3,00 2 5] 3,00 3,00 5,00
Cursos a distancia oferecidos Pesquisa 20 0 2,00 1 5] 2,00{ 2,00 3,00
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Cursos a distancia oferecidos Cooperagéo 20 3,00 5] 2,00} 3,00 3,00
Acordos de parceria técnico-cientifica com unidati®&iocruz 20 4,00 5] 3,00{4,00| 5,00
Ensino

Acordos de parceria técnico-cientifica com unidatefiocruz 20 4,00 5] 3,00{4,00|5,00
Pesquisa

Acordos de parceria técnico-cientifica com unidatefiocruz 20 4,00 5] 3,00{4,00| 5,00
Cooperacao

Acordos de parceria técnico-cientifica com outrastituicdeq 20 4,00 5] 3,00{ 4,00| 5,00
Ensino

Acordos de parceria técnico-cientifica com outrastituicdeq 20 4,00 5] 4,00|4,00| 5,00
Pesquisa

Acordos de parceria técnico-cientifica com outnastituicdes 20 4,00 5] 4,00|4,00| 5,00
Cooperagao

Captacédo externa de recursos financeiros Ensino 20 3,00 5] 3,00|3,00{4,75
Captacéao externa de recursos financeiros Pesquisa 20 5,00 5] 4,00|5,00| 5,00
Captacédo externa de recursos financeiros Cooperacao 20 4,00 5] 3,00{4,00| 5,00
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Artigo publicado em periddico indexado
Para este indicador (Figura 4) o consenso quasteadmportancia foi alcangado na
primeira rodada, em todas as areas propostas ndoestestacando-se a area da pesquisa.

Sendo assim, esse indicador ndo integrou o segnsglomento de trabalho.

Figura 4 - Indicadores de acompanhamento de atividkes de ensino, pesquisa e
cooperacao dos Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Artigo publicado em periodico indexado

2013
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Enszino Pesguiza Cooperagio

B Sem importincia ® Pouco importante Importants
= Minito importants Importantissimo

Fonte: elaborapeiopropria combass em anilise estatisticadas respostas do primeim instrementoda

Artigo publicado em periodico ndo indexado

Embora, em um grau menor ao anterior, este indic§ligura 5) também obteve
consenso sobre a sua importancia para as atividedessino, pesquisa e cooperacao e nao

retornou para avaliacdo em uma segunda rodada.



Figura 5 - Indicadores de acompanhamento de atividkes de ensino, pesquisa e
cooperacao dos Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Artigo publicado m periddico ndo indexado
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Fonte: elaboraccdo propria, com base em analise estatistica das resposta do primstro
instrumentods trabalho
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Livro/capitulo de livro publicado por editora conmoaselho editorial

A importancia do indicador em questéo, livro/capitde livro publicado por editora
com conselho editorial (Figura 6), também alcancoovergéncia na primeira rodada de

aplicacdo do questionario.
Figura 6
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos

Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Livro/capitulo de livro publicado por editora com conselho editorial
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Fonte: elaboraccdo propria, com base em analise estatistica das respostas do primeiro
instrmmentode trabalho
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Livro/capitulo de livro publicado por editora senorselho editorial

Para este indicador (Figura 7), somente a areasigusa obteve consenso negativo,
significando que o0 mesmo é sem importancia parévaelade de pesquisa. No entanto, de
acordo com os critérios aplicados, o indicadorofiwapitulo de livro publicado por editora
sem conselho editorial foi incluido no segundorimsento de trabalho, tendo em vista que

nao houve consenso sobre a relevancia ou ndo doomess areas de ensino e cooperacao.

Figura 7
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Livro/capitulo de livro publicado por editora sem @onselho editorial
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Fonte: elaboraccdo propria, com base em analise estatistica das respostas do primetro
instrementode trabalho
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Publicacdo de resumos e/ou trabalhos completos eraiside congressos e outros eventos

técnico-cientificos

O consenso quanto a importancia desse indicadgur@gB) foi alcancado na primeira
rodada nas areas de pesquisa, ensino e coopefasgain assim, esse indicador ndo retornou

para a segunda rodada do método Delphi.

Figura 8
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Publicacao de resumos e/ou trabalhos completos emads de congressos e outros eventos
técnico-cientificos

2013
20 — ——
18 — —— —— —
16 A
14 A
12 A
10 - —
i — N
5 +——o
a -
7 -
o -
Ensino Pesquiza Cooperagio
o S em importineia m Pouco importants Importants
o Mito importants Importanbz=imo
Fonte: elaborageiopropria combase em anilise estabisticadas respostas do primeiro
instromentods trabalho

Publicacdo de relatério técnico / de pesquisa

De acordo com as respostas ao primeiro instrumeattrabalho, a publicacdo de
relatorio técnico / de pesquisa (Figura 9) mosseuimportante para a area da pesquisa e
cooperacao. Por outro lado, ndo ficou claro se esBeador era ou ndo importante para a
area de ensino, razao pela qual foi incluido narsgg instrumento de trabalho, significando

gue retornou para avaliacdo dos especialistas.
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Figura 9
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Publicacdo de relatério técnico / de pesquisa
2013

Emsing Pesquiza Cooperagio

u Sem importineda u Epuen importants u Important=
B hvlsito importants Importantizsimo

Fonte: elaborapeiopropria combase em analise estatisticadas respostas do primeimo
instrzmentode trabalho

Outros tipos de producéo bibliogréafica

O consenso sobre a importancia deste indicadour@i0) foi obtido no primeiro
instrumento de trabalho, em todas as areas ddadi&i Deste modo, o indicador ndo retornou

para a segunda rodada.
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Figura 10
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Outros tipos de producéo bibliografica
2013
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Fonte: elaboraceiopropria combase em analise estatistica das respostas do
primeiro instsmentoda trabalho
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Material didatico ou instrucional

Material didatico e instrucional (Figura 11) mosh®e importante nas areas de ensino
e pesquisa. J4 para a area de cooperagcdo houvesenso sobre exclusdo deste indicador,

tendo em vista que 0 mesmo mostrou-se sem imp@tanc

Figura 11
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Material didatico ou instrucional
2013
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Fonte: elaborapciopropria, combase em andlize sstatisticadas respostas do
primeiro instrsmentode trabalho

Patente

O consenso para o indicador patente (Figura 12galfincado na primeira rodada nas
areas de cooperacdo e pesquisa, demonstrando @assiportancia desse indicador nessas
areas. Como nao ficou claro se patentes sdo oumpimtantes para a area de ensino, esse

indicador, na area de ensino, foi submetido novéenesra avaliacdo dos especialistas.
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Figura 12
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ

Patente
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Foate: elaboraccio propria, combase em analise estatisticadas respostas do
primeiro instrumentode trabalho

Outro titulo de propriedade intelectual

As respostas a esse indicador convergiram e mastrgue o0 mesmo € importante
para o monitoramento dos Grupos de Pesquisas ean &mdareas de atividades (Figura 13):
ensino, pesquisa e cooperacado. Deste modo, nde hegessidade de incluir “outro titulo de

propriedade intelectual” na segunda rodada do roédadphi.
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Figura 13
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Outro titulo de propriedade intelectual
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Fonte: elaborapeiopropria combase em analise sstatisticadas respostas do
primeiro instumentode trabalho

Orientacdo de doutorado concluida / tese defendida

As respostas sobre a importancia da orientacdoodéorddo e a defesa de tese
convergiram em todas as &reas (Figura 14). Ou sesf® indicador € importante para o
ensino, a pesquisa e a cooperacao e, deste madpindcluido no segundo instrumento de

trabalho.



58

Figura 14
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Orientacdo de doutorado concluida / tese defendida
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Fonte: elaboraceio propria combase em analise sstatistiea das respostas do
primeiro instrumentode trabalho

Orientacdo de mestrado concluida / dissertacéo ddfda

Do mesmo para que para as orientacdoes e as testsutteado, as orientacdes e
dissertacbes de mestrado também foram consideragastantes em todas as &reas de
atividades (Figura 15), tendo em vista o consemsang@ado entre as respostas obtidas no
primeiro instrumento de trabalho. Consequentemarde, houve necessidade de inclusédo

desse indicador no segundo instrumento de trabalho.



59

Figura 15
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Orientacdo de mestrado concluida / dissertacéo defdida
2013
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Fonte: elaborapcio propria, combase em analise estatisticadas respostas do
primeiro instrementoda trabalho

Cursos de especializacao oferecidos / orientacdond@ografia de especializacao

As respostas ao primeiro instrumento de trabalhstra@m convergéncia para o
indicador cursos de especializacédo oferecidosehta¢do de monografia de especializacéo,
em todas as areas de atividades (Figura 16). Rarr@sdo, esse indicador deixou de ser

incluido no segundo instrumento de trabalho.
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Figura 16
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Cursos de especializacao oferecidos / orientagéo menografia de especializacao
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Fonte: elaborapeio propriz combase em analiss estabisticadas respostas do
primeiro instrumentods trabalho

Cursos a distancia

Esse indicador obteve consenso quanto a sua impi@téntre as respostas apuradas
no primeiro instrumento de trabalho, nas areasodparacao e ensino (Figura 17). J4 a area
de pesquisa obteve 0 consenso negativo, significaquke cursos a distancia ndo sao

relevantes para a pesquisa como indicador de desgmoplos Grupos de Pesquisas.
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Figura 17
Indicadores de acompanhamento de atividades de enei pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Cursos a distancia
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do primeiro instrumento gz trabaltho
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Acordos de parceria técnico-cientifica com unidadiss Fiocruz

Esse indicador convergiu no sentido de sua inclus@@rimeira rodada, em todas as

areas (Figura 18).

Figura 18
Indicadores de acompanhamento de atividades de enej pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Acordos de parceria técnico-cientifica com unidadeda Fiocruz
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Fonte: elaborageiopropria combase 2m analise estabisticadas
respostas do primeiroinstismentode trabalho

Acordos de parceria técnico-cientifica com outrasiituicdes técnico-cientificas

O indicador “acordos de parceria técnico-cientificem outras instituicdes técnico-
cientificas” (Figura 19) alcangou consenso na granedada, em todas as areas propostas,
apontando para sua importancia nas areas de pgsquisno e cooperacdo. Sendo assim,

esse indicador ndo retornou para uma segunda rodada
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Figura 19
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Acordos de parceria técnico-cientifica com outramstituicdes técnico-cientificas
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Fonte: elaborapeiopropria combase em analise estatisticadas
respostas do primeiroinstremento da trabaltho

Captacéo externa de recursos financeiros

As respostas sobre a captacdo externa de recunsogdiros (Figura 20) também
convergiram nas areas de atividades de ensinoyigasg cooperacao, e revelaram que esse
indicador é importante para o monitoramento dosp@ude Pesquisas. Deste modo, ndo
houve necessidade do retorno desse indicador nmdegnstrumento de trabalho.
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Figura 20
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Captacéao externa de recursos financeiros

2013
20
18 — —
16 —— —
14 ~ —
12 ~ —
10 ~
g -
6
4
2
0 T T
Ermsino Pesquiza Cooperagio
o S em importineia u Pouco importants u Important=
= hvito importants Importanhzsimo = Total
Fonte: elaborapeiopropria combase em analise estatistica
das respostas do primeiro instremento da trabalho

5.2 - Rodada 2 do método Delphi - Aplicacéo do sagio questionario

O segundo instrumento de trabalho continha setst@e/ indicadores, dos quais trés
eram oriundos da primeira rodada, por nao tereml@lsbnsenso dos especialistas sobre sua
importancia ou ndo para o acompanhamento dos GrdpoBResquisas. Aléem disso, 0s
especialistas sugeriram quatro novos indicadoggticpacoes em bancas internas e externas;
pareceres de trabalhos técnicos e cientificogaatiprojetos, relatorios e etc; coordenacao de
eventos cientificos e participagdo em comités. @®% indicadores propostos também foram
analisados por area de atividade.

A Tabela 3 apresenta a mediana e os intervalogjudgis do segundo instrumento de

trabalho, obtidos com o auxilio software SPSS weP§h



Tabela 3. Analise segundo instrumento
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N Percentis
Indicadores Valido | Perdido| Mediana| Minimo | Maximo| 25 50 75
Livro/capitulo de livro publicado por editora sem 19 0 2,00 2 4| 2,00, 2,00| 3,00
Conselho Editorial Ensino
Livro/capitulo de livro publicado por editora sem 19 0 3,00 1 4| 2,001 3,00| 3,00
Conselho Editorial Cooperacdo
Publicacao de relatério técnico/de pesquisa Engino 19 0 3,00 1 5| 2,00| 3,00| 3,00
Patente Ensino 19 0 2,00 1 5| 2,00| 2,00| 3,00
ParticipacBes em bancas internas e externas Efsino19 0 4,00 2 5| 3,00| 4,00| 5,00
ParticipacBes em bancas internas e externas 19 0 4,00 2 5| 3,00/ 4,00| 5,00
Pesquisa
ParticipacBes em bancas internas e externas 19 0 3,00 2 5| 2,00/ 3,00| 4,00
Cooperacao
Pareceres de trabalhos técnicos e cientificos, 19 0 4,00 2 5| 3,00| 4,00| 5,00
artigos, projetos, relatérios Ensino
Pareceres de trabalhos técnicos e cientificos, 19 0 4,00 2 5| 3,00| 4,00| 5,00
artigos, projetos, relatérios Pesquisa
Pareceres de trabalhos técnicos e cientificos, 19 0 3,00 1 5| 2,00| 3,00| 4,00
artigos, projetos, relatérios Cooperagao
Coordenacéao de eventos cientificos Ensino 19 O 4,00 1 5| 3,00| 4,00| 5,00
Coordenacao de eventos cientificos Pesquisa 19 0 4,00 1 5| 3,00/ 4,00| 5,00
Coordenacéao de eventos cientificos Cooperacap 19 0 4,00 1 5| 3,00| 4,00| 5,00
Participacdo em comités Ensino 19 0 4,00 2 5| 2,00/ 4,00| 5,00
Participagdo em comités Pesquisa 19 0 4,00 3 5| 3,00| 4,00| 5,00
Participacdo em comités Cooperacéo 19 0 4,00 1 5| 3,00/ 4,00| 4,00

Fonte: elaboracéo propria, com base em analiséstisa das respostas do segundo

instrumento de trabalho

Os gréficos seguintes resumem os achados paratesndeadores integrantes do

segundo instrumento de trabalho.
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Livro/capitulo de livro publicado por editora semo@selho Editorial

Do mesmo modo que para a area de pesquisa, esseadord (Figura 21) foi
considerado sem importancia para o ensino, juastilo sua exclusdo como indicador
selecionado para monitoramento dos Grupos de Pesquia na area de cooperacdo, as

respostas do segundo instrumento de trabalho farfavor da sua incluséo.

Figura 21

Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Livro/capitulo de livro publicado por editora sem Gonselho Editorial
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Fonte: elaboraccio propria, combase em analise estabisbeadas
respostas do primeiroinstrsmento de trabalho

Publicacdo de relatdrio técnico/de pesquisa

O consenso entre os especialistas sobre a impiartdeste indicador (Figura 22) no

ensino foi alcancado no segundo instrumento daltrab
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Figura 22
Indicadores de acompanhamento de atividades de enej pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Publicacao de relatério técnico/de pesquisa
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Fonte: elaboraccio propria, combaze em analiss estatisticadas
respostas do primetroinstremento da trabatho

Patente

Patente foi considerado pelos especialistas urcaddr sem importancia para area de ensino,

de acordo com os critérios aplicados (Figura 23).
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Figura 23
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Patente
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Fonte: elaborapciopropria combase em analise
estatistica das respostas do primetm instumento de
trabalho

ParticipacGes em bancas internas e externas (mekiraloutorado e concurso)

Houve um consenso entre 0s especialistas sobrparténcia desse indicador nas

areas de pesquisa, ensino e cooperacao (Figura 24).



69

Figura 24
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Participacfes em bancas internas e externas (mesti@a doutorado e concurso)

2013

20

15 —

10 ~

5 ]

o - T T 1
Ensing Pesquiza Cooperagio

m Sem importineia m Pouco importante m Important
m Mhvito importants Impostanhizzimo

Fonte: elaborapcio propria, combase em analise estatisbicadas
respostas do primeiroinstsmentode trabalho

Pareceres de trabalhos técnicos e cientificos,gs, projetos, relatorios e etc.

As respostas sobre a importancia de pareceresluhos técnicos e cientificos, artigos,
projetos, relatérios e etc. convergiram em todaweas de atividade listadas (Figura 25).

Figura 25
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Pareceres de trabalhos técnicos e cientificos, aytis, projetos, relatorios e etc.

2013
20
18 —— EEEEEEE— ———————— —
16—
14 A
12 A
10 -
2 -
6 -
4 -
7
o -
Ersing Pesquiza Cooperagio
® S em importineia ®Pouco importante ® Importante @ Mito importante © Impostantissimo
Fonte: elaborageiopropria combase em analise estatistica das respostas do primeimo
instrementode trabalho
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Coordenacéo de eventos cientificos (seminarios;inéis, congressos e conferéncias)

A importancia desse indicador convergiu positivateem todas as areas de atividade
nas respostas ao segundo instrumento de trabathogR26).

Figura 26
Indicadores de acompanhamento de atividades de ensj pesquisa e cooperacao dos
Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Coordenacéo de eventos cientificos (seminarios;inéis, congressos e conferéncias)
2013

Ermsing Pasquiza Cooperagio
N Sarn importinc i W Douco importents B Importenta
m Muito importants ImportantEsimn

Fonte: elaboraccdo propria, com base em analise estatistica das respostas do segundo instrumento
de trabalho

Participacdo em comités (cientifico, de ética ensqugisa e etc.)

O consenso sobre a importancia desse indicadoobiiddo nas areas de pesquisa,
cooperacao e ensino na aplicacdo do segundo irettardo trabalho (Figura 27).
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Figura 27 — Indicadores de acompanhamento de ativédies de ensino, pesquisa e
cooperacao dos Grupos de Pesquisa — ENSP/FIOCRUZ
Participagdo em comités (cientifico, de ética em pguisa e etc.)

2013
20
18 — —_— —_— —
16— ————————— ————————— —
14 -
1
10 1
g
&
4 4
2
i
Enzino Pesquiza Cooperagio
u Sem importincia 8 Boud o importants = Importants
B M fuito importanta ImportantiEsimo
Fonte: elaborageiopropria, combase em analise estabisbica das respostas do sezundo
instrementoda trabalho.
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6. DISCUSSAO DE RESULTADOS

O primeiro instrumento de trabalho contou com Micadores, que foram escolhidos
entre aqueles listados na Plataforma Lattes (CI20t2c); na avaliacdo da Pds-Graduacéo,
realizada pela Capes (2012, no artigo de Willc®04, e na proposta do I0C para certificar
seus laboratorios de pesquisas (I0OC, 2006). Agabwdacao dos dados e a andlise estatistica
do primeiro instrumento de trabalho, 12 dos 17dadores propostos obtiveram consenso

quanto a importancia dos mesmos nas areas de gpesuguisa e cooperacao.

O segundo instrumento de trabalho, respondido paspecialistas, foi composto de
sete indicadores. Trés desses indicadores eramdoswdo primeiro instrumento de trabalho,
tendo em vista que, naquela ocasido, ndao houvesmsmsnem para inclusdo, nem para
exclusdo dos mesmos. Nesse segundo instrument@ auatos indicadores foram incluidos
por sugestdo dos especialistas que responderanmiraeirp instrumento de trabalho. As
analises realizadas mostraram que, dos sete imdegdjuatro obtiveram consenso em todas

as areas.

Ao analisar os resultados individualmente, aprests no Capitulo 5, notamos pouca
distincdo entre os graus de importancia dos indies] assim ordenados: sem importancia
(1), pouco importante (2), importante (3) muito ortante (4) e. importantissimo (5). A
importancia de cada indicador foi avaliada por cadsa de atividade: pesquisa, ensino e
cooperacao. Deste modo, em algumas situacfesspsstas podem ndo expressar a real

importancia do indicador para uma determinada area.

Em termos gerais, é provavel que os resultadosn&acims, resumidos na Tabela SS,
a seguir, tenham sido influenciados pela praticaadgncias de fomento no Pais, que adotam
indicadores em seus processos de avalicdo e setkcgwopostas de financiamentos de
projetos e de concessao de bolsas. Tanto quetalad®o 21 indicadores, 17 sdo comuns as

atividades de pesquisa, ensino e cooperacao.
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Tabela 4. Indicadores para monitoramento dos Grupodge Pesquisas da ENSP segundo
atividades: pesquisa, ensino e cooperacao - 2013

etc)

“Fonte: elaborac&o prépria, com base em andliseistisas das respostas dos instrumentos de

trabalho respondidos pelos especialistas entrelasta

Notamos que apenas quatro

livro/capitulo de livro publicado por editora seranselho editorial; material didatico ou

instrucional; patente e curso a distancia oferexcido

O indicador livro sem conselho editorial foi coresado importante apenas na area de

Indicador Pesquisa] Ensino| Cooperacao
Artigo publicado em periodico cientifico indexado X X X
Artigo publicado em periddico cientifico ndo inddga X X X
Livro/capitulo de livro publicado por editora cgm X X X
Conselho Editorial
Livro/capitulo de livro publicado por editora sem ---- | --—--- X
Conselho Editorial
Publicagcdo de resumos e/ou trabalhos completos enX X X
anais de congressos e outros eventos técnicofesti
Publicacao de relatério técnico/de pesquisa X X X
Outros tipos de producao bibliografica X X X
Material didatico ou instrucional X X
Patente X | - X
Outro titulo de propriedade intelectual X X X
Orientacdo de doutorado concluida/tese defendida X X X
Orientacdo de mestrado concluida/dissertacéo X X X
defendida
Cursos de especializacdo oferecidos / orientacdp dex X X
monografia de especializa¢ao
Cursos a distancia oferecidos | - X X
Acordos de parceria técnico-cientifica com unidatkes X X X
Fiocruz
Acordos de parceria técnico-cientifica com outras X X X
instituicdes técnico-cientificas
Captacéo externa de recursos financeiros X X
Participacbes em bancas internas e externas (oestra X X X
doutorado e concurso)
Pareceres de trabalhos técnicos e cientificogoarti X X X
projetos, relatorios e etc
Coordenacdo de eventos cientificos (seminarios, X X X
oficinas, congressos e conferéncias)
Participagdo em comités (cientifico ética em pesxa X X X

indicadores ndo sao esoraurnodas as areas:
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Cooperacédo e, do nosso ponto de vista, sinalizzeaessidade de registro do
conhecimento conjunto produzido e de reconhecimdessa producdo pelos proprios pares

envolvidos.

O indicador material didatico ou instrucional tammb&i excluido da atividade de
cooperacao, provavelmente porque ndo tem uma cetigdta com a atividade fim, que € o
trabalho conjunto. O mesmo néo se verifica parasguisa e, principalmente, para o ensino,

gue nédo pode prescindir de materiais desta natureza

A patente, um indicador de produto das atividadegesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, é pouco conhecida pelos pesquisadguescostumam relaciona-la a producao

industrial. Por esta razéo as areas de ensinope@gao ndo a consideram importante.

O curso a distancia, mesmo com toda a expansdaadd nos ultimos anos, ainda
nao tem o seu valor devidamente reconhecido nadarpasquisa, merecendo uma
exploracdo mais criteriosa desta situacao paraarallo entendimento da realidade.

A seguir, apresentamos a Tabela 5, a qual asswmmldens comuns entre o0s
indicadores apontados para fazerem parte do mamemto das atividades dos Grupos de
Pesquisa de ENSP e as listas de indicadores dod®@studo de Willcox, da Plataforma

Lattes do CNPq, e dos Cadernos Capes.



75

Tabela 5. Comparacao de indicadores comuns por areae atuacéo - 10C,
Willcox, Plataforma Lattes e Capes — 2013

Indicadores

IOC (2006)

Pesquisa

Ensino

Willcox
(2004)

Plataforma
Lattes
(CNPQ)

Capes

Artigo publicado em periodic
cientifico indexado

X

O

X

X

Artigo publicado em periodic
cientifico ndo indexado

X

O

X

X

Livro/capitulo de livro publicadg
por editora com Conselh
Editorial

X

X

Livro/capitulo de livro publicadc
por editora sem Consell
Editorial

x

(0]

Publicacdo de resumos e/
trabalhos completos em anais
congressos e outros even
técnico-cientificos

ou X
de
0S

Publicacéo de relatério técnico/
pesquisa

de X

Outros tipos de

bibliografica

produca

Material didatico ou instrucional

Patente

Outro titulo de
intelectual

propriedad

Orientacao de doutorad
concluida/tese defendida

0 -

Orientacdo de mestrag
concluida/dissertacdo defendida

lo -

Cursos de especializag
oferecidos / orientacdo ¢
monografia de especializa¢ao

[ K

Cursos a distancia oferecidos

Acordos de parceria técnic
cientifica com unidades @
Fiocruz

Acordos de parceria técnic
cientifica com outras instituicoe
técnico-cientificas

2S

Captacdo externa de
financeiros

recurs

os X

Participacbes em bancas interi
e externas (mestrado, doutorad

nas -
o€

CONCUrso)




76

Pareceres de trabalhos técnicas e X X - -
cientificos, artigos, projetos,
relatorios e etc
Coordenacéo de eventps X - X X X
cientificos (seminarios, oficinas,
congressos e conferéncias)

Participacao em comités X - X X -
(cientifico ética em pesquisa|e
| etc)

Fonte: elaboracao propria, com base nas referépitibisgraficas indicadas.

No que concerne a lista de indicadores de prodiatile, adotada para avaliacdo dos
laboratorios do IOC (IOC, 2006), vale ressaltak@iesdo, em nossa lista, da area de servigos
e sublinhar a diferenca na estrutura organizacidaliela unidade, dividida por laboratorios,
em relacdo a ENSP, dividida em departamentos. Adera IOC atribui pontuacdo aos

indicadores, situacao que nao foi considerada esepte trabalho.

Alguns indicadores, embora tenham nomenclaturasretifes, referem-se a um
mesmo produto. Nesses casos, tanto pode ocoregha@iento maior ou menor do indicador,
mas nota-se que ha equivaléncia entre os indicgdpor exemplo: no IOC, o indicador
autoria de livro, neste estudo, possui as seguuateacdoes: Livro/capitulo de livro publicado
por editora com Conselho Editorial e Livro/capitwe livro publicado por editora sem
Conselho Editorial.

O estudo realizado por Willcox (2004) contou comaaticipacdo de cinco institutos
de pesquisa, sendo os indicadores agrupados nass &le producdo cientifica,
desenvolvimento tecnologico e transferéncia de olegm. Esta subdivisdo também é
diferente da utilizada no presente trabalho, o pod@e ser atribuido as caracteristicas da

ENSP.

A Plataforma Lattes, do CNPg e o Caderno de Indiexl da Capes, sdo as
referéncias que incluem a maior parte dos indieslpropostos para o monitoramento das
atividades dos grupos de pesquisa ENSP. Isto maasvez reforca a aderéncia aos critérios
CAPES e CNPaq.

Os indicadores adiante listados, participacoes @meds internas e externas; pareceres

de trabalhos técnicos e cientificos, artigos, pogjerelatorios e etc.; coordenacao de eventos
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cientificos (seminarios, oficinas, congressos eferéncias) e participagdo em comités
(cientifico ética em pesquisa e etc.), que nao yaoni ou pontuam pouco, quando da
avaliacdo realizada pelas agéncias de fomento,ir@orgpor sugestdo dos proprios
especialistas, pois séo trabalhos que demandaro teaipo para serem realizado e deveriam

ser valorizados e considerados.
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7. TESTE PILOTO COM MASSA REAL

Selecionamos o0 Grupo de Pesquisa liderado pelaigesipr Adauto José Gongalves de
Araujo para teste piloto, com massa de teste Ssjue no anexo 7 os resultados apurados
apos a execucdo do scriptLattes. Ao fim deste wapitapresentamos um resumo dos

indicadores extraidos pelo scriptLattes para esieay

Observa-se que a utilizagdo do scriptLattes comoarfeenta auxiliar para o
monitoramento dos Grupos de Pesquisas deverd seplamentada pelos seguintes
indicadores:

» Material didatico ou instrucional

= Cursos de especializagéo oferecidos / orientac@otegrafia de especializacao

= Acordos de parceria técnico-cientifica com unidatkegiocruz

= Acordos de parceria técnico-cientifica com outrasituicdes técnico-cientificas

= Captacao externa de recursos financeiros

= Participacées em bancas internas e externas (esttautorado e concurso)

A proposta de processo para monitorament® glmpos de pesquisas tomou por
referéncia os indicadores definidos pela aplicagdotécnica Delphi e posterior analise
estatistica dos dados.

Nota-se que a maior parte dos indicadorgsrglos em nosso trabalho integra o conjunto
de dados e informacgdes disponiveis no Curriculeekatos pesquisadores. Por outro lado, os
pesquisadores competitivos e que possuem projet@geshuisas financiados por instituicao
governamental de fomento a pesquisa, e por extensigrupos de pesquisas aos quais

pertencem, possuem Curriculo Lattes.

Embora ndo seja obrigatdria a atualizacdo do Quericattes, de acordo com a atual proposta
da ENSP para certificacdo dos seus grupos de pasgéi altamente recomendavel que os
pesquisadores mantenham seus respectivos Currlattes atualizados.

Deste modo, propomos que 0 processo de monitorantwd grupos de pesquisas seja
realizado a cada dois anos e tenha por fonte/lsesesdos a Plataforma Lattes, do CNPq.

Idealmente, esse processo deveria ser informatizado
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Para tanto, propomos a utilizagdo do aplicativptaittes, que tem seu codigo fonte aberto e
permite a coleta automatica dos dados e das infd@esaconstantes da Plataforma Lattes. O
scriptLattes € executado em ambiente Linux (MENAACBO, 2009)
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme comentado no Capitulo 2, os IPP forangalos a realizar transformacdes
organizacionais, na década de 1990, em virtudeediacdo orcamentaria, das exigéncias de
maior autonomia e flexibilidade administrativa, deudancas técnico cientificas, e da
globalizac&o, entre outros fatores (Fuck & Bonac2ll08; Salles Filho, 2002; Zouain, 2001).

A redefinicdo do espaco da pesquisa, em virtudswlgimento de novas areas de
conhecimento, e a necessidade de incorporacaosdéseas pelos IPP, tornariam tais
instituicbes mais competitivas. O cenario se meatraarcado pela competicdo por recursos
financeiros e por pressdes por responsabilidadelsoas gastos com pesquisas. Assim, a
redefinicAo das competéncias essenciais dos IPRoukge fator primordial para seu

respectivo SUCessoO0.

Tradicionalmente um principio organizacional, algantores (Albuquerque & Salles-
Filho, 1998) sugerem que consciéncia situacionarargida por um processo de
monitoramento, passe a ser considerada uma funiddicay tendo em vista a necessidade de
percepcdo constante de novas tendéncias impostagopos cenarios. Com base nessa
percepcdo, os IPP poderiam, entdo, antecipar-senascas e oportunidades trazidas pelo
ambiente externo.

A ENSP, unidade técnica da FIOCRUZ, atua nas adEasensino, pesquisa,
cooperacao e assisténcia. Embora sua estruturadsegrtamentalizada, os Grupos de
Pesquisas da ENSP constituem uma instancia, néwafona qual os pesquisadores se
organizam e realizam multiplas atividades, inclasem cooperacdo interna e externa a
FIOCRUZ. Considera-se, portanto, que o monitorameos Grupos de Pesquisas da ENSP
possam ser um passo inicial para a construcaauicistial da identificacdo de novas

tendéncias, internas e externas aos Grupos.

A ENSP possui, atualmente, 78 Grupos de PesquisAceglos junto ao CNPq. Nos
altimos quatro anos, a Vice Direcdo de Pesquisa@medvimento Tecnologico e Inovagado
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decidiu que, previamente a certificacdo dos GruymoBiretério dos Grupos de Pesquisas do
CNPqg, os mesmos seriam certificados pela ENSP.

Interessa a ENSP captar, ao longo do processmintkr certificacdo de seus Grupos
de Pesquisas, a diversidade de campos de atuagdN3®R, que ultrapasse a fronteira dos
tradicionais indicadores bibliométricos, como arsigoublicados. Esse “retrato” da producao
dos Grupos de Pesquisas € uma tarefa complexa &usido dependente de processos

paralelos, que refletem a realidade dos Grupos.

Por esta razdo este trabalho se propds a desenvolua metodologia para
acompanhar esta producao, ressaltando que nadaltuguintencdo de mudanca da estrutura

departamentalizada da ENSP.

Inicialmente, foi proposta uma listagem de indicadp selecionados com base na
literatura consultada, os quais resultaram no prariastrumento de trabalho. Utilizou-se a
divisdo por atividade de ensino, pesquisa e cogaerpara todos indicadores apresentados.
Essa divisdo por area de atuacao foi realizadatendvista os diversos campos de atuagéo
dos Grupos de Pesquisa procurando ressaltar, assigtevancia de determinado indicador
para uma atividade.

O estudo utilizou a técnica Delphi, que tem conenpssa a busca pelo consenso ou 0
mais proximo dele. Foram realizadas duas rodadasmgintas, sendo que a primeira contou
com 20 participantes e a segunda, 19. A analisgigtita foi realizada com o auxilio do

software SPSS, versao 20.

Dos 17 indicadores sugeridos no primeiro instrumesh¢ trabalho, 12 obtiveram
consenso quanto a importancia dos mesmos nasaatésdle pesquisa, ensino e cooperacao.
Nessa etapa foram excluidos os seguintes indicaidiiveo/capitulo de livro sem conselho
editorial para ensino e cooperacdo; curso a distgmara pesquisa e material didatico e
instrucional para cooperacdo. Ainda com relacagraoeiro instrumento de trabalho, os
indicadores listados, a seguir, passaram para undeginstrumento de trabalho, tendo em
vista que ndo obtiveram consenso de inclusdo oexdkiséo: livro/capitulo de livro sem
conselho editorial para ensino e cooperacao; raatécnica / de pesquisa e patente para

ensino.
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Nesta etapa do trabalho, os seguintes indicadorasnfsugeridos para inclusao no
segundo instrumento de trabalho: participacbes antds internas e externas (mestrado,
doutorado e concurso); pareceres de trabalhosctécre cientificos, artigos, projetos,
relatérios e etc.; coordenacdo de eventos ciepdifiseminarios, oficinas, congressos e
conferéncias); participacdo em comités (cientifimgética em pesquisa e etc.).

O segundo instrumento de trabalho mostrou que icaddr livro / capitulo de livro
publicado por editora sem conselho editorial é ingde apenas para a atividade de
cooperacao, sendo sem importancia para pesquisasigog o indicador publicagédo de
relatorio técnico / pesquisa mostrou-se importgaea as atividades de ensino, pesquisa e

cooperacao. A patente ndo se revelou importange@ansino.

O teste piloto foi realizado com um Grupo de Pesmjuda ENSP liderado por
pesquisador de elevada e significativa producasofbvare utilizado, scriptLattes, € um
software livre e devera ser ajustado para nossesssieades, tendo em vista que alguns
indicadores n&o sdo recuperados da PlataformasLdfteimportante lembrar que nossa
sugestdo, embora contemple a extracdo dos indemddm Plataforma Lattes, evitando
retrabalhos desnecessarios, havera a necessidacEmgd¢ementacdo com indicadores que

nao constam da Plataforma Lattes.

Por fim, acredita-se que o presente trabalho psssampliado e propde-se, como
desdobramentos, a realizacdo de um painel Delphiwo grupo maior de pesquisadores e
com perguntas abertas, e a adaptacédo do scrigl@ta tornad-lo uma ferramenta adequada

ao monitoramento dos Grupos de Pesquisas certgaela ENSP.
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ANEXO 1

INDICADORES LISTADOS POR WILLCOX (2004)

Artigo de divulgagc&do na midia

Artigo em anais de congresso internacional
Artigo em anais de congresso nacional
Artigo em anais de congresso/ nota técnica
Artigo em periddico indexado

Aulas — carga horaria

Autoria de livro

Boletim de pesquisa

Capitulo de livro

Capitulo de livro publicado

Capitulo em livro técnico-cientifico

Captacéo de recursos externos

Circular técnica

CitacGes naveb of science
Comunicado/Instrucdo/Recomendacéo Técnica
Conferéncia em Eventos Cientificos
Coordenacéo de disciplina

Disciplina ministrada em outras instituicdes
Documentos (periddicos)

Elaboragao de Doutorado Externo
Elaboragéao de Doutorado

Elaboracédo de Mestrado Externo

Elaboracédo de Mestrado

Exames clinicos/laboratoriais

Fornecimento de material biolégico

indice de publicacdes (s6 as indexadas no Isi)
indice geral de publicacdes

Manutengé&o de centros de referéncia
Manutencgéo de colegéo cientifica
Mesa-redonda eventual

Mesa-redonda internacional

Mesa-redonda nacional

Organizacao de congresso cientifico internacional
Organizacao de congresso cientifico nacional
Organizagao de livro publicado

Organizacao de reunido cientifica regional
Organizacao/Coordenacao de Eventos Cientificos
Organizacao/Edicao de Livros

Orientacdo de Doutorado

Orientacdo de Mestrado

Orientacdo de Monografia Bach
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Orientacdo de teses de pés-graduacéao
Palestra, Conferéncia, Simpésio,
Pareceres ad hoc

Participacdo em bancas/concursos
Participacdo em comissdes de C&T
Prémios recebidos em C&T

Publicacéo cientifica indexada
Publicacdo em periddicos internacionais
Publicacao indexada

Publicacao ndo-indexada/ Divulgacao cientifica
Publicacdo Técnica (Manuais Etc.)
Publicacdes em periodicos nacionais
Resumo em anais de congresso
Resumo em Jornal Cientifico

Resumo internacional

Resumo nacional

88



ANEXO 2

INOVAQC)ES GERENCIAIS NO 10C: AVALIAQAO DE LABORATOR 10S DE
PESQUISA EDISTRIBUICAO ORCAMENTARIA POR PRODUTIVIDA DE IOC
INDICADORES PROPOSTOS
Indicador de Pesquisa
= Pub Cient Indexada

= Pub Cient Indexada aceita

» Pub N&o-Index/Divulg Cient

» Pub N&o-Index/aceita

= Resumo Internacional

= Resumo Nacional

= Res Jorn Cient

= Pal/Conf/Simp/MR — Internacional
= Pal/Conf/Simp/MR — Nacional
= Pal/Conf/Simp/MR — Regional
» Organizacao de Livro Publicado
= Autoria Livro

= Capitulo de livro publicado

» Pub técnica (Manuais, etc.)

= Org Cong Cient Inter (>500)

= Org Cong Cient Inter (>100)

= Org Cong Cient Inter (<100)

= Org Cong Cient Nac (>500)

= Org Cong Cient Nac (>100)

= Org Cong Cient Nac (<100)

= Org Reunido Cient regional

» Participacdo Comissdes C&T
= Pareceresd Hoc

= Premios Recebidos - C&T

= Captacao Recursos Externos

Indicador de Ensino
= Orientag&o de Doutorado

» Elabora¢éo Doutorado no IOC

» Elaboragéo Doutorado Externo

» Orientacdo de Mestrado

» Elaboracédo Mestrado no 10C

» Elaboracédo Mestrado Externo

» Orientacdo de Monografia Bach

» Participacdo Bancas/Concursos
= Coord/Resp Disciplina No I0C

» Aulas - Carga horéaria no 10C /h

= Disciplina ministrada outras inst/h



= Estagios/Treinamento (S/N)

Indicador de Servigos
= Manutengao Centro de Referéncia

» Manutencdo Colecdes cientificas
» Fornecimento Mat Biol (S/N)

» Desenv/Producéao - Kits/Insumos
» Produto Patenteado

» Assessorias técnicas

= Exame Clin/Lab, Isol/ldent (S/N)
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ANEXO 3

GRUPOS DE DADOS DO CURRICULO LATTES
Dados Gerais

» |dentificacdo (informacdes pessoais): nome, nomeitagdes bibliograficas; sexo;
endereco profissional

» Formacédo académica / titulacéo

» Pos-doutorado e/ou Livre-docéncia

= |diomas

= Atuacéo profissional

» Linhas de pesquisa

= Membro de corpo editorial

= Revisor de periédico

= Prémios e titulos

Outras informacg0des relevantes
Projetos de pesquisa
Areas
Producéo cientifica, tecnologica e artistica
Producéao bibliografica
= Artigos completos publicados em periédicos
= Artigos aceitos para publicacao
= Livros publicados/organizados ou edi¢oes
= Capitulos de livros publicados
= Textos em jornais ou revistas (magazine)
» Trabalhos completos publicados em anais de eventos
» Resumos publicados em anais de congressos
= Apresentacdes de Trabalho
» Partitura musical
» Traducéo
» Prefécio, Posfacio
» Qutra producéo bibliografica

Producéao técnica
= Software com registro de patente

= Software sem registro de patente

» Produtos tecnologicos

» Processos e técnicas

» Trabalhos técnicos

= Cartas, mapas ou similares

= Curso de curta duragdo ministrado

» Desenvolvimento de material didatico ou instruciona
= Editoracdo

= Manutencao de obra artistica



» Magquete

= Programa de radio ou TV
» Relatdrio de pesquisa

» Qutra produgdo técnica

Producao artistica/cultural
» Apresentacdo de obra artistica

* Arranjo musical

= Composi¢cao musical

= Programa de radio ou TV

= QObra de artes visuais

= Sonoplastia

» Qutra producgdo artistica/cultural

Demais trabalhos
Bancas
= Participacées em bancas examinadoras’

= Participacées em bancas de comissoes julgadoras

Eventos
» Participacdo em eventos, congressos, etc.

= Organizacdo em eventos

Orientacdes e supervisbes
= Orientacdes e supervisdes em andamento

= QOrientagOes e supervisdes concluidas

Citacoes
= Base Thomson Reuters (ex-ISI) Web of Knowledge
= Base Scopus
= Base Scielo
= Qutras citacbes
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ANEXO 4

PRIMEIRO INSTRUMENTO DE TRABALHO

Ministério da Sadde

FIOCRUZ

Fundagdo Oswaldo Cruz

Escola Macional de Salde Publica Sergio Arouca ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA
SERGIO AROUCA
ENSP

Rio de Janeiro, 10 de janeiro de 2013.

Prezado(a) Pesquisador(a) / Professor(a),

ASSUNTO: INDICADORES DE ENSINO, PESQUISA E COOPERAGAO DOS
GRUPOS DE PESQUISAS DA ENSP

O/A Sr.Sra esta recebendo o Termo de Consentimante e Esclarecido e um
questionario que solicita sua opinido sobre umeerdebada questdo, valorando-a e,
eventualmente, justificando-a. Esses documentanfgrarte da metodologia da dissertagcéo
intitulada "Proposta de desenvolvimento de uma metodologia deonitoramento das
atividades dos Grupos de Pesquisa na ENSP”

O questionario acima mencionado € uma ferrameriig&zada no método Delphi,
visando a construcdo de um consenso entre os(aglipadores(as) e professores(as) da
ENSP em relacdo aos indicadores mais adequado® pacmitoramento das atividades dos

Grupos de Pesquisas da ENSP.

Na certeza de contar com sua colaboragdo, permaaedisposicdo para mais
esclarecimentos (maricato@ensp.fiocruz.br, 259868

Atenciosamente,

Ana Paula Lopes Maricato
Analista de Gestdo em Saude
Vice-Diregao de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnologico
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PRIMEIRO INSTRUMENTO

Apresentacéo
O questionario, apresentado nas paginas segusolésta sua opinido sobre:

Quais sdo os indicadores mais adequados para o mmmamento das atividades
de pesquisas, ensino e cooperacdo dos Grupos degiesas da ENSP

As respostas a essa pergunta sdo um desdobrantentgetivo geral da dissertacao
intitulada "Proposta de desenvolvimento de uma metodologia deonitoramento das
atividades dos Grupos de Pesquisa ha ENSRfom base em indicadores de produto.

Para os fins do presente trabalho, a seguinteici&bire indicador é adotada:

“...0 indicador € uma medida, de ordem
guantitativa ou qualitativa, dotada de significado
particular e utilizada para organizar e captar as
informag0des relevantes dos elementos que compdem o
objeto da observacdo. Alem de ser um recurso
metodologico que informa empiricamente sobre a
evolugéo do aspecto observado.”

Mantendo-se o padrao utilizado no estudo do indicealizado na ENSP as areas de
atuacao utilizadas sdo as seguintes: EpidemiolBgi&jca e Gestdo Ciéncias Sociais e Saude
e Meio Ambiente.

Esse questionario € uma ferramenta, utilizada rodoéDelphi, visando a construcéo
de um consenso. O método Delphi preconiza o andaidss respostas, ratificado por nosso
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, a aéitrentacdo das respostas, comparando a
opinido do participante com a do grupo, e o tratamestatistico das respostas do grupo.

Resumidamente, o método consiste na reunido derupo gle especialistas, 0os quais
respondem, anonimamente, aos questionarios que s#ilte apresentados, recebendo,
posteriormente, retroalimentacdo, na forma de semtacdo estatistica das respostas do
grupo.

Instrucdes para preenchimento e envio das respostas

Além de copia impressa, a versao eletrénica doardentos serdo enviadas para seu
endereco eletrénico na ENSP.
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As respostas devem ser marcadas na versao elatrdmiquestionario e retornadas
para o0 endereco eletrdnico gruposdepesquisas@ensmfbr, com copia para
maricato@enps.fiocruz.br.

Qual a importancia dos indicadores, abaixo listadggara o monitoramento das
atividades de ensino, pesquisa e cooperacao dos @os de Pesquisas da ENSP?

Marque sua opinido com um X no quadrado correspuade

1 — Artigo publicado em periddico cientifico indega

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao
Justifique e comente sua resposta se considerasso:
2 — Artigo publicado em periddico cientifico nadéxado

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao

Justifique e comente sua resposta se considerasseo:

3 — Livro/capitulo de livro publicado por editoranec Conselho Editorial

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao




Justifique e comente sua resposta se considerasso:

4 - Livro/capitulo de livro publicado por editorans Conselho Editorial

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao

Justifique e comente sua resposta se considerasseo:

5 — Publicacdo de resumos e/ou trabalhos compdetognais de congressos e outros eventos

técnico-cientificos

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao
Justifique e comente sua resposta se considerassao:
6 — Publicacédo de relatorio técnico/de pesquisa

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino

Pesquisa
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Cooperacao

Justifique e comente sua resposta se considerassao:
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7 — Outros tipos de producéo bibliografica (porregl, mas nédo limitado a, texto em jornal
e revista (magazine), apresentacao de trabalhkestiza traducao, prefacio, posfacio, etc.)

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao
Justifique e comente sua resposta se considerasseo:
8 — Material didatico ou instrucional

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao
Justifique e comente sua resposta se considerass&o:
9 — Patente

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao

Justifique e comente sua resposta se considerasseo:
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10 — Outro titulo de propriedade intelectual (geemplo, mas n&o limitado a, protecéo
direito autoral, protecéo cultivares, modelo indaktdesenho industrial, protecdo de marcas)
Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao
Justifique e comente sua resposta se considerasseo:
11 — Orientacdo de doutorado concluida/tese defandi
Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao
Justifique e comente sua resposta se considerass&o:
12 — Orientacdo de mestrado concluida/dissertagi@ndida
Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao

Justifique e comente sua resposta se considerasseo:
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13 — Cursos de especializacao oferecidos / origatde monografia de especializagao

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacaq
Justifique e comente sua resposta se considerassao:
14 - Cursos a distancia oferecidos
Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao
Justifique e comente sua resposta se considerassao:
15 — Acordos de parceria técnico-cientifica condades da Fiocruz
Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao

Justifique e comente sua resposta se considerasso:



16 — Acordos de parceria técnico-cientifica comramuinstituicdes técnico-cientificas

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao
Justifique e comente sua resposta se considerasseo:
17 — Captacéo externa de recursos financeiros

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao

Justifique e comente sua resposta se considerasseo:

101

18 —Que outro(s) indicador (es) o Sr. ou Sra. rerwlaria para o monitoramento das
atividades dos Grupos de Pesquisa? Justifigue eemtemsua resposta se considerar
necessario.
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Ministério da Saude

L ]
FIOCRUZ . .
Fundagéao Oswaldo Cruz
Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca £SCOLA NACIONAL DE SAUOE PUBLICA
Comité de Etica em Pesquisa SERGIO AROUCA

ENSP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado(a) participante,

Vocé esta sendo convidado(a) para participar dsqupsa “Proposta de
desenvolvimento de uma metodologia de monitoramenttas atividades dos Grupos de
Pesquisa na ENSP; desenvolvida por Ana Paula Lopes Maricato, discete Mestrado
Profissional em Politica e Gestdo de Ciéncia, Tlegi e Inovagdo, da Escola Nacional de
Saude Publica Sergio Arouca da Fundacéao Oswaldp (ENSP/FIOCRUZ), sob orientacéo
da Professora BrMargareth Crisdstomo Portela

O objetivo central do estudo é propor uma metodalalp acompanhamento dos
Grupos de Pesquisa, com base em indicadores d@acétecnologia.

O convite a sua patrticipacdo se deve a sua na@pariéncia no campo da saude
coletiva.

Sua participacado € voluntaria, isto €, ela naorigatdria e vocé tem plena autonomia
para decidir se quer ou ndo participar, bem com@resua participacdo a qualquer momento.
Vocé ndo sera penalizado de nenhuma maneira cegtadeio consentir sua participacao, ou
desistir da mesma. Contudo, ela € muito importpata a execucéo da pesquisa.

Serdo garantidas a confidencialidadea privacidade das informa¢cdes por vocé
prestadas.

Qualquer dado que possa identifica-lo sera omitidalivulgacdo dos resultados da
pesquisa e 0 material armazenado em local seguro.

A qualguer momento, durante a pesquisa, ou posteite, vocé podera solicitar do
pesquisador informacgBes sobre sua participacdosetme a pesquisa, 0 que podera ser feito
atraves dos meios de contato explicitados nestad.er

A sua participacdo consistira em responder pergurde@ um roteiro de
entrevista/questionario a pesquisadora do projeto.

O tempo de duracéo do questionario € de aproximawtanwinte minutos.
Os questionarios serdo armazenados em arquivoisigmnas somente terdo acesso aos
mesmas a pesquisadora e sua orientadora.
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Ao final da pesquisa, todo material sera mantidoaequivo, por pelo menos cinco
anos, conforme Resolucéo 196/96 e orientacdes CRIENSP.

O beneficio (direto ou indireto) relacionado corsua colaboragéo nesta pesquisa € o
de fortalecer os Grupos de Pesquisa na ENSP.

Os resultados seréo divulgados na dissertacao/tese.

Este Termo € redigido em duas vias, sendo uma @@aticipante e outra para o
pesquisador.

Ana Paula Lopes Maricato
FIOCRUZ /ENSP/ VDPDT

Contato com o(a) pesquisador(a) responsavel:

Endereco: Escola Nacional de Saude PublicaiGgémpuca/ FIOCRUZ, Rua Leopoldo
Bulhbes, 1480 — sala 314 - Manguinhos - Rio deidareRJ - CEP: 21041-210 (email:
Maricato@ensp.fiocruz.pr

Declaro que entendi os objetivos e as condicoesidlea participacdo na pesquisa e concordo
em participar.

ESPECIALISTA

Em caso de duvida quanto a conducao ética do estuidre em contato com o Comité de
Etica em Pesquisa da ENSP:

Tel e Fax - (0XX) 21- 25982863

E-Mail: cep@ensp.fiocruz.br

http://www.ensp.fiocruz.br/etica




104

ANEXO 5
Ministério da Salde
FIOCRUZ
Fundacdo Oswaldo Cruz
E=scola Macional de Sadde Pablica Sergio Arouca ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA

SERGIO AROUCA
ENSP

SEGUNDO INSTRUMENTO DE TRABALHO

Prezado (a) Pesquisador(a),

Agradeco sua participagdo, contribuindo para a anttiesertacdo. Conforme ja havia
informado, a técnica Delphi esta sendo utilizadadeatificacdo dos indicadores relevantes
para o monitoramento dos Grupos de Pesquisas. Agsimdicadores que, em uma primeira
rodada ndo conseguissem chegar o mais proximo dmusenso sobre sua relevancia para os
Grupos de Pesquisas, retornariam para a reavalacésposta inicial.

Além disso, a segunda rodada do Delphi apresentasnindicadores, os quais foram

sugeridos pelos especialistas consultados.

Qual a importancia dos indicadores, abaixo listadggara o monitoramento das
atividades de ensino, pesquisa e cooperacao dos o8 de Pesquisas da ENSP?

Marque sua opinido com um X no quadrado correspuade

1 - Livro/capitulo de livro publicado por editorans Conselho Editorial

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia

Ensino

Cooperacao




2 — Publicacédo de relatdrio técnico/de pesquisa

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
3 - Patente

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino

4 — Participacdes em bancas internas e externasrgue, doutorado e concurso)

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao

5 — Pareceres de trabalhos técnicos e cientifictigps, projetos, relatérios e etc

Atividade

Importantissimg Muito
importante

Importante| Pouco
importante| importancia

Sem

Ensino

Pesquisa

Cooperacao
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6 — Coordenacédo de eventos cientificos (seminafasnas , congressos e conferéncias)

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa
Cooperacao
7 — Participacdo em comités (cientifico, ética esquisa e etc)

Importantissimg Muito Importante| Pouco Sem
Atividade importante importante| importancia
Ensino
Pesquisa

Cooperacao




107

ANEXO 6

EDITAL CREDENCIAMENTO GRUPOS DE PESQUISA 2013-2015

FUNDACAO OSWALDO CRUZ
ESCOLA NACIONAL DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA
VICE-DIRECAO DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOG ICO

REGIMENTO INTERNO PARA CERTIFICACAO DOS GRUPOS DE P ESQUISAS

O presente Regimento Interno tem por objetivo estabr as normas que devem ser
obedecidas por todos os Grupos de Pesquisas ptfeagio pela ENSP e autorizagédo para
cadastramento no Diretorio de Grupos de Pesquisas Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPgpi©cesso tem finalidade censitaria e
informacional, visando a contribuir para o conhesito dos Grupos de Pesquisa e de sua
producdo, bem como para a gestao das atividadessdeisa da ENSP.

CAPITULO |
Da Natureza e Finalidade do Grupo de Pesquisa

Artigo 1°

O Grupo de Pesquisa € uma estrutura organizadideedda por um pesquisador doutor, com
vinculo formal com a ENSP, que abriga outros pesgigres, técnicos e alunos para a
realizacdo de atividades de pesquisa, ensino eecagio técnica.

CAPITULO I
Da Constituicdo do Grupo de Pesquisa

Artigo 2° - O Grupo de Pesquisa deve ser composto por, no mirdois doutorexom
capacidade aglutinadora para o desenvolvimentoajetps.

CAPITULO Il
Do Lider do Grupo de Pesquisa

Artigo 3° - Os lideres do Grupo de Pesquisa devem posditulo de doutor, ter vinculo
formal com a ENSP e apresentar producdo cientHicgcnoldgica compativel com as
atividades desenvolvidas pela ENSP.

Paragrafo Unico - Vinculo formal é entendido como vinculo emprégat ou
funcional, ou outros tipos de vinculagao, tais copesquisador aposentado que se
mantenha em atividade junto a ENSP ou, em cas@eixceal, pesquisador visitante
sénior, de elevada producdo, com bolsa concedidagémcia federal ou estadual de
fomento a ciéncia e tecnologia.
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Artigo 4° - O Grupo de Pesquisa pode ter até dois lidergsetinto, de acordo com as regras
do CNPqg (http://dgp.cnpg.brapenas a senha Lattes do primeiro lider da acessite de
lideres.

CAPITULO V
Requisitos para certificacdo do Grupo de Pesquisa

Artigo 5° - O Grupo de Pesquisa deve ter projetos prépnssridos em linhas de pesquisa
da ENSP.

Artigo 6° - O Grupo de Pesquisa deve comprovar esforcarssiceo para a geracdo, avanco,
disseminagdo e aplicagdo de conhecimentos no calapBaude Coletiva. Neste sentido,
constitui-se em requisito para a sua certificacguulalicacdo/aceitacado, nos ultimos cinco
anos, de pelo menos quatro artigos cientificos#iégicos em revistas indexadas e/ou
capitulos ou livros de editoras com Conselho Editomambém é fortemente desejavel a
apresentacdo adicional de outros produtos ciessifiecnologicos, tais como teses,
dissertacbes e monografias, relatorios técnicasreificos, promocéo de eventos cientificos,
apresentacao de trabalhos em congressos, etc.

Artigo 7° - O Grupo de Pesquisa deve ainda comprovar atuagddocéncia na pos-
graduacdo da ENSP (stricto e/ou lato sensu), cenasido a necessidade de transferéncia do
conhecimento cientifico/tecnoldgico produzido parformacédo de especialistas, mestres e
doutores.

Artigo 8°- O Grupo de Pesquisa deve se comprometer comasttamento dos seus projetos
de pesquisa no portal da ENSP, bem como com o idepizs sua producédo no Repositorio
Institucional, segundo regras vigentes.

CAPITULO VI

Da certificacdo do Grupo de Pesquisa

Artigo 9° - O processo de certificacdo dos Grupos de PesgaisaNEP sera de fluxo
continuo.

Paragrafo unico - Independentemente da existéncia de demandeacpdificacao, a
ENSP realizard um processo de certificacdo biepal skus Grupos de Pesquisa,
associado a realizacao do censo bienal do CNPq.
Artigo 10° - O Grupo de Pesquisa candidato a certificgggla ENSP devera apresentar a
Vice-Direcdo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecmmogda ENSP as seguintes
informagodes:
* Nome do Grupo de pesquisa.

* Nome do(s) lider(es).
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» Situacdo do Grupo (Grupo novo ou ja existente).
» Ementa de apresentacdo do Grupo (méximo de 2080teess).
» Linhas de pesquisa da ENSP em que o Grupo atuanmale quatro).

* Avaliacdo critica (maximo 3000 caracteres) do {tlabacientifico/tecnoldgico
realizado pelo Grupo nos ultimos cinco anos (patGs ja existentes, interessa obter
uma avaliacdo do trabalho realizado; no caso d@dsrmovos, cabe um relato das
experiéncias dos membros que convergem no serdgidoaproposicao).

* Proposta de trabalho cientifico/tecnoldgico a satizado pelo Grupo nos trés anos
seguintes, com explicitacdo/atualizacdo da missaGrmipo de pesquisa (maximo de
3000 caracteres).

* Quatro referéncias de trabalhos cientificos/teqgiot’s destacados pela equipe nos
altimos cinco anos — requisito explicitado no arté&s.

» Participagdo do grupos na pos-graduacgéo latoctostensu da ENSP.

» Lista completa de todos os membros da equipetuitsto, cargo, titulacdo e endereco
eletrénico do Curriculo Lattes. Todos os membrosGdgpo devem assinar a lista e,
ndo sendo possivel, o lider do Grupo deve proveladeado de responsabilidade pela
inclusdo do membro sem a sua assinatura.

CAPITULO VII
Do pedido de certificacdo do Grupo de Pesquisa e daalise do pedido

Artigo 11° - Cada pedido de certificacio sera avaliado pa Gomissdo Unica de Avaliagéo
composta exclusivamente por doutores com vincutodbcom a ENSP.

Paragrafo 1°— A Comiss&o Unica de Avaliacdo deve ser compastanembros do
Colegiado de Pesquisa e outros pesquisadores dB,E€B8do presidida pelo(a) Vice-
Diretor(a) de Pesquisa e Desenvolvimento TecnotodecENSP.

Paragrafo 2°— A Comiss&o Unica de Avaliagdo emitira parecealfde certificacéo
do(s) Grupo(s),que devera ser homologado pelo GunBeliberativo da ENSP.

Artigo 12° - O foco da andlise da Comissdo Unica de Avaliagdma a producéo
cientifica/tecnolégica e demais atividades do Grupge Pesquisa, considerando,
gquantitativamente e qualitativamente, indicador@pibcesso de trabalho e a coeréncia das
atividades desenvolvidas e propostas com as ladgesquisa da ENSP.

Artigo 13° - A Vice-Direcdo de Pesquisa e Desenvolvimentandkgico da ENSP colocara

a disposicdo dos membros da Comissdo Unica dea¥aalj por e-mail, os formularios de
solicitacdo de certificagdo submetidos pelos Grugm$esquisa, sendo facultado a referida
Comisséo acessar os curriculos Lattes dos memimo<Gdupos, bem como o registro do
Grupo no Diretério de Pesquisa do CNPq.
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Artigo 14° — Os recursos ao parecer da Comissdo Unica deiab&al poderdo ser
encaminhados a Vice-Dire¢do de Pesquisa e Desémarito Tecnologico, da ENSP em um
prazo de até trés dias corridos apos a divulgaghgedultado e serdo analisados pela
Comisséo.

Artigo 15° — O resultado final devera ser endossado pelodllim®eliberativo da ENSP e
comunicado por carta aos candidatos.

CAPITULO VI
Das disposicfes gerais e transitérias

Artigo 16° - Os Grupos de Pesquisas certificados de acomoocpresente Regimento serdo
autorizados pela Diretoria da ENSP a constarem idetddo de Grupos de Pesquisas do
CNPqg, recebendo endosso para a sua homologacaovipel@residéncia de Pesquisa e
Laboratérios de Referéncia da FIOCRUZ.

Artigo 17° — Os Grupos de Pesquisas ja existentes que na@rebt suas solicitagbes de
certificacdo aprovadas serdo excluidos do DiretfgiGrupos de Pesquisas do CNPq.

Artigo 18° — As situagOes ndo contempladas nesse Regimedtn aealisadas pela Diretoria
da ENSP e pela Comissdo Unica de Avaliacdo, pastepor consideracdo pelo Conselho
Deliberativo da ENSP.
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ANEXO 1
CRONOGRAMA PARA A CERTIFICACAO DE GRUPOS DE PESQUIS A EM 2012
Atividade Prazo
Lancamento do edital de certificacdo de Gruposesdelsa 04/10/2012

Submissao das solicitacbes de certificacdo de Grdpd’esquisa § 15-31/10/2012
ajustes na relacdo e ementas das Linhas de PedqUuiddSP
Avaliacéo das propostas de Grupos submetidas 06-08/11/2012
Submissao de recurso por grupos nao certificados 13/11/2012

Consolidacao da nova versao dos Grupos e LinhBeslguisa da | 21-30/11/2012
ENSP

Reunido aberta de prestacao de contas de todcessm 12/12/2012
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ANEXO 2

FORMULARIO PARA SOLICITACAO DE CERTIFICACAO DE GRUP O DE

PESQUISA
ENSP/FIOCRUZ
ENVIAR O FORMULARIO EXCLUSIVAMENTE POR E-MAIL PARA:
gruposdepesquisas@ensp.fiocruz.br
(DATA LIMITE PARA O ENVIO DO FORMULARIO: 31/10/2012 )

Nome do Grupo de pesquisa

Nome e pontos de contato do(s) lider(es):

Nome Endereco eletrbnico Telefone

9.

Situacéo do Grupo:

() Novo () Jaexistente

Ementa de apresentacdo do Grupo (maximo de 2000 eateres).

Linhas de pesquisa da ENSP em que o Grupo atua (o de quatro).

Avaliacdo critica (maximo 3000 caracteres) do trabdho cientifico/tecnologico
realizado pelo Grupo nos ultimos cinco anos. Parar@pos ja existentes, interessa
obter uma avaliagcdo do trabalho realizado; no casde Grupos novos, cabe um
relato das experiéncias dos membros que convergemo nsentido da sua
proposicao.

Proposta de trabalho cientifico/tecnolégico a serealizado pelo Grupo nos
proximos trés anos, com explicitacdo/atualizacdo daua missdo (maximo 3000
caracteres).

Quatro referéncias de trabalhos cientificos/tecnolficos destacados pela equipe
nos ultimos cinco anos.

Participacdo do Grupo na pés-graduacao lato e strio sensu da ENSP.

10.Lista completa de todos os membros da equipe, insticdo, cargo, titulacdo e

endereco eletrdnico do Curriculo Lattes. Todos os embros do Grupo devem
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assinar a lista e, ndo sendo possivel, o lider doupo deve prover declaracdo de
responsabilidade pela inclusdo do membro sem a sasasinatura.

Nome e endereco do | Instituicdo/Unidade Cargo Titulag&o
Curriculo Lattes

Para preenchimento pela Comissdo Unica de Avaliag&o

Resultado Parecer 1 Parecer 2 Parecer 3

Certificado
Certificado com

recomendacdes
(listar):

Nao certificado
(justificar)
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ANEXO 7

TESTE DE MASSA REAL PROGRMA SCRIPT LATTES

Teste 01 do ScriptLattes
[ Membros| Producéo bibliografichProducéao técnicpProducao
artistica| Orientacde$ Eventos| Grafo de colaboracéédlapa de geolocalizagdo

Producéo Bibliogréafica

Artigos completos publicados em periédi¢h68)

Livros publicados/organizados ou edic§&3)

Capitulos de livros publicad@28)

Trabalhos completos publicados em anais de corag€k3)

Resumos expandidos publicados em anais de congf&¥so

Resumos publicados em anais de congred$&

Demais tipos de producao bibliografi@g

Total de producao bibliografid@38)

Producao técnica

Trabalhos técnico&8)

Demais tipos de producao técnidd)

Total de producéo técnica (69)
Producéao artistica

Nenhum item achado nos curriculos Lattes
Orientacoes

Orientagbes em andamento
Nenhum item achado nos curriculos Lattes
Supervisdes e orientacdes concluidas

Superviséo de pos-doutorafht)

Tese de doutoraddl)

Dissertacdo de mestradth)
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Monografia de conclusdo de curso de aperfeicoanfespecializacafl)

Trabalho de conclusédo de curso de graduétap

Iniciacdo cientificg16)

Orientacdes de outra naturg48)

Total de orientacdes concluid®@y)

Organizacao de eventos

Total de organizacédo de even(s)

Grafo de colaboragbes

*) Relatério criado com producdes desde 2006 até 0122
Data de processamento: 03/05/2013 14:17:28

Este arquivo foi gerado automaticamente guwiptLattes V8.0&desenvolvido n€MCC-
UFABC e noCCSL-IME/USPporJesus P. Mena-ChaleRoberto M. Cesar-jir Os
resultados estdo sujeitos a falhas devido a inst@mgiias no preenchimento dos curriculos
Lattes. Caso note alguma falha, por favor, contacte responsavel por esta
pagina: jesus.mena@ufabc.edu.br




